Huvuduppgiften for dennia ut
fattning ‘att: gora-en Syersyn H
‘inom' scenkonstens:omride same bedéma vet av/sérskild
for omrddet. I syfte att amlingarnas tillginglighet och vir
insatsernas kvalitet skall utredaren beddma om samordningsvinster
kan istadkommas mellan Dansmuseet och Sveriges Teatermuseur.

Annorlunda uttryckt innebir detta att utredningen i utgings-
liget har att arbeta med tvd frigor, dels hur behovet av doku-
mentationsinsatser f6r scenkonsten skall virderas, dels bedéma hur
det som idag gbrs inom Sveriges Teatermuseum och Dansmuseet
skall betraktas i det sammanhanget. : o

Dessa utgngspunkter korresponderar mot utredningens tre
forsta huvudavsnitt 2, 3 och 4, om behovet av dokumentation av
scenkonsterna, om Stiftelsen Drottningholms Teatermuseum/
Sveriges Teatermuseum och om Dansmuseet, '

I avsnittet 2, Scenkonstens dokumentation — behov och syften
analyseras och diskuteras arten av de dokumentationsinsatser som
ir aktuella, dels vilka intressen som stir for efterfrigan pi in-
satserna. \ '

I det férra hinseendet kan konstateras att dokumentations-
insatserna bor vara orienterade mot dels sumtidsdokumentation och
utredningar av aktuella fragor inom scenkonsterna, dels retrospektiv
insamling av historiska forhillanden kring scenkonsterna. I grun-
den handlar det om-att bygga upp informationssamlingar, att
bearbeta dem och géra dem tillgingliga. Det ér karakteristiskt for
informationen om scenkonsterna att den finns att himta frin olika
typer av medier - arkivhandlingar, tryckta skrifter, foremsl ‘samt
upptagningar av ljud och rorliga bilder for att nimna de huvud-
sakliga kategorierna. Detta innebir att den organisation som
arbetar inom omridet bor ha karaktiren av en ABM-verksambhet,

o

d-







Samrmanfattning och forstag ' $0U-2006:68"

dvs fung i t-:v ‘
lioteksvise

‘orgariisation inom scenkonste 1 L
. Avsnittet .3, Stiftelsen. Drotiningholms Teaterinuseium och Sve-
riges Teatermuseum, innehdller en: beskrivning och ‘en analys
stiftelsens tvi verksamhetsgrenar, dels Teatermuseum, dels fére-
stillningarna pd Drottningholms slottsteater. Det visade sig nim-
ligen ganska snabbt undér utredningsarbetet att dessa bigge verk-
samheter pg flera plan 4r s inflitade i varandra att utredningen
miste behandla dem bigge. Forestillningarna dr den' viktigaste
formen for att lyfta fram den scenhistoriska sevirdhet av hogsta
rangen som teatern utgdt. Aven pi det praktiska och inte minst
ekonomiska planet 4r de bigge verksamheterna nira fsrbundna,
Utredningen innehiller en forhillandevis ingdende beskrivning
av hur stiftelsens verksamheter yuxit fram, innehsllet i verksam-
heterna samt av orsakssammanhangen bakom de betydande svirig-
heter som nu tynger dem. En bakgrund till itredningen ir saledes
~att stiftelsen infr regeringen aktualiserat organisationsférind-
ringar med innebbrden att museiverksamheten avskiljs frn
stiftelsens ansvar med hinvisning till de ekonomiska tringmélen.!
Stiftelsens revisorer har i en PM till bokslutet for 2005 framhllit
att "den av stiftelsen gjorda anpassningen av verksamhetersia till de
ekonomiska ramarna nu har resulterat i att stiftelsen till viss del
inte kan fullf6lja uppdraget enligt stadgarna”. Analysen visar nu att
Teatermuseum under minga 4r drivits under i princip of6rindrade
villkor, Utvecklingsmojligheterna har med andra ord warit be-
grinsade. Forsvirande omstandighetér for stiftelsens ledning ir de

" PM il Statsridet och chefen for Kulturdepartemeatet 2004-06-23 same 20050221,
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antalet 'forestallnmgar utan att omprova ambmon:smv&n r. de
egna kansliorganisationen bakom forestillningarna, Kostriaderna
per forestillning har fortsatt att dka. Museiverksamheten har £t
biira vissa av dessa kostnader, vilket bidragit till museets akuta
svirigheter. Museet har flyttat till lokaler som fir anses vara bide
for.dyra och fér stora.

Avsnittet 4, Dansmuseet, innehller den motsvarande beskriv-
nmgen och analysen av Dansmuseet Huvudrnan for det: Thuseet 4r

plex_a .eller .svir_utnedda och ,c_let avsnittet har darfor kunnat hé_lla_s
kortare. Museet har sedan det 1999 flyttade till nya lokaler vid
Gustaf Adolfs torg i Stockholm satsat mycket pi att utveckla en
attraktiv utstillningsverksamhet, Har har museet vidgat sitt ur-
sprungliga dmne och lanseras numera som ett museum for teater,
dans och foto. Den satsningen har resulterat i publika framgingar,
men resurserna har inte ricke till att prioritera dven samhngsverk~
samheten, Museet saknar ocksi ett tydligt uppdrag i den delen,
Danskonsten har emellertid fitt en kulturpolltlsk prioritering
under senare 4r som inneburit en mycket positiv utveckhng for
denna. Det r viktigt att den utvecklingen kan motsvaras av insatser
for samlingar och dokumentation:

Takttagelserna frin avsnitten 2, 3 och 4 l1gger till grund for
utredmngens huvudforslag och rekommendauoner som presente-

2 Rrsredovistiingen 2005, saimmanfattningen s.3. -
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ras 1 avsmtten 5 och 6 om samhn"s’ i

En: mycket syor "del av: mkttagels'
‘tycks’ siledes g8 att fora tillbaka pd'den omstat
det handlar om organisationer som ir for sm& i relatlon till om-
fattningen av de uppdrag som de helst borde utfora.

Dirfor finner dirfor att om en fungerande samlingsorganisation
av den art som skisserats i avsnittet 2 skall kunna korma tillstdnd,
utan ett stort krav pd nya resurser, s3 miste det ske genom att
Teater- och Dansmuseerna i stillet knyts till nigon annan befintlig
verksamhet med nirbesliktade uppgifter. Har diskuteras tdmligen
utforhgt sambanden med Svenska Filminstitutets samlingsverk-

samhet inom filmomridet. Utredningens slutsats ir emellertid att
uppgiften att ansvara for scenkonsternas saimlingar med férdel kan
kriytas till Statens musiksamlingar och att de tvd scenmuseema bér
knytas till den myndigheten.

Musiksamlingarnas ansvarsomride r i lﬁnga stycken en del av
scenkonsterna och verksamheterna har darfor ett nird innehillsligt

. samband. Musiksamlingarna &r ocksi en av de gatiska f§ kultur-
myndlghet.er som arbetar med samlingar ver hela ABM faltet,
precis som man bér gdrainom scenomridet. :

I utredningen foresl§s dirfor att Musxksamlmgarna fir ett ut-
vidgat uppdrag. Namnet 4ndras till Statens scen- och musiksam-
lingar. Jag bedémer att ett s3dant uppdrag har goda forutsittningar
att befrukta och utveckla ockss Musiksamlingarnas verksamhet:”

At ligga forslag om férestillningarna pd Drotthingholm ingir
inte i utredningens uppdrag. Jag tar dock upp frigan om fore-
stillningatnas framtid i avsnittet 6, Rekommendatiorier om fore-
stdllningarna och teaterbyggnaden pd Drotiningholm. 'Tva forslag
har hir tidigare presenterats, dels en fortsatt verksamhet som i
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ansbka om permutation s
Musiksamlingatna, I avsnitt :7, Stiftelsefrdgor; gors en genomging
av stiftelselagen samt forutsitiningarna ‘och villkoren fér permuta-
tion. : : : : .
I utredningens uppdrag ingr att ligga forslag om tvd sirskilda
samlingar inom scenomridet, dels Marionettmuseets samlingar,
~dels om Arkivet f5r Folklig Dans. Dessa behandlas i avsnittet 8,
Vissa andra samlingar. Utredningen konstaterar att bigge samling-
arna ir-virdefulla, var och en i sin art; och att de om huvudménnen
s& bnskar bor tas om hand av Scen- och musiksamlingarna,

De tre foljande utredningsavsnitten, 9, 10: och 11, tar upp olika
aspekter pd den foreslagna nya organisationen ~ innehgllet 1 verk-
samheten vid Scen- och musiksamlingatna, de praktiska aspekterna
pa scenmuseernas samgiende med Musiksamlingarna samt mélen
f6r scensamlingarna. S S

I avsnittet 9, Verksambeten vid Scen- och musiksamlingarna,
behandlar férutsittningarna for organisationen att kunna arbeta
professionellt inom hela ABM-omridet. For den analysen utnyttjas
de utredningar om arkiv, bibliotek respektive ljud och bild som
presenterats under: senare. &r. Slutsatsen kan dras att en full
professionalitet.som ticker hela ABM-filtet forutsitter en storre
organisation som kan ha en tillricklig kompetens och tillrackliga

- resurser fOr-att svara mot-de krav soin finns inom vart och étt av
comridena. Det tycks emellertid ocksd finnas ett utrymme £6r att
utveckla ABM-samverkan. mellan de centrala myndigheterna. De
studerade utredningarna har alla en tydlig tendens att, trots att de

18
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resurser for ledmng oc
txllgodoses inom .ram fi

na har en nskabelt knapp' D en viss
forstarkning. Organisatoriske’ forordas en. l&ngtgﬁen_ mtegranon
mellan de bigge verksamhetsomradena. v g
Scenverksamheten behdver for de uppgifter som 1dent1f1erats en
bemanning om ¢a 20 befattningar, Hriga om lokaler forordar ut-
redningen att utstillningar om .scenomradet lokaliseras till Dans-
museets nuvarande lokaler varifrin bibliotek och arkiv flyttas.
Teatermuséums lokaler i Giddviken, Nacka, 4r inte Kimpliga for
sitt andamil och nya lokaler for arkiv och bibliotek bér darfor
sokas. Utredningen skisserar ocks3 ett ambitionsalternativ med en

- utbyggd utstallnmgsverksamhet kring :scenomridet, utéver den

som ryms i kvarteret Vinstocken. Foremélssamlmgama bor huyud-
sakligen fdrvaras i Svensk Muselt}ansts magasm i Munkhattan,

Tumba.. -~ -~ i n
Inbegripet resurser for dnft och ¢ ovnga utg1fter kan den samman-

' lagda kostnaden fér organisationen beriknas ill 22,5 miljoner kr.

Relative Teater- och Dansmuseernas nuyarande intikter intebir
detta ett reformbehov om 3,5 miljoner kr. Utredningen kan-dra
slutsatsen att utvixlingen av en sidan’ ytterligare resursinsats

uppenbarligen blir avsevird i forhillande till vad som redan satsat i
‘befintliga. statsbidrag.- Ambmonsalternatrvet kostar darutover

ytterligare fem miljoner kr. -

- Aven ett orgamsatlonsaltemauv utan resurstxllskott beraknas

Ocls3 ett sidant ger ett bittre utbyte av de medel som nu sitts in i
muséerna. - Men ett sidant alternativ ger dock Scen- och

16
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ofta och alit for 'lange tvmgas hgga var i orgamsatlonslosnmgar
som borde ha gvergivits. S8 tycks vara fallet med museerna inom
scenomridet. Utredmngen har forsoke ate visa vilka vinster som
stir att gora genom en forhillandews mittlig omorganisation inom
det omridet.

‘Utredningsarbetet har i hog gra.d bedrivits genom intervjuer och
samtal med personer med kunskaper om och ansvar for de olika
frigor som berbrts av utredningsarbetet. De kontaktytor som
behover tickas in for att utféra arbetet pd rite sitt 4r pifallande
minga Totalt har jag genomfort 39 enskilda intervjuer (redovisade
i bilaga 2) for utredningen. Jag har ocks3 sammantritt med styrel-
serna fér de nirmast berdrda organisationerna. Trots detta borde
ytterligare roster ha fitt komma till tals. Hir har dock utred-
ningstiden satt grinserna.

Utredningens forslag utgor ewt forsok att s linge mo;hgt viga
.samman alla de synpunkter, tankar och idéer som den tagit emot.
Alla 8nskemdl kan inte tillgodoses men jag har s3 Kngt mailigt
forskt ta hinsyn till de émstindigheter som redovisats och for-
skt att viga samman dem till ett forslag som kan sikerstilla scen-
konsternas dokumentation £or framtiden.

" Scenkonsterna har sk p: iga klenoder, nigra av dem ullhor
virldsarvet som Drottmngholmsteatem. Andra dr viktiga for
mindre kretsar. Samhngsverk_sa.mheten bor syfta till att bevara det
som &r vardefullt ver tiden. . o

¥
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~ scehen — teatern, konserthuset eller operascenen.
¢ Scenkonsterna bygger pd ‘minga element ~ p;asmanusknpt,
koreografier, scenografier, musikalier, skﬁdespelatprestanoner
etc. som vart och ett kan vara'av intresse f6r bevarande och
msamhng Vid insatser for dokumentation och u pbyggnaden
av samlingar kring scenkonsterna bor strivan effer att se till
hellietén i de sceniska konstverken vara vigledande,
 En samliigsverksamhet kring scenkonsterna bér vara inriktad
pd dokumentation av scenkonsternas aktuella utveckling, p3
retrospektiv insamling om dess historia samt pé utredningar
och forskmng, Den bdr omfatta handlmgar, tryckia skrifter,
upptagningar av ljud och rérliga bilder samt fcremil och bygg-
nadsdokumentation.
- »  Organisationen for scensamlingar bor vara inriktad pa ate till-
godose allminhetens publika behov, utbﬂdmngs— och forsk-
ningsintressen samt scenkonsternas branschbehov

Det finns behov av en sidan organisation,

Avsnitt 3, Stiftelsen Drottnmgholms Teatermuseum ~ Sveriges
Teatermuseum .

o Sveriges Teatermuseum bor skxl)as frﬁn Suftelsen Drottmng—
holms Teatermuseums (DTM:s) huvudmannaskap. :

1B
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. Dansmuseet har kunnat utveckla en attraktlv utstallmngsverk—
samhet sedan museet fick nya lokaler vid Gustaf Adolfs torg i
$Stockholm. Resurserna ricker dock inte till for ocks utveckla
museets samlingar och bygga upp kunskaperna omkring dem.
Museets har anpassat sina ambitioner inom samlingsomradet
till dessa omstindigheter,

o Med nya och forbittrade betxngelser skulle dock Dansmuseet
kunna utveckla mer aktiva insatser f6r scenkonsternas doku-
mentation och samlingar. '

Avsnitt 5, Organisationsforslag om mu‘seerfla '

* Sveriges teatermuseum och Dansmuseet ir var och en alltfor
smi organisationer fér att kunna verka p4 en nationell ansvars-
nivd f6r scenkonsternas samlingar. De kan inte var for sig hysa
den kompetensbredd som kravs for att ticka ABM-omridets
olika uppgiftsomriden

¢ En samordning eller en samverkan mellan museerna torde inte
kunna paverka dessa férhillanden i nimnvird grad.

o Mu eernas verksamhet bor i stillet férs samman med en annan
be_ aktad orgamsauon si att den kan fi béde storre beredd och
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Scenkonstemas samlmg»sverk athit “’bér ;

'monverar att utre@ngen red visdr sina lakttagelser om fore-

ingarna i form ay: reko‘_ mendauoner for den framuda

: '-'verksamheten,

Det ir angeliget att stlftclsen Drottmngholms teatérmuseum
kan kvarst4 som huvudman for forestillningarna,

Med tanke p de senaste irens utveckling kan det finnas skal att

omprova verksamhetens former. Utrednirigen rekommenderar
att stiftelsen och Operan prévar méjlighsten till ett nytt och
ford;upat samarbete dir Operans konstniirliga och administra-

tiva resurser, kan utnyttjas for att oka utbudet av forestill-

ningar p4 teatern men ocksg for andra aktiviteter 1 Drottning-
holmsmiljén.

Statens fastighetsverk bor ha ett odelat ansvar for forvaltningen
och underhillet av teaterbyggnaden pi Drottmngholm .

Scen- och musiksamlingarna bér ha ansvaret for visningar av

teatern och for utstillningar i Drottmngholmsmdjon Ett nira
' -samarbete med. Operan 4r angeliget. -

Avsnitt 7, Stlftelsefr&gor

20

Stiftelsen DrOttmngholms teatermuséum har inte gjort ‘nigot
forvaltningstagande for slottsteaternis byggnad av det slag som
enligt stiftelselagen krivs for att byggnaden skall riknis som en
del av stiftelsens formogenhet.
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Avsmtt 8 szsa andra samlmgar

e Den foreslagna myndigheten Scen- och musﬂ{samhngarna bor
for statens rikning ta ansvar for dels Manonettmuseets sam-
ling, dels for Arkivet for Folkhg Dans.

Avsnitt 9, Verksamheten ~:v_id Scen- och musiksamlingarna

e Den foreslagna myndigheten Scen- och musdxsamhngama bér
genom sitt uppdrag att verka Sver ABM-omridets grénser
kunna f§ en vitaliserande inverkan pi den samverkan som i
8vrigt nu drivs inom detta omride liksom den kan ge impulser
till de centrala kulturarvsmyndigheternas samverkan.

* Mpyndigheten bor ha férmiga att utfora utredningar kring
aktuella frigor inom scenkonsternas omride samt kunna be-
driva egen forskning, .

e  Organisationen bdr utveckla formerna for msamhng tillsam~
mans med scenkonsternas institutioner, Dess verksamhet bor

 gilla scenkonsterna i hela landet. Stor vikt. bor laggas vid

. ,=samspel med regionala aktorer. :

Internanonella frigor bor ullmatas stor betydelse

21
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Avsnitt 10,0

Ett bemcmnmgsbebo'a om ca 20 befattnmgar beraknas

Totalt beriknas scenverksamheten dirmed kosta 22,5 miljoner
kr, vilket innebir ett reformbehov av 3,5 mﬂ;oner kr for att
verksamheten skall kunna dnvas ‘med full professmnahtet och
trovirdighet.

I utredningen redovisas darutover ett altetnanv med en hejd

ambitionsnivi i friga om museiutstillningar for scenkonsten.

Detta alternatxv kostar ytterhgare ca fem md)oner kr

Avsmtt 11, Mil for Scensamlmgama

Som mal for Scensanﬂmgama foreslis.

Om samlingarnas inrikining, uppbyggnad och vird

Scensamlmgama skall genom dokumentation av scenkonsterna
i samtiden, genom utredningar och genom ‘rétrospektiv in-

samling om aldre forhillanden bygga upp samhngar om scen-

konsterna,

Samlingaina skall byggas upp pd ett siitt som fyller hoga krav pd
allsidighet, som #r representativa for scenkonsternas skilda
genrer, dess historia och utveckling, som belyser forhillandena
1 hela landet och som sitter svensk scenkonst i relation till den
internationella utvecklingen.
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. Samhngarna skall inriktas pé uppbyggnad av arklv, pé, bok-
amli,ngar U p;agmngar av hud h rorlig bild samt p4 it

forlorad o E

: héller Amée’ .gir s

. Scensamlmgama skall bygga upp kunska ef om Scenkons:ema- T

och ha formiga att bedriva kvahﬁcerad forskning om dem.
Scensamlingarna skall stodja forskning och knnskapsuppbygg-
nad som bedrivs av andra om scenkonsterna. -

Om ﬁmadl.ing‘

* Scensamlingarna skall f5rmedla innehsllet i samlingarna till alla
som v111 ta del av det. Sarsklld vikt. _skal_l laggas wd

skaperna or scenkonstema hos medborgarna,

b) att bidra #ill scenkonsternas utveckling genom att stodja
dem med bla. utredningar, forskning och dokumentations-
insatser samt

c) att tillhandahilla samlingarna som killor och som underlag
for undervisning och forskning om och genom scen-
konsterna.

Avsnitt 12, Avslutning — om kulturomr&dets organisations-
utveckling

Utredningen avslutas med en diskussion om kulturpohtxkens
orgamsatlonsutvecklmg med ett f6rsok att sitta in de verksamheter
som analyserats i ett nigot stérre sammanhang. Diskussionens
slutsats dr att kulturverksamheterna generellt sett skulle gynnas av
att huvudmannen starkare drev organisatoriska férindringspro-
cesser, Minga problem inom omridet kan hanféras till aty for-
3ldrade organisationsformer biller kvar och 1ser kulturverksam-
heterna i utvecklingsstadier som de egentligen borde ha limnat.
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