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PM 2007: RII (Dnr 303-140/2007)

Slutrapportering av Hondurasprojektet

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta f6ljande
1. Renhéllningsnimndens rapport om Hondurasprojektet godkanns (bilaga).
2. Hondurasprojektet avslutas hdrmed.

Foredragande borgarradet Mikael Soderlund anfor foljande.
Arendet

Sedan 1999 har Stockholms stad varit engagerad i ett samarbetsprojekt med huvud-
staden i Honduras, Tegucigalpa. Samarbetsprojektet har finansierats fullt ut av SIDA
och har varit inriktat mot fem omraden med totalt femton delprojekt.
Insatsomradena har géllt:
1. Institutionellt stdd och kompetensutveckling inom avfallshantering
2. Tillsynskampanj for industriellt avfall
3. Utveckling av kommunal information inom avfall och miljé
4. Sjukhusavfall
5. Erfarenhetsutbyte inom stadsplaneringsomradet
Det femte delprojektet genomfordes inte dd Stockholms stad inte kunde engagera
lamplig resurs samt att Tegucigalpa stad sade sig inte behdva hjilp med denna insats.
Ursprungligen avsatte Sida 18,1 mnkr for genomforandet. I och med att delprojekt
fem inte genomfordes sjonk kostnaderna och slutade pa 17,1 mnkr.
Hondurasprojektet har tidigare redovisats till renhallningsndmnden och kommun-
styrelsen, 2001, 2003, 2004 (tva génger). Foreliggande rapport redovisar det formella
avslutningsmétet som hallits med deltagande parter enligt gillande kontrakt.

Beredning

Arendet har beretts inom renhéllningsnimnden och remitterats till stadsledningskon-
toret for synpunkter. Stadsledningskontoret anser att projektet har manga positiva
resultat och erfarenheter sdvil kulturella och strukturella som bor dokumenteras och
spridas till stadens Ovriga forvaltningar och bolag.

Mina synpunkter

Honduras drabbades 1998 av orkanen Mitch med katastrofala f6ljder, 5 600 doda och
skadegorelse for nédstan en miljard dollar. En och en halv miljon ménniskor blev
hemlésa och infrastrukturen blev i princip helt utraderad. Honduras var redan innan
den ddesdigra orkanen ett av Latinamerikas fattigaste ldnder i stort behov av bisténd.
Efter orkanen beslutade Sida att genomf6ra en stor hjélpinsats riktad till Honduras. I
ett av projekten vinde man sig till Stockholm for stéd i fragor kring ateruppbyggnad
och utveckling av huvudstaden Tegucigalpas avfallshantering. Stockholm har sedan
lang tid en vedertagen och uppskattad kompetens inom detta omrade. Projektet syfta-
de till erfarenhetsdverforing och expertis i fem specificerade delomraden inom av-




fallshanteringen. Det konkreta arbetet padbdrjades 1999 och stadens experter inom
avfallsomradet tillsammans med upphandlade konsulter har fram till 2005 drivit ett
framgéangsrikt arbete bekostat av Sida. Samtliga delprojekt utom ett har genomforts
och erfarenheterna for bada parter dr samlade i en slutrapport. Den samlade bilden &r
att projektet givit goda och langsiktiga resultat bdde for Stockholm och Tegucigalpa.
Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande
1. Renhéllningsnimndens rapport om Hondurasprojektet godkénns (bilaga).
2. Hondurasprojektet avslutas harmed.

Stockholm den 29 mars 2007
MIKAEL SODERLUND

Bilaga
Slutrapport

Borgarrz‘idsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Séarskilt uttalande gjordes av borgarradet Yvonne Ruwaida (mp) enligt fo6ljande.

Hondurasprojektet ar ett exempel pé ett framgangsrikt samarbetsprojekt mellan Stockholm
och en stad i ett utvecklingsland. Det dr viktigt att staden i framtiden inte tvekar att delta i
liknande projekt, eftersom de kulturella, strukturella och erfarenhetsméssiga vinsterna &r stora
for bada parter.



ARENDET

Sedan 1999 har Stockholms stad varit engagerad i ett samarbetsprojekt med huvud-
staden i Honduras, Tegucigalpa. Samarbetsprojektet har finansierats fullt ut av Sida
och har varit inriktat mot fem omraden med totalt femton delprojekt. Insatsomradena
har géllt institutionellt stdd och kompetensutveckling inom avfallshantering, tillsyns-
kampanj for industriellt avfall, utveckling av kommunal information inom avfall och
miljo samt sjukhusavfall. Det femte omradet som handlade om erfarenhetsutbyte
inom stadsplaneringsomradet genomfordes dock inte da Stockholms stad inte kunde
engagera lamplig resurs samt att Tegucigalpa stad sade sig inte behdva hjélp med
denna insats. Ursprungligen avsatte Sida 18 068 tkr for genomf6randet. I och med att
delprojekt fem inte genomfordes sjonk kostnaderna och slutade pa 17 100 tkr.

Hondurasprojektet har tidigare redovisats till renhallningsndmnden och kommun-
styrelsen, 2001, 2003, 2004 (tva ganger). Syftet med foreliggande rapport &r att redo-
gora for det formella avslutningsmotet som deltagande parter kontraktsenligt avhallit
1 oktober 2005.

Renhéllningsnimnden

Renhillningsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 13 december 2006 i
enlighet med forvaltningens forslag.

Renhallningsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 29 november 2006 har i
huvudsak féljande lydelse.

Sammanfattning

Hondurasprojektet, som staden varit engagerat i sedan ar 1999, har nu avslutats. Projektet
har vid fem tidigare tillfallen 2001, 2003 och 2004 (tva ganger), redovisats till renhallnings-
namnden och kommunstyrelsen.

Syftet med foreliggande rapport ér att, liksom tidigare, redovisa det formella avslutnings-
motet som deltagande parter kontraktsenligt nu avhallit.

Matet avholls i Tegucigalpa den 24 oktober 2005 med deltagande av samtliga involverade
parter, Stockholms stad, Tegucigalpa stad och Sida. Orsaken till att det drdjt med redovis-
ningen till nimnden &r att den slutliga finansiella avrdkningen har oplanerat dragit ut pa
tiden.

De olika delprojekten har genomforts i enlighet med de uppgjorda tidplanen och de mél
som satts upp har i samtliga fall uppnatts vil. Ett mindre delprojekt har av tidsskil och re-
sursbrist ej genomforts. Beslut om detta har triffats gemensamt av parterna. Generellt for
projektet ar att det varit svart att bemanna med personal fran respektive stads forvaltningar
som ursprungstanken var. Ett storre inslag av konsultinsatser har dérfor varit nodvandigt for
att genomfora projektet enligt det underliggande samarbetsavtalet och det av Sida godkénda
projektforslaget.

Betydande kulturella skillnader, som pé intet sitt &r unika for detta projekt, har gjort att
storningar uppstétt som har upplevts ligga utanfor det egentliga projektarbetet men likvil har
de forvéantade resultaten blivit s& bra att méaluppfyllelsen kan ségas ér vil godkénd.

Projektet har, enligt Sidas interna regler, utvéirderats av opartisk konsult. Resultatet av ut-
vérderingen far nog betraktas som mycket bra om man jaimfér med andra utvirderingar av
liknande projekt.

I slutet av november 2005 dgde lokala och nationella val rum i Honduras. Resultatet blev
ett majoritetsskifte innebdrande att i stort sett hela administrationen, traditionsenligt, byttes
ut. Mycket av den formedlade kunskapen forsvinner dirmed men enligt den information som
kommit har dessbéttre betydande delar av de uppnédda resultaten tagits tillvara av den nya
administrationen och tillimpas i det fortsatta miljoarbetet inom ramen for det fragor som
projektet hanterat.

Avslutningsvis kan det konstateras att projektet hallit sig under den av Sida anvisade bud-
geten och att utsatta tidsplaner for faltaktiviteterna hallits. Nagon nettokostnad for Stock-



holms stad har darfor inte uppkommit.
Genomforda och kommande aktiviteter

Delprojekt 1

“Institutionellt stod och kompetensutveckling inom avfallshantering” har avslutats under
kvartal 1, 2004. En slutrapport har distribuerats till nimnden i samband med redovisningen
2004-02-18.

Projektet har kunnat genomforas inom den tillgéingliga budgetramen.

For ytterligare information om projektet hénvisas till bilagda handlingar ”Joint Final Rep-
ort, Annex 1”.

Delprojekt 2

“Tillsynskampanj for industrins avfall” har nu avslutats. Projektet slutredovisades vid ars-
motet som holls i Tegucigalpa den 24 februari 2005. Avslutningen blev cirka ett ar férsenad
pa grund av ett oplanerat byte av delprojektledare. Projektet avslutades med hjdlp av en
begrinsad konsultinsats av SWECO International.

Trots den redovisade forseningen dr den allménna uppfattningen att det varit ett vardefullt
projekt som tillfért mycket kunskap om hur man bor bygga upp en langsiktig verksamhet
med tillsynsfragor av den hér karaktéren.

Projektet har kunnat genomféras inom den tillgingliga budgetramen.

For mera detaljer hdnvisas till bilagda handlingar ”Joint Final Report, Annex 2”.

Delprojekt 3

”Utveckling av kommunal information med fokus pa avfall och milj6” har ocksé genom-
gick en organisationsfordandring i och med att engagerade resurser fran Stockholms stad inte
kunde forena detta engagemang med deras respektive ordinarie arbetsuppgifter. For att kun-
na genomfora projektet blev det alltsd nodvandigt att engagera extern konsult, Global Repor-
ting AB.

Projektet ar det mest mediala och utétriktade av alla delprojekten och har genomforts med
stor entusiasm frén alla deltagande parter. De avslutande aktiviteterna genomfordes i slutet
av varen 2005.

Projektet har verskridit budgetramen marginellt.

For mera detaljer hdnvisas till bilagda handlingar ”Joint Final Report, Annex 3.

Delprojekt 4

”Sjukhusavfall” genomgick ocksé en organisationsforandring i och med att engagerad pro-
jektledare (samma som i delprojekt 2) avslutade sin anstdllning p& miljoforvaltningen och ett
konsultteam fran SWECO International engagerades for att genomfor projektet inom de
géllande tids- och budgetramarna. Dock kvarstod den expert frdn Karolinska Universitets-
sjukhuset som engagerats.

Efter denna reorganisering utvecklades projektet pa ett utomordentligt sétt och givit delta-
garna de praktiska och teoretisk kunskaper som var méalet med insatserna.

For mer detaljer hinvisas till bilagda handlingar ”Joint Final Report, Annex 4”.

Delprojekt 5

”Erfarenhetsutbyte inom stadsplaneringsomradet” genomfordes aldrig. Orsaken till detta &r
dels att det befanns vara omdjligt att engagera lamplig resurs frén Stockholms stad samt att
Tegucigalpa stad sade sig inte behdva hjédlp med denna insats.

Efter samrad med berorda parter beslots gemensamt att ej genomfora detta sista och minsta
delprojekt.

Finanser, revision och utvirdering

Ursprungligen avsatte Sida 18 068 tkr for genomférandet. I och med att delprojekt 5 ej
genomfordes sjonk den tillgidngliga budgeten med 500 tkr till 17 568 tkr. Internt har projek-
tet dock styrts med en budgetram pa 17 255 tkr. Den slutliga kostnaden har blivit 17 100 tkr.

I den bifogade Joint Annual Report” bifogas ej ”Annex 4 och 5” eftersom dessa bilagor &r
svartydda om men inte grundligt fordjupar sig i projektets detaljer.

I enlighet med Stockholms stads avtal med Sida har projektet reviderats av auktoriserad
revisor vid tva tillfdllen. Inga anmérkningar har darvid framkommit vid négot av dessa till-
féllen.



BEREDNING
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjénsteutldtande daterat den 12 februari 2007 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Sammanfattning
Sedan 1999 har Stockholms stad varit engagerad i ett samarbetsprojekt med huvudstaden i
Honduras, Tegucigalpa. Samarbetsprojektet har finansierats fullt ut av SIDA och har varit
inriktat mot fem omraden med totalt femton delprojekt.

Insatsomradena har géllt:

1. Institutionellt stod och kompetensutveckling inom avfallshantering
2. Tillsynskampanj for industriellt avfall

3. Utveckling av kommunal information inom avfall och miljé

4. Sjukhusavfall

5. Erfarenhetsutbyte inom stadsplaneringsomradet

Det femte delprojektet genomfordes inte da Stockholms stad inte kunde engagera lamplig
resurs samt att Tegucigalpa stad sade sig inte behdva hjélp med denna insats. Ursprungligen
avsatte SIDA 18 068 tkr for genomforandet. I och med att delprojekt fem inte genomfordes
sjonk kostnaderna och slutade pa 17 100 tkr.

Hondurasprojektet har tidigare redovisats till renhéllningsndmnden och kommunstyrelsen,
2001, 2003, 2004 (tvéa ganger). Foreliggande rapport redovisar det formella avslutningsmotet
som hallits med deltagande parter enligt géllande kontrakt.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

Stockholms stad har i sex &r varit engagerad i Hondurasprojektet. Projektet avslutades i
slutet av 2005. Vunna erfarenheter och resultat finns dokumenterade i bilagda handlingar
”Joint Final Report” 1, 2, 3 och 4.

Det finns andra erfarenheter, kulturella och strukturella, som staden bor ta tillvara for
framtiden och for eventuella nya projekt som staden forvéntas delta i. Erfarenheterna bor
dokumenteras och spridas inom stadens organisation for att vunna erfarenheter och kunskap
inte stannar hos enskilda medverkande individer utan kommer manga inom staden till godo.
Staden behover ocksa dra lardom av att tidplaner i stora projekt dver manga ar inte alltid kan
héllas. Nér staden framledes ingar samarbetsavtal i projekt som Hondurasprojektet bor resur-
ser och kompetens for uppdraget vara vil analyserat. En sammanfattande slutrapport med
tillhdrande analys ska alltid avsluta stadens medverkan i projekt.



