Utldtande 2007: RI (Dnr 311-4678/2005, 109-4181/2006)

Ett Stockholm i virldsklass — Vision 2030
— Strategisk inriktning

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande

1.

2.

3.

Forslaget till Ett Stockholm i vérldsklass - Vision Stockholm 2030 an-
tas, bilaga 1.

Kommunstyrelsen ska beakta visionen vid upprittande av forslag till
budget for 2008.

Samtliga nimnder ges i uppdrag att utga fran visionen i sin langsiktiga
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer, pro-
gram och policys.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga bolagsstyrelser i
uppdrag att utgd fran visionen i sin langsiktiga verksamhetsplanering
och vid framtagande av strategiska planer, program och policys.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en kommunikationsplan
och genomfora kommunikationsinsatser for Ett Stockholm i virldsklass
- Vision Stockholm 2030.

Uppf6ljning av Ett Stockholm i virldsklass - Vision Stockholm 2030
sker inom ramen for det integrerade systemet for ledning och uppfolj-
ning av stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att géra samlad utvirdering av stadens
och alla viktiga samarbetspartners arbete i visionens riktning genomfors
en gang per mandatperiod.

Ett Stockholm i virldsklass - Vision Stockholm 2030 &verldmnas till
Stockholms Léns Landsting, regionplane- och trafikndmnden, med an-
ledning av arbetet med en ny regional utvecklingsplan for Stockholms
lan.




Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande

1. Framtidsutredningen 2007, bilaga 2 — Vad kostar det tillgdngliga och
trygga Stockholm, godkénns.

2. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att fortsdtta och utveckla arbetet
med att ta fram underlag for den langsiktiga ekonomiska planeringen i
staden och gora beddmningar av den ekonomiska utvecklingen pé lang-
re sikt.

Foredragande borgarriadet Kristina Axén Olin anfor foljande.
Arendet

Med anledning av kommunfullmiktiges uppdrag i budget 2006 och 2007 till
kommunstyrelsen har stadsledningskontoret tagit fram ett forslag till 1angsiktig
vision. Syftet dr att tydliggora stadens ldngsiktiga ambitioner och intressen,
vara ett underlag for prioritering och utgora ett stod for langsiktigt utveck-
lingsarbete. Forslaget utgoér ddrmed ett strategiskt inriktningsérende for staden.
I forslaget presenteras, under den &vergripande rubriken Vérldsstad Stock-
holm, tre teman som konkretiserar vésentliga karaktirsdrag for det framtida
Stockholm utifran ett individperspektiv.

Beredning
Arendet har tagits fram av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Den politiska visionen for Ett Stockholm 1 Vérldsklass — Vision 2030 éterfinns
i bilaga 1. Visionsdokumentet dr och ska vara en levande produkt. Min for-
hoppning &r att dokumentet ska kunna fungera som ett underlag for en vidare
debatt och diskussion om Stockholms framtid. En diskussion som engagerar
och entusiasmerar alla vi som vill att Stockholm ska utvecklas till en stad i
vérldsklass. Som bilaga 2 aterfinns det opolitiska underlaget Framtidsutred-
ningen. Syftet med Framtidsutredningen dr att ta fram ett underlag for den
langsiktiga ekonomiska planeringen i staden och gora en bedomning av den
ekonomiska utvecklingen pé liangre sikt. Genom att ringa in de storsta utma-
ningarna skapas ett 0kat handlingsutrymme och underlag for framtida priorite-
ringar.




Bilagor
Bilaga 1 Ett Stockholm i1 Vérldsklass — Vision 2030
Bilaga 2 Framtidsutredningen del I, med strategiskt underlag avseende-

ekonomi, demografiska fordndringar m.m.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarriadets forslag.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslér
kommunfullmiktige besluta foljande

1.

2.

3.

Forslaget till Ett Stockholm i vérldsklass - Vision Stockholm 2030 an-
tas, bilaga 1.

Kommunstyrelsen ska beakta visionen vid uppréttande av forslag till
budget for 2008.

Samtliga nimnder ges i uppdrag att utga fran visionen i sin langsiktiga
verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer, pro-
gram och policys.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga bolagsstyrelser i
uppdrag att utgd fran visionen i sin langsiktiga verksamhetsplanering
och vid framtagande av strategiska planer, program och policys.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en kommunikationsplan
och genomfora kommunikationsinsatser for Ett Stockholm i varldsklass
- Vision Stockholm 2030.

Uppfoljning av Ett Stockholm i vérldsklass - Vision Stockholm 2030
sker inom ramen for det integrerade systemet for ledning och uppfolj-
ning av stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att géra samlad utvérdering av stadens
och alla viktiga samarbetspartners arbete i visionens riktning genomfors
en gang per mandatperiod.

Ett Stockholm i vérldsklass - Vision Stockholm 2030 6verldmnas till
Stockholms Léns Landsting, regionplane- och trafikndmnden, med an-
ledning av arbetet med en ny regional utvecklingsplan for Stockholms
lan.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande

1.

Framtidsutredningen 2007, bilaga 2 — Vad kostar det tillgdngliga och
trygga Stockholm, godkénns.



2. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att fortsdtta och utveckla arbetet
med att ta fram underlag for den langsiktiga ekonomiska planeringen i
staden och gora beddmningar av den ekonomiska utvecklingen pé lang-
re sikt.

Stockholm den

P& kommunstyrelsens vignar:
KRISTINA AXEN OLIN

Anette Otteborn



ARENDET

Stadsbyggnadskontoret presenterade pa uppdrag av stadsbyggnadsndmnden
diskussionsunderlaget ”Vision Stockholm 2030 i februari 2004. Syftet med
rapporten var att redovisa viktiga forutséttningar for stadsbyggandet med ut-
gangspunkt fran den kraftiga tillvdxt som prognostiseras i den regionala ut-
vecklingsplanen (RUFS 2001). Diskussionsunderlaget remitterades till ndmn-
der och bolag inom Stockholms stad under varen 2005. Flera remissinstanser
betonade vikten av att stadens langsiktiga utvecklingsplanering omfattar fler
samhéllsomraden 4n den fysiska planeringen.

I kommunfullméktiges beslut om 6versyn av stadens styrdokument i april
2005 konstateras att det finns behov av en ”gemensam, ldngsiktig vision for
stadens utveckling” dér man kan viga samman de langsiktiga malen i andra
sektorsprogram. I stadens budget for 2006 och 2007 framgar att kommunsty-
relsen har i uppdrag att ansvara for framtagandet av en sddan samlad vision
med utgangspunkt fran stadsbyggnadskontorets diskussionsunderlag.

Stadsledningskontoret har med anledning av kommunfullméiktiges beslut
drivit projektet Vision Stockholm 2030 under perioden mars 2006 till mars
2007.

Projektet Vision Stockholm 2030 har genomfdrts med utgangspunkt fran de
projektdirektiv som faststéllts av den dévarande stadsdirektoren. Projektet har
letts av en styrgrupp med ett antal forvaltnings- och bolagschefer inom staden
under ledning av avdelningschef Kajsa Palo (till augusti 2006) och stadsdirek-
tor Irene Lundquist Svenonius (frdn oktober 2006). Det operativa arbetet har
utforts av en projektgrupp med representanter fran tio forvaltningar och bolag
under ledning av tva projektledare fran stadsledningskontoret.

Projektets syfte/effektmal har formulerats pa foljande sitt.

e Vision Stockholm 2030 innebér att Stockholms stads 1&ngsiktiga intressen
och ambitioner inom strategiskt viktiga samhéllsomraden &r tydliga for in-
vanare och for aktorer i regionen, nationellt och internationellt.

e Vision Stockholm 2030 utgdr ett viktigt underlag for stadens politiska
ledning att gora prioriteringar for mandatperioden och i den arliga budge-
ten.

e Vision Stockholms 2030 &r tydlig for stadens medarbetare och den utgor
ett stod for langsiktigt utvecklingsarbete inom stadens verksamheter.

Projektmalen har formulerats pé foljande sétt.
e Visionen ska pa ett tydligt sétt uttrycka en samlad framtidsbild med ut-
gangspunkt fridn mal och inriktningar som fullméktige faststillt i olika po-



licys, program m.m. samt genom en stark koppling till den ldngsiktiga
ekonomiska planeringen.

e Visionen ska utformas i en kreativ process och i brett samarbete mellan
forvaltningar och bolag med utgangspunkt fran stadens fortlopande dialo-
ger om det framtida Stockholm med invéanare, nédringsliv och andra organi-
sationer.

e Dokumentet ska ocksa innefatta strategier for visionens genomforande och
tydliggora visionens funktion i stadens hierarki av styrdokument och i sta-
dens integrerade system for ledning och uppf6ljning av stadens ekonomi
och verksamhet (ILS).

Under projektets forsta fas har arbetet skett inom de tematiska delprocesserna
Arbete & Niéringsliv, Infrastruktur samt Vilfird & Omsorg. I denna fas har
bl.a. stadens strategiska styrdokument och relevanta regionala och nationella
planer och program analyserats. Samtliga delomraden har sérskilt studerat
stadsbyggnadskontorets diskussionsunderlag ”Vision Stockholm 20307, sta-
dens framtidsutredning och OECD:s analys av Stockholmsregionen fran varen
2006. I den andra fasen har projektarbetet inriktats pa att dra slutsatser kring
delprocessernas resultat for att formulera ett forslag till samlad langsiktig vi-
sion for Stockholms utveckling.

Projektet har lagt sérskild vikt pa att skapa en bred intern och extern forank-
ring av stadens visionsarbete. I projektets bada faser har ett flertal arbetsmoten
och seminarier genomforts. Under varen 2007 har samtliga forvaltnings- och
bolagschefer arbetat med ett visionsutkast och tre workshops har genomforts
med syftet att diskutera ett forslag med foretrddare for néringslivet, utbild-
ningsvésendet, grannkommuner, regionala organ m.fl. Forslaget till vision har
dven diskuterats med ldnets kommundirektdrer. Det har vidare skett en fortlo-
pande och nira samverkan med regionplane- och trafikndmndens arbete med
en ny regional utvecklingsplan.

Projektets slutrapport antogs av styrgruppen den 26 mars 2007 och forslaget
till Vision Stockholm 2030 redovisas i sin helhet i bilaga I. Den foreslagna
visionen tar sin utgangspunkt i att Stockholm dr en fantastisk stad och region
med manga stora kvaliteter. Forslaget till vision beskriver ur ett helhetsper-
spektiv hur Stockholm ska bli &n mer attraktivt for boende, foretagande och
besok samt hur den internationella konkurrenskraften kan forstirkas. Forslaget
till vision byggs upp av tre sammanhallande teman under den overgripande
devisen Virldsstad Stockholm.

BEREDNING

Arendet har beretts av stadsledningskontoret.



Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 20 april 2007 &r i huvud-
sak av foljande lydelse.

Stadsledningskontoret anser att det bilagda forslaget till vision motsvarar det uppdrag
som ldmnats av kommunfullmédktige i budget for 2006 och 2007 och kontoret foreslar
att kommunfullmédktige antar forslaget till vision for Stockholms stad som en strate-
gisk inriktning for stadens arbete.

Det &r angelédget att en vision for staden utgar fran en helhetssyn pa Stockholms ut-
veckling och stadsledningskontoret har dérfor valt att analysera och beskriva framti-
dens Stockholm genom tre Overgripande teman som alla har hallbar tillvixt som
gemensam nidmnare. Att arbeta med teman ger storre mojligheter att teckna bilden av
framtidens Stockholm ur ett individperspektiv och att komma bort ifrén stuprorsper-
spektiv och traditionella mal- och intressekonflikter. Den interna sektorsindelningen
har enligt kontorets uppfattning knappast ndgon relevans for den enskilde stockholma-
ren, foretagaren eller besdkaren. Denna uppfattning har stéirkts av de synpunkter som
framkommit under dialogen med interna och externa intressenter.

Ett antagande av visionen innebér enligt stadsledningskontorets mening ett strate-
giskt atagande fran stadens sida. Visionen tydliggor stadens langsiktiga intressen och
ambitioner pa ett nytt sétt och ger storre mojlighet att fokusera pa viktiga framtidsfra-
gor. Visionen svarar dven mot OECD:s analys av Stockholm dér man konstaterar att
staden saknar en Overgripande strategi som forenar fysisk planering, ekonomisk ut-
veckling och stadens hogre visioner och som &r forankrad over tiden. Ocksa stadens
framtidsutredning utgdr en virdefull underbyggnad for visionen.

For att visionen ska kunna bli verklighet, anser stadsledningskontoret att den maste
genomsyra stadens samlade utvecklingsarbete och omséttas och konkretiseras i samtli-
ga namnders och bolagsstyrelsers ordinarie verksamhet. Det dr angeldget att samtliga
ndmnder och bolagsstyrelser analyserar hur man kan bidra till att férverkliga visionen
pa bade kort och lang sikt. Visionen ska ocksa, enligt kontorets uppfattning, utgdra en
central utgdngspunkt vid framtagande av sektoriella planer, program och policys inom
staden. Det finns ocksd ménga strategiska utvecklingsprojekt som skulle kunna kopp-
las till visionen och pa ett konkret sétt illustrera stadens langsiktiga ambitioner.

Stadsledningskontoret beddmer vidare att visionen kan utgdra ett viktigt underlag
for stadens politiska ledning att gdra prioriteringar pa medellang sikt. Stadens budget
ar det viktigaste styrdokumentet och budgeten ska ta sin utgéngspunkt i de over-
gripande ekonomiska och strategiska utgangspunkterna for staden. Enligt stadsled-
ningskontoret finns stora mdjligheter att i budgeten faststilla verksamhetsspecifika
mal och uppdrag som ligger i linje med de langsiktiga ambitionerna som kommer till
uttryck i forslaget till vision. Visionen utgér ddrmed ett strategiskt inriktningsirende
for staden. Kontoret anser darfor att kommunstyrelsen bor ges i uppdrag att beakta
visionen redan vid upprittande av forslag till budget for 2008. Vidare bedoms den
16pande uppféljningen av visionen med fordel kunna ske inom ramen for den ordinarie
uppfdljningen av budget.

Det bor betonas att visionen omfattar flera fragor som Stockholms stad inte har di-
rekt rddighet 6ver. Det ar darfor avgorande med en stor delaktighet fran externa akto-
rer. Flera foretrddare for bl.a. néringslivet och regionala organ har under arbetet visat



stort intresse av att vidareutveckla samarbetet med staden och konkretisera visionen
om det framtida Stockholm.

For att nd en bred delaktighet ar det av stor vikt att staden kommunicerar visionen
pa ett malmedvetet sdtt med invanare och med aktorer i staden och regionen. Kom-
munstyrelsen bor enlig kontorets mening ta fram och genomfora en kommunikations-
plan. Kommunikationen bor kopplas till det etablerade budskapet "Stockholm - The
Capital of Scandinavia", dir visionen utgdr den langsiktiga mélbilden for Stockholms
stad (vad vi vill bli) och budskapet "Stockholm - The Capital of Scandinavia" fungerar
som beskrivning av den nuvarande positionen (vad vi &r). Visionen bor ocksa dver-
lamnas till Stockholms Lans Landsting med anledning av det pagéende arbetet med en
ny regional utvecklingsplan.

D& genomforandet av visionen i stor utstrickning &r beroende av insatser frén
andra aktorer anser stadsledningskontoret slutligen att det d4r motiverat att gora mer
samlade avstdmningar och utvirderingar med viss periodicitet. En samlad uppf6ljning
och utvérdering av visionen bor foreliggas kommunfullméktige en gang per mandat-
period. Vid dessa tillfdllen ges ockséd mojlighet att gora revideringar av visionen. Detta
skulle for innevarande mandatperiod kunna vara aktuellt under varen 2010.



Bilaga 1

ETT STOCKHOLM
1 VARLDSKLASS

Vision 2030

Stockholms stad har varen 2006-vdren 2007 arbetat med att ta fram en langsiktig
och samlad vision for Stockholms utveckling och for en hdllbar tillvixt i projektet
“Vision Stockholm 2030”. Arbetet har letts av stadsledningskontoret och visionen
har vuxit fram genom dialoger inom staden och med foretrddare for ndringslivet,
utbildningsvisendet, andra myndigheter m.fl.

1 visionen presenteras, under rubriken Ett Stockholm i virldsklass, tre samman-
hallande teman for staden framtida utveckling och ett antal vdsentliga karaktdrs-
drag som visar hur det dr att bo, verka i och besoka Stockholm dar 2030. Visionen
illustreras med exempel pd insatser och projekt som leder Stockholm i visionens
riktning. Mdnga av dessa dskddliggors i en avslutande kartillustration. Visionen
redovisar ocksd en rad dvergripande strategier som dr centrala for att vision ska
bli verklighet.




Utgangspunkter for vision om Stockholm 2030

Stockholm &dr ménniskornas stad. Det dr vi som lever hdr som tillsammans skapar och
utvecklar staden. Sambhallsservice, kultur, infrastruktur, organisationer och arbets-
marknad kénnetecknas av att alla aktdrer gemensamt striavar efter att se helheten i
medborgarnas behov och dnskningar. Stadens uppgift ar att stodja och underlétta, inte
att ta 6ver och kontrollera. De flesta beslut tas av personer och familjer sjélva. Det ar
14tt att bo och arbeta i Stockholm.

Stockholm &r en storstad med en fantastisk attraktionskraft. Regionen dr en métesplats
for ménniskor frén olika kulturer, en importhamn for nya idéer och ett centrum for
kultur, idrott och ndjen. Stockholm &r en av vérldens vackraste stider med en god
samhillsservice och en unik nérhet till vatten och natur. Stockholm &r en tillvéxt-
marknad med ett starkt néringsliv. Har finns kunskap, mdjligheter, utmaningar och
puls — virden som méanga ménniskor, besdkare och foretag soker. Stockholm &r och
bor vara en region som drar till sig médnniskor fran andra delar av Sverige och vérlden
och &r dppen for den méangfald av kulturer som det innebr.

Det innebdr inte att vi kan luta oss tillbaka for att nd framgéng. Genom globaliseringen
krymper vérlden och dkar konkurrensen fran andra starka regioner i virlden. Samtidigt
innebér globaliseringen enorma mojligheter med nya vdxande marknader och expan-
derande handel. Vid sidan av Sydostasien anses Ostersjoregionen vara den region som
kommer att ha den starkaste utvecklingen under de kommande decennierna. Stock-
holm kommer saledes att vara medelpunkten i en region som forespés bli en av de
mest expansiva i vérlden. Den positiva utvecklingen kommer dock inte automatiskt.
For att né resultat krdvs det kloka beslut och strategiska stillningstaganden.

Stockholms stad vill ta tillvara pa globaliseringens mojligheter och fortsitta véxa till-
sammans med den &vriga Stockholm—Maélarregionen. Det &r tillsammans som vi blir
tillréckligt stora och har tillréckliga kvaliteter for att kunna tivla med vérldsstdderna.
Ar 2030 beriknas Stockholm stad ha ndirmare en miljon invanare och Stockholm-
Malarregionen ndrmare 3,5 miljoner. Det stéller krav pa att utveckla allt frén bostéder,
kommunikationer och foretagsklimat till vard, skola, omsorg och kultur. Att regionen
klarar att stirka sin konkurrenskraft r inte bara viktigt for oss, utan for hela landet,
som behdver en internationellt konkurrenskraftig huvudstadsregion.

Det dr mot den bakgrunden som Stockholms stad har tagit fram en samlad och langsik-
tig vision for Stockholms framtida utveckling. Visionen beskriver hur Stockholm i den
framviaxande Stockholm-Milarregionen ska ha utvecklats till &r 2030. I visionen teck-
nas en framtidsbild av en storstad i vérldsklass.

Visionen &r ett strategiskt atagande fran Stockholms stads sida och vi forbinder oss att
arbeta 1 visionens riktning under de kommande decennierna. Stockholms stad kan
emellertid inte gora visionen verklig pa egen hand. Arbetet med att omsitta visionen
till konkreta handlingsplaner med tidsatta atgérder maste ske i dialog med stockhol-
marna, néringslivet, staten, utbildningsvésendet, foreningslivet, landstinget och de
6vriga kommunerna i Stockholm—Malarregionen.
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Det dr endast med gemensamma krafter som vi kan uppna resultat. Jag hoppas att alla
aktorer i regionen — offentliga och privata — vill vara med och gora visionen om ett
Stockholm i varldsklass till verklighet.

Kristina Axén Olin

Finansborgarrad
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Maingsidigt och upplevelserikt

Ar 2030 dir Stockholm en mdngsidig och upplevelserik storstad av virldsklass. I regio-
nen finns ett stort och brett utbud av arbeten, utbildningar, service, kultur och ndjen
med stark internationell karaktir, som ger alla mdnniskor mdjlighet att forverkliga
sina livsdrémmar och tar tillvara allas potential. Hdr finns ocksa unika stadsmiljoer
som forenar storstadens puls med néirheten till natur och vatten — en kombination som
lockar besckare fran hela virlden.

° UNIKA MOJLIGHETER TILL ARBETE OCH

UTBILDNING
Stockholm—Mailarregionen &r en integrerad arbets- och utbildningsmarknad med
ett stort och varierat utbud av arbeten och utbildningar. Oavsett &lder, kdn och
bakgrund gar det att fé ett arbete som matchar utbildning och yrkeserfarenhet eller
en utbildningsplats som passar intressen och forutsittningar. Kommungrénser har
minskat i betydelse och det dr létt att bo, arbeta och ta del av vélfardstjanster i en
integrerad region.

Grunden till den vélfungerande arbetsmarknaden dr ett stort och brett niringsliv,
som framgangsrikt verkar dver konjunkturcykler och skapar arbetstillfallen. Har
finns alltid en efterfrigan péa arbetskraft. Ett utbildningssystem av hog kvalitet
som forbereder for yrkesarbete och akademiska studier skapar ocksa manga végar
in 1 arbetslivet. Har finns ett stort och brett utbud av hogklassiga yrkes- och stu-
dieforberedande utbildningar, pad bade gymnasial och eftergymnasial niva, som
vél motsvarar arbetsmarknadens behov. Héar finns ocksé en kvalificerad nyforeta-
garradgivning, som hjélper personer som vill starta foretag att utveckla sina af-
farsidéer. Nya sektorer utvecklas kontinuerligt.

Det ar latt att rora sig mellan olika arbeten och mellan arbete, utbildning och fore-
tagande. Genom en nira samverkan mellan néringsliv, grund- och gymnasiesko-
lor, universitet och hogskolor har naturliga bryggor skapats i allt fran trainee- och
praktikplatser till mentorskap och ldrlingsutbildningar.

. FORETAGANDE I VARLDSKLASS

Stockholm—Maélarregionen har ett foretagsklimat i vérldsklass som erbjuder en
god jordman for foretag att starta och vaxa. Hér finns allt frén internationella stor-
foretag inom hdogteknologiska branscher till sma avknoppningsforetag inom tjéns-
tesektorn.

Den kreativa sektorn har utvecklats, dar kultur, idrott och ndjen skapar arbetstill-
féllen, exportmdjligheter och tillvixt. Stockholm &r vérldskant for sitt rika och
dynamiska kulturliv.

Foretagsklimatet grundas péd enkla och tydliga regel- och skattesystem, som gor
det enkelt och lonsamt att starta och driva foretag. Stockholms stad har en lag
kommunalskatt. Ett fullt utbyggt valfrihetssystem i staden med konkurrensutsatta
verksamheter har skapat nya marknader och banat védg for nya och védxande fore-
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tag. Det finns ocksé en effektiv niringslivsservice dver kommungrénserna, som
hjélper foretag som vill vixa eller etablera sig i regionen.

Foretagandet stods ocksa av en hogklassig infrastruktur. I regionen finns ett vil-
fungerande vag- och jarnvégsnét, utbyggda flygplatser och hamnar, tillforlitliga
system for energiforsorjning och en IT-infrastruktur i vérldsklass. I regionen finns
ocksé en god tillgang till arbetskraft till f6ljd av framgéngsrik matchning mellan
utbildningsinriktningar och kompetensbehov och av en arbetskraftsinvandring.
Stockholm é&r &ven norra Europas finansiella centrum med en stor finansiell sek-
tor, som skapar unika mojligheter till kapitalforsorjning for foretag. Stockholm &r
den mest foretagsvénliga staden i Sverige, nyforetagandet ligger pé en internatio-
nellt hog niva.

o EN MANGFALD AV ATTRAKTIVA STADSMILJOER
Stockholm &r en av vérldens vackraste storstdder med en unik kombination av
storstadens puls och naturens lugn. Hér finns en méngfald av attraktiva stadsmil-
joer med egna identiteter, som skapar mojligheter for stockholmarna att valja vil-
ken del av staden som passar ens egen livssituation och livsstil.

Stockholm har lyckats med konststycket att bevara sina ovérderliga historiska
kvaliteter i stadsmiljon, samtidigt som staden har fortsatt att vixa. Nya téta, mil-
jovinliga och varierade stadsmiljder har vuxit fram med en blandning av bostdder
och verksamheter och med olika boende- och upplételseformer. Tillvixten har
skett 1 kransen runt innerstaden med utbyggnaden av Nordvédstra Kungsholmen,
Arstadal - Liljeholmen, Hammarby Sjéstad och Virtan — Frihamnen.

Nya stadsmiljoer har ocksé vuxit fram i Stockholms moéte med sina grannar. Sta-
den &r tdtare och nirmare. I motet med Solna har omradet runt Karolinska-Norra
Station utvecklats till levande vetenskapsstad och i métet med Sundbyberg har
Annedal formats till en attraktiv stadsmiljo. Aven pd grinsen mellan Stockholm
och Huddinge i Kungens Kurva—Skarholmen och pd grinsen mellan Stockholm
och Nacka i Henriksdal-Danviksldsen har nya spédnnande stadsmiljder vuxit fram.

Vid sidan av dessa utbyggnader har Stockholms befintliga stadsmiljoer berikats
med kompletteringar av olika slag. I innerstaden har city fornyats med nya bosté-
der som skapar en levande miljé under dygnets alla timmar. I ytterstaden har
stadsdelar sdsom Farsta, Alvsjo, Sitra och Villingby utvecklats med nya arbets-
platser och bostdder. Jirva och Vantor har byggt vidare pa sina mangkulturella
vérden och spannande arbetsplatser har tillkommit inom sprék, teknik och kultur.

Stockholm &r ocksé berdmd for sina ménga nya hogklassiga byggnader och for att
ha tillvaratagit landskapet och de naturliga forutsittningarna pa ett nydanande sétt.
Stockholms parker &r vackra och trygga. Sé&vidl det nya stadsbiblioteket vid
Odenplan som den nya Slussen har vunnit internationella priser for sin spédnnande
arkitektur. Stadsbilden har dven forstarkts med nya hoga hus i strategiska ldgen.
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Exempelvis markerar nya hoga byggnader i Frihamnen och Liljeholmen nya en-
tréer till Stockholm.

Gemensamt for alla stadsmiljoer ar att de &r rena, snygga och trygga. Genom en
nira samverkan mellan stad, fastighetsdgare, foretagare, boende och polis har en
storsatsning gjorts pa att stida, bygga bort otrygga miljoer, lysa upp staden och pa
fler poliser. Stockholm &r vérldens renaste och tryggaste huvudstad.

EN ENASTAENDE STAD PA VATTNET

Stockholm &r en enastadende stad pa vattnet. Har finns rena sjéar och vattendrag,
som erbjuder unika mdjligheter till bad- och béatliv. Stadens kajer &r tillgéngliga
och sjuder av folkliv. Det géller inte minst Stadsgarden och Skeppsbron, som har
omvandlats till ett sammanhingande och levande gangstrdk. Aven Soder- och
Norr Miélarstrand har utvecklats och erbjuder stora badmgjligheter. Det véxer ock-
s fram nya attraktiva boenden i anslutning till Stockholms vatten. Nya former av
spannande sjostdder har byggts vid Ulvsundasjon och &ver jarnvégssparen langs
vattnet fran Tegelbacken mot Karlberg.. Vattenvédgarna anvidnds ocksa for trans-
porter och de snabba och bekvidma batférbindelserna lockar bade stockholmare
och besokare. Stockholm har utvecklat de vattenndra omrddena och Mélarens re-
glering ar sdkrad bland annat tack vare den nya slussen.

Stockholm ir en sjilvklar bas for turismen i Ostersjdomradet med en omfattande
farje- och kryssningstrafik. Genom satsningen pa en ny kryssningsterminal i Fri-
hamnen har fler rederier lockats att starta och avsluta sina kryssningar i Stock-
holm. Aven utbyggnaden av containerhamnen i Norvik har forstirkt Stockholms
stillning som en ledande hamnstad i Ostersjon.

VARLDSBEROMD UPPLEVELSESTAD

Stockholm é&r en internationell storstad med ett myllrande kultur- och ndjesliv.
Har finns ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar, konstutstillningar, filmvis-
ningar, idrottsarrangemang, gallerier, dansuppvisningar och ndjesparker. Har ar-
rangeras ocksd megaevenemang med internationell lyskraft - allt fran vérldsartis-
ternas turnépremidrer till finalen i Champions League.

Det rika kultur- och nojeslivet lagger, tillsammans med det stora utbudet av re-
stauranger, caféer, pubar och affdrer, grunden for den berdmda stockholmspulsen.
Pulsen har en internationell prigel som tilltalar alla ménniskor. Det kreativa kli-
matet lockar och den fria kulturen ar en viktig del i stadsutvecklingen som skapar
stor inflyttning av ménniskor i alla &ldrar och fran alla virldens horn. I Stockholm
finns mojlighet att ta del av vérlden.

Ett framgéngsrikt samarbete inom regionen och mellan offentliga och privata ak-
torer har mojliggjort en omfattande utbyggnad av nya arenor for kultur och idrott i
regionen. Det giller exempelvis det nya stadsbiblioteket vid Odenplan, det nya
operahuset och Nobelmuseet, ett designcentrum vid Telefonplan, den nya natio-
nalarenan for fotboll i Solna och arenor for toppfotboll.
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e ENSTAD AV MANGFALD

Stockholm &r en stad dar alla har mojlighet att hitta sitt hem. Staden har flera kér-
nor. Ménniskor kan i sitt niromrade bo, arbeta, utbildas, underhallas, motionera
och hitta ett rikt utbud av service, varor och tjanster. Den historiska uppdelningen
mellan villaomraden, bostadsrétter och hyresritter, sovstdder och arbetsplatsom-
raden har luckrats upp. En radikal fordndring har skett i stadens miljonprograms-
omraden fram till 2030. Upplatelseformerna &r blandade och slitna bostadsomra-
den och centrumanlidggningar har, bytt karaktir, rustats upp och byggts om. Tidi-
gare segregerade omraden har fatt statusprojekt som varit med och lyft stadsdelar-
nas anseende. Dessa omraden &dr ndgra av de mest attraktiva omradena att bositta
sig 1.

Stockholm bygger integrerat. Manniskor kan i sin ndrmilj6 hitta de delar som be-
hovs for att leva ett rikt liv 1 gemenskap med andra, inklusive en lokal arbets-
marknad.

Staden anvinder sin stillning som stor arbetsgivare for att visa végen till en ar-
betsmarknad didr ménniskor inte kénner sig diskriminerade. Foretag, kommunala
forvaltningar och statliga myndigheter finns runt om i hela staden.

Stockholm 4r en region som drar till sig méinniskor frén andra delar av Sverige
och virlden och ar 6ppen for den mangfald av kulturer som det innebér. Den som
kommer till Stockholm fran ett annat land far en snabb introduktion dér staden
samarbetar med foreningar och arbetsliv for att ménniskor ska ldra sig ett nytt
sprak, en ny kultur och hitta ett nytt arbete.

Olika kulturyttringar lever stolt sida vid sida och sammanfldtas pa ett sitt som de
sjdlva viljer. Ménniskors personliga olikheter ses som en tillgang béade i kultur-
och arbetsliv. Kraften i mangfaldens Stockholm kommer fran ménniskors person-
liga val och ett samhille som uppmuntrar till eget ansvar.

Innovativt och viixande

Ar 2030 ér Stockholm navet i den vixande Stockholm — Miilarregionen. Regionen har
stirkt sin internationella konkurrenskraft och dr den frimsta tillvixtregionen i Euro-
pa. [ regionen finns ett dynamiskt och innovativt ndringsliv i vdrldsklass, som fram-
gangsrikt konkurrerar med varor och tjdnster pa den globala marknaden. Néringslivet
préglas av starkt kunskapsbaserade verksamheter, hég innovationskraft och av unik
samverkan med utbildning och forskning.

] CENTRUM I EN STARK OCH VAXANDE REGION

Stockholm &r det sjdlvklara centrat i den vixande Stockholm-Mélarregionen. Ge-
nom ett vilfungerande och attraktivt transportsystem 4r regionen en gemensam
arbets-, bostads- och utbildningsmarknad och ger méanniskor unika méjligheter att
utnyttja hela regionens kvaliteter. Stockholm—Malarregionen skapar ocksé goda
forutséttningar for néringslivet att utvecklas. Regionen kan sammantaget erbjuda
foretag inom alla typer av branscher goda etablerings- och tillvaxtforutsittningar.
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Till foljd av det valutvecklade samarbetet inom Stockholm—Malarregionen har re-
gionen forstarkt sin attraktionskraft. Regionen har en allt viktigare position natio-
nellt och internationellt och lockar ménniskor och foretag fran hela vérlden.

Stockholm—Mailarregionen &r en magnet som drar till sig foretag fran hela vérlden.
Foretagen forldgger alla typer av verksamhet i regionen, men framfor allt led-
ningsfunktioner och forsknings- och utvecklingsverksamheter. Det giller sérskilt
foretag som verkar inom regionens spjutspetsbranscher sdsom informations- och
kommunikationsteknologi, life science, finans och miljoteknik, men ocksé foretag
som verkar inom andra kunskapsintensiva branscher. Malmedvetna satsningar for
att hoja utbildningsvésendets kvalitet, fran de forsta skolaren till forskning pé hog
akademisk nivé, har skapat en yrkesskicklig och vilutbildad arbetskraft som fa
andra regioner kan matcha. Den stora tillgdngen pa vilutbildad arbetskraft &r en
viktig forklaring till varfor sa manga foretag véljer att etablera sig i regionen.
Stockholm ér ett internationellt foredome som lockar till sig arbetskraft fran hela
vérlden.

Regionen starka attraktivitet for kunskapsintensiva foretag har fort med sig en
viaxande marknad for foretagsnéra tjanster. Det finns en stor efterfrigan pa juris-
ter, revisorer, ekonomer och andra kvalificerade foretagstjdnster, men ocksa pa
andra typer av service sdsom restauranger, hotell, caféer och affirer. Det har in-
neburit en méngd nya etableringar av spinnande tjansteforetag. Yrkesforberedan-
de utbildningar och larlingsprogram anpassade efter arbetsmarknadens behov har
bland annat underlittat stadens byggnadsexpansion och bidragit till en hog syssel-
séttning.

Regionen har blivit en sjélvklar lokalisering for verksamheter som behover finnas
néra den senaste forskningen och den mest kompetenta arbetskraften. Stockholm
- Milarregionen har en innovationsmiljo som kan méta sig med de bésta i virlden.
Ett hogkvalitativt utbildnings- och forskningssystem, ett fordndringsbenédget nér-
ingsliv, en god tillgdng pa riskvilligt kapital och en utbredd innovationskraft ska-
par en unik jordman for att utveckla och kommersialisera innovationer. Hir finns
ocksa vérldsledande innovationssystem, som hjilper forskare, studenter, foretaga-
re och invénare att utveckla sina idéer till nya produkter och tjanster. Ur den star-
ka innovativa miljon véxer stdndigt nya spannande foretag fram och befintliga f6-
retag stirker sin konkurrenskraft.

EN VARLDSLEDANDE KUNSKAPSREGION

Stockholm-Maélarregionen &r en av vérldens ledande kunskapsregioner. Vid regi-
onens universitet och hogskolor utbildas framtidens arbetskraft och tillsammans
med foretagen produceras ny banbrytande kunskap, som driver samhillsutveck-
lingen framat. Bdde grund- och forskarutbildningen i regionen héaller en hog inter-
nationell kvalitet, som i kombination med att utbildningen och forskningen utfor-
mas 1 nidra samverkan med niringslivet, producerar en kompetensbank i vérlds-
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klass. Den byggs pé av spetskompetens fran 6vriga vérlden, som lockas till regio-
nen av den kreativa och stimulerande kunskapsmiljon.

Stockholms skolor har en stor frihet att hitta egna végar att uppna goda resultat.
Skolledning och ldrare har en stor frihet att utforma verksamheten utan politisk
detaljreglering och byrakratisk 6verbyggnad. Kunskap, bildning och stimulerande
studiemiljder préiglar stadens grund- och gymnasieskolor. Alla barn och ungdomar
ges mojlighet att vixa och utvecklas. Kulturell och spraklig kompetens tas till
vara och dr en medveten strategi for att lyfta Stockholm till en varldsledande kun-
skapsregion.

Genom tidiga och regelbundna kunskapskontroller och noggrann uppfoljning har
kunskapsnivéerna héjts. Ingen ldmnar grundskolan utan grundldggande kunska-
per. Sérskilda satsningar har gjorts pd matematik- och sprakundervisning, vilket
har medfort att Stockholm ligger i vérldsklass inom dessa omraden. Barn och for-
dldrar stort inflytande 6ver utbildningen och mdjlighet att vilja mellan ett brett
urval av kommunala och fristdende alternativ.

I gymnasiets studieférberedande program, yrkesforberedande program och lar-
lingsutbildningar ges goda forutséttningar for ett framgangsrikt yrkesliv och fort-
satta akademiska studier. De yrkesforberedande programmen matchar arbets-
marknadens krav och sysselsdttningen bland ungdomar dr hdg. Ungdomar fér
jobb nér de avslutat utbildningen. Entreprendrskap &r en naturlig del av undervis-
ningen.

Den ambitidsa satsningen pa en grund- och gymnasieskola med kunskap i fokus ar
en av nycklarna till framgéngen. En vdlmotiverad lararkér, storre fokus pa utvér-
dering och uppfoljning och friare skolor har forbéttrat studenternas kunskapsniva-
er. Det har gett universitet och hdgskolor forutséttningar som gjort det méjligt for
universitet och hogskolor att hgja sina ambitioner och konkurrera med internatio-
nellt framtrddande ldrosdten. Det omfattande samarbetet mellan universiteten och
hogskolorna i regionen har ocksé varit starkt bidragande. Regionen har flytta fram
sina positioner inom en rad forskningsomrdden och nya multidisciplinidra forsk-
ningssamarbeten har utvecklas, som har gjort det mojligt att erdvra stora forsk-
ningsanslag frdn EU och andra internationella finansidrer. Inom informationstek-
nikomradet har kompletterande kompetenser fran KTH och Stockholms universi-
tet forstirkt varandra vid IT-universitetet i Kista Science City. P4 samma sétt har
Karolinska Institutets starka stéllning inom life science byggts pd med komplette-
rande kompetens fran KTH, Stockholms universitet, Handelshdgskolan och Upp-
sala universitet i Karolinska/Norra Station, som har utvecklats till virldens fraims-
ta omrade for life science.

Den starka samverkan har ocksa fort med sig att nya utbildnings- och forsknings-
inriktningar har utvecklats. Exempelvis har en ny finans- och forsékringsutbild-
ning byggts upp i samverkan mellan KTH, Handelshogskolan och Stockholms
universitet och lokaliserats till det nya finanscentrat i Vértan.
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Det finns ocksé en unik samverkan mellan & ena sidan universiteten och hogsko-
lorna och & andra sidan grund- och gymnasieskolan och det omgivande samhillet.
Resultaten fran forskningen anvénds direkt i privata och offentliga verksamheter
och erfarenheterna fors tillbaka till forskningen. Det giller exempelvis inom life
science-omradet, dér det finns ett unikt samarbete mellan universiteten och hog-
skolorna, sjukvéarden och lakemedelsindustrin. Det ger upphov till 6kad livskvali-
tet och stora samhaélliga vinster.

INTERNATIONELL MOTESPLATS

Stockholm—Mailarregionen ar en av vérldens viktigare motesplatser med en stark
internationell karaktir. Har arrangeras en méngd stora internationella kongresser,
méssor, mdten och evenemang som lockar ménniskor frdn hela vérlden. Den nya
kongressanldggningen i city, méssanldggningen i Kista, utvecklingen av Stock-
holmsmaéssan och tillbyggnaderna av hotell har 6kat regionens attraktionskraft och
gjort Stockholm till en av vérldens framsta kongresstider.

Stockholm—Mailarregionens stillning som en av virldens ledande kunskapsmiljoer
g0r ocksa att regionen lockar utldndska studenter och forskare. Hit soker sig stu-
denter och forskare fran alla varldens horn for kortare eller langre vistelser. Likasa
soker sig konstndrer och musiker av olika slag till det kreativa klimat som radet
hir. Tillsammans med tidigare invénare skapar nyinflyttade i olika kreativa bran-
scher denna attraktiva stad i stindig utveckling Vissa véljer att stanna kvar for all-
tid.

Stockholm-Malarregionen fungerar dven som en strategisk port mot de starka
ekonomierna i Ost- och Centraleuropa. En rad internationella foretag, som verkar
pa dessa marknader, har etablerat sina europeiska huvudkontor och sina forsk-
nings- och utvecklingsverksamheter i regionen.

Stockholm-Maélarregionens funktion som internationell métesplats stods av att re-
gionen erbjuder bekvidma flyg-, bat- och tdgforbindelser till hela vérlden. Stock-
holm—Arlanda Airport dr den nordiska knutpunkten for all flygtrafik och har en
hog turtithet och direktlinjer till alla virldens metropoler. Stockholm—Arlanda av-
lastas av de ovriga flygplatserna i regionen — Stockholm—Bromma, Stockholm—
Skavsta och Stockholm-Visteras. Ett Skavsta Express har skapats for snabb trans-
port mellan Stockholms innerstad och flygplatsen. En ny snabb tagférbindelse har
ocksé utvecklats som gor det enkelt att ta sig mellan Stockholm och 6vriga Nord-
europa.

EKOLOGISKT HALLBAR STORSTAD

Teknikutveckling och ekonomisk tillvaxt ger goda forutséttningar for ett ekolo-
giskt hallbart samhaélle. Nya tekniska innovationer har 16st ménga miljoproblem.
Staden dr pa god vég att uppfylla malet om att vara fossilbranslefritt 2050. De
kraftfulla atgdrder som genomforts har gjort att energiforbrukningen bland foretag
och invénare minskat betydligt. Befolkningsdkningen i regionen har diarmed inte
lett till en 6kad miljobelastning.
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De nya innovationerna uppstar inom alla typer av omraden, och inte minst i skér-
ningspunkten mellan branscher som miljoteknik, life science, informations- och
kommunikationsteknik, finans och design, dir Stockholm ligger i den absoluta
framkanten. Stockholm ar exempelvis virldsledande pa att utveckla, kommersiali-
sera och tillimpa ny energi- och miljoteknik. P4 omrade efter omrade omsitts ny
miljodriven teknik och gor Stockholm till ett internationellt foredome.

Klimatfragorna &r globala och Stockholm ir ledande inom omrédet och tar stort
lokalt ansvar. Genom energieffektivisering, samt 6kad anvandning av fossilbrans-
lefria energikéllor har Stockholms bidrag till vixthuseffekten minskat. Stockhol-
marnas bilpark bestar sd gott som uteslutande av miljobilar. Tillgangen pa miljo-
brinslen &r god. Smarta trafiklosningar och modern informationsteknik har 6kat
framkomligheten och ddrmed ytterligare minskat utsldppen. Stockholm dr den
stad 1 védrlden dér invdnarna anvénder kollektivtrafiken mest. Stockholm har ett
vél fungerandeoch sikert cykelvégnit.

Vid nybyggnationer anvédnds miljovénlig teknik och miljovénliga material. Stock-
holms foretag har i samverkan med staden gjort Stockholms boendemarknad till
ett foredome vad géller utbudet av olika typer av miljoeffektiva smahus och fler-
familjshus. Nya bostadsomradden byggs miljovénligt och &r internationella fore-
domen.

Medborgarnas Stockholm

Ar 2030 dir Stockholm navet i en tillgiinglig och trygg region utan sociala och fysiska
barridrer. I regionen finns obegrdnsade maojligheter for mdnniskor att resa, bo och
motas. Hdr finns ocksd en hogklassig och kostnadseffektiv samhdllsservice baserad pd
valfrihet och mangfald, som ger stockholmarna unika mdjligheter att vilja mellan
olika vard- och omsorgsgivare och skolor.

. DEMOKRATISKT OCH TRYGGT

I Stockholm kénner invénarna delaktighet och inflytande. Stockholm arbetar stin-
digt med att forbattra formerna for den lokala demokratin och deltagandet. Valdel-
tagandet dr hogt, minniskors mdjligheter till utveckling och deltagande avgors
inte av kon, ursprung, alder, social status eller nagot annat som tidigare hindrat
jémlikhet. Stockholm &r vérldens mest tillgédngliga huvudstad. Detta dr en del av
Stockholms varumirke.

Stockholm ar vérldsledande i skyddet av de méanskliga rittigheterna. Staden arbe-
tar med vetenskapliga arbetssétt for att skapa trygghet savil i utemiljon som i
hemmen. Socialtjinst, sjukvard, polis, skola och det civila samhiéllet arbetar tatt
tillsammans for att forebygga att ménniskor far illa och reagera snabbt och effek-
tivt om det dnd4 sker.

Ingen behdver kinna sig otrygg pé gator och torg. Staden dr vil upplyst och méin-
niskor ror sig fritt pa gator och torg dygnet runt. Tryggheten finns inbyggd i all
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stadsplanering. Poliser finns synliga bade dag- och nattetid och kommer snabbt
nédr ménniskor behdver deras hjélp.

I Stockholm fungerar réttssystemet. Brottsanmélningar leder till omedelbar utred-
ning. Den som har blivit utsatt for ett brott blir trodd och behandlad med respekt
och ingen behover vara radd for att vittna.

Kontakterna med staden kan sk&tas ndr man vill, staden ar integrerad och upp-
kopplad i de informationsteknologiska nét som tacker hela Stockholm.

Stockholm &r en storstad som lever dygnet runt. Kollektivtrafiken fungerar 24-
timmar om dygnet.

Stockholm erbjuder en trygg och inspirerande miljé for barn och ungdomar att
véxa upp i. Familjerna &r myndigforklarade genom flexibla vélfardsystem som
gor det mojligt att kombinera ett kvalificerat yrkesliv med mer tid for barnen.
Fran barnomsorg och forskola till grund- och gymnasieskola tas barns och ung-
domars nyfikenhet och lust att léra tillvara. Ett rikt utbud av kultur, idrott och fri-
tidsaktiviteter bidrar till att utveckla barns och ungdomars fysiska och psykiska
hélsa och sociala formaga. Staden har ménga miljéer som é&r stimulerande for barn
och dér familjer kan umgés.

I samverkan med foreningslivet finns gott om lokaler och plats utomhus dér barn
och unga kan fa stimulerande aktiviteter och upplevelser pa fritiden. I Stockholm
engagerar sig staden, niringslivet och organisationer i att skapa motesplatser 6ver
generationsgranserna.

o HOGKLASSIG SAMHALLSSERVICE BASERAD PA

VALFRIHET
Stockholmarna har vérldens hogsta medellivslingd och ménga arbetar efter pen-
sionen. Likasa blir médnniskor allt friskare. Ohélsotal och sjukskrivningar minskar
och vard och rehabilitering fungerar vil. Staden tar i sin roll som arbetsgivare ett
stort ansvar for sina medarbetares arbetsmiljo och har lagst sjukfranvaro av Sveri-
ges kommuner.

I Stockholm finns tillgéng till en samhéllsservice av hogsta kvalitet. Servicen ar
offentligt finansierad, men driften préglas av en mangfald. Stockholmarna har sto-
ra mdjligheter att paverka utformningen av servicen och kan med stod av vélut-
vecklade webbldsningar vilja mellan en miangd vard- och omsorgsgivare och sko-
lor i bdde kommunal och enskilt driven regi. Staden ger information, &r kontakt-
bar och mojligheten att genomfora val finns dygnet runt. Genom en néra samver-
kan mellan olika utférare och med olika frivilligorganisationer sikerstélls att sam-
héllsservicen nér alla ménniskor.

Mangfalden av olika alternativ har fort med sig att nya och individualiserade ar-
betssitt och metoder har utvecklats inom vérden, omsorgen och skolan. Genom de
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flexibla vélfardsystemen klarar fordldrar kombinera ett kvalificerat yrkesliv med
mer tid for barnen. Det har dkat ménniskors trygghet, sjédlvbestimmande och
livskvalitet. Det dr inte minst tydligt inom omsorgen om de allt fler dldre invanar-
na och inom stddet till funktionshindrade.

Satsningen pa mangfald har ocksa drivit pa kvalitetsarbetet. Det malmedvetna ar-
betet med kvalitetsgarantier har véckt stort internationellt intresse och fort med sig
att stockholmarna har ett stort fortroende for samhéllsservicen. Stadens viktigaste
roll &r inte som utforare utan som bestéllare av vilfardstjanster och som utvéirdera-
re av desamma och dirmed som garant for en hog kvalitet gentemot medborgarna.

° ETT AKTIVT OCH TRYGGT ALDRANDE

Stockholmarna lever allt lingre och friskare. De flesta seniorer ser positivt pa
framtiden. De stiller gdrna upp béade i arbetsliv och i ideella verksamheter. Den
unika erfarenhet som ett 1angt liv kan ge tas tillvara. Alderdiskriminering bekim-
pas framgangsrikt. Tack vare sdnkt inkomstskatt &r det 16nsamt f6r den som vill
arbeta vidare efter 65 ar. Stockholm erbjuder ett rikt utbud av kultur och fritidsak-
tiviteter vilket mojliggor ett aktivt liv. Det civila samhéllet dr den viktigaste kraf-
ten for att minska ensamhet och skapa gemenskap, sammanhang och nérhet.

Stockholm #r en trygg stad att aldras i. Aldreomsorgen priglas av personligt infly-
tande, trygghet och respekt. Genom att finga upp enskilda ménniskors verkliga
behov haller varden och omsorgen en god kvalitet. En vérdighetsgaranti ger tydli-
ga och konkreta besked om vad den enskilda individen kan kriva av omsorgen.
Anstillda inom dldreomsorgen har adekvat utbildning och kompetens som svarar
mot de krav som verksamheten stéller. Fragor om ménniskovérde och bemdtande
ar viktiga delar i all utbildning och kompetensutveckling.

Omsorgen &r offentligt finansierad, men driften priglas av mangfald. De éldres
ritt att védlja boende garanteras genom ett valfrihetssystem. Bade offentliga och
privata utforare ar lyhorda for de dldres dnskemél och krav. Som komplement till
den kommunalt finansierade verksamheten finns en rik flora av ideella och frivil-
liga insatser. Det dr ocksa mojligt for dldre att utover de tjanster de har rétt till ge-
nom bistdndsbedomning ocksa kunna vélja tillaggstjanster som de sjélva bekostar.
Att kunna bo kvar i sitt eget boende ses som en mdjlighet och inget tvang.

e STORT OCH BRETT UTBUD AV BOSTADER
Stockholm—Mailarregionen har utvecklats till en integrerad arbets- och bostads-
marknad. I regionen finns en mangfald av bostider och goda mdjligheter att
snabbt transportera sig mellan arbete och bostad.

I Stockholms stad finns till f6ljd av en omfattande bostadsproduktion ett stort och
brett utbud av bostider i olika boende- och upplatelseformer, storlekar och stan-
dard. Det finns allt frén smé och stora lagenheter, fran hyres- och bostadsritter till
villor och radhus. Sarskilda satsningar har gjorts pé att bygga bostdder med enkla-
re standard och med ldgre boendekostnader for att underlédtta for att ungdomar och
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studenter att komma in p& bostadsmarknaden. Det breda utbudet av olika typer av
bostdder gor att det gar att gora bostadskarridr i hela staden. Det 6kade och varie-
rade bostadsbyggandet har bland annat méjliggjorts av forenklingar av planpro-
cessen och en bittre samordning mellan nationella regelverk. Agarligenheter ér
ett uppskattat inslag och har bidragit till att fler kan péverka sin boende- och livs-
situation.

Bostidderna dr byggda med hog kvalitet och med moderna, miljdanpassade och
energieffektiva material. Bostdderna ligger blandade med arbetsplatser for att ska-
pa en trygg och sidker miljo som lever under dygnets alla timmar.

o EN SAMMANHALLEN STAD

Stockholm &r en sammanhéllen stad utan fysiska och sociala barriérer, som skapar
unika mojligheter for ménniskor med olika bakgrund att mdtas och knyta kontak-
ter. Genom en rad berikande kompletteringsprojekt och nya tvarforbindelser har
stadens olika delar knutits ihop. Barridrer i form av stora trafikleder byggs bort
genom tunnlar eller 6verddckningar. I alla stadsdelar finns en blandning av bosté-
der, verksamheter, kultur och service och av olika boende- och upplatelseformer.
Det géller inte minst city, som har kompletterats med bostider och stadsdelarna pa
Jarva och Soderort, som har berikats med nya radhus, villor och bostadsritter. Det
ar néra till attraktiva gronomraden och till stadens vatten.

Det sammanhéllna Stockholm &r ocksa resurs- och energieffektiv stad med tek-
niska forsorjningssystem som ligger i spetsen for tillimpning av ny miljéteknik.
Hér finns en storstadsmilj6é som &r ren, trivsam och vacker.

. ETT VALFUNGERANDE TRANSPORTSYSTEM
Stockholm—Mailarregionen har ett vilfungerande transportsysystem transportsysy-
stem med minimal klimatpaverkan, som gor att minniskor snabbt och enkelt kan
rora sig i hela regionen. Nya forbifarter véster och dster om staden och med ut-
byggnad av Norra Lanken och E18 gor att tillgéngligheten ar god.

Stora satsningar har dven gjorts pa att utveckla den sparbundna kollektivtrafiken,
exempelvis genom fler sparvagnar. Kollektivtrafiken fungerar och haller tiderna.
El- och biogasdriven kollektivtrafik dr vil utbyggd. Regionen har knutits ihop ge-
nom utbyggnaden av Citybanan och forldngningen av tvdrbanan frdn Hammarby
Sjostad till Slussen och fran Alvik till Solna och Kista samt av tunnelbanan fran
Odenplan till Karolinska sjukhuset, frin Hagsitra till Alvsjo och fran Kungstrid-
gérden till Nacka och Tyreso. De nya forbindelserna tillsammans med de nya och
attraktiva tdgvagnarna, gor att allt fler véljer kollektivtrafiken. Linjetrafiken till
sjoss, med miljovénliga fartyg, dr utbyggd och utgdr ett uppskattat komplement
till annan kollektivtrafik.

Transportsystemet utmérks av en innovativ och koldioxidneutral transport- och

miljoteknik och av en vilutvecklad logistisk planering. En vélutbyggd trafikin-
formatik bidrar ocksa till att effektivisera trafikflodena i regionen.
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De kraftfulla satsningarna har mgjliggjorts genom en bred regional samsyn och
genom att nya finansieringslosningar har utvecklats tillsammans med staten och
néringslivet. Samarbetet innebdr ocksa att planerings- och genomférandetiderna
for stora infrastrukturprojekt har forkortas.

Vision och verklighet

e ETT STRATEGISKT ATAGANDE
Visionen om det framtida Stockholm &r ett strategiskt dtagande fran Stockholms
stads sida. Alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta i vi-
sionens riktning i sina respektive verksamheter. De kommer genom prioriteringar
och konkretiseringar att sétta sin prigel pa det utvecklingsarbete som bedrivs
inom staden. Att folja utvecklingen och utvirdera insatserna for att nd visionen
kommer ocksa att vara en vikig uppgift.

¢ REGIONALT SAMARBETE
En forstarkning av den pagéende regionaliseringen i Stockholm-Mélarregionen ar
avgorande for att regionens potential ska kunna tas tillvara och for att visionen ska
kunna bli verklighet. Det krdvs en stark samsyn och beslutskraft hos de olika of-
fentliga aktorerna i hela Stockholm-Mélarregionen i en rad gemensamma angela-
genheter, inte minst inom transportomradet. Tva viktiga regionala samarbeten ar
Stockholm Business Alliance och Mélardalsradet.

e SAMARBETE MED NARINGSLIVET
For att kunna realisera visionen &r det nddvandigt med ett vél utvecklat samarbete
och olika former av partnerskap mellan staden, andra offentliga aktdrer och nér-
ingslivet. Manga av de viktiga satsningar som beskrivs i visionen, sisom exem-
pelvis utvecklingen av Karolinska - Norra Station och Kista Science City, bygger
pd gemensamma mal och ataganden mellan staden, andra offentliga aktorer och
néringslivet.

e STORSTADSPOLITIK FOR HALLBAR TILLVAXT
Stockholm-Mailarregionens ekonomiska utveckling har en stor betydelse for hela
Sveriges tillvixt och det behovs kraftfulla satsningar for att stirka regionen som
landets tillvaxtmotor. Det stiller krav pa att den nationella politiken har ett stor-
stadsperspektiv och beaktar regionens sirskilda forutséttningar i form av hoga
kostnader for boende, lokaler och 16ner, langa restider, komplexa beslutsprocesser
och risk for segregation. Exempelvis maste det kommunala utjimningssystemet
fordndras och tilldelningen av statliga medel for infrastrukturinvesteringar oka.
Det ar vidare nodvéndigt att den statliga sektorsstyrningen generellt sett blir mer
flexibel och harmoniserad &n idag, inte minst nér det géller tillimpningen av plan-
och bygglagen och miljobalken.
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INTERNATIONELLT SAMARBETE

I en globaliserad vérld blir det internationella samarbetet allt viktigare. Stock-
holm-Mailarregionen har ett strategiskt ldge i en allt starkare och mer integrerad
Ostersjoregion och har goda forutsittningar att utvecklas till det sjilvklara navet i
Ostersjoomradet. Det r dirfor viktigt att Stockholm deltar aktivt pa den interna-
tionella arenan och prioriterar samarbete med europeiska regioner och storstader
och framfor allt i norra Europa.

MARKNADSFORING AV STOCKHOLM - THE CAPITAL OF

SCANDINAVIA

Internationell marknadsforing och profilering blir allt viktigare i takt med att kon-
kurrensen mellan stdder och regioner okar. 1 dagsldget dr den internationella kén-
nedomen om Stockholm relativt dalig. Det hander ocksa att Stockholm forknippas
med en del uppfattningar och vérderingar som inte dverensstimmer med verklig-
heten. Det &r darfor viktigt att langsiktigt och konsekvent fortsétta arbetet med att
internationellt marknadsfora Stockholm — Mailarregionen under budskapet
”Stockholm — The Capital of Scandinavia”.

SYMBOLER OCH IDEBURNA PROJEKT

Det &r strategiskt att staden tillsammans med andra, aktorer utvecklar spektakuldra
och innehallsrika projekt som tydliggér visionens intentioner och som blir gemen-
samma symboler for det framtida Stockholm. Det kan handla om visionéra stads-
utvecklingsprojekt, men ocksd om andra former av utvecklingsarbete som ligger i
linje med visionen och skulle kunna ges ett starkare symbolvérde. Det skulle ex-
empelvis kunna vara arbetet med att matcha arbetssdkande mot foretagens behov,
integrationsprojekt eller stadens kvalitetsarbete.
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