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PM 2007:165 RI (Dnr 331-3412/2006)

Fortsatta med kortare arbetstid
Svar pa skrivelse av Christopher Odmann (mp)

Borgarrddsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande
Skrivelsen anses besvarad med vad som anfors i denna promemoria

Foredragande borgarriadet Kristina Axén Olin anfor foljande.
Arendet

Christopher Odman (mp) foreslar i skrivelse den 22 augusti 2006 att kommunstyrel-
sen beslutar foljande:
e att 3-3 modellen omedelbart erbjuds all personal i stadens dldreomsorg.
e att forsdket med sex timmars arbetsdag med bibehéllen 16n vid Parkerings-
avdelningen Norr permanentas.
e att sex timmars arbetsdag med bibehallen 16n infors vid Parkeringsavdel-
ningarna Soder, Visterort och Séderort.
e att en plan for arbetstidsforkortning till 35 timmar i veckan tas fram for 6vri-
ga personalgrupper.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret anser inte att forslagen i skrivelsen ska bifallas.

Mina synpunkter

Om Sverige och Stockholm ska klara av att i framtiden erbjuda en vélféard av vérlds-
klass kraver det att fler arbetar. Arbetet &r grunden till vélstdnd, privat och samhiélls-
ekonomiskt.

Arbetstidsfragornas betydelse for verksamheten har under en ldngre tid varit i fo-
kus. Huruvida kortare arbetstid skapar en béttre arbetsmiljo dr en fraga for en savil
politisk som akademisk debatt. Jag anser inte att staden generellt ska arbetstidsfor-
korta. Med den demografiska utvecklingen som nu &r maste staden i stéllet fortsétta
den aktiva satsningen med att fa fler i arbete.

Darutover skulle en arbetstidssdnkning generellt i staden i enlighet med forslagen i
skrivelsen leda till en kostnadsokning for staden om ca 1,5 miljarder per ar. Resurser
skulle ddrmed berdvas viktiga vélfdrdsomraden, alternativt skulle en sddan reform
kréva en skattehdjning om ndrmare en krona.




Jag instimmer i stadsledningskontorets synpunkter och foreslar att borgarradsbe-
redningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande
Skrivelsen anses besvarad med vad som anfors i denna promemoria

Stockholm den 5 oktober 2007

KRISTINA AXEN OLIN

Bilaga )
Skrivelse av Christopher Odmann (mp)

Borgarrz‘idsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrddet Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljande.

Jag foreslar borgarrddsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. att bifalla skrivelsen
2. dirutdver anfora foljande:

Staden ska fortsétta satsningarna pa kompetensutveckling och olika utvecklingsprojekt. Olika
arbetstidsmodeller med inriktningen att sdnka arbetstiden och utoka friskvarden har provats.
Dessa satsningar ar ett sétt att forbattra kvaliteten i verksamheterna och en satsning pa med-
arbetarnas kompetens, for att ocksa i framtiden kunna driva en kvalitativt god omsorg for
dldre. Darutdver innebédr dessa satsningar fokus péd arbetsmiljo och ska ses som ett led i jim-
stilldhetsarbetet. Forsoken har varit positiva, med underldttad schemaldggning och 6kad
kontinuitet for omsorgstagarna. Utvérderingen av forsoket med parkeringsavdelningen Norr
visar tydliga forbéttringar i arbetstagarnas psykiska hédlsa och bor darfor permanentas enligt
motionens intention. Inom édldreomsorgen har den s kallade 3-3-modellen visat sig ge bést
kontinuitet.

Reservation anfordes av borgarradet Ann-Margarethe Livh (v) enligt foljande.

Jag foreslér borgarrddsberedningen foresld kommunstyrelsen besluta att
1. 1. Anse skrivelsen besvarad med vad som anfors i reservationen.
2. Diérutover framfora foljande.

Vi héller helt med om intentionerna i skrivelsen om att forkorta arbetstiden och dérigenom
underlétta for ménniskor med ett tungt arbete, exempelvis i dldreomsorgen och forskolan.
Forsoken med forkortad arbetstid under den féregaende mandatperioden har varit ldrorika och
ska tas tillvara. Olika modeller har prévats och vi kan konstatera att det inte finns en optimal
modell som passar alla verksamheter och arbetsplatser. Vi vill darfor inte att staden centralt
styr vilken modell som ska véljas i en fortsatt forkortning av arbetstiden. Det méste vara upp
till varje stadsdelsndmnd att i néra dialog med medarbetarna och de fackliga organisationerna
gé vidare med vad som passar de lokala forutsittningarna.

Vi vill i likhet med vad som anges i skrivelsen gora en plan for en 1dngsiktig permanent
minskning av arbetstiden, men med borjan inom &ldreomsorgen dér behoven kanske ar allra
storst. Planeringen ska utgé frdn en kommunal- och samhéllsekonomisk kalkyl for hur arbets-
tiden kan kortas till 35 timmar per vecka for underskoterskor och vérdbitraden inom dldreom-
sorgen. Vilken modell som viljs ska bestimmas lokalt. Kalkylen ska bland annat ta hdnsyn
till minskade kostnader for sjukskrivning, fortidspensionering, arbetsskador och dkade inték-
ter i form av fler nojda dldre, friskare medarbetare och mer jamstéllda medarbetare. Medel
avsitts i centrala medelsreserven for att paborja arbetstidsférkortningen.



Vi vill dven gora ett storre forsok med kortare arbetstid i forskolan, dér forskoleldrare och
barnskdtare har ett tungt fysiskt arbete som kan vara svart att klara d&nda upp i pensionsaldern.
Medel avsitts i var Rattvisemiljard for detta forsok.

Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Stefan Nilsson (mp) med héanvisning till reservationen av
(mp) i borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (v) med hianvisning till reservationen
av (v) i borgarradsberedningen.



ARENDET

Christopher Odman (mp) foreslér i skrivelse att kommunstyrelsen beslutar foljande:

e att 3-3 modellen omedelbart erbjuds all personal i stadens dldreomsorg.

e att forsdket med sex timmars arbetsdag med bibehéllen 16n vid Parkerings-
avdelningen Norr permanentas.

e att sex timmars arbetsdag med bibehallen 16n infors vid Parkeringsavdel-
ningarna Séder, Visterort och Soderort.

e att en plan for arbetstidsforkortning till 35 timmar i veckan tas fram for 6vri-
ga personalgrupper.

I skrivelsen framfors att med kortare arbetstid ses en mojlighet att uppna forbéttrad
hilsa, fler i arbete, 6kad jamlikhet och pa sikt ett rittvisare Stockholm dér fler grup-
per kan komma in pa stadens arbetsmarknad.

Arbetstidsfragan har under ett flertal &r legat till grund for flera budgetuppdrag. De
fragor som berdrts har varit forkortad arbetstid, flexibla arbetstidsmodeller, ratt till
”fast” anstéllning och 6kad sysselséttningsgrad for dem som sa onskar.

BEREDNING
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontorets tjansteutlaitande daterat den 26 september 2006 ar i huvud-
sak av foljande lydelse.

Arbetstidsfragorna och dess betydelse for personalforsérjningen och kvalitet 1 verksamheten
star standigt i fokus. Det dr dock inte sjdlvklart att kortare arbetstid dr medlet for att skapa ett
héllbarare arbetsliv och 6ka vilbefinnandet bland medarbetarna. Det kan lika gérna handla
om mdjligheten att kunna paverka och ges mdjlighet till inflytande Sver den egna arbetstidens
forlaggning.

Uppfattningarna om arbetstidens betydelse for hélsan gar i sdr. Vissa hdvdar att det ar sa-
kerstéllt att arbetstidsforkortning leder till minskade sjuktal och forbéttrad hilsa och andra
hivdar lika bestamt att det inte finns nagra sddana samband. (SOU 2002:49)

Om arbetstiden for samtliga stadens ménadsavlonade medarbetare skulle sidnkas till 35
timmar/veckan skulle kostnaden for en sddan fordndring grovt riknat ligga i intervallet 1,2 —
1,5 miljarder kronor/ar (inklusive personalomkostnadspéldgg).

Berdkningen utgar fran att den fristillda tiden aterbesitts vilket dr en forutsittning for att inte
forkortningen ska komma att innebdra 6kad arbetsbelastning och 6kad stress och dédrmed
kanske troligen ocksa 6kad sjukfranvaro bland stadens medarbetare.

Forsoket med sex timmars arbetsdag vid parkeringsavdelningen Norr ingér i ett storre pro-
jekt som drivs av Arbetslivsinstitutet och en utvédrdering ska ldmnas till regeringen i juni
2007.

Stadsledningskontoret anser inte att arbetstidsforkortningen ska permanentas och dessut-
om utdkas att ocksa gilla parkeringsavdelningarna Soder, Vésterort och Soderort. Forsoket ér
annu inte utvirderat och vi vet ddrmed inte om forkortningen haft ndgon positiv effekt pa
deltagarnas hilsa som kan motivera den kostnad som en forkortning med 25 procent av ar-
betstiden innebr.

I Enskede-Arsta stadsdelsforvaltning tillimpas en modifierad form av 3-3 modellen som
inte innebdr nagon ren arbetstidsforkortning utan istdllet har medarbetarna fortroendetid som
ska anvindas till arbetsplatstréffar, internutbildning, kompetensutveckling och friskvard.

Da en och samma modell inte passar alla verksamheter anser inte stadsledningskontoret
att 3-3 modellen ska erbjudas all personal i stadens dldreomsorg. Varje verksamhet bor istél-
let utifran sina forutsattningar och behov och da inte minst utifran ett brukarperspektiv forma
sin modell for hur arbetstiden ska forlédggas.



