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Referensgrupp för planering av vård- och omsorgsboenden 
inom äldreomsorg 
 
 

Borgarrådsberedningen föreslår kommunstyrelsen besluta följande 
Arbetsordning och namn för ”Referensgrupp för äldreboendeplanering” god-
känns i enlighet med vad som anförts i stadsdelningskontorets tjänsteutlåtande. 
 

 
 

Föredragande borgarrådet Ewa Samuelsson anför följande. 
 

Ärendet 
 

I budget 2004 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att se över befintliga genomförande- 
och referensgrupper för boende och lokaler vad avser ansvar och organisation. Syftet 
är att ta fram en ny arbetsordning där befintliga grupper ersätts.  

Äldrenämnden har vid sammanträde den 23 augusti 2007 ansökt om att kommun-
styrelsen fastställer arbetsordning och namn för ”Referensgrupp för äldreboendepla-
nering”. 

I ärendet redovisas nuvarande arbetsordning för ”Genomförandegrupp för utbygg-
nad av äldreboenden”. Arbetsordningen fastställdes av kommunstyrelsen 2001 (dnr 
422-448/2001). Vid samma tillfälle fastställde kommunstyrelsen arbetsordning för 
”Genomförandegrupp för utbyggnad av särskilda boendeformer för fysiskt och psy-
kiskt funktionshindrade” samt den överordnade ”Samordningsgruppen”. 

Med anledning av stadens nya organisation, och bl.a. inrättandet av äldrenämnden 
fr.o.m. 2007, finns enligt förslaget skäl att besluta om genomförandegruppens placer-
ing. Tidigare sorterade gruppen under kommunstyrelsens äldreomsorgsberedning 
som numera är avvecklad. 

 
Beredning 

 
Ärendet har remitterats till stadsledningskontoret. 

Stadsledningskontoret delar äldrenämndens uppfattning om behovet av en refe-
rensgrupp för äldreboendeplanering. Vidare anser stadsledningskontoret att den an-
passning av gruppens uppdrag och arbetsordning som föreslås i stort är motiverad 
med hänsyn till de organisatoriska förändringar som skett i staden samt rådande pla-
neringsförhållande. Stadsledningskontoret anser att referensgruppens arbetsordning 
ska förtydligas och kompletteras med att sådan omstrukturering/avveckling som be-
rör minst tolv lägenheter/boendeplatser ska underställas gruppen för yttrande. Stads-
ledningskontoret anser att det är tillräckligt att den tjänsteman från kontoret som 
hanterar lokalfrågor ingår istället för föreslagna två tjänstemän från stadslednings-
kontoret. I nuläget anser stadsledningskontoret att frågan om översyn av befintliga 
grupper tills vidare kan anstå. 
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Mina synpunkter 
 

Referensgruppen för planering av vård- och omsorgsboenden inom äldreomsorgen 
har en viktig uppgift att väga samman verksamhetens, och därmed ytterst brukarnas, 
behov med en ansvarsfull ekonomisk hushållning och politiska prioriteringar. Grup-
pen fyller också en viktig roll för att stadens äldreboenden verkligen ska ses som en 
gemensam resurs och en tillgång för hela staden.  

Behovet av en helhetssyn på området ökar ytterligare när kundvalet för vård- och 
omsorgsboenden införs den 1 juli 2008 samtidigt som behovsbild och efterfrågan kan 
komma att förändras genom nya riktlinjer för biståndsbedömning och genom förslag 
från den statliga äldreboendedelegationen som presenterar sitt betänkande i början av 
nästa år. 

Det är viktigt att förändringsprocesser och aktuella ärenden inte stannar av med an-
ledning av de föreslagna organisationsförändringarna. 

Jag föreslår att borgarrådsberedningen föreslår kommunstyrelsen besluta följande 
Arbetsordning och namn för ”Referensgrupp för äldreboendeplanering” godkänns 
i enlighet med vad som anförts i stadsdelningskontorets tjänsteutlåtande. 

 
Stockholm den 4 oktober 2007 
 
EWA SAMUELSSON 
 
 
Bilagor 

1. Reservationer m.m. 
2. Förslag till arbetsordning för Referensgrupp för äldreboendeplanering. 

 
 
Borgarrådsberedningen tillstyrker föredragande borgarrådets förslag. 
 

 
Särskilt uttalande gjordes av borgarråden Carin Jämtin och Roger Mogert (båda s) 
och Ann-Margarethe Livh (v) enligt följande. 

 
Vi instämmer i stort med äldreförvaltningens tjänsteutlåtande, men saknar de äldres perspek-
tiv i arbetet. Referensgruppen är en uttalad rådgivande tjänstemannagrupp där en mängd vik-
tiga frågeställningar skall tas upp, behandlas och reflekteras över. Vi utgår från att äldre-
nämnden får en återkoppling på hur de aktiva pensionärsorganisationerna och KPR involveras 
i arbetet med exempelvis boendekvalitéer och enskildas krav på utformningen av lokaler och 
utrymmen. De äldre har genom sina pensionärsorganisationer en ovärderlig kunskap som vi 
tycker skall tas med i sammanhanget.  
 
Särskilt uttalande gjordes av borgarrådet Yvonne Ruwaida (mp) enligt följande. 
 
Vi instämmer i stort med förvaltningens tjänstutlåtande, men vi saknar de äldres perspektiv i 
arbetet. Referensgruppen är en uttalad rådgivande tjänstemannagrupp där en mängd viktiga 
frågeställningar skall tas upp, behandlas och reflekteras över.  

Vi utgår från att äldrenämnden får en återkoppling på hur de aktiva pensionärsorganisatio-
nerna och KPR involveras i arbetet med exempelvis boendekvalitéer och enskildas krav på 
utformningen av lokaler och utrymmen. De äldre har genom sina pensionärsorganisationer en 
ovärderlig kunskap som vi tycker skall tas med i sammanhanget.  

Dessutom bör det säkerställas att kompetens kring kategoriboende, d v s boende med sär-
skild inriktning, t ex etnicitet eller sexuell läggning, finnas med i referensgruppen.  
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Kommunstyrelsen 
 
Särskilt uttalande gjordes av Roger Mogert, Tomas Rudin, Teres Lindberg och Mal-
te Sigemalm (alla s) och Ann-Margarethe Livh (v) med hänvisning till det särskilda 
uttalandet av (s) och (v) i borgarrådsberedningen. 
 
Särskilt uttalande gjordes av Stefan Nilsson (mp) med hänvisning till det särskilda 
uttalandet av (mp) i borgarrådsberedningen. 
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ÄRENDET 
 
I budget 2004 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att se över befintliga genomförande- 
och referensgrupper för boende och lokaler vad avser ansvar och organisation. Syftet 
är att ta fram en ny arbetsordning där befintliga grupper ersätts.  

Äldrenämnden har vid sammanträde den 23 augusti 2007 ansökt om att kommun-
styrelsen fastställer arbetsordning och namn för ”Referensgrupp för äldreboendepla-
nering”. 

I ärendet redovisas nuvarande arbetsordning för ”Genomförandegrupp för utbygg-
nad av äldreboenden”. Arbetsordningen fastställdes av kommunstyrelsen 2001 (dnr 
422-448/2001). Vid samma tillfälle fastställde kommunstyrelsen arbetsordning för 
”Genomförandegrupp för utbyggnad av särskilda boendeformer för fysiskt och psy-
kiskt funktionshindrade” samt den överordnade ”Samordningsgruppen”. 

Med anledning av stadens nya organisation, och bl.a. inrättandet av äldrenämnden 
fr.o.m. 2007, finns enligt förslaget skäl att besluta om genomförandegruppens placer-
ing. Tidigare sorterade gruppen under kommunstyrelsens äldreomsorgsberedning 
som numera är avvecklad. 

Äldrenämnden konstaterar att det alltjämt föreligger ett behov att samordna plane-
ringen av omstrukturering och utbyggnad av äldreboenden, som är en gemensam 
resurs för staden. Vidare redovisar nämnden att erfarenheterna från gruppens hittills-
varande arbete är goda samt att det är värdefullt att olika lokalärenden i samband 
med beredning kan granskas av en stadsövergripande grupp med breddad kompetens.  
 
Äldrenämnden föreslår följande:  

• Genom att äldreomsorgsberedningens ansvarsområden överförts till äldre-
nämnden bör även genomförandegruppen överföras och administreras av 
äldrenämnden. Ordförande i gruppen bör vara äldreförvaltningens chef. 

• Ärenden gällande ny-, om- och tillbyggnader eller omstrukturering respekti-
ve avveckling av äldreboenden, som ska underställas beslut av kommunsty-
relsen eller kommunstyrelsens ekonomiutskott, bör passera gruppen för ytt-
rande. På samma sätt bör de utökade kraven på samråd mellan förvaltningar 
och stadsledningskontoret inför beslut i lokalfrågor rörande äldreboenden 
samordnas med genomförandegruppens arbete.  

• Mot bakgrund av att kundval till vård- och omsorgsboenden införs under 
2008 bör gruppen hålla sig informerad även om utvecklingen av äldreboen-
den i enskild regi. Gruppen bör också arbeta strategiskt och långsiktigt och 
samla kunskap om behovsutveckling och pågående planering. Gruppen kan 
då bli ett viktigt redskap i arbetet med samordning av stadens äldreboende-
planering.  

• Gruppens sammansättning bör ses över. Stadsdelsnämndernas planeringsre-
gioner bör representeras genom skilda kompetenser för att ge en så bred kun-
skapsbakgrund som möjligt. Med nuvarande inriktning mot företrädesvis 
omstrukturering av befintliga boenden behöver inte exploaterings- eller 
stadsbyggnadsnämnden vara fast representerade i gruppen. Micasa Fastighe-
ter i Stockholm AB har en viktig roll i olika äldreboendefrågor och föreslås 
vara fast adjungerad till gruppen. Dessutom bör en representant för äldrero-
teln adjungeras till gruppen. 
Gruppen föreslås ledas av äldreförvaltningens förvaltningschef som är ordfö-
rande. Därutöver består gruppen av fem ledamöter från stadsdelsförvaltning-
arna; en representant från var och en av de fem planeringsregionerna. Bland 
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ledamöterna bör finnas en direktör, tre äldreomsorgschefer och en avdel-
ningschef med ansvar för lokalfrågor. Direktören utses av stadsdirektören 
och övriga ledamöter av gruppens ordförande i samråd med berörda stads-
delsdirektörer. Vidare föreslås två tjänstemän från stadsledningskontoret ingå 
i gruppen. I nuvarande organisation är de finansavdelningens strateg för lo-
kalfrågor samt controller för verksamhetsområdet.  

• För att tydliggöra uppdraget föreslår äldrenämnden att gruppens namn blir 
”Referensgrupp för äldreboendeplanering”. 

 
Äldrenämndens förslag till gruppens arbetsordning redovisar bl.a.: 
 

• Ansökningar om stimulansbidrag för ny-, om- eller tillbyggnad av vård- och 
omsorgsboenden för äldre ska bedömas av referensgruppen inför godkän-
nande av inriktningsbeslut i kommunstyrelsens ekonomiutskott. 

• Alla lokalärenden från stadsdelsnämnderna avseende vård- och omsorgsbo-
enden för äldre som ska underställas kommunstyrelsen eller ekonomiutskot-
tet ska behandlas av gruppen, innan stadsdelsnämnden fattar genomförande-
beslut. Gruppens omdöme om förslaget ska finnas med i stadsdelsnämndens 
beslutsunderlag inför genomförandebeslut. Underlag för gruppens omdöme 
ska vara skriftligt. 

• Gruppen ska lämna rekommendationer till stadsledningskontoret avseende 
ansökningar om stimulansbidrag i de omdömen som gruppen avger, eller på 
förfrågan från stadsledningskontoret. 

 
Äldrenämnden 
 
Äldrenämnden beslutade vid sitt sammanträde den 21 augusti 2007 att  

• för egen del godkänna förslag till reviderad arbetsordning och byte av namn 
för Genomförandegruppen för utbyggnad av äldreboenden till ”Referens-
grupp för äldreboendeplanering”, enligt bilaga 1.  

• hemställa att kommunstyrelsen fastställer den nya arbetsordningen och 
gruppens nya namn.  

 
Särskilt uttalande gjordes av vice ordföranden Leif Rönngren (s), bilaga 1. 
 
Äldreförvaltningens tjänsteutlåtande daterat den 16 juni 2007 har i huvudsak föl-
jande lydelse:  
 
Erfarenheter av nuvarande ordning 

Genomförandegruppen för utbyggnad av äldreboenden tillsattes bl.a. för att utbyggnad och 
planering bättre skulle kunna samordnas mellan stadsdelsnämnder och andra nämnder, 
främst stadsbyggnadsnämnden och dåvarande gatu- och fastighetsnämnden. Mot bakgrund 
av befolkningsutvecklingen har under senare år uppmärksamheten mer kommit att inriktas 
mot omstrukturering, för att tillgodose behovet av kvalitativ och kvantitativ anpassning av 
utbudet av äldreboenden.   

Erfarenheterna av gruppens arbete är i huvudsak goda. Uppfattningen att vård- och om-
sorgsboendena är och bör vara en gemensam resurs för staden delas i stort av nämnderna. 
Tillgång till verksamhets- och lokalkompetens av det slag som finns i gruppen är av värde 
bl.a. i stadsledningskontorets beredning av ärenden. Arbetsordningen behöver dock uppdate-
ras.  

Överväganden 
Genom att äldreomsorgsberedningens ansvarsområden överförts till äldrenämnden bör 
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även Genomförandegruppen överföras till äldrenämnden. Ordförande i gruppen bör då vara 
äldreförvaltningens chef, och gruppen administreras av äldreförvaltningen.  

Enbart detta bör inte i sig kräva nya beslut av kommunstyrelsen, utan kan ses som en kon-
sekvens av fullmäktiges budgetbeslut. Förändringar i arbetsordningen måste dock fastställas 
av kommunstyrelsen, i synnerhet i de delar som berör krav på andra nämnder och förvalt-
ningar t.ex. om att lämna ärenden till gruppen inför beslut.  

Som tidigare bör alla ärenden inom gruppens ansvarsområde (om- ny- och tillbyggnader 
eller omstruktureringar respektive avveckling av äldreboenden) över en viss storlek eller 
betydelse passera gruppen. Gränserna för vilka ärenden som ska passera gruppen bör sam-
ordnas med gränsen för vilka nämndärenden som ska underställas beslut på central nivå, 
d.v.s. kommunstyrelsen eller ekonomiutskottet. På samma sätt bör de i budget 2006 och -07 
utökade kraven på samråd mellan förvaltningar och stadsledningskontoret inför beslut i lo-
kalfrågor samordnas med genomförandegruppens arbete. Stadsdelsförvaltningarna får då, så 
långt möjligt, en ingång till den centrala hanteringen av alla äldreboendeärenden, och grup-
pen kan även fungera som en remissinstans i förvaltningarnas beredning av större ärenden.  

Mot bakgrund av att kundval till vård och omsorgsboenden införs under 2008 bör gruppen 
hålla sig informerad även om utvecklingen av äldreboenden i enskild regi. Gruppen bör 
också arbeta strategiskt och långsiktigt. Gruppen kan då också bli ett viktigt redskap för 
äldreförvaltningen och stadsledningskontoret i arbetet med samordning av stadens äldrebo-
endeplanering, genom att en samlad kunskap om behovsutvecklingen och om pågående 
planering hålls aktuell.  För stadsledningskontoret medverkar gruppen till att bredda under-
laget inför beslut och som en förberedande instans där stora ärenden kan fångas upp i ett 
tidigt skede.  

Gruppens sammansättning bör ses över. De fem planeringsregionernas roll bör betonas, 
genom att alla fem representeras i gruppen. Det är en fördel om gruppen genom dem även 
kan rymma skilda kompetenser, för att ge en så bred kunskapsbakgrund som möjligt. Med 
ett arbete i stor utsträckning inriktat mot omstrukturering av befintliga boenden behöver inte 
stadsbyggnadskontoret eller exploateringskontoret vara fast representerade i gruppen. De har 
inte heller medverkat i gruppens arbete på senare tid. De kan adjungeras när nybyggnad i 
exploateringsområden blir aktuell. Micasa har en viktig roll i stadens äldreboendeplanering 
och föreslås vara fast adjungerad till gruppen. Dessutom bör en representant för äldreroteln 
adjungeras till gruppen.   

Begrepp – gruppens namn 
Begreppet ”genomförandegrupp” är väl inarbetat i staden, ända sedan utbyggnaden av 

barnomsorgen med start på 1970 -talet. I detta sammanhang kan det dock uppfattas som 
missvisande. Gruppen har inget operativt uppdrag att i egentlig mening genomföra något, 
och behovet av utbyggnad av äldreboenden är idag inte framträdande. Arbetsuppgifterna rör 
i första hand omstrukturering av befintliga boenden, d.v.s. en anpassning till nya och kom-
mande krav, med tonvikt på samordning inom staden. Även begreppet ”äldreboende”  kan 
ifrågasättas, i äldreomsorgsplanen 2006-2010 har alla särskilda boendeformer för äldre fått 
”vård- och omsorgsboende” som en gemensam benämning. Det kan dock medföra risk för 
förväxling med den andra genomförandegruppen om man inte lägger till ”för äldre”. Plane-
ring av vård och omsorgsboende för äldre blir dock ett så långt namn att äldreboendeplane-
ring trots allt förordas. 

 ”Referensgrupp” används för motsvarande grupp avseende skollokaler, och det ger en 
korrekt bild av uppdraget; gruppen är varken beslutande eller operativ utan rådgivande.   

Förslag 
Förslaget till ny arbetsordning framgår av bilaga 2. 
Gruppen föreslås ändra namn till ”Referensgrupp för äldreboendeplanering”.   
Förslaget innebär inte några större förändringar jämfört med nuvarande förhållanden, utan 

är en anpassning till de förändringar som skett i staden sedan nuvarande arbetsordning 
skrevs 2001.  
 

 
BEREDNING 
 
Ärendet har remitterats till stadsledningskontoret. 
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Stadsledningskontoret 
 
Stadsledningskontorets tjänsteutlåtande daterat den 12 september 2007 har i hu-
vudsak följande lydelse. 
 

Stadsledningskontoret delar äldrenämndens uppfattning om behovet av en referensgrupp 
för äldreboendeplanering. Vidare är den anpassning av gruppens uppdrag och arbetsordning 
som föreslås i stort motiverad med hänsyn till de organisatoriska förändringar som skett i 
staden samt rådande planeringsförhållande.  

I ärendet ”Omvandling av servicehus till seniorboende med hyresrätt” (dnr 327-
4350/2005) har kommunstyrelsen beslutat att: 

Beslut om större förändringar av stadens vård- och omsorgsboende gällande omstrukture-
ring till annan boendeform och/eller avveckling av sådan boendeform, ska fattas av kom-
munstyrelsen efter begäran av respektive stadsdelsnämnd. 

Efterfrågan på särskilda boenden för äldre varierar över tiden. För närvarande uppfattar 
stadsledningskontoret att det kan finnas ett överskott av vissa lokaler och boenden. En viktig 
fråga blir då avveckling. Frågor om avveckling väl så strategiska för staden som framåtsyf-
tande projekt gällande omstrukturering eller nybyggnader. Enligt beslutet ovan ska större 
förändringar gällande omstrukturering/avveckling fattas av kommunstyrelsen. ”Större” är 
dock inget entydigt begrepp. För att säkerställa att även mindre projekt fångas upp i stadens 
samlade planering anser stadsledningskontoret att referensgruppens arbetsordning ska för-
tydligas och kompletteras med att sådan omstrukturering/avveckling som berör minst tolv 
lägenheter/boendeplatser ska underställas gruppen för yttrande. 

Kommunstyrelsen beslutar om stimulansbidrag ur medel som avsatts för att stödja utbygg-
nad av vård- och omsorgsboende för äldre. Det är rimligt att referensgruppen lämnar re-
kommendationer avseende sådana ansökningar i enlighet med äldrenämndens förslag till 
arbetsordning. Vidare föreslås att referensgruppen ska behandla alla lokalärenden från stads-
delsnämnderna som ska underställas kommunstyrelsen eller ekonomiutskottet. Den punkt i 
förslaget till arbetsordning som anger att: ”Ansökningar om stimulansbidrag för ny-, om- 
eller tillbyggnad av vård- och omsorgsboenden för äldre ska bedömas av referensgruppen 
inför godkännande av inriktningsbeslut i kommunstyrelsens ekonomiutskott” kan därmed 
utgå. 

Två tjänstemän från stadsledningskontoret föreslås ingå i gruppen. Kontoret anser att det 
är tillräckligt att den tjänsteman som hanterar lokalfrågor ingår.  

Referensgruppen för äldreboendeplanering är i likhet med ”Genomförandegrupp för sär-
skilda boendeformer för fysiskt och psykiskt funktionshindrade” rådgivande vad gäller kon-
kreta projekt. Kontorets bedömning är att uppdraget i budget 2004, om att ta fram en ny 
arbetsordning där befintliga grupper ersätts, bl.a. härrör ur det faktum att grupperna i vissa 
fall uppfattas ha ett svagt mandat i förhållande till verksamhetsansvariga nämnder. Stadsled-
ningskontoret anser att via den ”Samordningsgrupp för särskilda boendeformer”, som tillsat-
tes av kommunstyrelsen efter beslut i fullmäktige (2000:145), så finns vid behov möjlighet 
till styrning i dessa frågor. En förutsättning är att gruppen aktiveras vilket kan ske utan ytter-
ligare beslut. Samordningsgruppen leds, enligt fullmäktiges beslut, av biträdande stadsdirek-
tören. I nuläget anser stadsledningskontoret att frågan om översyn av befintliga grupper tills 
vidare kan anstå. 

Stadsledningskontoret föreslår att kommunstyrelsen godkänner namn och arbetsordning 
för ”Referensgrupp för äldreboendeplanering” enligt detta tjänsteutlåtande. 
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Bilaga 1 
RESERVATIONER M.M. 
 
Äldrenämnden 

 
Särskilt uttalande gjordes av vice ordföranden Leif Rönngren (s), i vilket ledamöter-
na Margareta Johansson (v) och Eivor Karlsson (mp) anmäler instämmande, enligt 
följande: 

 
Vi instämmer i stort med förvaltningens tjänstutlåtande, men vi saknar de äldres perspektiv 

i arbetet. Referensgruppen är en uttalad rådgivande tjänstemannagrupp där en mängd viktiga 
frågeställningar skall tas upp, behandlas och reflekteras över.  

Vi utgår från att äldrenämnden får en återkoppling på hur de aktiva pensionärsorganisatio-
nerna och KPR involveras i arbetet med exempelvis boendekvalitéer och enskildas krav på 
utformningen av lokaler och utrymmen. 

De äldre har genom sina pensionärsorganisationer en ovärderlig kunskap som vi tycker 
skall tas med i sammanhanget.  
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     Bilaga 2 
 

 

ÄLDREFÖRVALTNINGEN 
 
 

BILAGA TILL 
TJÄNSTEUTLÅTANDE

ÄLDRENÄMNDEN
DNR 110 -2007

DPLNR 105
SID 9 (11)

2007-06-16

 

Referensgrupp för äldreboendeplanering  
 
Arbetsordning   
Referensgruppens syfte och arbetsområde 
Referensgruppens syfte är att vara ett stöd för stadens förvaltningar, nämnder och berörda 
bolag i arbetet med planering och beslut angående vård- och omsorgsboenden för äldre, och 
att underlätta samverkan i dessa frågor. 
 
Gruppen ska ha ett stadsövergripande perspektiv. Gruppen ska ha överblick över utveckling-
en inom området. Gruppen ska verka för att vård- och omsorgsboenden ses som en gemensam 
resurs för hela staden och för en långsiktig helhetssyn på boendeplaneringen, där frågor om 
boendekvalitéer, verksamhetens krav på lokalernas utformning, ekonomi och andra aspekter 
beaktas utifrån fullmäktiges riktlinjer. 
 
Referensgruppens arbetsområde omfattar alla typer av vård- och omsorgsboenden för äldre i 
Stockholms stad.  
 
Arbetsuppgifter 
Referensgruppen ska arbeta med strategiska och långsiktiga frågor i äldreboendeplaneringen. 
 
- Referensgruppen ska vara rådgivande åt äldreförvaltningen och stadsledningskontoret i 

arbetet med samordning av nämndernas och regionernas äldreboendeplaner och i arbetet 
med stadsövergripande äldreboendeplanering.  

- Referensgruppen ska upprätthålla en samlad bild av utbudet av äldreboenden inom sta-
den, i kommunal och enskild regi. 

- Referensgruppen ska upprätthålla en aktuell och samlad kunskap om pågående planering 
inom området, exempelvis genom aktuella listor över planerade och/eller påbörjade pro-
jekt eller omstruktureringar från nämnderna, och där så är möjligt även från enskilda an-
ordnare. 

 
Referensgruppen ska vara ett stöd i beslutsprocessen vid beslut om större förändringar eller 
ny- om- och tillbyggnader av äldreboenden. 
 
- Ansökningar om stimulansbidrag för ny-, om eller tillbyggnad av vård och omsorgsbo-

enden för äldre ska bedömas av referensgruppen inför godkännande av inriktningsbeslut i 
kommunstyrelsens ekonomiutskott. 

- Alla lokalärenden från stadsdelsnämnderna avseende vård och omsorgsboenden för äldre 
som ska underställas kommunstyrelsen eller ekonomiutskottet ska behandlas av gruppen, 
innan stadsdelsnämnden fattar genomförandebeslut. Gruppens omdöme om förslaget ska 
finnas med i stadsdelsnämndens beslutsunderlag inför genomförandebeslut. Underlag för 
gruppens omdöme ska vara skriftligt. 
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- Gruppen ska lämna rekommendationer till stadsledningskontoret avseende ansökningar 
om stimulansbidrag i de omdömen som gruppen avger, eller på förfrågan från stadsled-
ningskontoret. 

- Förvaltningarna kan också samråda med gruppen när och om de så önskar och i det skede 
i processen som anses lämpligt. I stora ärenden bör samråd ske redan inför nämndernas 
inriktningsbeslut. 

- I de mycket stora ärenden där formella krav finns på samråd mellan förvaltning och 
stadsledningskontoret inför inriktningsbeslut kan gruppen lämna ett omdöme, på begäran 
från stadsledningskontoret. 

 
Referensgruppen ska verka policyskapande och för att öka samarbetet inom staden avseende 
äldreboendefrågor. 
 
- Referensgruppen ska i sitt arbete utgå från att vård- och omsorgsboenden är en gemen-

sam resurs för hela staden. 

- Referensgruppen ska vid behov vara rådgivande i standard- och policyfrågor inom områ-
det och verka för en gemensam syn på dessa inom staden. 

- Gruppen har också möjlighet att ta egna initiativ till spridning och utbyte av information 
och erfarenheter inom området genom exempelvis intranätet, seminarier eller i andra 
former, själv eller i samverkan med andra aktörer inom staden. 

- I de fall ett ärende även berör boenden inom ansvarsområdet för ”Genomförandegruppen 
för utbyggnad av särskilda boendeformer för funktionshindrade ” bör kontakt eller sam-
råd ske mellan grupperna. Formerna för detta avgör ordföranden. 

 
Gruppens sammansättning 
Gruppen leds av äldreförvaltningens förvaltningschef som är ordförande. Därutöver ska grup-
pen ha följande sammansättning: 
 
- Fem ledamöter från stadsdelsförvaltningarna; en representant från var och en av de fem 

planeringsregionerna. Bland ledamöterna bör finnas en direktör, tre äldreomsorgschefer 
och en avdelningschef med ansvar för lokalfrågor, för att bredda gruppens kompetens. 
Direktören utses av stadsdirektören och övriga  ledamöter av gruppens ordförande i sam-
råd med berörda stadsdelsdirektörer. 

- Två ledamöter från stadsledningskontoret. I nuvarande organisation är dessa finansavdel-
ningens strateg för lokalfrågor samt ansvarig för verksamhetsfrågor inom området. Dessa 
ledamöter utses av stadsdirektören 

- Äldreförvaltningen svarar för föredragning av ärenden och förslag till omdöme från 
gruppen. Äldreförvaltningen svarar också för att det förs protokoll från gruppens sam-
manträden. Dessa uppgifter fullgörs av äldreförvaltningens strateg för boendefrågor eller 
andra ledamöter som ordföranden utser inom äldreförvaltningen eller bland upphandlade 
konsulter. 

- En adjungerad representant från Micasa. Denne bör vara VD, annars utses Micasas repre-
sentant i samråd mellan VD och ordföranden 

- En adjungerad borgarrådssekreterare från äldreroteln 
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Därutöver kan gruppen  vid behov bjuda in andra förvaltningar eller utomstående sakkunniga. 
I större eller komplicerade ärenden bör den stadsdelsförvaltning som utarbetat ett förslag ges 
tillfälle att presentera detta. 

Gruppen administreras av äldreförvaltningen.  
 
Arbetsformer 
Gruppens möten ska protokollföras. .  
 
Referensgruppen är en rådgivande tjänstemannagrupp, som inte ska ge omdömen eller yttra 
sig över politiskt fattade beslut. Ledamöternas roll är i första hand att tillföra olika kompeten-
ser i beredningen av ärenden, och inte att vara representanter för sin egen förvaltning. Om 
gruppen inte är enig avger ordföranden ett omdöme i gruppens ställe.   Ledamöterna ska ha 
rätt att anteckna avvikande mening till protokollet. 
 
I övrigt beslutar gruppen om sina arbetsformer och om sina mötestider. 
 
 

 
 


