Bilaga 7:8 till kommunstyrelsens protokoll den 5 april 2006, § 11

PM 2006 RI (Dnr 123-1018/2006)

Bokslut 2005 for Stockholms stad med verksamhetsberittelse

Bokslut 2005 f6r Finansférvaltningen

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta féljande

1. Redovisningen av bokslut 2005 f6r Stockholms stad med verksamhetsberit-

telse godkinns.
2. Nimnderna medges ombudgetering till 4r 2006 f6r 6kade kostnader inom
driftverksamheten med 12,4 mnkr. Finansieringen sker ur Central medelsreserv:
2. Till kommunstyrelsens forfogande for ofvrutsedda behov 1 2006 drs budget (bilaga 2).

3. Nimnderna medges ombudgetering till 4r 2006 f6r 6kade utgifter inom inve-
steringsplanen med 24,8 mnkr. De 6kade utgifterna finansieras fran Central|
medelsreserv: 4. "Til] kommunstyrelsens forfogande for ofdrutsedda bebov 1 2006 ar budget
(bilaga 2).

4. Trafikndmndens ombudgetering om 4,1 mnkr till 4r 2006 f6r 6kade utgifter
inom investeringsplanen redovisas under Bromma stadsdelsnimnd med 2,1
mnkr, Kista stadsdelsnimnd med 1,9 mnkr, Skirholmens stadsdelsnamnd
med 0,1 mnkr till £6ljd av dndrade ansvarstérhallanden (bilaga 2).

Ovriga framstillningar om ombudgetering avslas (bilaga 2).

Avveckling av resultatenheter m.m. ar 2005 godkinns enligt bzlaga 6.

I bokslut 2005 redovisade avsittningar om 47,0 mnkr godkinns.
Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel om 2 142,0 mnkr godkinns.

e A

Redovisningen av bokslut 2005 f6r Finansforvaltningen godkinns (bilaga 5).

10. Infriande av kapitaltickningsgaranti om 18,2 mnkr till Fastichets AB Ban-
gardsposten enligt kommunstyrelsens beslut 2003-12-17, § 20, godkinns.

11. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att slutféra arsredovisningen for Stock-
holms stad f6r behandling av kommunfullmiktige.

12. Ber6rda nimnder ges i uppdrag att vidta erforderliga dtgirder vad som an-

getts for respektive nimnd i detta drende.

Foredragande borgarradet Annika Billstrém anfér féljande.
Arendet

I detta drende redovisas stadens bokslut och budgetutfall med analys av nimndernas
verksamhetsberittelser. Finansférvaltningens bokslut redovisas i bilaga 5.



Arendets beredning
Stadsledningskontoret har berett drendet.
Mina synpuntkter

Ar 2005 ir det tredje verksamhetsaret fér den politiska majoriteten i Stockholms stad.

Verksamheten har styrts av de mal som angetts i den politiska plattformen med ru-
briken ”En politik for rittvisa, utveckling och ekologisk hallbarhet”. De fem inrikt-
ningsmalen markerar en politisk vilja att forbittra valfirden och de kommunala verk-
samheterna, bygga fler bostider och utveckla staden, géra Stockholm till en ekologiskt
héllbar storstad, bryta segregationen och férdjupa demokratin samt ta ansvar f6r eko-
nomin. Verksamhetsberittelsen och bokslutet f6r 2005 redovisar att verksamheten har
bedrivits i enlighet med de politiska malen.

Bokslutet f6r 2005 visar tydligt att majoritetens mal om att ”Ta ansvar for ekono-
min” dr uppfyllt. Bokslutet visar ett resultat om —113,7 mnkr efter skatteintdkter och
finansnetto samt féreslagna och under aret ianspriktagna avsittningar. Nir jamforelse-
storande poster exkluderas enligt nedan uppnas ett positivt resultat om 6,6 mnkr. Resul-
tatet visar ddrmed att staden uppfyller kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Arets resultat enligt resultatrdkningen -113,7 mnkr
Avgar jimforelsestorande intikter -721,9 mnkr
Avgir jimforelsestérande kostnader 842,2 mnkr
Justerat resultat 6,6 mnkr

Bokslutet 2005 ir sdrskilt glidjande mot bakgrund av att det 4r tredje aret i rad som
resultatet tydligt visar att majoritetens mal om att ta ansvar f6r ekonomin infrias. Sta-
dens bokslut och budgetutfall visar att budgethallningen 1 stadens nimnder Gver lag varit
god, att ekonomin stirkts pd alla resultatnivaer i férhillande till 2004 och att finansie-
ringen vixt snabbare 4n nettokostnadsutvecklingen.

For stadens nimnder redovisas ett 6verskott mot budget med 267,4 mnkr, jamfort
med ett underskott om 138,3 mnkr ar 2004. Stadsdelsnimnderna visar ett sammanlagt
nettodverskott med 87,0 mnkr, vilket dr en férbittring med 315,2 mnkr jamfért med
utfallet i bokslut for ar 2004. Ovriga nimnder redovisar ett éverskott om 180,4 mnkr,
vilket 4r en férbittring mot ar 2004 med 90,5 mnkr.

Verksamhetsberittelsen redovisar att stadens verksamhet under 2005 vil svarar mot
de politiska mélen. Det finns flera goda exempel som fortjanar att lyftas fram inom vard,
skola och omsorg under malet “Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheter-
na”. Minskningen av barngrupperna i forskolan fortsitter. Det 4r ett av majoritetens
centrala mal och under 2006 finns goda forutsittningar att nd malet om tvd barn firre
per barngrupp. Minskningen sker i en situation dé det glidjande nog f6ds manga barn i
staden. Under ar 2005 har ytterligare 1 346 barn fatt plats i férskola och 122 nya avdel-
ningar har 6ppnat.

Jag vill 4ven ndmna kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen och den stora satsningen pd
kompetensutveckling, fér att sikerstilla framtida personalbehov inom staden, som goda
exempel. Flera stadsdelsnimnder uppger att man nu natt en niva pa andelen medarbeta-
re med grundutbildning som ligger mellan 80 och 90 %, vilket 4r en markant Skning

Majoriteten har uppnatt mycket goda resultat inom ramen f&r mélet ”Bygga bostider
och utveckla Stockholm”. Mellan aren 2003-2005 har marknimnden och den tidigare



gatu- och fastighetsnimnden fattat beslut om markanvisningar fér 20 464 ligenheter.
Stadsbyggnadsnimnden har under samma period antagit detaljplaner med sammantaget
14 231 ligenheter och av dessa har planer med 11 858 ldgenheter vunnit laga kraft. Det
totala nytillskottet av paborjade ligenheter, inklusive ombyggnader, uppgick 2005 till
4726 stycken, vilket dr det hogsta antalet sedan 1975. Under 2005 antogs detaljplaner
med totalt 7 044 ligenheter vilket 4r en mycket stor 6kning jamfért med tidigare ar.
Sammantaget har staden i och med dessa insatser skapat forutsittningar for att nd malet
om att pabotja byggandet av 20 000 bostider under mandatperioden.

Stockholm har blivit grénare under 2005. Under aret har tva nya naturreservat bil-
dats.

Majoritetens mal 4r att ’Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad”. Totalt
har kommunfullmiktige under 2005 beviljat 780,7 mnkr till projekt som ska finansieras
genom Miljémiljarden. Agenda 21-arbetet har utvecklats. Minga stadsdelsnimnder har
arbetat gentemot det lokala niringslivet med miljédiplomering, med medborgarna i pro-
jektet gronskande levande gardar och nirsamhaillen, hallbart resande, fastighetsnira kall-
sortering och energirddgivning. Hallbarhetsarbetet har ocksa utvecklats genom Agenda
21-strategin. Flera av stadens verksamheter har pdbérjat miljocertifiering, ett arbete som
ytterligare bor stirkas. Staden har intensifierat arbetet mot vaxthusgaser och miljékon-
troller.

Som det redovisas i tjansteutlatandet finns fortfarande brister med att fa miljGarbetet
pa ett fullvirdigt sitt integrerat i ILS. Detta arbete skall prioriteras och en férutsittning
ar att arbetet med den beslutade miljérevisionen nu kommer igang. Den férebyggande,
upps6kande konsumentvigledningen riktad till unga har utdkats. Samtidigt har antalet
drenden for radgivning hos stadens konsumentvigledare 6kat under dret. Stadens sdker-
hetsarbete har utvecklats och det férebyggande arbetet till skydd mot olyckor stirks.

Under 2005 har arbetet med att genom ett tidsbegrinsat forsék inféra miljdavgifter
tor biltrafiken fran den 3 januari till den 31 juli 2006 fortsatt med full kraft. I mars gav
regeringsritten vigverket klartecken att genomféra upphandlingen av det tekniska sy-
stemet och dirmed kunde arbetet fortsitta. Stockholmsférsoket inleddes den 22 augusti
2005 med en mycket kraftig satsning pa kollektivtrafiken.

Stadens nimnder och f&rvaltningar arbetar inom ett stort antal projekt fér att uppna
milet om att ”Bryta segregationen och férdjupa demokratin”. Inom ramen f6r Stads-
delsfornyelsen har ett stort antal projekt genomférts. Arbetet med nimndernas mang-
faldhets- och jamlikhetsplaner har intensifierats, verksamhet som hdrror till medborgar-
inflytande och konsumentupplysning har férdjupats, och staden har i jimférelse med
tidigare ar utdkat insatserna inom arbetsmarknadsrelaterad verksamhet.

Med hinvisning till ovanstdende féreslar jag att kommunstyrelsen beslutar féljande

1. Redovisningen av bokslut 2005 f6r Stockholms stad med verksamhetsberittel-
se godkinns.

2. Nimnderna medges ombudgetering till ar 2006 fo6r 6kade kostnader inom
driftverksamheten med 12,4 mnkr. Finansieringen sker ur Central medelsreserv: 2.
Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda bebov 1 2006 édrs budget (bilaga 2).

3. Nimnderna medges ombudgetering till 4r 2006 fér 6kade utgifter inom inve-
steringsplanen med 24,8 mnkr. De 6kade utgifterna finansieras fran Central me-
delsreserv: 4. 'Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda bebhov 1 2006 dr budget (bi-
laga 2).



4. Trafiknimndens ombudgetering om 4,1 mnkr till ar 2006 f6r 6kade utgifter
inom investeringsplanen redovisas under Bromma stadsdelsnimnd med 2,1
mnkr, Kista stadsdelsnimnd med 1,9 mnkr, Skirholmens stadsdelsnimnd med
0,1 mnkr till f6ljd av dndrade ansvarsférhéillanden (bilaga 2).

Ovriga framstillningar om ombudgetering avslas (bilaga 2).

Avveckling av resultatenheter m.m. ar 2005 godkénns enligt bilaga 6.

I bokslut 2005 redovisade avsittningar om 47,0 mnkr godkinns.

Disposition av 1 tidigare bokslut avsatta medel om 2 142,0 mnkr godkinns.

e A

Redovisningen av bokslut 2005 {6+ Finansforvaltningen godkinns (bilaga 5).

10. Infriande av kapitaltickningsgaranti om 18,2 mnkr till Fastighets AB Ban-
gardsposten enligt kommunstyrelsens beslut 2003-12-17, § 20, godkinns.

11. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att slutféra drsredovisningen f6r Stock-
holms stad f6r behandling av kommunfullmiktige.

12. Ber6rda nimnder ges i uppdrag att vidta erforderliga dtgirder vad som angetts

for respektive nimnd i detta drende.

Stockholm den 16 mars 2006

ANNIKA BILLSTROM

Borgarrédsberedningen tillstyrker féredragande borgarridets forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarriden Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael
Saoderlund (alla m) och Lotta Edbolm (fp) enligt féljande.

Stockholms stads bokslut f6r 2005 visar pa ett negativt resultat om -114 miljoner, netto,
efter skatter och avsittningar m.m. Innan avsittningar m.m. visar staden ett resultat om
- 433 mnkr.

Resultatet 2005 om — 433 mnkr for verksamheten och — 113,7 mnkr f6r hela staden
inklusive bolagen ir en kraftig férsimring mot 2002. D4 var resultatet f6r verksamheten
+1 159 mnkr och for hela staden inklusive bolagen +2 miljarder. Jimfort med bokslutet
t6r 2004 dr det en marginell forbittring.

Den &vergripande tendensen haller i sig. Billstrém och socialdemokraterna bygger
upp en vixande underskottsproblematik, igen. Samma sak hinde mellan dren 1994 och
1998. Socialdemokraterna visar anyo i och med bokslutet f6r 2005 att de inte kan halla i
pengarna och visar dirtill en of6rmaga att generera forutsittningar for tillvixt. Nedan
visas diagram 6ver utvecklingen avseende resultat (resultat 3) samt verksamhetsresultat
de senaste 11 aren. Killa dr Stockholms stads bokslut f6r aren 1995 till 2005.
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Enligt Statistiska centralbyran (SCB) var underskottet 2005 i Stockholm -212 kr per
invinare eller totalt ca -161 mnkr. SCB riknar pa ett lite annorlunda sitt men bilden 4r
tydlig, ekonomin i Stockholm 2005 4r simre 4n i resten av ldnet.

Resultat per invanare 2005 (SCB)

Upplands-Bro 6 147
Sundbyberg 5802
Liding6 3526
Sollentuna 3421
Jarfalla 3107
Nykvarn 2016
Tiby 1857
Sigtuna 1795
Sodertilje 1557
Solna 1533
Nacka 1464
Haninge 1251
Vallentuna 1059
Osterdker 1029
Huddinge 987
Salem 954
Danderyd 953
Botkyrka 688
Tyreso 450
Ekero 373
Upplands Visby 318
Virmdo 233
Norrtilje 20
Vaxholm 6
Nynishamn -44
Stockholm -212

I dag dr 10 000 fler stockholmare arbetslésa eller i arbetsmarknadspolitiska atgirder dn
fore valet 2002. Arbetslosheten har 6kat med 30 procent pa tva dr och antalet privatan-
stallda har minskat med narmare 20 000 i Stockholms ldn under de senaste tre dren.



Socialbidragsberoendet har 6kat under mandatperioden. I dag édr antalet hushall som
behéver hjilp av socialbidrag flera hundra fler 4n vid valet 2002. Staden ligger langt ifran
milet om en halvering. 15 964 vuxna personer hade i genomsnitt socialbidrag varje ma-
nad under 2005.

Grunden f6r den diliga ekonomiska utvecklingen i stort i Stockholm beror pa flera
orsaker. Dels leder regeringens stockholmsfientliga politik, med skatteutjimningen som
det kanske allvarligaste uttrycket, till en ligre tillvixt dn vad det skulle kunna vara i
Stockholm. Dels har den skattechock om 2:45 kr per hundralapp som socialdemokra-
terna i Stockholmsregionen genomférde 2003 och 2004 undandragit flera miljarder 1
kopkraft £f6r invinarna i Stockholms stad. For en vanlig Stockholmsfamilj har skattehoj-
ningarna inneburit Gver 11 000 kronor om aret i minskad ekonomisk frihet. Kraftiga
skattehGjningar har dessutom fran majoritetens sida f6ljts av handlingsférlamning infor
Okad arbetsloshet och ett 6kande bidragsberoende.

Avsittningarna i bokslutet ger oftast en bra indikation pa hur stark ekonomin ir
infor framtiden. Aret 2005 gors avsittningar pa 47 miljoner (2004 avsattes 60 miljoner).
Inte en krona av de 47 miljonerna gar till infrastruktur. 32 mnkr gir till renhéllning och
15 till férskola.

Under aret har 1,8 miljard av de 2,6 miljarder som fanns avsatta sedan tidigare an-
vints varav 1,775 mnkr avser Norra Linken. Detta har i huvudsak varit méjligt tack vare
att den tidigare borgerliga majoriteten i bokslutet £6r 2001 satte av 2,3 miljarder kronor.
Kvar i avsittningar till infrastruktur finns nu endast 770 mnkr.

Socialdemokraterna spenderar skattebetalarnas pengar sisom att de hade en egen
tryckpress 1 stadshuskillaren. Den finns inte ddr, det dr stockholmarnas pengar som
spenderas och det dr genom inteckningar i framtida skatteh6jningar som socialdemokra-
ternas nu stiller ut vall6ften.

Socialdemokraterna tar inte ansvar for stadens framtida ekonomi. Detta dr mycket
allvarligt.

Kommunstyrelsen
Sarskilt uttalande gjordes av Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Kristina Alvendal (alla

m), Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (bada fp) och Ewa Samuelsson (kd) med hinvis-
ning till det sdrskilda uttalandet av (m) och (fp) i borgarrddsberedningen.



Bilaga 7:8 till kommunstyrelsens protokoll den 5 april 2006, § 11

ARENDET

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande den 3 mars 2006 har i huvudsak féljande
lydelse.

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar féljande.

1. Redovisningen av bokslut 2005 f6r Stockholms stad med verksamhetsberittelse god-
kinns.

2. Nimnderna medges ombudgetering till 4r 2006 f6r 6kade kostnader inom driftverksam-
heten med 12,4 mnkr. Finansieringen sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov 1 2006 édrs budget (bilaga 2).

3. Nimnderna medges ombudgetering till 4r 2006 f6r 6kade utgifter inom investeringspla-
nen med 24,8 mnkr. De 6kade utgifterna finansieras fran Central medelsreserv: 4. Till kom-
munstyrelsens forfogande for oforutsedda behov 1 2006 ar budget (bilaga 2).

4. Trafiknimndens ombudgetering om 4,1 mnkr till ar 2006 f6r 6kade utgifter inom inve-
steringsplanen redovisas under Bromma stadsdelsnimnd med 2,1 mnkr, Kista stads-
delsnimnd med 1,9 mnkr, Skirholmens stadsdelsnimnd med 0,1 mnkr till £6ljd av dnd-
rade ansvarsforhéllanden (bilaga 2).

Ovriga framstillningar om ombudgetering avslas (bilaga 2).

Avveckling av resultatenheter m.m. ir 2005 godkinns enligt bilaga 6.

I bokslut 2005 redovisade avsittningar om 47,0 mnkr godkinns.

Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel om 2 142,0 mnkr godkinns.

Redovisningen av bokslut 2005 f6r Finansférvaltningen godkinns (bilaga 5).

10. Infriande av kapitaltickningsgaranti om 18,2 mnkr till Fastighets AB Bangérdsposten
enligt kommunstyrelsens beslut 2003-12-17, § 20, godkinns.

11. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att slutféra arsredovisningen fér Stockholms stad

e

f6r behandling av kommunfullmiktige.
12. Ber6rda nimnder ges i uppdrag att vidta erforderliga dtgirder vad som angetts for re-
spektive nimnd i detta drende.

Bosse Sundling Inger Bavner Gunnar Soderholm
Stadsdirektor Bitr. stadsdirektor Bitr. stadsdirektor

Anders Carstorp

Ekonomidirektér

Bilaga 1 Stadsledningskontorets synpunkter pd nimndernas budgetutfall 2005

Bilaga 2 Av nimnderna begirda och av stadsledningskontoret avstyrkta/tillstyrkta om-
budgeteringar

Bilaga 3 Sammanfattande tabeller

Bilaga 4 Resultat- och balansrikning med noter samt finansieringsanalys

Bilaga 5 Bokslut 2005 f6r Finansfoérvaltningen

Bilaga 6 Sammanstillning av féreslagna resp. tillstyrkta/avstytkta avvecklingar av resul-

tatenheter m.m. ir 2005
Bilaga 7 Kostnadsutveckling for stadens nimnder
Tjansteutlatande med bilagor dterfinns pa ekonomiavdelningens hemsida
http://info.stockholm.se/slk/budgetstaben/index.htm
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Sammanfattning
I detta drende redovisas stadens bokslut och budgetutfall med analys av nimndernas verksam-
hetsberittelser. Finansférvaltningens bokslut redovisas i bilaga 5.

Av stadens bokslut och budgetutfall kan konstateras att budgethéllningen i stadens nimnder
over lag varit god, att ekonomin stirkts pa alla resultatnivier i férhillande till 2004 och att finan-
sieringen vixt snabbare dn nettokostnadsutvecklingen. Som en f6ljd av detta klarar staden ocksa
det kommunala balanskravet f6r femte dret i f6ljd. En fortsatt svag arbetsmarknad under 2005
har gjort att kostnaderna for ekonomiskt bistind fortsatt att vara héga, men kostnadsékningen
har bromsats upp under aret. Den 6kade investeringstakten, frimst som en f6ljd av bostadsbyg-
gandet och infrastrukturinvesteringar, har paverkat stadens finansiella stéillning.

Inom ramen fér det kommunala balanskravet har staden i bokslutet avsatt ytterligare medel
for att stimulera en fortsatt férskoleutbyggnad.

Bokslut 2005 for Stockholms stad

2005 ars bokslut visar ett resultat om — 113,7 mnkr efter skatteintikter och finansnetto samt
foreslagna och under dret ianspraktagna avsittningar. Nar jaimforelsestorande poster exkluderas
enligt nedan uppnas ett positivt resultat om 6,6 mnkr. Resultatet visar att staden uppfyller kom-
munallagens krav pd en ekonomi i balans.

Arets resultat enligt resultatrikningen -113,7 mnkr
Avgar jimforelsestérande intdkter -721,9 mnkr
Avgir jimforelsestorande kostnader 842,2 mnkr
Justerat resultat 6,6 mnkr

Verksamhetens nettokostnader, exkl. jimforelsestorande poster, uppgar till 27 107,0 mnkr, vilket
ir en Okning med 802,3 mnkr jimfért med foregiende dr eller med 3,0 %. Finansieringen har
under samma period 6kat med 1 067,8 mnkr vilket motsvarar 4,1 %.

Budgetutfall 2005 for Stockholms stad

For stadens nimnder redovisas ett Gverskott mot budget med 267,4 mnkr, jaimfort med ett un-
derskott om 138,3 mnkr 4r 2004. Verksamhetens nettokostnader inklusive central medelsreserv,
jimforelsestorande poster och koncerneliminering m.m. visar ett underskott mot budget om
136,0 mnkr. Inkluderas extraordindra kostnader, ianspraktagna avsittningar fran foéregiende ar
m.m. redovisas ett 6verskott om 6,5 mnkt.

Stadsdelsnimnderna visar ett sammanlagt nettodverskott med 87,0 mnkr, vilket dr en férbatt-
ring med 315,2 mnkr jimfort med utfallet 1 bokslut fér ar 2004. Elva av stadsdelsnimnderna
redovisar underskott fér ekonomiskt bistind. Ovriga nimnder redovisar ett Gverskott om 180,4
mnkr, vilket dr en férbattring mot ar 2004 med 90,5 mnkr.

Finansieringen férsimrades jamfort med budget med 49,9 mnkr genom ligre skatteintikter
men forbattrades mot ar 2004 med 328,3 mnkr.

Budgeten ir det viktigaste instrumentet for styrning av stadens verksamheter. Varje nimnd
maste rymma sin verksamhet inom faststilld budget. I bokslut f6r 2005 redovisar flertalet nimn-
der Gverskott, men merparten av stadsdelsnimnderna redovisar underskott inom anslag 2. De
nimnder som har redovisat underskott méste vidta dtgirder for att undvika ett fortsatt budget-
overskridande.

Inga extra resurser har funnits avsatta f6r nimndernas 16pande verksamheter utéver presta-
tioner och omstrukturering. Stadsledningskontoret har under aret tillstyrkt budgetjusteringar med
718,1 mnkr for 6kade nettokostnader, varav 386,6 mnkr avser prestationsférindringar. Dirut-
over har 40,2 mnkr omfordelats till berorda namnder frin centralt avsatta medel under Kom-
munfullméiktige m.m.

Utfallet f6r nimndernas investeringsutgifter dr 2 833,0 mnkr, vilket 4r 146,3 mnkr mindre dn
investeringsplanen. De ldgre investeringsutgifterna hérrér frimst fran idrottsnimnden, gatu- och
fastighetsnimnden, marknimnden och trafiknimnden. Utfallet f6r nimndernas investeringsin-



komster dr 210,3 mnkr, vilket 4r en 6kning med 135,2 mnkr jimfort med investeringsplanen. Ur
centrala medelsreserven for investeringar har 16,1 mnkr nyttjats.

Verksamheterna i Stockholms stad

Stadsdelsnimnderna har minskat barngrupperna inom férskoleverksamheten med i snitt 0,8 barn
under perioden 2003-2006. Under dr 2005 har ytterligare 1 346 barn fatt plats i férskola och 122
nya avdelningar har ppnat. De flesta av stadsdelsnimnderna har klarat av barnomsorgsgarantin
under 2005.

Andelen elever i stadens grundskolor med behorighet till gymnasieskola har i jaimférelse med
2004 minskat med 0,7 procentenhet till 88,4 %. I jimforelse med 2004 har antalet elever per
lirare minskat med 0,7 elever till 11,1 och andelen lirare med formell behorighet 6kat med drygt
2 procentenhet till 97 %.

Flertalet stadsdelsndimnder har under aret utékat antalet motesplatser for barn och ungdomar.
Alla barn som 6nskade plats pa kollo fick det.

Behovet av vird- och omsorgsboenden for dldre minskar. 1 034 servicehuslidgenheter har
omvandlats till seniorboende med hyresritt, de flesta under 2005.

Under aren 2002-2005 har 203 fardigstillda ligenheter tillkommit inom omsorg om personer
med funktionsnedsittning, varav 69 ligenheter f6r personer med psykiska funktionsnedsittning-
ar. Behovsinventering har genomférts under hosten 2005 som underlag f6r fortsatt utbyggnad.

Antalet heml6sa i staden uppgick enligt socialstyrelsens definition till 3 370 personer ar 2004.
En stor del av dessa dr dock inte bostadsldsa, utan har ndgon typ av boende i t.ex. trdningsligen-
het eller ligtréskelboende. Under 2005 fanns det 2 178 boendeplatser inom drogfria och ligtros-
kelverksamheter samt ndrmare 1 000 f6rs6ks- och triningsligenheter. Utbudet av platser i lag-
tréskelboenden har sammanlagt 6kat med 67 platser under 2005.

Sjukfrinvaron for de anstillda i staden har minskat ytterligare under 2005. Den ligger nu pi
9,4 % av den totala arbetstiden vilket dr 0,6 procentenheter ligre dn foregiende ar. Den hogsta
sjukfranvaron finns inom ildreomsorgen, inom omsorg om personer med funktionsnedsittning
och inom férskoleverksamheten.

Fler 4n 23 000 av stadens anstillda har deltagit i utbildningar, kurser och féreldsningar i kom-
petensfondens regi. Under 2005 har 270 projekt tillstyrkts till ett sammanlagt belopp om ca 630
mnkr.

Mellan dren 2003-2005 har marknimnden och den tidigare gatu- och fastighetsnimnden
fattat beslut om markanvisningar fér 20 464 ligenheter. Stadsbyggnadsnimnden har under sam-
ma period antagit detaljplaner med sammantaget 14 231 ligenheter och av dessa har planer med
11 858 ligenheter vunnit laga kraft. Under 2005 antogs detaljplaner med totalt 7 044 ligenheter
vilket dr en mycket stor 6kning jamfort med tidigare ar. Dirmed har staden skapat férutsittning
for att nd mélet om att pab6rja byggandet av 20 000 bostider under mandatperioden.

Arbetet for att forbittra framkomligheten har fortsatt under aret bl.a. genom planeringsarbete
for kollektivtrafikprojekt och vigprojekt, bl.a. f6r Citybanan och Tvirbanan. Under 2005 har den
nya Arstabron invigts, detaljplan fér Norra Linken antagits av kommunfullmiktige och regering-
en meddelat tillatlighet f6r utbygenaden av E18 Hjulsta-Ulriksdal, vilket medfér att detaljplanear-
betet kan avslutas.

Stadens milsittning har varit att halvera antalet bidragstagare med utgangspunkt frin ar 1999.
Under 2005 hade i genomsnitt 15 382 vuxna personer ekonomiskt bistind varje manad. Fran
1999, di det var 22 822 personer, har antalet bidragstagare sammantaget minskat med 32,6 %.
Kostnaderna f6r ekonomiskt bistind har minskat med 10,8% under samma period.

Stockholms stad och de kommunala fastighetsbolagen har kunnat disponera 296,4 mnkr
(varav bolagen 121,3 mnkr och stadsdelsnimnderna 175,2 mnkr) under 2005 f6r satsningen pa
Stadsdelsférnyelsen. Hela satsningen omfattar totalt 600,0 mnkr under perioden 2003-20006,
varav de kommunala bolagen svarar f6r hilften.

Nimnderna har i huvudsak uppfyllt de generella atagandena inom faststilld budget. Flertalet
nidmnder har vil utvecklade former f6r medborgar- och brukardialoget.
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Bokslut 2005 f6r Stockholms stad

Bokslut ar 2005 har i allt visentligt upprittats enligt god redovisningssed och i enlighet med lagen
om kommunal redovisning. Bokslutet omfattar samtliga stadens nimnder och finansférvaltning,
I bokslutet dr interna poster eliminerade.

Stadens arsredovisning behandlas av kommunfullmaktige under viren 2006. I drsredovisning-
en presenteras en mer utforlig beskrivning av stadens ekonomi och verksamhet. Stadslednings-
kontoret féreslas fi kommunstyrelsens uppdrag att slutfora arsredovisningen f6r Stockholms stad
f6r behandling i kommunfullmaktige.

Arets resultat

Resultatrikning

Mnkr 2005 2004
Verksamhetens intdkter 7 824,4 7 571,7
Jamforelsestorande intikter 7219 470,7
Verksamhetens kostnader -34 5292 -33 4435
Jamforelsestorande kostnader -935,5 -451,9
Avskrivningar -402,3 -433.0
Verksamhetens nettokostnader -27 320,6 -26 286,0
Skatteintikter 25 403,2 21 462,6
Generella statsbidrag 415,6 3128,3
Finansiella intdkter 1970,1 22959
Finansiella kostnader -901,3 -1 067,0
Resultat efter skatteintikter och finansnetto -433,0 -466,2
Extraordinira kostnader -1775,7 0,0
Tanspraktagna avsittningar fran féregiende ar 21420 283,7
Avsittningar -47.0 -60,3
Arets resultat -113,7 -242.8
Awgdr: Jamforelsestorande intikter, reavinster -721,9 -86,1
Awgdr: Jamforelsestorande kostnader exkl. reaforiuster 842,2 331,2
Arets resultat enligt balanskravet 6,6 23

Arets bokslut visar ett negativt resultat pa 113,7 mnkr. Detta resultat inkluderar verksamhetens
nettokostnader, skatteintidkter och finansnetto, extraordinira kostnader, ianspriktagna avsitt-
ningar samt édrets avsittningar. 1 drets resultat ingdr dven kostnad for kompetensfonden med
621,5 mnkr. Enligt tidigare beslut av kommunfullmiktige finansieras kompetensfonden genom
disposition av eget kapital, vilket medfor en resultatférsimring med motsvarande belopp. I bilaga
4 redovisas resultatrikning inkl. noter.

Balanskravet

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas s att intdkterna Gverstiger kostnaderna (KL 8
kap. 4 §). Om det redovisade resultatet blir negativt, dvs. om kostnaderna for ett visst riken-
skapsar 6verstiger intikterna, ska det negativa resultatet regleras senast under det tredje aret efter
det att det negativa resultatet redovisades. Balanskravet dr dirmed kopplat till resultatrikningen.
Enligt férarbetena dr huvudprincipen att realisationsvinster inte inrdknas i intdkterna vid avstim-
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ning mot balanskravet. Vad giller realisationsforluster dr huvudprincipen att dessa ska inriknas i
kostnaderna da avstimning mot balanskravet gors.

Arets resultat med hinsyn taget till balanskravet uppgar till 6,6 mnkr. T arets resultat ingar
savil drets avsittningar som ilanspraktagna avsittningar. Resultatet visar att staden uppfyller
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

I berdkningen ovan ir jimforelsestdrande intikter i form av realisationsvinster om 721,9
mnkr inte medriknade. Jimf&relsestdrande kostnader bestir av kostnader f6r kompetensfonden
(621,5 mnkr), nedskrivning av aktier i Fastighets AB Bangardsposten (147,2 mnkr) och kostnader
for Stadsdelsfornyelse (73,5 mnkr).

I samband med bokslut 2002 beslutade kommunfullmaiktige att disposition av eget kapital
avseende Stockholms stads kompetensfond ska ske med 2 000 mnkr. Med anledning av detta
avriknas dessa kostnader frin balanskravet.

Nedskrivning av aktier i Fastighets AB Bangardsposten ér en f6ljd av den reavinst som upp-
kom vid férsiljning av aktier i Fastighets AB Norrmalm 4:3. Kép, forsiljning och virdering av
aktier i dessa bolag ska bedomas gemensamt.

Kostnader avseende Stadsdelsférnyelsen har enligt beslut i kommunfullmiktige den 8 sep-
tember 2003 finansierats av uppkomna realisationsvinster vid forsiljning av anlidggningstillgingar.
Med anledning av detta avriknas dven dessa kostnader fran balanskravet.

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader, exkl. jimférelsestérande poster, uppgar till 27 107,0 mnkr, vilket
ir en 6kning med 802,3 mnkr jamfoért med féregiende dr. Den procentuella férindringen uppgir
till 3,0 %.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar, uppgar till 34 529,2 mnkr, vilket innebir en
6kning med 1 085,7 mnkr, jimfort med ar 2004.

Forindringen bestar av:

- Okade kostnader f6r material och kopta tjanster (224,7 mnkr)

- Okade kostnader for entreprenader och kop av verksamhet (235,7 mnkr)

- 6kade kostnader f6r bostadstilligg samt andra bidrag och understéd (53,6 mnkr), varav 6ka-
de kostnader for ekonomiskt bistind med 9,0 mnkr

- Okade lonekostnader (372,6 mnkr)

- Okade kostnader for pensionsutbetalningar (12,1 mnkr)

- Okade l6nebikostnader och 6vriga personalkostnader (187,0 mnkr).

Jamfoért med ar 2004 har kostnaderna f6r material och kdpta tjdnster 6kat med cirka 3,5 %. Det
ir bl.a. kostnaderna f6r anliggnings- och husbyggnadsentreprenader som 6kat.

Kostnaderna for entreprenader och kép av verksamhet uppgir totalt till 8 237,8 mnkr, vilket
utgdr 23,9 % av stadens bruttokostnader. Av verksamhetens totala kostnader har andelen entre-
prenader och kop av verksamhet minskat nigot fran féregiende dr och kostnadsékningen relativt
ar 2004 uppgar till 2,9 %. Okningen ir frimst hinforlig till grundskoleverksamhet och vérd- och
omsorgsboende inom ildreomsorgen.

Kostnaderna fér utbetalat ekonomiskt bistind har 6kat med 9,0 mnkr. Enligt uppgift fran
utrednings- och statistikkontoret (USK) erholl 13 036 hushall ekonomiskt bistaind i december
2005 vilket var i stort sett oférindrat jimfért med samma tid ar 2004. Antalet Sppet arbetslésa
hade da minskat med 3,5 % jamfért med samma tidpunkt féregaende ar.

Loénekostnader, lonebikostnader och 6vriga personalkostnader har jimfoért med foregiende ar
Skat med 571,6 mnkr eller 3,3 %. Okningen av personalkostnaderna beror frimst pa avtalsenliga
16nedkningar, men ocksa av att kostnaderna fér kompletterande dlderpension (KKAP) 6kat kraftigt
(se dven nedan). Den analys som gjorts av stadens personalkostnader visar att medellénen totalt i
staden har 6kat med 2,3 %. Antalet heldrsarbetare uppgick i december 2005 till ca 47 300, vilket
ir en minskning med 115 helarsarbetare jimfért med motsvarande period dr 2004. 1 bokslutet
ingar periodiserade l6nekostnader avseende jour och OB-tilligg f6r december 2005 med ca 31,3
mnkr. Denna kostnad har tidigare 4r inte periodiserats i stadens bokslut.
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Verksamhetens intdkter, exkl. jimforelsestdrande intakter, uppgar till 7 824,4 mnkr, vilket dr
en 6kning med 252,7 mnkr jimfért med dr 2004.

Forindringen bestar av:

- Okade intdkter for taxor och avgifter faststillda av kommunfullmiktige mm (227,1 mnkr)
- Okade intikter for hyror och tomtrittsavgilder (53,4 mnkr)

- minskade EU-bidrag (0,2 mnkr)

- minskade statsbidrag (27,5 mnkr).

Intikter f6r hyror och arrenden har minskat ndgot till f6ljd av koncernintern férsiljning av
kommunala fastigheter till Micasa Fastigheter I Stockholm AB och SISAB. Minskningen uppvigs
dock av 6kade intikter f6r tomtrittsavgilder.

Jamforelsestorande poster

For ar 2005 uppgar jimforelsestorande intdkter till 721,9 mnkr och jimforelsestérande kostnader
till 935,5 mnkr. Intdkterna avser frimst realisationsvinster i samband med f6rsiljning av fastighe-
ter. I de jimforelsestérande intikterna ingir dven realisationsvinst vid forsiljning av aktier i Fas-
tighets AB Norrmalm 4:3 med 147,2 mnkr.

Jamforelsestorande kostnader avser

- forbrukade medel ur kompetensfonden (621,5 mnkr)

- realisationsforluster vid forsiljningar (93,3 mnkr)

- stadsdelsférnyelsen (73,5 mnkr)

- nedskrivning av aktier i Fastighets AB Bangardsposten (147,2 mnkr).

Den enskilt storsta realisationsvinsten, 325,8 mnkr, kommer fran frikép av tomtritter i Skirhol-
mens Centrum (kvarteret Masholmen).

Avskrivningar

I posten avskrivningar ingir bdde planenliga avskrivningar och nedskrivningar av virdet pa an-
liggningstillgangar. Denna post uppgar till 402,3 mnkr. Arets avskrivningar enligt plan uppgar till
396,3 mnkr, vilket 4r en minskning med 20,7 mnkr jimfért med ar 2004. Nedskrivning av an-
liggningstillgangar uppgar till 6,0 mnkr.

Skatter och generella statsbidrag

Summan av skatter och generella statsbidrag uppgir till 25 818,8 mnkr. I drets skatteintikter ingar
2005 érs prognostiserade slutavrikning av skatteinkomster som en kostnad med 236,6 mnkr. Av
skatteintikterna utgdr 100,6 mnkr begravningsavgift.

Skatteintdkterna for perioden 6kar med 3 940,6 mnkr, samtidigt som de generella statsbidra-
gen minskar 2 712,7 mnkr relativt féregaende ar. Denna férdndring dr en f6ljd av det nya utjaim-
ningssystem som inforts fr.o.m. dr 2005. I enlighet med det nya systemet avskaffas det generella
statsbidraget. De medel som tidigare tillférts kommunerna via de generella statsbidragen anvinds
istillet for att finansiera ett nytt system for inkomstutjimning. Didrmed minskar stadens avgift f6r
inkomstutjimning samtidigt som stadens skatteintikter okar.

I bokslut f6r ar 2005 har slutskatteavrikningen berdknats enligt Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) prognos Staden avviker i detta fall frin Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendation vilken anger att Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos ska anvindas. Sta-
dens val att inte f6lja rekommendationen beror pa att den prognos som SKL ger kommer senare
in regeringens och bor dirmed vara mer aktuell. En avvikelse frin denna prognos kommer att
péverka resultatet for ar 2000.

I redovisningen av statsbidrag ingir ersittning for generellt sysselsittningsstéd om 415,6
mnkr. Den utbetalning som gors av generellt sysselsittningsstéd under dr 2006 har inte periodise-
rats. Detta bidrag anses inte hanférligt till 4r 2005 och kommer ddrfér att paverka resultatet ar
2006.
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Finansiella kostnader och intidkter

Stadens finansnetto, exkl. finansiella poster i form av aktieutdelning om 601,1 mnkr, uppgir till
467,6 mnkr, vilket dr en minskning med 160,3 mnkr jimfért med 4r 2005. Férindringen beror
huvudsakligen pa att stadens nettofordran dr ligre 4n tidigare, samtidigt som rintenivierna blivit
lagre.

Extraordinira poster

Under dr 2005 har ersittning limnats till Vigverket med 1 775,6 mnkr, vilket redovisas som
extraordindr kostnad. Denna ersittning utgér stadens del av finansiering f6r Norra Linken. Fi-
nansiering sker genom ianspraktagande av tidigare avsatta medel for infrastrukturella dtgirder,
vilket gor att stadens resultat inte paverkas av utbetalningen.

Avsittningar respektive ianspraktagande av tidigare avsittningar

I arets bokslut har avsittningar gjorts om 32,0 mnkr avseende renhallning och 15,0 mnkr for
forskoleutbyggnad. Avsidttning for renhallning avser renhéllningsnimndens nettoutfall f6r ar
2005. Om intikterna f6r nimndens verksamhet Gverstiger kostnaderna ska avsittning goras.

I bokslut 2005 har 2 142,0 mnkr av tidigare avsittningar tagits i ansprak:

- infrastrukturella kostnader (1 820,6 mnkr)

- boende f6r ildre, personer med fysisk och psykisk funktionsnedsittning (112,6 mnkr)
- begravningsavgifter (17,0 mnkr)

- bostadsanpassningsbidrag (8,5 mnkr)

- forskoleutbygenad (65,8 mnkr)

- Miljémiljarden (107,5 mnkr)

- omstrukturering (4,0 mnkr)

- ventilationskostnad f6r skolor (5,9 mnkr).

Den begravningsavgift som staden erhaller ska finansiera kyrkogardsnimndens verksamhet. Om
begravningsavgifterna inte ticker kostnaderna fér nimndens verksamhet ska tidigare drs avsitt-
ningar tas i ansprak.

I samband med bl.a. beslut om tertialrapporter 2005 har dispositioner av avsittningar medgi-
vits. D4 dessa medel inte ianspriktagits till fullo aterredovisas 38,5 mnkr i samband med érets
bokslut.

Avsittningar kommenteras dven under balansrikningen nedan.
Balansrikningen

Stadens balansomslutning uppgar till 81 599,0 mnkr, vilket dr en 6kning med 6 569,4 mnkr jim-
fort med foregiende ar.
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Balansrikning

TILLGANGAR

Mnkr 2005 2004
Materiella anlidggningstillgangar 39 097,7 37 996,7
Finansiella anldggningstillgingar 24 7279 212133
Summa anliggningstillgangar 63 825,6 59 210,0
Omsittningstillgangar 17 773,4 15 819,6
SUMMA TILLGANGAR 81 599,0 75 029,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mnkr 2005 2004
Eget kapital 46 807,7 46 921,3
Avsittningar 4 086,0 58441
Langfristiga skulder 90734 7 4549
Kortfristiga skulder 21 632,0 14 809,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 81599,0 75 029,6

I bilaga 4 redovisas balansrikning inklusive noter.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i férhallande till balansomslutningen. Arets soliditet uppgar till
57 % vilket dr en minskning med sex procentenheter jamfoért med foregdende ar. Minskningen dr
en direkt f6ljd av 6kad finansiell upplianing och vidareutlaning till stadens bolag. Till f6ljd av detta
Okar tillgingar och skulder, varigenom det egna kapitalets andel av tillgingarna minskar.

Tillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna har till £6ljd av nyinvesteringar 6kat med 1 101,0 mnkr och
uppgar i bokslutet f6r ar 2005 till 39 097,7 mnkr. Bland stérre utvecklingsomriaden d4r Hammatby
Sj6stad f6r ndrvarande det storsta, dir investeringsutgifterna under aret uppgick till 455,8 mnkr. I
Hamnomradet (Virtan-Hjorthagen) uppgick investeringsutgifterna till 397,9 mnkr, vilket i sin
helhet avser planeringsprojekt.

De finansiella anliggningstillgangarna har 6kat med 3 514,6 mnkr och uppgir i bokslutet fér
ar 2005 till 24 727,9 mnkr. Foérdndringen beror frimst pd att lingfristiga fordringar i form av
utlaning till koncernbolag inom Stockholms Stadshus AB 6kat. Omsittningstillgdngarna Gkar
med 1 954,8 mnkr och uppgar i bokslutet f6r ar 2005 till 17 773,4 mnkr.

Disposition av eget kapital - kompetensfonden

I samband med bokslut 2002 beslutades att disposition av eget kapital avseende Stockholms stads
kompetensfond ska ske med 2 000 mnkr. Under ar 2003-2005 har 1 001,2 mnkr av dessa medel
utnyttjats, vilket medfor att kvarstiende reserverat belopp av eget kapital uppgir till 998,8 mnkr.
Kompetensfonden ska tillgodose stadens behov av att rekrytera och utbilda medarbetare och
finansiera lingsiktiga utvecklingsprojekt inom exempelvis arbetsorganisation och ledning. Fon-
den ska vidare mojliggbra insatser som bidrar till en Skning av sysselsittningsgraden i socialt
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utsatta bostadsomriden samt frimja niringslivets behov av utbildad arbetskraft inom vissa brist-
yrken.

Totalt har kompetensfonden finansierat ca 500 projekt/insatser som bedtivs inom stadens
forvaltningar, bolag och av kompetensfonden. Mot slutet av 2005 har arbetet alltmer f6rskjutits
fran att granska och tillstyrka projekt till att f6lja upp och utvirdera befintliga projekt. Satsning pa
kunskapsutbyte kring de projekt som visar den storsta potentialen for staden har ocksd paborjats.
Detta gors for att flera verksamheter ska kunna borja anvinda nya metoder och arbetssitt.

Under 2005 har kompetensfonden tagit emot 197 projektansékningar. Totalt under 4ret har
270 projekt (inklusive tidigare projektansokningar) tillstyrkts, till ett sammanlagt belopp av ca 630
mnkr. Avslag har skett 1 50 fall da projektansékningarna inte uppfyllt de kriterier som faststillts.
Under 2005 har 73 projekt avslutats.

Totalt ber6rs 52 férvaltningar och bolag av kompetensfondens insatser.

Arets negativa resultat pa 98,7 mnkr har medfért en minskning av eget kapital med motsva-
rande belopp.

Pensioner

Pensionsavsittningar inkl. 16neskatt redovisas i balansrikningen med totalt 1 395,7 mnkr. Dessa
avsittningar avser stadens pensionsskuld for pensionsforpliktelser for sirskild édlderpension
(SAP), kompletterande ilderspension (IKAP), garantipension m.m. KAP avser anstilldas intjina-
de pensionsavgifter 6ver 7,5 basbelopp, vilka inte utbetalas till de anstillda utan istillet redovisas
som en avsittning i balansrikningen.

I syfte att 6ka den avgiftsbestimda pensionen och minska den férménsbestimda pensionen
slot Sveriges Kommuner och Landstings och arbetsgivarférbundet Pacta ett nytt pensionsavtal
med de fackliga motparterna under december 2005. Det nya avtalet tridde i kraft 1 januari 2006.
Avtalet dr enhetligt f6r kommuner och landsting och f6r de olika avtalsomriddena. Det nya avtalet
har en kostnadsprofil som ger ligre kostnader ar 2006 och hogre kostnader 2007 jamfoért med det
gamla avtalet. Fér stadens pensionsavsittning innebir detta att 6kningen for KAP under kom-
mande 4r inte torde bli lika hég som for ar 2005. Ett drende for stadens hantering av denna friga
kommer att foreliggas kommunstyrelsen under viren 2006.

Kostnaden for intjdnade pensionsférpliktelser under dret uppgar till 571,6 mnkr inklusive
l6neskatt. De intjdnade pensionerna betalas ut i mars ar 2006. Frin och med dr 2002 har dven
timavlénad personal ritt till tjinstepension.

Pensionsskuld intjinad t.o.m. ar 1997 utgdr en ansvarsférbindelse i stadens bokslut och upp-
gar till 9 590,0 mnkr.

Stadens totala skuld for pensioner

Pensionsavsittning inkl I6neskatt 1395,7 mnkr
Arets intjinade pensionsforpliktelser 571,6 mnkr
Pensionsskuld intjanad t.o.m. ar 1997 9 590,0 mnkr
Stadens totala skuld f6r pensioner 11 557,3 mnkr
Avsittningar

Staden har i féregiende drs bokslut gjort avsittningar for olika dtaganden mot externa parter.
Ovriga kriterier fér att en skuld ska karaktiriseras som avsittning ir att utbetalningsdatum och
belopp inte dr definitivt faststillda, samt att dtagandet redan existerar till f6ljd av ej vidtagna
itgirder inom den aktuella verksamheten. I samband med bokslut under de senaste dren har
staden gjort avsittningar for bla. miljédtgirder, renhillning, infrastrukturella kostnader samt
ombyggnad inom dldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsittning och férsko-
leutbyggnad. Beslut om ianspraktagande av avsittningar har i huvudsak fattats 1 samband med
bokslut eller tertialrapporter.

Specifikation av arets avsittningar, ianspriktagna avsittningar samt resterande avsatta medel
aterfinns i balansrdkningens not 27.
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Ovrigt

Semesterloneskulden har 6kat med 26,1 mnkr och uppgar till 553,6 mnkr. Stadens skuld for ¢j
kompenserad 6vertid har under aret 6kat med 2,0 mnkr och uppgir till 52,3 mnkr. Den totala
skulden fér semesterléner och ¢j kompenserad Gvertid uppgar till 577,8 mnkr.

I staden genomfors under perioden 2003-2006 en satsning pa stadsdelsférnyelse i ytterstaden.
Syftet med stadsdelsfornyelsen dr att ge forutsittningar for hallbar tillvixt och ekonomisk utveck-
ling i hela staden, skillnaderna mellan stadsdelarna ska minska samt motverka och bryta férdo-
mar, tasism och diskriminerande strukturer. Stadsdelsfornyelsen finansieras av beridknade reavins-
ter vid forsiljning av anldggningstillgdngar.

Leasing

Staden kan genom avtal om leasing eller hyra av anldggningstillgangar vara skyldig att betala av-
gifter under kommande ér. Stadsledningskontoret har ddrfor begirt att de nimnder som har avtal
om storre belopp ska redovisa kommande avgifter enligt gillande avtal. Stadens atagande enligt
denna redovisning uppgar till 13,4 mnkr.

Ansvarsforbindelser och stadens borgensdtaganden

Stadens borgensitaganden fortsitter dven i dr att minska och uppgir till 3 446,1 mnkr, vilket dr
en minskning med 571,9 mnkr. Den frimsta anledningen 4r bolagens minskade externa uppla-
ning.

Bokslut for kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingir stadens nimnder och bolagsstyrelser. Flertalet bolag dgs genom
Stockholms Stadshus AB. Staden redovisar ett negativt resultat pa 113,7 mnkr och koncernen
Stockholms Stadshus AB redovisar ett positivt resultat om 773,0 mnkr fére skatt £f6r ar 2005.
Efter att koncerninterna mellanhavanden eliminerats i kommunkoncernen, frimst till f6ljd av
aktieutdelning, uppkommer ett negativt resultat pa 119,1 mnkr efter skatt.

Finansiella matt — plan f6r god ekonomisk hushallning

De matt som anges nedan ger en tydlig bild av den ekonomiska utvecklingen. Mitten 4r veder-
tagna for att folja den ekonomiska utvecklingen och anvinds i budget 2006 . Det kan finnas
anledning att i ett lingre perspektiv utveckla finansiella mal och matt ytterligare.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat faststills varje ar i stadens budget och f6ljs upp i tertialrapporter och
bokslut. Detta mal ir det som tydligast ssmmanfattar det ekonomiska liget. Arets resultat kan
ocksd mitas exklusive jamforelsestorande poster och/eller enligt det kommunala balanskravet.
Malet dr att stadens ekonomiska resultat f6r dr 2005 ska uppgé till 0,1 mnkr i enlighet med av
kommunfullmiktige faststilld budget. Stadens resultat dr negativt och uppgir till 113,7 mnkr. I
detta resultat ingdr dock kostnader f6r kompetensfonden, som ér disposition av eget kapital till
f6ljd av tidigare beslut. Efter att hinsyn tagits till hur balanskravet ska faststillas uppgar resultatet
till 6,6 mnkr.

Stadens nettokostnader i férhallande till skatteintikter och statsbidrag

Mattet miter hur stor del av 16pande driftskostnader som finansieras med skatteintikter, finans-
netto m.m. Om nettokostnaderna i férhallande till skatteintdkter m.m. 6verstiger 100 %, kan
staden tvingas anvinda det egna kapitalet till 16pande driftsverksamhet. Under perioden uppgar
nettokostnadernas andel av skatteintikter etc. till 102 %. Detta dr en foljd av redan fattade beslut
om att iansprakta tidigare ars avsittningar och eget kapital, for sdrskilda dndamaél.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Om stadens soliditet dr hog,
har tillgingarna i hég grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansiering ar lag. For
att fa en samlad och komplett bild bér detta mal redovisas bdde inklusive och exklusive samtliga
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stadens pensionsitaganden. Stadens soliditet uppgar i bokslutet till 57 % exklusive pensionsita-
ganden och 51 % inklusive pensionsdtaganden. (Se dven rubrik Soliditet sid. 13).

Investeringsvolym i forhallande till avskrivningar

Om investeringsvolymen 6verstiger resultatrakningens avskrivningar innebér detta att utrymme
for framtida driftskostnader tas i ansprak. I bokslutet redovisas att stadens nettoinvesteringar
Overstiger resultatrikningens avskrivningar. Investeringsvolymen maste anpassas till en lingsiktigt
hiéllbar nivd under planperioden.

Budgetféljsamhet och prognossikerhet

Budgetfdljsamhet och prognossikerhet miter hur vil staden svarar mot de finansiella mal och
resultat som faststillts i budgeten (och nimndernas verksamhetsplaner). Om staden har en god
budgetféljsamhet och prognossikerhet finns ett grepp om ekonomin som ger en bittre bered-
skap for att klara nedgangar i ekonomin. I férsta hand ses negativa avvikelser frin budgeten som
en belastning, men 4ven stora positiva avvikelser ses som dilig foljsamhet. Mélet 4r att budgeten
ska hallas till 100 %. Generellt sett har nimnderna god budgetféljsamhet medan maluppfyllelsen
varierar. Metoderna f6r prognosframstillning ska utvecklas under 2006.

Finansférvaltningen
Bokslutet fér Finansforvaltningen inklusive finansrérelsen redovisas i bilaga 5.

Nimndernas verksamhetsberittelser ligger till grund f6r analysen i bokslut och arsredovis-
ning.

Budgetutfall 2005 f6r Stockholms stad

Nedan redovisas en analys av det verksamhetsmassiga utfallet. Utifrdn de av kommunfullmakti-
ges beslutade 6vergripande inriktningsmal f6r 2005. Det ekonomiska utfallet f6r varje nimnd
redovisas 1 bilaga 1.

Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna
Ge alla barn och unga en bra start i livet

Minska barngruppernas storlek
Flertalet stadsdelsnimnder har 6ppnat nya foérskoleavdelningar under aret. I de flesta stadsdels-
nimnder pagir ett fortsatt arbete med att starta dnnu fler avdelningar, for att klara barnomsorgs-
garantin och for att minska antalet barn i barngrupperna. Under aret har 65,8 mnkr av stimulans-
bidragen foér utbyggnad av forskolelokaler forbrukats. Antalet avdelningar har under aret Skat
med 122 jimfért med 2004.

For att visa hur det politiska malet om firre barn i barngrupperna uppfyllts, gors jimforelse
mellan verksamhetsberittelsen 2005 och verksamhetsberittelsen 2003 samt tertialrapport 1 f6r
2003, som var mandatperiodens forsta mittillfille. Den stora férindringen mellan verksamhets-
berittelse 2005 och tertialrapport 1 f6r 2003 kan foérklaras med att antalet inskrivna barn i férsko-
lan dr hogre under viren. Vid en jimférelse mellan verksamhetsberittelse 2003 och 2005 visar
det sig att alla stadsdelsndmnder, férutom Farsta, har minskat antalet barn i barngrupperna.
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Barn per avdelning i genomsnitt
Stadsdels- Tertial- | Verksambets- | Verksambets- | Fordndring | Fordndring
ndamnd rapport 1 | berdttelse 2003 | berdttelse 2005 |  VB-05 - VB-05 -
2003 (VB-03) (VB-05) T1-03 VB-03
(T1-03)
Kista 17,5 15,8 14,9 -2,6 -0,9
Rinkeby 16,2 16,2 13,4 -2,8 -2,8
Spanga-Tensta 16,5 15,2 14,2 -2,3 -1,0
Hisselby- 171 15,9 15,7 1.4 02
Villingby
Bromma 17,0 16,1 15,7 13 0.4
Kungsholmen 16,4 15,6 15,0 -14 -0,6
Norrmalm 17,3 15,9 15,0 23 0,9
Ostermalm 17.6 16,3 15,0 26 13
Maria-Gamla 16,2 15,6 14,3 -1,9 -1,3
stan
Katarina-Sofia 17,5 16,6 15,4 2.1 -1,2
Enskede-Arsta 16,3 15,9 15,6 -0,7 0,3
Skarpnick 17.6 16,7 15,9 17 0.8
Farsta 16,2 15,1 15,2 -1,0 0,1
Vantor 16,7 16,0 15,8 -0,9 -0,2
Rlvsio 18,0 18,0 16,3 1,7 17
Lilicholmen 17,8 16,9 16,4 1.4 0,5
Higersten 17,1 15,8 15,4 -1,7 -0,4
Skirholmen 15,9 155 14,7 12 0.8
Hela staden 16,9 16,0 15,2 1,7 0,8

Barnomsorgsgarantin

Under éret har antalet barn 6kat med 1 346. Trots detta har de flesta stadsdelsnimnder klarat av
barnomsorgsgarantin under 2005. Garantin giller f6r hela staden men i férsta hand det stads-
delsomrade barnfamiljen har valt att std i k6 i. Det kan férekomma att plats erbjuds i annat
stadsdelsomrade.

I Bromma stadsdelsnimnd skedde en f6rdrojning fér ungefdar 40 barn fran augusti till sep-
tember manad i samband med byggnation av en ny forskola. I Maria-Gamla stans och Skarp-
nicks stadsdelsomraden fanns i slutet av dret 25 barn, i respektive omrade, som inte fatt plats i
stadsdelsomridet inom garantitiden. Dessa barn har fitt plats i bérjan av 2006. 1 Katarina-Sofia
stadsdelsnimnd uppfylldes inte garantin under drets férsta manader f6r ca 40 barn. Under perio-
den september-december har Vantors stadsdelsndmnd haft vissa svarigheter att tillgodose barn-
omsorgsgarantin. Liljeholmens stadsdelsndmnd hade 37 barn med garantitid i januari som kunde
erbjudas plats i stadsdelsomridet forst i februari och mars.

Grundskolans kunskapsmal
Andelen elever i stadens grundskolor med behorighet till gymnasieskola har i jaimforelse med
2004 minskat med 0,7 procentenhet till 88,4 %. I jimférelse med 2004 har antalet elever per
lirare minskat med 0,7 elever till 11,1 och andelen lirare med formell behorighet 6kat med drygt
2 procentenhet till 97 %.

Av nimndernas verksamhetsberittelser och kvalitetsredovisningar framgédr hur nimnderna
med olika insatser och édtgirder stédjer elever som riskerar att inte uppné kunskapsmadlen. Sko-
lorna upprittar individuella atgirdsplaner utifrin elevers behov tillsammans med elever och for-
dldrar. Insatser for dessa elever dr av mycket varierande art mellan stadsdelsnimnderna, da dessa
ir framtagna utifran nimndernas forutsittningar och behov. Som exempel pi insatser kan nim-
nas regelbundet extra resursstod i klassen och/eller tid hos speciallirare/specialpedagog, mindre
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studiegrupper, lixhjilp och sommarskola. Redovisning av stadens samlade kvalitetsredovisning
inom de pedagogiska verksamheterna kommer att ske i sdrskilt drende till kommunstyrelsen.

Nimnderna betonar att sprakutveckling dr en viktig faktor f6r 6kad maluppfyllelse och man
arbetar pa manga olika sitt for att 6ka sprakkunskapen savil i svenska som i modersmal. Skolor
som pa ett strategiskt sitt arbetar med elevers lisutveckling uppnar dven en hégre maluppfyllelse
i fler iamnen én svenska.

Likasd har stadsdelsnimnderna under édret arbetat med att stédja elevernas utveckling av
matematiskt tinkande och férmdga till problemlésning. Att stirka eleverna i logiskt tinkande och
kreativa problemlSsningar i matematik kan dven ge eleverna férméga att 16sa problem inom
andra dmnen. Flertalet stadsdelsnimnder har, som ett led i detta utvecklingsarbete, inrittat s.k.
”matteverkstider”.

Motesplatser och kulturaktiviteter for barn och ungdomar

I samtliga stadsdelar har det under dret funnits motesplatser fér barn och ungdomar. Dessa mé6-
tesplatser har varit t.ex. fritidsgardar, parklekar, caféverksamheter och engingssatsningar som
festivaler och utflykter. Flertalet stadsdelsnimnder har under aret utSkat antalet métesplatser.
T.ex. har Maria-Gamla stan Sppnat “Punkt.Medis” i Medborgarhuset med ett speciellt bibliotek
f6r unga i dldern 13-19 ar. Verksamheten erbjuder dven skrivarverkstad, rollspel, forfattarbesck
och filmvisning. I Skdrholmens stadsdelsndmnd har Stockholms stadsteater etablerat en teater i
Skirholmens gymnasium, vilken invigdes i september. Stadsdelsndmnden samarbetar med Stock-
holms Stadsteater AB med planering av forestillningar och andra kulturaktiviteter f6r barn och
ungdomat.

Kulturarbetet har bedrivits i samarbete med de verksamheter dir barn och ungdomar vistats,
till exempel forskola, skola, bibliotek, fritidsgirdar och parklekar. Detta har gjort att verksamhe-
ten nétt minga av de barn som kanske inte sjilvklart deltar i det offentliga kulturlivet. Program-
men har varit anpassade sd att barn fran forskolan till skolans hogstadium kunnat fa uppleva ett
varierande kulturprogram. Ndgra exempel ur det stora utbudet dr barn- och ungdomsteaterfore-
stillningar, sagoupplasningar, filmprojekt, musikféreningar, dans- och sangprojekt och rockkon-
serter. Flera samarrangemang har ordnats med bl.a. Kulturskolan.

Sommarkoloniverksambet
Efterfrigan pa sommarkoloniplatser har varit nigot mindre dn under 2004. Alla 6nskemail om
plats har kunnat tillgodoses. Undantag har handlat om barn som inte beviljats sitt f6érstahandsval
avseende period och plats och som dé tackat nej till alternativa erbjudanden fran stadsdelsnimn-
den.

Stadsdelsnimnderna har dven arrangerat egna verksamheter f6r barn och unga under somma-
ren, exempelvis si kallad dagkollo f6r barn pa fritidshem och i fritidsklubbar samt veckoldger f6r
ungdomar frin omrédets fritidsgardar.

Oka livskyaliteten fir dldre

For att 6ka livskvaliteten for dldre har staden under aret arbetat med utveckling inom frimst fyra
omraden. Ett av dessa har varit utveckling av samarbetet med frivillig- och ildreorganisationer.
Genom bidrag fran staden kan frivillig- och ildreorganisationerna genomféra ett viktigt arbete
som kompletterar eller ger alternativ till det arbete som utférs av stadsdelsnimndens verksamhe-
ter, som exempelvis trygghetstingning, ledsagning, utevistelse, promenader, olika aktiviteter,
utflykter och resor. Staden har dven arbetat med att erbjuda kultur, utevistelse och aktiviteter
genom exempelvis sociala motesplatser, upprustning och anlidggning av uteplatser/tridgardar.
Kostfrdgor har uppmirksammats exempelvis genom utbildning till personalen om maten och
miltidens betydelse for de ildres vilbefinnande. Arbete med trygghet och kontinuitet har haft
formen av exempelvis uppsékande verksambhet, att forebygga fall och fallskador, handlingsplaner
for att stédja ildre som utsitts fo6r hot och vild, fortsatt utveckling av de individuella planerna
och av arbetssitt f6r kontaktmannaskap.
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Oka utbildningsgraden hos medarbetarna

En fortsatt satsning har under éret gjorts for att 6ka medarbetarnas kompetens. Utbildningar och
kompetenshéjande projekt har anordnats internt, genom kompetensfonden samt med hjélp av
medel frin Kompetensstegen och EU-medel, Vixtkraft Mal 3. Som exempel kan nimnas grund-
liggande vard- och omvardnadsutbildning, utbildning av anh6rigombud, utbildning i IT-baserad
dokumentation, utvecklingsprogram fér vard- och omsorgschefer, utbildning f6r bistindshand-
liggare som ska ge fordjupande kunskaper i lagstiftning, projekt for att hoja kunskapen och med-
vetenheten hos sjukskéterskor om den dldre kvinnans gynekologiska hilsa och valideringsprojekt.

Utveckla stidet 1ill anbiriga

For att utveckla stodet till nirstiende har flera stadsdelsnimnder skt och fitt medel fran Kom-
petensstegen och/eller linsstyrelsen for att ge personalen 6kad kunskap och forstielse for anho-
rigas situation, hur anhérigvardarnas erfarenheter och kunskaper kan tas till vara och hur ett bra
bemotande skapar trygghet.

Inom stadsdelsnimndsomride Maria-Gamla stan finns ”Pensionat Hornskroken”, en kom-
munévergripande och icke bistindsbeddmd verksamhet som erbjuder planerade avlastningsplat-
ser for personer med demenssjukdom.

Inom ramen fér kompetensfonden har Hisselby-Villingby, Bromma och Ostermalms stads-
delsnimnder tillsammans med Stiftelsen Silviahemmet under hésten 2005 péabérjat projektet
”Direkthandledning och anhorigstéd” — metodutveckling for att utveckla hemtjinstens arbete
med demenssjuka. Projektet pagir till och med augusti 2006 och syftar till att 6ka livskvaliteten
f6r demenssjuka som bor kvar hemma och f6r deras anhériga.

Vrd- och omsorgsboende

Sedan ddelreformens genomférande 1992 har virden och omsorgen om dldre genomgatt stora
férandringar. Bland annat har hemtjinsten byggts ut sa att det idag dr mojligt for dldre med om-
fattande behov av vird och omsorg att bo kvar i sitt ordindra boende. Som en 6ljd av denna
utveckling har behoven av sirskilt boende koncentrerats till s.k. vird- och omsorgsboenden.

I Stockholms stad minskar antalet personer 6ver 80 dr fram till 4r 2020. I dagsldget finns
siledes inget behov av att bygga ut antalet platser i vird- och omsorgsboenden. Diremot finns
ett fortsatt behov av ombyggnad och upprustning av de vard- och omsorgsboenden som finns i
staden fOr att anpassa dessa till dagens boendekrav. Under 2005 har flera sidana ombyggnationer
genomforts.

Seniorboende
Behovet av servicehusligenheter, som en form av sirskilt boende, har minskat i samma takt som
sirskilt boende har koncentrerats till vird- och omsorgsboenden. Det finns dock ett fortsatt
behov av bra och tillgingliga bostider for dldre. De servicehusligenheter som omvandlas till
seniorboende med hyresritt kan didrmed bli ett tillskott av sidana bostider.

Hittills har 13 servicehus med 1 034 servicehusldgenheter berorts av omvandlingen till seni-
orboende. De flesta av dessa har omvandlats under 2005 (se tabell).

Stadsdels- Servicehus Omvandlats Fastighetsigate Antal ber6rda
nimnd ligenheter
Hisselby- Hisselby Gird Hela Micasa * 137
Villingby Skolorten Del av Micasa 32
Kista Akalla Successivt Svenska Bostider 90
Norrmalm Riddarsporren Ett hus Micasa 112
Dalagatan Hela Stockholmshem 40
Ostermalm Rio Halva Micasa 70
Floragatan Hela Stockholmshem 36
Dianagarden Hela Stockholmshem 32
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Maria-Gamla | Skinnarviken Hela Svenska Bostider 165
stan Milteriet Hela Micasa 126
Higersten Axelsberg 1 hus av 3 Micasa 75
Vantor Régsved 1 hus av 4 Micasa 39
Alvsjo Langbroberg Ar 2007 Micasa 91
Skirholmen Frositra Del av Micasa 80

* Micasa Fastigheter i Stockholm AB, fére detta FB Servicehus AB

I september 2005 fanns 182 tomma servicehusldgenheter. Ytterligare 111 servicehusligenheter
var vid samma tidpunkt berérda av olika former av omstruktureringar, vanligen ombyggnationer
till boenden med omsorg dygnet runt.

Omzsorg om personer med funktionsnedsitining

Forbattringar for personer med funktionsnedsittning

Stadens samtliga verksamheter har under ret haft i uppdrag att, med utgingspunkt fran det
handikappolitiska programmet, arbeta med férbattringar f6r personer med funktionsnedsittning.
Under aret har nimnderna paboérjat arbetet med att implementera det handikappolitiska pro-
grammet inom stadens samtliga verksamhetsomraden.

Genom samverkan mellan olika aktérer har stadsdelnimnderna pa olika sitt skapat bittre
forutsittningar f6r barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedsittning. Ett gott exempel ir
samverkansarbetet BUS-S6dermalm (en grupp bestiende av representanter fér stadsdelsnimn-
derna Maria-Gamla stan och Katarina-Sofia, Barn och ungdomspsykiatri Sédermalm och Handi-
kapp & Habilitering Stockholms lins landsting) som resulterat i att lokala riktlinjer arbetats fram
utifrin BUS-policyns riktlinjer. De lokala riktlinjerna klargdr ansvarsgrinser, samordning av in-
satser, rad, stdd, omsorg samt vard och behandling f6r barn och ungdomar med funktionsned-
sittning.

Flera stadsdelsnimnder arbetar med att utveckla nya stédformer. Ett exempel ar stadsdels-
nimnderna Kungsholmen och Norrmalm som, sedan 2004, i samverkan driver ett team som
med hjilp av tydliggérande pedagogik ska ge stéd till personer med férvirvad hjirnskada eller
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar. Syftet dr att utarbeta en vil fungerande stédform som
gOr att personer som ingér i malgruppen pa sikt blir mer sjilvstindiga och fungerande och dir-
med i behov av firre insatser.

Ett annat viktigt omrdde dr att 6ka mojligheten till delaktighet f6r personer med funktions-
nedsittning. Manga stadsdelsndmnder har arbetat med Litt-list-verksamhet som pd olika sitt
bidragit till en mer anpassad och littillginglig information. T Enskede-Arsta stadsdelsnimnd har
enheterna utvecklat arbetet med alternativ kommunikation, bland annat genom digitala bilder,
pictogram och teckenkommunikation. Datorer, nya upplevelselekar och pedagogiska hjilpmedel
har kopts in till korttidshemmen.

Stadsdelsnimnderna arbetar ocksd med att utveckla daglig verksamhet. Négra exempel ir
stadsdelsndimnderna Bromma, Higersten, Liljeholmen och Skidrholmen som i ett utvecklingspro-
jekt via kompetensfonden arbetat med att utveckla arbetsplatsnira verksamhetsformer. Vidare
har Skirholmens stadsdelsnimnd i projektet ”Steget framat” arbetat med att 6ka méjligheterna
for brukarna i daglig verksamhet att komma ut pa den 6ppna arbetsmarknaden pé egna villkor.

Ett uppdrag for stadsdelsnimnderna 4r om- och nybyggnation av bostider for personer med
funktionsnedsittning. Under aren 2002-2005 har 203 firdigstillda ligenheter tillkommit inom
omsorg om personer med funktionsnedsittning, varav 134 ligenheter f6r personer med fysisk
funktionsnedsittning. En viktig del i planeringsarbetet dr den behovsinventering av bostider med
sirskild service som socialtjanstndmnden genomfért under hosten 2005. Inventeringen utgdr ett
virdefullt underlag f6r stadsdelsnimndernas planering f6r fortsatt utbyggnad.
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Insatser for hemlosa

Socialtjdnstnimnden har under 2005 tagit fram rapporten ”Boendetrappan”. Av rapporten fram-
gar bla. att det finns 2 178 boendeplatser inom drogfria och ligtréskelverksamheter. Rapporten
kommer att anvindas f6r utveckling av nimndens boenden och insatser f6r heml6sa.

Antalet heml6sa i staden uppgick till 3 370 personer ar 2004. En ny inventering kommer att
g6ras under 2006. Som heml6s riknas personer 6ver 20 ar som saknar egen eller f6rhyrd bostad
och som inte bor i ndgot stadigvarande inneboendeférhallande och ddrfor dr hinvisad till tillfdl-
ligt boendealternativ eller dr uteliggare. Till de heml6sa riknas ocksd personer som tillfilligt bor
hos kamrater eller bekanta. Personer i olika tillfdlliga boenden ridknas ocksia som hemldsa trots att
de inte dr utan logi.

Stiftelsen Hotellhem har ett antal genomgéngsboenden f6r hemldsa som t.ex. Pelikanen, Vale,
Vistertorp och Monumentet. Under 2004 fick enligt stiftelsens redovisning 37,2 % av de boende
forstahandskontrakt och 4,0 % andrahandskontrakt.

En 6kning av antalet platser har skett inom redan befintliga ligtroskelboenden med 37 plat-
ser. Dirutover har dtta nya platser tillkommit vid Ersta omvardnadsboende. Stadsdelsnimnderna
har Skat utbudet genom 22 nya platser. Utbudet av platser i lagtréskelboenden har sammanlagt
Okat med 67 platser under 2005.

Genom projektet “Lots for livet” samarbetar socialtjinstnimnden med Beroendecentrum
Stockholm och polismyndigheten. Namnden samordnar insatser si att de missbrukare som be-
finner sig pa nigon av Stockholms identifierade drogarenor far tillging till vird och behandling
pé ett smidigt och lattillgingligt sitt.

Genom det s.k. TOG-projektet (tak 6ver huvudet-garantin) arbetar socialjouren for att ut-
veckla flexibel filtférlagd bistindsbedomning pd hirbirgen med uppsokarenheten, enheten for
heml6sa och stadsdelsnimnderna Farsta, Hisselby-Villingby, Liljeholmen och Maria-Gamla stan.
Projektet har varit framgangsrikt da klienternas kontakter med stadsdelsnimnderna har forbatt-
rats sd att bistdnd till logi och insatser av mer lingsiktig karaktir blir mojliga att genomfora.

Stadsdelsnimnderna Ostermalm och Vantér har fatt sirskilda medel for att starta dagverk-
samheter tillsammans med férsamlingar och frivilligorganisationer. Stadsdelsndmnden Liljehol-
men har genom att abonnera pa hirbirgesplatser gett mojlighet till en 6kad kontinuitet i boendet
f6r de heml6sa. De abonnerade platserna innebir att det blir littare f6r handliggarna att s6ka
upp de boende och starta ett motivationsarbete. Kollektivboende i kombination med boendestod
ir en annan form av insats som utvecklats inom Skarpnicks stadsdelsnimnd.

Brotts- och drogforebryggande arbete

Stadsdelsnimndernas brotts- och drogférebyggande samordnare har haft till uppgift att leda
arbetet med att lingsiktigt na alla ungdomar och invédnare for att minimera ohilsa, brottslighet
och missbruk. Flera stadsdelsndimnder har arbetat aktivt med att utarbeta lokala handlingspro-
gram med utgingspunkt i STAN-programmet. Ménga av stadens grundskolor har tagit fram egna
drogférebyggande handlingsplaner. Tillsynsarbetet av folk6l- och tobaksférsiljning har effektivi-
serats och utvecklats genom att inkpsstudier genomforts. Samarbetet savil inom forvaltningen
som med polis och andra instanser har dirigenom 6kat. Lokala brottsférebyggande rad finns i ett
flertal stadsdelsnimnder. Forildravandringar, trygghets- eller nattvandringar dr aktiviteter som
regelbundet sker runt om i staden. Flera stadsdelsnimnder har anvint Orebro preventionspro-
gram som syftar till att stddja tonérsforildrar i deras forildraskap i alkoholrelaterade fragor.

Personer med psykiska funktionsnedsittningar

Ett av stadsdelsnimndernas uppdrag under aret har varit att utveckla det uppsokande och fore-
byggande arbetet. Hur det uppsékande arbetet organiserats i de olika stadsdelsnimnderna varie-
rar, i manga stadsdelsnimnder bedrivs det uppsokande arbetet i rorliga team. Gemensamt f6r de
flesta stadsdelsnimnder 4r dock att de framhaller samverkan och skapande av nitverk som en
viktig framgangsfaktor. Genom ett utékat samarbete mellan olika aktérer inom socialtjansten,
landstinget, brukarorganisationer, bostadsbolag m.fl. har férutsittningar skapats for att na allt fler
personer som ir i behov av stédinsatser. I flertalet stadsdelsnimnder finns lokala program fér
insatser till personer med psykiska funktionsnedsittningar som tagits fram tillsammans med
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landstinget och brukarorganisationerna. Samarbetet med landstinget har 6verlag utvecklats posi-
tivt.

Genom statliga bidrag, de s.k. Miltonpengarna, har ett flertal projekt startat i samarbete med
landstinget. Projekten omfattar bland annat utveckling av stédformer i boende, sysselsittning och
uppstkande verksamhet. En malgrupp som sirskilt uppmirksammats dr personer med bade
psykiska funktionsnedsittningar och missbruksproblematik. Flera stadsdelsnimnder deltar ocksa
i projekt som syftar till att utveckla samverkansmodeller mellan stadsdelsndmnderna och lands-
tinget.

Stadsdelsnimnderna har ocksd i uppdrag att utveckla stodet till anhoriga. Ett exempel dr
Rinkeby stadsdelsnimnd som, i ett projekt inom ramen f6r Stadsdelsférnyelseprojektet, arbetat
med stéd och hjilp till anhériga till personer med psykiska funktionsnedsittningar. Ett annat
exempel dr Enskede-Arsta stadsdelsndmnd som erbjuder anhériga stéd genom nitverksmoten
och individuella stédinsatser.

Stadsdelsnimndernas arbete med planering och utbyggnad av olika boendeformer fortskrider
i varierande omfattning. Under dren 2002-2005 har 203 firdigstillda ligenheter tillkommit inom
omsorg om personer med funktionsnedsittningar, varav 69 ligenheter f6r personer med psykiska
funktionsnedsittningar. Dirutéver har olika former av boenden tillskapats genom omdispone-
ring av befintliga ligenheter inom stadsdelsnimnderna.

Rorliga team

10,0 mnkr har foérdelats till 15 stadsdelsnimnder som arbetat med att i olika former av uppso6-
kande arbete utveckla nya arbetsmetoder och stédformer till psykiskt funktionshindrade. Genom
att skapa nitverk och samverka med bostadsbolagen, landstingets psykiatriverksamhet, primir-
vard, frivilligorganisationer m.fl. har flexibla stédinsatser utvecklats som bland annat bidragit till
att minska antalet vrikningar bland personer med psykiska funktionsnedsittningar.

Medarbetarna

Kompetensforsorjning

Staden har under 2005 arbetat med att formulera och etablera strukturerade former f6r det sam-
lade kompetensforsorjningsarbetet. En strategi for detta arbete beslutades av kommunfullmiktige
i februari 2006. Syftet dr att ni ett stirkt och gemensamt arbete f6r hela staden i férhéllande till
de utmaningar som bland annat Skande pensionsavgingar medfér de kommande aren. Med
samma syfte har ocksa ett arbete inletts fOr att ta fram en stabil prognosmodell {61 stadens rekry-
teringsbehov pa 10 érs sikt.

Stadens rekryteringsbegrinsningar har inneburit att direkt marknadsféring av staden som
arbetsgivare och andra liknande insatser under 2005 har huvudsakligen avgrinsats till insatser
mot blivande férskolldrare.

Under hela 2005 har kompetensfondens arbete inneburit fortsatta stora och kraftfulla insatser
for att stirka och utveckla medarbetarnas kompetens och dirmed verksamhetens kvalitet.

Minga nimnder anger att man inte sett ndgra svirigheter att rekrytera medarbetare, i det
korta perspektivet. Enda undantaget dr bristen pa forskollirare. Det mer lingsiktiga arbetet har i
mycket stor utstrickning inriktats pa att stirka attraktiviteten som arbetsgivare och att aktivt
presentera och introducera stadens verksamheter f6r kommande medarbetare. Konkret har detta
inneburit satsningar for att utveckla och stimulera befintlig personal samt att ta emot praktikanter
och studiebesok fran de utbildningsinstitutioner som ir aktuella f6r respektive verksamhet.

Nir det giller det generationsskifte som emellanit aktualiserats beskriver de flesta nimnderna
att detta inte kints riktigt aktuellt dnnu. Négra nimnder, bl.a. idrottsnimnden och utbildnings-
nimnden, har dock gjort insatser med den inriktningen under 2005.

Mainga nimnder har ocksd under 2005 fortsatt sitt arbete for att 6ka medarbetarnas méjlighet
till delaktighet och inflytande savil Gver den egna arbetssituationen som 6ver utformningen av
mil och metoder f6r nimndens arbete. Detta dr viktiga och centrala faktorer for att staden ska
uppfattas som en attraktiv och modern arbetsgivare och arbetsplats av bide befintliga och kom-
mande medarbetare.
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Aldreomsorg
Under dret har manga medarbetare fatt mojlighet till savil grund- som vidareutbildning genom
kompetensfondens arrangemang. Flera stadsdelsnimnder uppger att man nu nitt en niva pd
andelen medarbetare med grundutbildning som ligger mellan 80 och 90 %. Nimnderna har inte
ombetts limna denna redovisning varfér redovisningen inte kan limnas f6r staden totalt, men
det indikerar att en markant 6kning skett.

En sirskild insats som nidmnts 4r den mojlighet till komplettering av luckor i grundkunskaper
som blivit méijlig genom arbetet med projektet om Modellarbetsplatser och Kravmirkt yrkesroll.

Forskola

Aven inom férskolan har kompetensen kunnat férstirkas under 2005 genom satsningar pa
grundutbildning till barnskétare och vidareutbildning f6r barnskétare till forskollirare. Mycket
utvecklingsarbete har ocksa bedrivits i form av olika sirskilda verksamheter och projekt; som
Bromma stadsdelsnimnds Idébank och Spinga-Tensta stadsdelsnimnds Quintennal.

Stockholms stad forsta kommunen med eget omstillningsavtal

Under 2005 har ett centralt omstillningskansli arbetat med matchning av 6vertalig personal ge-
nom sé kallade forvaltningsringar. Ett nitverk fér rid och stéd till férvaltningar i mer komplice-
rade Gvertalighetssituationer har ocksé funnits. Flera nimnder har ocksa drivit egna projekt under
aret. Mycket arbete har tagit sikte pd en systematisk samordning av rekryteringsbehov och 6verta-
lighet.

I juni 2005 beslutade kommunstyrelsen om ett nytt kollektivavtal, "Kollektivavtal f6r hanter-
ing av Overtalighet vid arbetsbrist i Stockholms stad”. Avtalet, som dr det fOrsta i sitt slag f6r
kommunal verksambhet, tridde i kraft den 1 januari 2006. Under 2005 har ett intensivt utveck-
lings- och implementeringsarbete infor ikrafttridandet genomforts.

Stadens arbete for dkad hilsa och sinkt sjukfranvaro

Sjukfrinvaron i staden har minskat ytterligare under 2005. Den ligger nu pa 9,4 % av den totala
arbetstiden vilket dr 0,6 procentenheter ldgre dn féregiende ar. Den hogsta sjukfranvaron finns
inom dldreomsorgen (13,9 %), i omsorgen om personer med funktionsnedsittning (10,9 %) och i
forskoleverksamheten (10,7 %). De vanligaste diagnoserna ir, enligt Afas preventionsregister,
skelettets och rorelseorganens sjukdomar och mentala sjukdomar. Cirka 70 % av alla som har
sjukskrivningsperioder mer dn 90 dagar har nagon av dessa diagnoser.

Stadens kostnad for sjuklon berdknas till knappt 185 mnkr f6r 2005 och den sirskilda sjuk-
forsakringsavgiften, till f6ljd av lagen om utékat arbetsgivaransvar, berdknas till ca 35 mnkr. Till
detta ska liggas kostnader for sjukvikarier, rehabiliteringsinsatser, rekrytering, foretagshilsovard
m.m. Staden har under 2005 arbetat intensivt med en mingd olika insatser for att sinka sjukfran-
varon genom savil hilso- och friskvardsatsningar som rehabiliteringsinsatser.

Nimnderna lyfter fram det utvecklade och intensiva arbetet med f6rsikringskassa och fore-
tagshilsovird. Mdnga nimnder anger att arbetet med att snabbt starta rehabiliteringsprocessen
har resulterat i en 6kad andel medarbetare som snabbare dtergar i arbete pé hel- eller deltid. En
konsekvens av det stora trycket pa rehabiliteringsarbete som exempelvis Spanga-Tensta stads-
delsndimnd anger ér att det blir f6r sma méjligheter till det lika nédvindiga férebyggande arbetet.
Flera nimnder beskriver dock att man under aret dven Okat uppmirksamheten pa upprepad
korttidsfranvaron genom systematisk uppféljning och snabbare insatser. Manga nimnder har
ocksd drivit projekt med direkt inriktning pd livsstilsférindringar. Vantors stadsdelsndmnd skri-
ver i sin verksamhetsberittelse att insatser som man nu bedémer paverkat utvecklingen positivt
ar: trining for vardpersonal, fokusering pa sjukfrinvaron, stadens generella prioritering av utbild-
ning och utveckling och en stabil organisation.

Chefsforsirjning och ledarntveckling

Under viren 2005 fattade kommunfullmiktige beslut om stadens ledarstrategi. Hur ledarskap
utbvas 1 staden dr en strategisk fraga for stadens verksamheter. Genom ledarstrategin vill staden
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skapa ett forhallningssitt och ligga en gemensam grund f6r det ledarskap staden 6nskar. Beslutet
om strategin visar vilken vikt staden ligger vid detta arbete. Strategin presenterades vid stadens
Ledardag i september da alla stadens 1 800 ledare inbjods att delta. Under hdst och vinter har
stadens samtliga férvaltnings- och bolagsledningar deltagit i konferenser om det fortsatta arbetet
med strategin. Konferenserna slutférs under mars méanad 2006.

Staden har ocksd fortsatt sitt ordinarie arbete med utveckling f6r chefer genom savil centrala
satsningar som satsningar via kompetensfonden. Bland annat introducerades ett chefskérkort
och 50 chefer har utbildats. Kérkortet ska ge chefer en 6kad medvetenhet om vad chefsuppdra-
get i Stockholms stad innebdr samt nédvindiga kunskaper for att de ska kinna sig trygea i sin
chefsroll. Ett annat exempel dr de utvecklingsgrupper som genom kompetensfonden erbjuds
stadens chefer, som ett sitt att 16sa konkreta problem. 400 chefer har nu tagit vara pd detta er-
bjudande. Utvecklingsgruppen, som leds av en utbildad samtalsledare, ger chefer tid och hjilp att
reflektera Gver egna och andras erfarenheter en ging i manaden under ett 4r.

Arbetstid

Vid stadsdelsndimnderna i Bromma, Hagersten, Katarina-Sofia, Skarpnick och Skirholmen har
projekt med férkortad arbetstid drivits under 2005. De flesta projekten riktas till medarbetare
inom dldreomsorgen och ger, férutom en ren arbetstidsférkortning, dven méjlighet till schema-
lagd trining och kompetensutveckling. Finansieringen har skett via kompetensfonden och samt-
liga projekt fortsitter och utvirderas under 2006.

Arbetsmiljo
Nimndernas redovisningar av det systematiska arbetsmiljoarbetet i verksamhetsberittelsen ar
ojamn. Drygt hilften av nimnderna ger en bra beskrivning av hur de arbetar. Resten av nimn-
derna har brister i redovisningen eller har utelimnat den helt. Bristerna handlar framf6r allt om
att man inte limnat beskrivningar av hur man sikerstéller att riskanalyser gbrs i samband med
omorganisationer eller verksamhetsférindringar. De nimnder som har brister i redovisningarna
anmodas i bokslutet att limna kompletterande uppgifter i samband med tetrtialrapport 1/2006.
Stadsledningskontorets personalstrategiska avdelning kommer att gbra en férdjupad genom-
gang av de redovisningar som limnats for att underlitta f6r nimnderna framéver att limna kom-
pletta och tydliga redovisningar inom detta omrade.

Jémstilldbets- och mangfaldsplaner
Den 6vergtipande uppféljningen i verksamhetsberittelse/bokslut f6r 2005 har koncentrerats till
tva specifika frigor inom omradet:

1. Lonekartligening, analys och handlingsplaner

Utifran kraven i jimstilldhetslagen har staden genomfért en 6vergripande 16nekartliggning med
syfte att skapa underlag f6r lingsiktig planering och uppfdljning av hela det 16nepolitiska arbetet.
Motsvarande atbete har inletts och pdgitt i stadens nimnder under 4ret. Firre dn tio nimnder
beskriver ett arbete med lonekartliggning som har med alla delar i processen dvs. dnda fram till
en planering av eventuella atgdrder. Ytterligare drygt 15 konstaterar att man gjort l6nekartligg-
ning och analys. Resterande nimnder har antingen inte limnat négot svar eller angivit att man
kommer att inleda arbetet kommande ar.

2. Sikerstilla att rekryteringsférfarandet inte missgynnar en arbetssékande eller en arbetstagare pa
grund av kén, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning.

Savil staden centralt som stadens nimnder har arbetat med att utveckla metoder och forhall-
ningssitt for att minska risken for diskriminering i samband med rekrytering. De angreppssitt
som manga nimnder framhaller dr att man prioriterat arbetet med att nd en professionell rekryte-
ring. Ménga betonar arbetet med bra kravprofiler och utbildning till rekryterande chefer. Négra
nimnder har tagit fram policydokument och mallar f6r ett bittre rekryteringsarbete. Andra har
arbetat med etik, virderingar och genomging av aktuell lagstiftnings innebérd.
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Ytterligare nagra nimnder anger att frigan inte varit aktuell under 2005 da man haft mycket
begrinsat antal rekryteringar. Aven inom detta omride finns ett antal nimnder som inte redovi-
sar nagot arbete med frigan.

Kompetensfonden

Under kompetensfondens nist sista verksamhetsar har fler 4n 23 000 av stadens anstillda deltagit
i utbildningar, kurser och féreldsningar, genomférda inom ramen fér projektet och finansierade
av fonden. Dirutéver har omkring 12 000 stockholmare berdrts av ett fyrtiotal externa projekt.
Totalt har cirka 500 projekt och insatser hittills finansierats av fonden och genomférts av stadens
verksamheter och bolag, i fondens regi eller av externa aktérer. Under 2005 har 270 projekt till-
styrkts till ett sammanlagt belopp om ca 630 mnkr. Vid drets slut dr kompetensfondens medel i
princip intecknade fér att avsluta projekt och utbildningar, olika utvirderingsinsatser samt till
kunskapsoverforing.

Flertalet nimnder redovisar att nimnden deltar i eller driver insatser finansierade av fonden.
Projekten finns framférallt inom de stora verksamhetsomradena som pedagogiska verksamheter,
dldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsittning men dven projektet fér exem-
pelvis chefsutveckling har haft en central roll.

For att sprida de erfarenheter och idéer som fondens projekt gett upphov till initieras nu
under begreppet Kunskapsutbytet méten, dialog och nitverk kring de projekt som bedéms ha
den storsta utvecklingskraften bland stadens verksamheter. Ett annat initiativ dr Inspiration
Stockholm, dd mer 4n 5 000 medarbetare varen 2005 samlades i Kulturhuset f6r att knyta kon-
takter och ta del av pagiende projekt. En stor andel av de projekt som utvirderats, tta av tio,
anser att de har utvecklat nagot som ocksd ska kunna anvindas av andra i staden. Information
om kompetensfondens olika projekt finns under www.stockholm.se/kompetens.

Bygga bostider och utveckla Stockholm

20 000 bostdider

Stadens satsning pd ett 6kat bostadsbyggande har fortsatt under 2005 och arbetet har samordnats
inom projektet 20 000 bostider. Kommunfullmaktige har i mars 2005 faststillt en genomféran-
deplan f6r projektet som ocksad utgor stadens bostadsférsorjningsprogram. I planen konkretiseras
de projekt som bedémts vara mojliga att genomfora under mandatperioden. Arbetet under 2005
har till stor del inriktats pd att systematisera och intensifiera uppféljningen av bostadsprojekten
och minska riskerna f6r férseningar.

Mellan dren 2003-2005 har marknimnden och den tidigare gatu- och fastighetsnimnden
fattat beslut om markanvisningar f6r 20 464 ligenheter. Stadsbygegnadsnimnden har under sam-
ma period antagit detaljplaner med sammantaget 14 231 ldgenheter och av dessa har planer med
11 858 ligenheter vunnit laga kraft. Under 2005 antogs detaljplaner med totalt 7 044 ligenheter
vilket 4r en mycket stor 6kning jamfért med tidigare ar. Darmed har staden skapat férutsittning
for att na milet om att pabotja byggandet av 20 000 bostider under mandatperioden.

Under 2005 paborjades 3 639 ligenheter i nybyggda bostadshus vilket dr nagot fler dn 2004.
Det totala nytillskottet av pabérjade ligenheter, inklusive ombyggnader, uppgick 2005 till 4 726
stycken, vilket dr det hégsta antalet sedan 1975. De kommunala bostadsbolagen stod 2005 f6r
1162 ligenheter. Antalet firdigstillda ligenheter, inklusive ombyggnader, uppgick sammantaget
till 2 550 under 2005.

Stora bostadsprojekt har precis som tidigare dr varit Hammarby Sjéstad, Liljeholmen och
Lilla Essingen. Dérut6ver har en stor mingd mindre bostadsprojekt varit aktuella. Stadens ambi-
tioner dr att prioritera smd och medelstora projekt i goda kollektivtrafikligen for att pa sd sitt
motsvara byggherrarnas 6nskemal. Totalt sett berdknas séderort sti f6r 42 % av utbyggnaden av
bostider inom projektet 20 000 bostider medan innerstaden och visterort star for 34 % respek-
tive 24 %. Av de piaborjade och planerade bostiderna dr 49 % bostadsritter och 44 % hyresrit-
ter. For resterande projekt dr upplitelseformen blandad eller dnnu inte bestimd.
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Effektivare planprocess

En viktig forklaring till den 6kade planberedskapen dr att planprocessen fortlépande har effekti-
viserats. Stadsbyggnadsnimnden har t.ex. i storre utstrickning dn tidigare anvint 6versiktsplanen
som stod 1 detaljplaneringen och didrmed kunnat minska tiden f6r programarbete. Dessutom har
det interna remissférfarandet inom staden setts 6ver. Den genomsnittliga handliggningstiden
frin start-PM till antagande har ocksd minskat frin cirka 20 till 16 manader mellan 2004 och
2005. T likhet med tidigare ar 6verklagas dock ménga detaljplaner vilket gbr att méinga projekt
f6rdrojs.

Minskade boendekostnader

Arbetet med att minska bygg- och boendekostnader har fortsatt under 2005 genom ett antal
pilotprojekt som drivits i ndra samarbete mellan stadens bostadsbolag och berérda nimnder.
Projekten har bla. avsett utveckling av typhus samt industriellt byggande med upprepningseffek-
ter och prefabricerad produktion. En prioriterad dtgird har ocksa varit att arbeta fo6r att fa in fler
aktorer och 6ka konkurrensen péd stockholmsmarknaden, t.ex. genom att anvisa mark fér bosti-
der till bostadsforetag med en ligprisprofil. En slutsats fran arbetet dr att det inte finns en eller
nagra fa enkla atgirder som kan dstadkomma pitagliga kostnadsreduceringar. Diremot har flera
enskilda projekt visat sig lyckosamma.

Starkt naringsliv och arbetsmarknad

Samtliga stadsdelsnimnder har bedrivit ett aktivt arbete med utgingspunkt frin stadens arbets-
marknadspolitiska riktlinjer. Fler stadsdelsnimnder har gitt samman i olika verksamheter och
projekt som finansieras av kompetensfonden. Personer som har ekonomiskt bistind erbjuds att
delta i jobbsokaraktiviteter, studie- och yrkesvigledning, arbetstrining, praktik m.m. Framgang-
faktorer som ndmns for att na egen forsorjning dr tita kontakter och uppfdljning mellan social-
sekreterare/atbetskonsulenter och deltagarna. I Hisselby-Villingby har ett litlingsprojekt startat
inom vard, omsorg, skola och foérskola som syftar till att 6ka anstillningsbarheten f6r arbetsso-
kande med ekonomiskt bistind och dirmed mojlighet till egen f6rsérjning genom arbete i sta-
dens egna verksamheter.

Utbildningsndmnden har samarbetat med sex stadsdelsndmnder, vilket inneburit att manga
deltagare i arbetssokarverksamheter fitt rekryteringsbidrag, och ddrmed minskat behovet av
ekonomiskt bistind. Utbildningsndmnden har bedrivit yrkes- och studieférberedande svenska f6r
invandrare pa ”SFI Syd” i Varberg (numera Séderorts vux) och dirmed utvecklat nya arbetssitt i
utbildningar med intiktning mot barnomsorg, personlig assistent, handel/butiksséljare och truck-
forare/lager. Andra exempel ar en tvaarig gymnasial utbildning for romer, hantverksutbildning
och rekryteringsprogrammet. Samverkan kring dessa utbildningar sker med stadsdelsnimnderna,
kulturférvaltningen, Stockholms stadsmission och Sundbybergs folkhdgskola.

Samtliga stadsdelsnimnder redovisar olika samverkansformer med arbetsférmedlingen, f6r-
siakringskassan och landstinget som en del i arbetet att fi fler personer i sysselsittning. Samver-
kan syftar till att personer som fir ekonomiskt bistind av sociala eller medicinska skil eller som
ir sjukskrivna, men som saknar ritt till sjukpenning fran forsikringskassan, lingsiktigt uppnar
egen forsorjning. Samarbetet avser lingtidsarbetslésa, rehabiliteringsirenden, arbetslésa med
forsorjningsstéd m.fl.

Samverkanséverenskommelser har tecknats mellan arbetsférmedlingen och samtliga stads-
delsnimnder om kommunalt program fér ungdomar, ungdomsgarantin samt OSA. Ut6ver det
har de flesta stadsdelsndmnder regelbundna triffar med samverkansparter och i manga fall deltar
de i gemensamma projekt riktade till gemensamma malgrupper. Aven samarbete med det lokala
niringslivet bedrivs i alla stadsdelsnimnder i form av bla. féretagsbesok for att f6rs6ka matcha
arbetssokande samt triffar med de lokala féretagarféreningarna.

Stadsdelsnimndernas redovisning av det kommunala ungdomsprogrammet (KUP) respektive
ungdomsgarantin (UG) ir alltfér bristféllig och i en del fall redovisas insatsen inte alls. Utifran
det underlag som finns i stadsdelsnimndernas verksamhetsberittelser har 774 personer samman-
lagt deltagit i KUP och UG och av dem har 313 gitt vidare till arbete eller studier f6rdelat enligt
foljande:
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KUP, 69 av 191 gick vidare till arbete eller studier
UG, 244 av 583 gick vidare till arbete eller studier

Det betyder med utgingspunkt i det tillgingliga underlaget att 1 genomsnitt ca 40 % av ungdo-
marna gick vidare till arbete eller studier, varav f6r KUP 36 % och UG 42 % .

Ut6ver KUP och UG redovisar alla stadsdelsndmnder andra typer av ungdomsinsatser. Flera
av dessa dr samverkansprojekt mellan tvé eller flera stadsdelsnimnder. I Kista Kompetenscenter
finns sedan héstterminen 2005 det individuella programmet som ett sdkbart alternativ for stads-
delsomridets ungdomar och i mdn av plats dven ungdomar fran intilliggande stadsdelsomréiden.
Inom ramen f6r IV-programmet i Kista kan ocksd ungdomar 16-20 ér erbjudas ett preparandar.
Ett stadsévergripande projekt, ”Praktik och ungdomsanstillningar i Stockholms stad”, har ge-
nomfoérts f6r ca 100 ungdomar 20-24 ir med finansiering frin kompetensfonden, arbetsférmed-
lingen och ESF-radet. Det har bestitt av sex manaders inledande praktik och dérefter sex mana-
ders anstillning vid nigon av stadens forvaltningar eller bolag.

Flertalet stadsdelsndmnder redovisar dtgirder som vidtagits for att utveckla kontakterna mel-
lan staden och féretridesvis sméd och medelstora féretag. Det sker genom kontakter med foreta-
garféreningar och foretagsgrupper, genom samverkan med Miljécentrum och miljédiplom. Fra-
gor som berdrs dr bla. trygghet/brottsforebyggande atbete, renhallning, trafik/infrastruktur och
centrumutveckling. Spinga-Tensta stadsdelsndmnd har genom Lunda Nova niringslivscenter
utvecklat mycket goda kontakter i samverkan med arbetsf6rmedling, liksom Kista som pa grund-
val av ca 100 foretagsbesok i stadsdelsomradet utarbetat och antagit en lokal niringslivsplan.

Stadsdelsnimnderna redovisar att 1 699 ungdomar fick feriearbete under ar 2005.

Ett hallbart trafiksystem

God fram#komlighet

Arbetet for att forbittra framkomligheten har fortsatt under dret bl.a. genom planeringsarbete f6r
kollektivtrafikprojekt och vigprojekt. Planeringen har fortgatt f6r en fortsatt utbyggnad av Tvir-
banan till Slussen, dir viktiga steg tagits genom beslut rérande Henriksdals reningsverk och fort-
satta forhandlingar om projektet Danvikslosen. Under 2005 har den nya Arstabron invigts, de-
taljplan f6r Norra Linken antagits av kommunfullmiktige och regeringen meddelat tillitlighet f6r
utbygenaden av E18 Hjulsta-Ulriksdal, vilket medf6r att detaljplanearbetet kan avslutas. Banver-
ket, staden och landstinget slét en principéverenskommelse om finansiering och genomférande
av citybanan. Kommunstyrelsen fattade ocksa beslut om att detaljplanering och miljéprévning av
Slussen ska pabotjas.

Stockholmsforsoket
Den 22 augusti startade Stockholmsforsoket med utdkad kollektivtrafik. Satsningen innebdr 14
nya busslinjer och utékad trafik pd en rad lokala busslinjer samt viss 6kad trafik pa pendeltdg och
tunnelbana. Under hosten fardigstilldes successivt nya infartsparkeringar i Stockholm och i
Stockholms lin. Dirigenom 6kade antalet platser med ca 30 %. I maj 2005 triffade staden avtal
med staten om stadens roll och medverkan i Stockholmsforsoket. Staden har ansvaret for allman
information om férséket, utvirderingar, byggande av nya infartsparkeringar och olika framkom-
lighetsatgirder for att underldtta busstrafiken i Stockholm. Inom staden har stadsledningskonto-
rets milj6avgiftskansli (MAK) ansvaret for stadens arbete.

Under édret hade staden ett nira samarbete med Vigverket och deltog aktivt i utformningen
av forsoket och forberedelserna for inforande av miljoavgifter/trangselskatt den 3 januati 20006.
Tre stora informationskampanjer genomférdes. Det huvudsakliga arbetet inom MAK var dock
de férberedande mitningarna innan foérsoket. Ett drygt tiotal olika ”fSrerapporter” presenterades
i den storsta kartliggningen och mitningen av trafiken i Stockholm som nagonsin genomforts.

MAK genomfér mitningar pa en rad omriden. Det giller mingden biltrafik, restider, resva-
nor, kollektivtrafik, handelns och 6vrigt niringslivs paverkan av Stockholmsférséket, miljeffek-
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ter, stadsmiljé och medborgarnas attityder m.m. Den centrala uppgiften ir att komplettera den
enskildes personliga erfarenheter av férsoket.

Stadens kostnader betalas i sin helhet av staten upp till en kostnad om 288 mnkr. Under 2005
forbrukades 91,5 mnkr.

Cykeltrafik

Arbetet med att utveckla ett ssmmanhidngande nit av cykelfilt och cykelbanor har fortgatt under
aret, bl.a. genom att anldgga cykelfilt pa Karlbergsvigen, Klarabergsgatan och Birger Jarlsgatan.
Cykelbanor har ocksd byggts pd Gjorwellsgatan, Gamla Essinge Brovig samt Tranbergsbron-
Drottningholmsvigen.

For ytterstaden har en ny cykelplan antagits under 2005. I ytterstaden har ocksa cykelvigvis-
ningen firdigstillts under aret.

Upprustning och komplettering av nya och befintliga cykelparkeringar i inner- och yttersta-
den har genomférts enligt planerna och forstirkningar av cykelparkeringsplatser har ocksa skett i
och med Stockholmsférsoket.

Trafikndmnden har arbetat fram en ny cykelplan f6r innerstaden som dr under remissbehand-
ling. Cykelplan foér innerstaden behandlas i trafiknimnden under varen 2006.

Miljobilar

Av stadens bilpark var 45 % miljobilar vid arsskiftet 2005. Av dessa tankades etanolbilarna till 56
% med etanol och gasbilarna med 54 % biogas vid halvarsskiftet 2005. Genom att miljé- och
hilsoskyddsnimnden erbjuder nimnderna en utbytesplanering av konventionella fordon finns
goda férhoppningar att stadens miljébilsmal kommer att uppfyllas vid utgingen av 2006, eventu-
ellt med nagon f6rdréjning.

Tillganglighetsprojektet

Arbetet med att gora staden till ”Virldens mest tillgingliga huvudstad dr 2010” fortgar genom att
arligen, sedan 1999, investera 100,0 mnkr for att forbattra tillgangligheten f6r minniskor med
funktionsnedsittningar inom stadens fastigheter och i den offentliga miljén.

Samtliga stadsdelsnimnder ska uppritta tillginglighetsplaner fOor att pa ett systematiskt sitt
genomfora tillginglighetsinvesteringar. Under dret har detta genomforts i tre stadsdelsndimnder i
samarbete med de lokala handikappraden. For att géra staden mer tillginglig har dessutom gator
och lekparker gjorts tillgingliga genom ombyggnad av 6vergingsstillen, byte av rinndalar och ny
anpassad lekutrustning. Kontrastmarkeringar for synskadade har gjorts vid trappor och belys-
ningar har forbittrats med blindfria armaturer. Ricken har placerats ut vid trappor, ramper och
parkvigar med stor lutning.

Trafikndmnden har ocksa paboérjat en informationskampanj riktad till stadens alla niringsid-
kare och anordnate av offentlig verksamhet med inriktningen ”en stad for alla — Gverallt”. Arbete
med kampanjen kommer att piga till 2010 och ett pris kommer att utdelas drligen, S:t Julianpri-
set.

Gora Stockholm till en ekologiskt héllbar storstad

Sanering av mark och vatten
Markndmnden har fortsatt arbetet med att utveckla strategier for hantering av markféroreningar
vid exploatering. Namnden har ocksd sd langt méjligt dteranvint schaktmassor inom olika pro-
jekt for att minska avfallsmingderna och minimera anvindningen av nytt material.
Idrottsnimnden, marknimnden, milj6- och hilsoskyddsnimnden, stadsbyggnadsnimnden
och styrelsen fér Stockholm Vatten AB har under dret fullféljt uppdraget att ta fram en strategi
fér Stockholms vattenarbete. Arendet kommer att behandlas i kommunfullmiktige under 2006.
Med medel fran Miljémiljarden genomfér frimst marknimnden och milj6- och hilsoskydds-
nimnden undersékningar och saneringar av férorenade omraden pa ett antal platser i staden.
Staden har under dret arbetat for att utreda principfragor vad giller buller vid nybyggnation
av bostdder och for att fd gehdr f6r en sammanvigning av flera faktorer, syftande till en helhets-
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syn pa denna problematik. Ett antal detaljplaner har 6verklagats med avseende pa bullerproble-
matik och 6verlimnats till regeringen f6r prévning. Beslut vintas under 2006.

Miljgprogrammet - internt miljoarbete

Flertalet nimnder har under 4ret arbetat med att minska sin verksamhets miljobelastning utifran
malen i stadens miljoprogram. Arbetet inriktar sig bla. pd upphandling av sikra varor, killsorter-
ing, sikert omhindertagande av farligt avfall, miljébilar och energibesparingsitgirder. Flera
stadsdelsnimnder arbetar ocksd med miljofrigor som en del i den pedagogiska verksamheten, i
vissa fall genom filtskolor.

Mainga goda exempel finns dir miljéarbetet 4r en tydlig del av det integrerade ledningssyste-
met, ILS, genom att nimnderna i sina verksamhetsberittelser har f6ljt upp de generella dtagande-
na fér nimndens miljéarbete. Nimndernas ambitionsniva dr dock varierande.

Stadsledningskontoret har under éret, i brett samarbete mellan stadens forvaltningar och
bolag, pabérjat arbetet med att ta fram ett nytt miljéprogram fér Stockholms stad. Forslaget till
nytt miljéprogram kommer att behandlas av kommunfullmaktige under varen 2000.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har under dret redovisat en halvtidsuppféljning av stadens
miljéprogram. Dir konstateras att uppfyllelsen av malen i stadens milj6arbete till viss del utveck-
las i positiv riktning. Vidare framgér att en rad 4tgirder har initierats och genomférts utifrin
miljdprogrammets mal.

Agenda 21

Samtliga stadsdelsnimnder redovisar i sina verksamhetsberittelser att de under dret har arbetat
med Agenda 21-frigor. Manga stadsdelsnimnder har arbetat gentemot det lokala niringslivet
med miljédiplomering, med medborgarna i projektet Gronskande levande gardar och nirsamhal-
len, héllbart resande, fastighetsnira killsortering och energirddgivning. Vissa nimnder integrerar
ocksa Agenda 21-arbetet med konsument- och demokratifrigor. Milj6- och hilsoskyddsnimnden
har under aret, i samrad med stadsdelsnimnderna, utarbetat en strategi for det fortsatta Agenda
21-arbetet. Genom elva ndtverkstriffar har nimnden ocksa férmedlat relevanta kunskaper, data
och arbetsmetoder. Av stadsdelsnimndernas redovisning framgar att ambitionsnivan och inrikt-
ningen pd arbetet varierar.

Miljomiljarden
Miljémiljarden ér en avsittning som har gjorts inom Stockholm stad for att minska stadens milj6-
skuld. Stadens nimnder och bolag har kunnat s6ka pengar f6r milj6férbittrande investeringar.
Samtliga projekt fran de tva ansdkningsomgangarna 2004 och 2005 som beviljats bidrag inom
ramen for Miljomiljarden har startats under dret. Det har skett genom att stadsledningskontoret
hallit uppstartsmoten med projektigarna. Uppfdljning av projekten sker tre ganger per dr genom
skriftliga rapporter fran projektigarna. Stoéd har givits projektigarna i deras tertialrapportering.
En webbportal f6r bide allminhet och projektidgare har tagits i bruk och utvecklats.
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Beviljat belopp 2005

Stockholms Stadshus AB 320,6 21,3
Stadsdelsnamnderna 39,9 10,1
KF, KS och SLK m.m. 1,7 0,2
Brand- och raddningsndmnden 13,6 2.1
Fastighets- och saluhallsnd@mnden 24 1,3
Idrottsndmnden 2,2 0,4
Kyrkogardsndmnden 1,2 0,0
Markndmnden 195,0 26,8
Milj6- och halsoskyddsnamnden 77,8 9,3
Renhallningsndmnden 134,4 4.5
Stadsbyggnadsnamnden: sbk 0,2 0,2
Stadsbyggnadsndmnden: USK 0,9 0,0
Trafiknamnden 297,4 31,3
Administration 14,0

Summa Stockholms stad: 780,7 107,5

Totalt har kommunfullmiktige beviljat 780,7 mnkr till projekt som ska finansieras genom Milj6-
miljarden. Resterande medel avser beslutade projekt som ir organiserade under Stockholm
Stadshus AB. Stadsdelsnimnderna och facknimnderna redovisar ett totalt utfall under ar 1005
om 86,2 mnkr, varav investeringsutgifterna uppgar till 67,8 mnkr. Marksanering av kvarteret
Lugnet pd totalt 20,4 mnkr och byte till energibesparande armaturer om 24,8 mnkr dr de enskilt
storsta utgifterna. Hittills har tre stadsdelsnimnder haft kostnader fér miljoprojekt, av de nio
stadsdelsndmnder som har beviljats medel f6r detta.

Stadsdelsnimnderna och facknimnderna har inte redovisat nagra kostnader fér projekt som
finansieras genom Miljomiljarden tidigare dr eftersom beslut om f6rdelning av medel frin Milj6-
miljarden skedde f6rst i kommunstyrelsen den 6 oktober 2004 och den 15 juni 2005.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Okad integration
Nimnderna redovisar manga olika arbetssitt for att uppna kommunfullmiktiges integrationspoli-
tiska mdl i sina verksamhetsberittelser.

I arbetet med att skapa forutsittningar fér 6kad héllbar tillvixt och ekonomisk utveckling i
hela staden genom insatser i ytterstaden som rér boende och bostadsférsorining, nya arbetsplat-
ser och goda niringslivsvillkor samt fysisk och elektronisk infrastruktur redovisar nimnderna
flera arbetssitt. Exempel pa det dr boutstillningen TenstaBOO0G6 i Spianga-Tensta stadsdelsnimnd
och stadsbyggnadsnimndens arbete med att skapa frutsittningar for att stadsdelar med ett ensi-
digt utbud av bostidder kompletteras med nya hustyper och bostadsstorlekar.

For att medverka i arbetet med att minska skillnaderna mellan olika delar av staden avseende
sysselsdttnings- och utbildningsnivéer, hilsa, trygghet och trivsel samt tillgang till service, kultur
och fritidsaktiviteter redovisar manga stadsdelsnimnder sitt arbete med att frimja sysselsittning
och svenska spraket, exempelvis ”Arbetsforum Sydost” i Vantér. Flera nimnder beskriver park-
lekarnas betydelse for trygghet och trivsel och nagra stadsdelndmnder nimner sitt lokala brottsfé-
rebyggande arbete. Flertalet stadsdelsnimnder har arrangerat kulturprogram och festivaler f6r att
oka tryggheten och trivseln och utbildningsnimnden redogér f6r att man tillsammans med Li-
rarhdgskolan i Stockholm har startat en yrkesprofilerad sammanhillande utbildningskedja for
utlindska pedagoger.

I arbetet att utveckla metoder i syfte att synliggéra, motverka och bryta férdomat, rasism och
diskriminerande strukturer redovisar flertalet stadsdelsndmnder sitt virdegrundsarbete. Forelds-
ningar och kulturprogram f6r personal och brukare om maéngfald, rasism och diskriminering dr
andra metoder som minga nimnder beskriver och Higerstens stadsdelsnimnd beskriver sam-
verkansprojektet Viga Motas.
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Kyrkogardsnimnden arbetar for att 6ka valmaojligheterna for de efterlevande, kulturnimnden
har inlett arbete med méngfaldsfrigor infér mangkulturaret och socialtjinstnimnden redogér f6r
arbetet mot diskriminering pa restaurangerna i Stockholm.

Medborgarnas delaktighet

Insyn och deltagande

Flertalet stadsdelsnimnder har egna informationsblad till medborgarna som distribueras direkt
eller via lokaltidningen, ndgra har elektroniska nyhetsbrev och ett fital har gjort informations-
foldrar om verksamhetsplan och budget. Information om verksamheterna och politiska besluts-
underlag finns tillgingliga via hemsidorna. Det dr en klar trend att fler medborgare anvinder
Internet for att s6ka information och bestilla tjanster.

De flesta stadsdelsnimnder har haft 6ppna temaméten om aktuella fragor. For att intressera
medborgarna fér mer 6vergripande politiska frigor genomfér en del medborgarméten och chat-
tar. Flera stadsdelsnimnder har eller ska inritta ungdomsrad. I Skdrholmen har ungdomar varit
delaktiga i processen med att ta fram en ny organisation f6r fritidsverksamheten f6r barn och
unga.

Antalet medborgarforslag till stadsdelsnimnderna varierar: Norrmalm 52, Katarina-Sofia 12,
Enskede-Arsta 44, Alvsjo 14, Liljeholmen 35 och Higersten 12. Férslagen handlar oftast om
yttre miljé och ungefir hilften omfattas inte av stadsdelsnimndens beslutskompetens, utan
skickas vidare till ritt instans som behandlar férslagen som synpunkter.

De flesta facknimnder har former fér brukarinflytande i verksamheten eller andra metoder
for att anpassa sin service till brukarnas 6nskemal.

Trafiknimnden, marknimnden och stadsbyggnadsnimnden arbetar fér att finna nya sam-
radsformer for storre delaktighet och bittre méjlighet till tidig paverkan frin medborgarnas sida.
Markkontoret berittar om foérsoket med den “omvinda planprocessen” i Kirrtorp. Efter en
omfattande kartliggningsfas med faktainsamling, djupintervjuer, utstillningar och moten har
samrad genomforts. Syftet dr att fornya stadsdelen och att ta fram underlag for att bygga nya
bostider.

Det lokala kultur- och foreningslivet

Flera stadsdelsndmnder ger bidrag till det lokala férenings- och kulturlivet. Nagra har kultursekre-
terare eller kulturkonsulent. De flesta stadsdelsnimnder berittar om samarbeten med bibliotek
och Kulturskolan, for att sprida kultur till barn och unga som fir del av teater, film, musik och
berittande. Stadsdelsnimnderna har ofta egna festivaler eller firar hégtider som nimnderna sto-
der eller samatrangerar.

Idrottsnimnden tillhandahéller anliggningar och inbjuder féreningar till att vara delaktiga i
driften. Socialtjanstnimnden stédjer féreningar som driver social verksamhet och kulturnimnden
ger bidrag till invandrarféreningar, nationella minoritetsféreningar, integrationsprojekt och kul-
turverksamhet. Kulturnimnden samarbetar med féreningslivet genom biblioteken, Kulturskolan
samt i samarbeten med skolor och stadsdelsnimnder.

Ekonomiskt bistind

Stadens madl 4r att halvera antalet bidragstagare med utgangspunkt frin ar 1999. Under 2005 hade
i genomsnitt 15 964 vuxna personer ckonomiskt bistind varje manad. Sedan 1999 har antalet
bidragstagare sammantaget minskat med 32,6 %.

Under 2005 har en marginell 6kning av antalet vuxna bistindstagare skett med 1 %. P4 stads-
delsndimndsnivéd dr variationerna stora ndr det giller utvecklingen fér de olika férsérjningshind-
ren. Exempelvis har antalet arbetslésa 6kat med 10,3 % och antalet sjukskrivna utan sjukpenning
och av sociala/medicinska skil ¢kat med drygt 7 %, medan antalet SFI-studerande minskat med
11,7 %.

Utvecklingen av antalet bidragstagare i olika dldersgrupper visar inga nimnvirda skillnader.
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Antal vuxna bidragstagare i staden 1999-2005 och resultat i relation till 1999, malvirde 50 %
(Iopande tolvménadersgenomsnitt)
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Antalet hushall med ekonomiskt bistind har i stort sett varit oférindrat mellan 2004 och 2005.
Sedan 1999 har en minskning med drygt 30 % skett. Hushill med bidragstider Gverstigande nio
madnader har 6kat mellan 2004 och 2005 med 500 till 7 703, dvs. 6,8 %.

Under 2005 har samverkan utvecklats med forsikringskassan, arbetsférmedlingen, landstinget
(virdcentraler och psykiatrin) och konsultlikare. Metodutvecklingsarbete och organisationsut-
veckling har bedrivits med stéd fran kompetensfonden.

Stadsdelsfornyelse

Inom Stadsdelsfornyelsen, stadens satsning for att astadkomma ett sammanhallet lokalt utveck-
lingsarbete i ytterstaden, har 2005 varit en mycket intensiv period da hundratals konkreta insatser
har planerats och genomférts i enlighet med de visioner och lokala handlingsplaner som stads-
delsnimnderna utarbetade under 2004.

Omkring 150 arbetsgrupper bestdende av enskilda medborgare, foreningar, lokala foretagare,
fértroendevalda och tjanstemin har féreslagit, planerat och verkstillt hundratals insatser runtom i
de berérda stadsdelsomridena. Ndgra konkreta exempel dr Hisselby girds friskvardscentrum
som tilldelades ett hedersomnimnande vid stadens Kvalitetsutmirkelse 2005, de publika datorer-
na vid medborgarkontoret i Tensta som ger medborgare 6kad tillging till den samhillsinforma-
tion som finns pa Internet, stadsmuseets sirtryck ur boken Stockbolm utanfor tullarna i samarbete
med en rad stadsdelsnimnder for att 6ka boendes kunskap om nirsambhillets samtidshistoria
samt Skdrholmens breda satsning pa ung demokrati och pa ett antal motesplatser f6r unga som i
stor utstrickning planeras av ungdomarna sjilva.

Stadsdelsnimnderna har varit mest aktiva i de lokala processerna men étgirder har dven initi-
erats av facknimnder och bolag. Bostadsbolagen och CentrumKompaniet, som tillsammans
ansvarar for hilften av finansieringen av Stadsdelsférnyelsen, har f6r egen del genomfort en ling
rad fysiska och sociala insatser.

En utvirdering av Stadsdelsférnyelsen genomférs av Milardalens hégskola pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Utvirderingen fokuserar frimst pa hur Stadsdelsférnyelsen fungerar som
metod for att 6ka medborgares delaktighet i lokala utvecklingsprocesser. Under 2005 har bland
annat tre fallstudier inletts avseende Farsta, Rinkeby och Spanga-Tensta.
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Summa Summa
Stadsdelsnamnd stadsdelsnamnder bolagen B Familjebostid Stockholmshem | CentrumKompaniet
Kista 9,8 6,2 6,2
Rinkeby 4,6 18,1 3,0 0,3 13,2 1,6
Spanga-Tensta 6,6 6,2 2,7 2,9 0,6
Hasselby-Vallingby 10,6 18,4 11,1 1,0 4,9 1,5
Enskede-Arsta 4,3 4,5 3,4 1.1
Skarpnack 7,1 6,7 1,1 5,6
Farsta 5,9 20,3 8,7 4,8 6,8
Vantor 16,9 11,6 0,6 8,4 2,5
Skarholmen 6,6 5,1 1,4 0,2 2,5 1,0
Overgripande
projekt/utvardering 1,1 1,9 1,9
[Summa: [ 73,5 98,9 | 40,1 | 17,6 36,6 [ 4,7
|Beting [ 75,0 [ 750 ] 36,5 | 16,0 | 17,5 [ 5,0

Staden och de kommunala fastighetsbolagen har kunnat disponera 296,4 mnkr (varav bolagen
121,3 mnkr och stadsdelsnimnderna 175,2 mnkr) under 2005 f6r satsningen pa Stadsdelsfornyel-
sen. Hela satsningen omfattar totalt 600,0 mnkr under perioden 2003-20006, varav de kommunala
bolagen svarar for hilften. Stadsdelsnimnderna redovisar ett totalt utfall om 80,0 mnkr, varav det
finns godkinda fakturor pd totalt 73,5 mnkr. Mellanskillnaden pd 6,5 mnkr kommer att behand-
las i samband med tertialrapport 1 f6r 2006.

Utfallet for stadsdelsndmnderna ar 50,8 mnkr ligre jimfoért med prognosen i tertialrapport 2
for 2005. Bolagen redovisar inga prognoser for Stadsdelsférnyelsen i samband med tertialupp-
foljningarna.

I jimférelse med foregiende ar har de totala nettokostnaderna for stadsdelsndmnderna 6kat
med 56,3 mnkr. Den frimsta anledningen till detta dr att Stadsdelsférnyelsen ér inne i en intensiv
genomférandeperiod. I jimforelse med féregiende dr har de totala nettokostnaderna f6r bolagen
okat med 37,8 % (27,1 mnkr).

Stadsdelsnimnderna har mellan dren 2003 och 2005 redovisat kostnader pa totalt 104,9 mnkr,
vilket motsvarar ca 35,0 % av stadsdelsnimndernas totala budget. Det dr moijligt fér stadsdels-
nimnderna att nyttja resterande medel till nistkommande ér.

Fhyktingmottagande

Stadsdelsnimnderna har under aret byggt upp en verksamhet fér mottagande och introduktion
och tillsammans tagit emot 978 nyanlinda flyktingar. Sex stadsdelsnimnder samarbetar kring en
gemensam flyktingmottagning i Vantor, andra stadsdelsnimnder samarbetar kring olika verk-
samheter inom introduktionen.

Samarbetet mellan stadsdelsnimnderna och utbildningsnimnden har utvecklats under dret
och har bla. utmynnat i att utbildningsnimnden ska anordna kompletterande sprikstéd och
kurser inom vuxenutbildningen parallellt med SFI. Detta i syfte att méta de krav pd sprakkun-
skaper som stills inom olika arbetsmarknadsinsatser som bedrivs i staden. Samtliga stadsdels-
nimnder har inom ramen for flyktingmottagandet etablerat samarbete med den lokala arbetsfor-
medlingen.

De flesta stadsdelsnimnder redovisar att nyanldnda flyktingar tar del av nimndens generella
utbud av arbetsmarknads- och 6vriga insatser. Specifika verksamheter som utvecklats dr flykting-
guideverksamhet, mentorprogram, sambhillsintroduktion och férildragrupper. Foér nyanlinda
som av hilsoskil inte har kunnat delta i en arbetsinriktad introduktion samarbetar flera stadsdels-
nimnder inom projektet ”"Mobil Hilsa”.

Enligt stadsdelsnimndernas samlade redovisning har under dret 47 % av de nyanlinda flyk-
tingarna i aldrarna 18-59 4r haft fortsatt behov av ekonomiskt bistind vid introduktionsperiodens
slut. Den redovisade andelen dr sannolikt f6r 1ag pa grund av att uppgiften har tagits fram manu-
ellt inom varje férvaltning och att ett antal individer kan ha fitt ekonomiskt bistind i en annan
stadsdelsndimnd efter introduktionens slut. Vid kommande uppféljningar ska resultatet tas fram
automatiskt och redovisningen blir dirmed mer rittvisande.
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Konsumentviigledning

Samtliga stadsdelsndmnder redovisar hur de arbetar med konsumentupplysningsfragor vad giller
information, ridgivning och dtgirder for férebyggande verksamhet. Den allminna konsument-
upplysningen till medborgarna sker t.ex. i samarbete med Sveriges Radio, lokalradio, lokal- och
rikspress. Det foérebyggande arbetet sker till stor del genom riktad information och utbildning till
framférallt grundskolor. Informationen om konsumentritt, regelverk och paverkansmojligheter
utgir ofta frin elevernas egna erfarenheter och fragestillningar.

Antalet drenden for radgivning har generellt 6kat under aret. Storsta delen av radgivning sker
via telefon. Radgivning sker dven via besok, e-post eller Internet. En 6kning har skett av fragor
via Internet frin framfor allt ungdomar. De mest frekventa omradena r6r boendefrigor, hem-
elektronik och telefoni.

Ett samarbetsprojekt, Vilj sjilv, mellan Skarpnick, Enskede-Arsta och Alvsjé stadsdels-
nimnder genomfordes under tre dagar i november. Projektet var frimst inriktat pa ungdomars
konsumtionsmonster med avseende pd reklam/péverkan, rittigheter/skyldigheter som konsu-
ment samt konsumtionens miljépaverkan. Stadsdelsnimnderna Maria-Gamla stan och Higersten
har under éret erbjudit medborgarna kostnadsfri juridisk konsultation.

Under aret har en ”N6jd-kund”-undersékning genomférts. Den visar att medborgarna Gver-
lag dr mycket néjda med den konsumentvigledning som erbjuds. ”Né&jd-kund”-index blev for
hela staden 4,5 pa en 5-gradig skala, vilket 4r en 6kning jaimfért med undersékningen 2004.

Ta ansvar fér ekonomin

Verksambetens nettokostnader

For stadens nimnder redovisas ett Gverskott mot budget med 267,4 mnkr, jamfort med ett un-
derskott om 1383 mnkr 4r 2004. Verksamhetens nettokostnader inklusive central medelsreserv,
jimforelsestérande poster och koncerneliminering m.m. visar ett underskott mot budget om
136,0 mnkr. Inkluderas extraordinira kostnader, ianspraktagna avsittningar fran féregiende ér
m.m. redovisas ett 6verskott om 6,5 mnkr.,

Stadsdelsnimnderna visar ett sammanlagt netto6verskott med 87,0 mnkr, vilket dr en forbatt-
ring med 315,2 mnkr jimfért med utfallet i bokslut f6r 4r 2004. Elva stadsdelsnimnder redovisar
underskott for ekonomiskt bistaind. Ovriga nimnder redovisar ett éverskott om 180,4 mnkr,
vilket dr en forbittring mot 4r 2004 med 90,5 mnkr.

Budgeten ir det viktigaste instrumentet for styrning av stadens verksamheter. Varje nimnd
maste rymma sin verksamhet inom faststilld budget. I bokslut £f6r 2005 redovisar flertalet nimn-
der Gverskott, men ett stort antal stadsdelsnimnder redovisar underskott inom anslag 2. De
nimnder som har redovisat underskott maste vidta atgirder for att undvika budgetéverskridande.

Avwvikelser

Avvikelserna kommenteras per nimnd i bilaga 1. I tabellen redovisas avvikelser mot budget fore
overforing av resultatenheternas resultat.
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Nettoavvikelse i mnkr fore resultatdispositioner

Stadsdelsndmnderna
Anslag féor namndens verksamhet
Anslag for ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsatgarder
Owriga ndmnder
Avskrivningar
Central medelsreserv - prestationer
Central medelsreserv - oforutsett
Pensionsataganden
Jamforelsestérande poster m.m.
Extraordinara intakter
Koncerneliminering m.m.

Verksamhetens nettok ostnad
Finansiering
skatteintakter och statsbidrag
finansnetto m.m.
begravningsawgift
Summa finansiering
Extraordinara kostnader
lansprakstagna avsattningar fran féregaende ar
Arets avséattning
Summa extraordindra kostnader och avséttningar
Arets resultat
Kompetensfonden
Stadsdelsfornyelsen
Realisationsvinster
Nedskrivningar av aktier

Summa kompetensfond, reavinster m.m.

Resultat enligt balanskravet
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2005

153,7

-66,7
180,4
27,2
0,0
117,1
-29,8
-213,6
0,0
-304,3

-136,0
-45,1
-5,3
0,5
-49,9
-1775,7
1894,8
-47,0
72,1
-113,8
621,5
73,5
-721,9
147,2
120,3

6,5

2004

-220,7
89,9
58,6

132,2
127,0
-2,3
18,8
0,0
-76,7

119,3
-495.8
112,8
4,8
-387,8
0,0
85,9
60,3
25,6
-242,9
307,6
23,6
-86,1
0,0
245,1

2,2



Budgetjusteringar 2005

Inga extra resurser har funnits avsatta f6r nimndernas l6pande verksamheter utéver prestationer
och omstrukturering. Stadsledningskontoret har under aret tillstyrkt budgetjusteringar med
718,1 mnkr fér 6kade nettokostnader, varav 386,8 mnkr avser prestationsférandringar. Dirut-
over har 40,2 mnkr omfordelats till berorda namnder frin centralt avsatta medel under Kom-
munfullmiktige m.m. Finansieringen har skett enligt nedan.

Central medelsreserv
Nimndernas budgetjusteringar f6r 6kade nettokostnader har under dret finansierats med
492,77 mnkr ur Central medelsreserv, varav 325,7 mnkr avser férdndrade prestationer. Stadsdels-
nimndernas budgetar har justerats fér 6kade nettokostnader inom omsorg om personer med
funktionsnedsittning med 100,0 mnkr, ¢kade nettokostnader inom pedagogiska verksamheter
med 161,8 mnkr. Utbildningsndmnden har medgivits budgetjustering f6r 6kade nettokostnader
for férandrade prestationer med 125,0 mnkr.

Forutom prestationsférindringar har nimndernas budgetar justerats med 167,0 mnkr for
6kade nettokostnader for i huvudsak centrala kostnader fér nytt ckonomisystem, rorliga team
och hemlGsa.

Disposition av medel avsatta i tidigare bokslnt

Nimnderna har medgivits budgetjusteringar med 225,4 mnkr som har finansierats genom dispo-
sition av tidigare avsatta medel i bokslut. Av dessa avser 216,9 mnkr stimulansbidrag som férde-
lats till stadsdelsnimnderna och socialtjinstnimnden. Av férdelade stimulansbidrag har 38,5
mnkr ¢j férbrukats under aret och aterredovisas i bokslutet. Med beaktande av detta samt att 5,9
mnkr utbetalats for ventilationsdtgirder i skolor har totalt 192,8 mnkr av i tidigare bokslut avsatta
medel forbrukats, férdelat enligt f6ljande:

- 82,0 mnkr f6r stimulansbidrag f6r ny- och ombyggnad av sirskilda boenden for dldre

- 30,6 mnkr for stimulansbidrag f6r ny- och ombyggnad av sirskilda boenden for fysiskt och
psykiskt funktionshindrade, inklusive hemlésa

- 65,8 mnkr for stimulansbidrag for utbyggnad av férskolelokaler

- 5,9 mnkr f6r ventilationsatgirder i skolor

- 8,5 mnkr f6r bostadsanpassningsbidrag.

Enligt stadsledningskontorets uppfattning redovisar ndgra nimnder anmirkningsvirt stora be-
lopp f6r ¢j forbrukade stimulansbidrag under 2005. Stimulansbidrag f6r utbyggnad av sirskilda
boenden f6r férskolelokaler beviljas av kommunstyrelsens ekonomiutskott for att sedan férdelas
i tertialrapporter efter nimndernas begiran. Motivet till denna arbetsordning 4r bla. att nimn-
derna for projekt som stricker sig 6ver flera dr vet vilka medel som beviljats innan projekt sitts
iging, samt att bidraget férdelas under de dr kostnaderna uppstar.
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Finansiering av budgetjusteringar 2005 Totalt
mnkr

Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande

for oférutsedda behov 167,0
Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens férfogande

for prestationsférandringar 325,7
Summa CM 4927
Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel 225,4
Summa 718,1

Omfordelning av medel avsatta under Kommunfullmdiktige m.m.

Medel avsatta under Kommunfullmiktige m.m. har omférdelats till nimnderna med 40,2 mnkr.
Omférdelningen avser bla. ¢kade nettokostnader fér omstrukturering/avveckling av lokaler,
bestillarstdd for skollokaler, hyror f6r férskolelokaler samt feriearbeten.

Resultativerforingar mellan dren 2004 och 2005

I bokslutet f6r 2004 redovisade nimndernas resultatenheter ett resultat som Overfordes till 2005 i
enlighet med gillande regler for resultatéverforing mellan aren. Det sammantagna redovisade
nettodverskottet i resultatfonden fran bokslut f6r ar 2004 uppgar till 155,6 mnkr.

Overfiring av resultatenheternas resultat till resnltatfond i boksiut for 2005

Nimndernas resultatenheter redovisar ett 6verskott med 179,2 mnkr som fors Over till resultat-
fond i bokslut f6r 2005. Detta dr en forbittring med 111,0 mnkr jimfort med prognosen i tertial-
rapport 2. Stadsledningskontoret anser att den stora osikerheten i prognosen av resultatenheter-
nas resultat dr oroande. Berdrda nimnder uppmanas att se 6ver uppféljningen av resultatenhe-
terna. Resultatenheter som har upphort under 2005 kan inte féra Sver resultat till 2006, utan
resultatet ingar i nimndens sammantagna resultat for aret.

Omtbudgeteringar till ar 2006

Nimnderna har i verksamhetsberittelserna begirt ombudgetering inom driftverksamheten med
netto 44,5 mnkr och inom investeringsplanen med 81,7 mnkr. Stadsledningskontoret tillstyrker
ombudgetering till ar 2006 f6r 6kade kostnader inom driftverksamheten med 12,4 mnkr. Inom
investeringsplanen tillstyrks ombudgetering med 24,8 mnkr avseende 6kade utgifter till f6ljd av
forskjutningar.

Stimulansbhidrag

Stadsdelsnimnderna och socialtjinstnimnden har begirt ombudgeteringar av ej férbrukade sti-
mulansbidrag om totalt 38,5 mnkr. Stadsledningskontoret tillstyrker inga ombudgeteringar av
stimulansbidrag. I de fall bidrag tidigare beviljats av kommunstyrelsens ekonomiutskott kan
nimnderna istillet dterkomma med férnyad begiran om budgetjustering i samband med tertial-
rapporter under de ar kostnaderna uppstar.

Skatter och statsbidrag m.m.

Stockholms stads finansiering av verksamhetens nettokostnader bestar huvudsakligen av skattein-
takter och statsbidrag. F6r 2005 blev utfallet for skatteintikter 154,0 mnkr ligre 4n vad som
angavs i budgeten. Orsaken 4r frimst en negativ slutavrikning med 236,6 mnkr. Statsbidragen
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blev 2,7 mnkr hégre 4n budget. Utjamningssystemet f6r 1.SS-kostnader ger en positiv budgetav-
vikelse med 106,2 mnkr for staden.

Riintenetto
Rintenettot redovisar ett utfall som ir 6,4 mnkr ligre 4n budget. Minskningen beror huvudsakli-
gen pa en lag rinteniva.

Begravningsfond

Begravningsfonden uppgir till 25,7 mnkr och bestar dels av tidigare avsittningar med 42,6 mnkr,
dels arets disposition om 16,9 mnkr. Intikterna fér begravningsavgiften under 2005 Gversteg
budget med 0,5 mnkr. Kyrkogardsnimndens budgetutfall 2005 visar ett 6verskott om 5,8 mnkr
fore resultatdispositioner och ett 6verskott om 5,7 mnkr efter resultatdispositioner.

Avsdttningar under renhdllningsnamnden
Renhéllningsnimndens balanserade resultat uppgar till 96,1 mnkr och bestir av tidigate édrs av-
sdttningar om 64,1 mnkr och arets avsittning om 32,0 mnkr som utg6r arets resultat.

Investeringsplan

Utfallet f6r nimndernas investeringsutgifter var 2 833,0 mnkr, vilket dr 146,3 mnkr ligre i jJimfo-
relse med investeringsplanen. Avvikelsen dterfinns frimst inom idrottsnimnden, gatu- och fas-
tighetsnimnden, marknimnden samt trafiknimnden. Av den centrala medelsreserven om 150,0
mnkr har 16,1 mnkr anvints under édret. Utfallet f6r nimndernas investeringsinkomster var 210,3
mnkr, vilket 4r en 6kning med 135,2 mnkr jaimfért med investeringsplanen. Investeringsinkoms-
terna samt Okningen hirav kommer frimst frin marknimnden, trafikndmnden, idrottsnimnden
samt gatu- och fastighetsnimnden. Nettoinvesteringsutgiften f6r nimnderna uppgick till 2 622,7
mnkr, vilket dr 281,5 mnkr ligre dn investeringsplanen exkl. den centrala medelsreserven for
investeringar. I jimférelse med féregiende dr har nettoinvesteringsutgifterna 6kat med 469,7
mnkr.

Idrottsnimnden redovisar en nettoinvesteringsutgift om 218,8 mnkr, vilket dr en minskning
med 164,4 mnkr i jimférelse med beslutad plan. Avvikelsen beror pé forskjutningar inom flera
storre projekt, bla. af Chapman 67,4 mnkr, Skanstullshallen 34,4 mnkr, Sitra ridanliggning 41,9
mnkr samt Knutby BP 11,7 mnkr. Anslaget for reinvesteringar 6verskred budget med 17,9 mnkr,
varav 13,0 mnkr avser tillbyggnaden av Enskedehallen som delfinansieras genom férsikringser-
sittningen for branden i Katarina Vistra gymnastikhall. De storsta investeringsutgifterna avsig
upprustning av Stadion 15,8 mnkr, Eriksdalshallen 20,9 mnkr, Zinkensdamms IP 21,2 mnkr samt
nybyggnation av Hisselbyhallen 30,1 mnkr. For ersittningsanldgeningar i samband med exploate-
ringsprojekt redovisas kostnader for totalt 254 mnkr och f6r anliggande av konstgrisplaner
redovisas totalt en utgift om 15,2 mnkr.

Fastighets- och saluhallsnimndens investeringsutgifter uppgick till 3424 mnkr, vilket dr 42,7
mnkr ldgre 4n budgeterat. Den ligre investeringstakten beror frimst pa forskjutningar i tiden av
ett antal projekt. Till dessa hor férsening av ventilations- och installationsupprustning inklusive
lokaleffektivisering i Kultuthuset/ stadsteatern samt ventilation och stambyten i kontorsfastighe-
ten Apotekaren pd Tulegatan. Ombygenaden av Girdets sjukhem pagar och berdknas vara klar i
juni 2007. For att minska kostnaderna for varje ligenhet gérs en 6versyn av projektet med ambi-
tionen att minska budgeterad investeringsutgift om 146 mnkr. Ombyggnaden av sjukhemmet
Blackebergs gard pibérjades i september 2001 och berdknas vara klart i februari 2006. Bida
sjukhemmen f6rs 6ver till Micasa Fastigheter AB efter firdigstillandet.

Under aret genomférdes en omorganisation av gatu- och fastighetsnimnden som resulterade
i bildandet av marknimnden respektive trafiknimnden den 1 maj. Fastighetsférvaltningen hade
tidigare genom hopslagning med saluhallsstyrelsen bildat fastighets- och saluhallsnimnden. Gatu-
och fastighetsnimnden (jan-april) redovisade nettoinvesteringsutgifter om 405,4 mnkr, vilket dr
116,3 mnkr hégre jamfort med beslutad plan.

Marknimndens nettoinvesteringsutgifter (maj-dec), frimst f6r bostadsbyggande, uppgick till
1 083,5 mnkr, vilket dr 64,7 mnkr hogre 1 jimforelse med beslutad plan. Avvikelsen forklaras till
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storsta del av en tidigareldggning av utbetalningen om 250,0 mnkr under aret till AB Fortum,
enligt det ramavtal som triffats mellan staden och AB Fortum med anledning av exploateringen i
Hjorthagen. Avvikelsen beror dven pa forskjutningar for flera investeringsprojekt. En storre
forskjutning dterfinns inom projektet Kojan i Hammarby Sjdstad, 103 mnkr, vilket bl.a. férklaras
av forseningar i detaljplanearbetet. Till viss del beror dven avvikelsen pd omdisponering av pro-
jekt mellan mark- respektive trafiknimnden. Bland storre utvecklingsomraden dr Hammarby
Sj6stad for nirvarande det storsta dir investeringsutgiften under aret (inkl. gatu- och fastighets-
nimnden) uppgick till 455,8 mnkr, dir storsta delen avser genomférandeprojekt. I Hamnomradet
(Virtan-Hjorthagen) uppgick investeringsutgifterna till 397,9 mnkr, vilket i sin helhet avser plane-
ringsprojekt.

Trafiknimnden redovisar nettoinvesteringsutgifter om 492,3 mnkr, vilket dr 127,5 mnkr ligre
in investeringsplanen. Avvikelsen beror pa férskjutningar inom investeringsprojekten samt pa
omdisponering av investeringsprojekt mellan marknimnden och trafikndimnden. Forskjutningar
har exempelvis skett inom projekten nord/sydaxeln och Siker huvudgata med sammanlagt 69,0
mnkr vilket gjorts med hinsyn till miljéavgiftsforsoket. Av de storre infrastrukturprojekten kan
namnas nord/sydaxeln dir investeringsutgifterna under 2005 (inkl. gatu- och fastighetsnimnden)
uppgick till 75,7 mnkr. Investeringarna i parker och gréonomraden uppgick till 95,5 mnkr (inkl.
gatu- och fastighetsnimnden).

Fastighetsforsiljningar och forvary
Staden har under iret slt fastigheter som genererat en forsiljningsinkomst om 1 512,7 mnksr.

Forsiljningarna verstiger vil stadens forsiljningsbeting om 500,0 mnkr. Férsiljningsbetinget
lag till sin helhet pa ddvarande gatu- och fastighetsnimnden men i samband med uppdelningen
av nimnden faststilldes gatu- och fastighetsnimndens andel (jan-april) till 166,7 mnkr och reste-
rande del, 333,3 mnkr, lades p4d marknimnden (maj-dec).

For gatu- och fastighetsnimnden uppgick forsiljningsinkomsten till 238,5 mnkr, ddr forsilj-
ningen av Lustgdrden 10 pid Kungsholmen f6r 133,8 mnkr dr den enskilt storsta.

Forsiljningsinkomsten fér marknimnden uppgick till 704,6 mnkr. Storre forsiljningar ir
Mejeristen 1, Enskedefiltet 45,0 mnkr, Gamen 9 pa Sédermalm 79,2 mnkr samt frikGpet av
tomritter i Skirholmen C (kvarteret Masholmen) 375,0 mnkt.

Under édret har det genomférts 555 frikép av smihustomtritter vilket medfort en forsilj-
ningsinkomst om 173,8 mnkr. Den 6vervigande delen av frik6pen, totalt 402 stycken, har ge-
nomforts inom marknimnden med en foérsiljningsinkomst om 125,2 mnkr, resterande del har
genomforts inom gatu- och fastighetsnimnden.

Forsiljningsinkomsten for fastighets- och saluhallsnimnden uppgick till totalt 811,3 mnkr.
Fastigheter till bokférda virden om 789,7 mnkr har forts 6ver till stadens bolag. Merparten ut-
gjordes av barnstugor som gick till SISAB f6r 692,0 mnkr. Ovriga bolag som tog emot fastigheter
frin fastighets- och saluhallsnimnden var Micasa Fastigheter AB, AB Stadsholmen och Svenska
Bostiader AB. Mark har forts over till marknamnden till ett viarde av 264,1 mnkr.

Staden har under aret forvirvat fastigheter f6r 177,1 mnkr. Overvigande del har forvirvats av
fastighets- och saluhallsnimnden, 121,2 mnkr, dir forvirvet av byggnaden pia Kampementet 4
for 119,0 mnkr dominerar. Gatu- och fastighetsnimnden (jan-april) och marknimnden (maj-dec)
har gjort f6rvirv £6r 55,9 mnkr, vilket huvudsakligen utgdrs av ett forvirv f6r 44,8 mnkr avseen-
de ett markbyte med Sollentuna kommun vilket r6r ett omriade mellan Kista och E4.

Realisationsvinster och realisationsforluster
Fastighetsforsiljningarna har netto genererat realisationsvinster om 402,2 mnkr. Av dessa hirror
326,2 mnkr frin forsiljningar inom markndmnden och 58,8 mnkr fran férsiljningar inom gatu-
och fastighetsnimnden. Realisationsvinsterna for de externt forsalda fastigheterna inom fastig-
hets- och saluhallsnimnden uppgick till netto 17,2 mnkr. Den enskilt storsta realisationsvinsten,
325,8 mnkr, kommer frin friképet av tomtritterna i Skdrholmens Centrum (kvarteret Mashol-
men).

Realisationsforlusterna hirrér huvudsakligen fran forsiljningen av Mejeristen 1, Enskedefaltet
66,9 mnkr,
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Ovriga redovisningar

Generella ataganden

Alla nimnder har utifrin stadens Gvergripande inriktningsmal formulerat verksamhetsspecifika
inriktningsmal och generella ataganden. Stadens prioriterade inriktningar, sisom satsningen pd
barn och unga, har genomsyrat sivil stadsdelsnimnders som facknimnders verksamhet dven om
formerna fér genomférandet skiftar. Samtliga nimnder redovisar att de i huvudsak nitt sina
generella dtaganden inom alla inriktningsmaélen. Den samlade utvirderingen férsvéras dock av att
manga nimnder inte redovisat en samlad maluppfyllelse utan enbart redovisat resultat for ata-
ganden inom respektive verksamhet.

Integrerat ledningssystem (ILS)

Styrning och kvalitetsarbete

Under dret har stadens ledningssystem, ILS, utvecklats bla. for att forbittra nedbrytningen av
mal, forstirka dialogen och tydligare integrera olika delar av styrningen. Majoriteten av nimnder-
na bedriver ett arbete med ILS som ligger vil i linje med stadens 6vergripande satsningar inom
styrning och kvalitetsarbete. Den vanligaste utvecklingssatsningen pd nimndniva har under dret
varit att stirka samverkan mellan olika ledningsomrdden. En omorganisation av stadslednings-
kontoret genomférdes under dret med syfte att forstirka samordningen av den stadsovergripande
styrningen. Avsikten har varit att férbittra mojligheterna att styra och utvirdera att stadens verk-
samheter nir uppstillda mal och att stadens beslutsfattare fir tydligare underlag for att fatta stra-
tegiska beslut. Inom flertalet nimnder har en utveckling av formerna f6r resultatuppfdljning och
dialog mellan f6rvaltningen och dess enheter skett. En aterkommande metod har varit att i led-
ningsgrupper gemensamt gora en samlad ILS-bedémning utifran t.ex. ekonomi, personal och
verksamhet. I det stora flertalet nimnder sker ocksa ndgon form av systematiskt kvalitetsarbete
pé enhetsniva.

Ett omrade dir det finns en utvecklingspotential 4r i nedbrytningen av kommunfullmiktiges
mal till nimndniva. I nedbrytningen av de évergripande malen uppvisar nimnderna alltjimt stora
skillnader, vilket forsvarar jaimforelser mellan férvaltningar och en samlad uppfdljning av kom-
munfullmiktiges mal. Det finns dven betydande skillnader inom och mellan nimnderna i till-
limpningen av kvalitetsstrategin, savil vad avser innehéll som omfattning. Inom de nimnder som
lyckats bidst har ledningen arbetat med en samlad strategi for kvalitetsarbetet.

Former for brukarinflytande och klagomidilshantering

Staden har i huvudsak vil utvecklade former f6r brukarinflytande, brukardialog och klagomals-
hantering. Detta giller savil inom olika nimnder som inom de respektive verksamheterna. Samt-
liga ndmnder har ndgon form av systematisk brukarkontakt. Stadsdelsnimnderna har sedan tidi-
gare former for att mota brukarna inom respektive verksamhet. Flertalet nimnder har under dret
arbetat vidare med att utveckla uppféljningar och motespunkter for att nd fler brukare. Flera
stadsdelsndmnder har dven genomfért satsningar pa att ta tillvara medborgar- och brukarsyn-
punkter i den politiska processen. Ett utvecklingsomride f6r de flesta stadsdelsnimnder 4t sys-
tematiken i arbetet med klagomadl. Hir har emellertid flera av de fackndmnder som har omfattan-
de brukarkontakter kommit lingt. Flera facknimnder har vil etablerade system fér klagomalshan-
tering, som inkluderar inhdmtning, dtgird och langsiktiga férbattringar. Ndgra fackndmnder har
dven utvecklat externa jimforelser av brukarnéjdhet. Allmint sett kan dock jaimférelser mellan
stadsdelsnimnderna samt mellan facknimnder och deras motsvarigheter i andra kommuner
forbattras.
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