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Ligesredovisning Norra  Station.  Samarbetsavtal och

delgenomforandebeslut avseende fortsatt utredningsarbete
Hemstillan fran marknimnden

Borgarradsberedningen féreslar kommunstyrelsen besluta féljande

1. Ligesredovisningen fér Norra Station godkinns.

2. Kommunstyrelsen utser finansborgarrddet, gatu- och fastichetsborgarridet
samt en representant frin oppositionen till styrgruppen f6r Norra Station.

3. Kommunstyrelsen beslutar for sin del att tillsitta en parlamentarisk
referensgrupp som ges mojlighet att I6pande f6lja arbetet 1 den politiska
styrgruppen.

4. Marknimnden uppmanas ta fram beslutsunderlag f6r kommunfullmiktige
om inriktningsbeslut f6r Norra stationsomradet.

Foredragande borgarriadet Leif Rénngren anfor foljande.
Bakgrund

Kommunfullmiktige har i beslut den 15 juni 2005 godkint ligesredovisningen om
gemensamma planeringsférutsittningar for den nya stadsdelen kring Norra Station.

En rapport, Gemensamma planeringsforutsittningar, har framtagits gemensamt av
Stockholm, Solna och Stockholms lins landsting. Arbetet har letts av en politisk
styrgrupp. Rapporten har legat till grund fér samrdd under varen och en gemensam
samradsredogorelse  har redovisats 1 Stockholm och Solna. Slutsatsen av
programsamradet 4r att det finns starkt st6d for det Overgripande programforslaget att
genom en O&verdickning och utbyggnad férena Solna och Stockholm 1 en
sammanhingande stadsbygd. I nista skede beh6ver arbetet med att finna en gemensam
planstruktur utvecklas och foérdjupas. Det vidare planeringsarbetet bor ledas av en
politisk styrgrupp pd 1 princip samma sitt som hittills.

Kommunstyrelserna i Stockholms stad och Solna stad ska tillsitta en organisation for
styrning av samarbete och gemensamma utvecklingsfragor angdende Norra Station i
enlighet med vad som anf6rs i denna promemoria. Marknimnden har i beslut 26 januari
2006 godkint markkontorets ligesredovisning av Norra Station och begir hos
kommunstyrelsen att tre representanter utses till styrgruppen f6r Norra Station.

Remisser

Hemstillan fran marknimnden har f6r synpunkter remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen till nista fas i planeringsarbetet
utser tre representanter till den politiska styrgruppen f6r Norra Stationsprojektet, sa att
bred politisk representation skapas. Stadsledningskontoret foreslar vidare att
kommunstyrelsen uppmanar marknimnden att ta fram beslutsunderlag for



inriktningsbeslut. Enligt stadens gillande regler for styrning och uppfdljning av
investeringar ska sidana beslut fOr investeringar Overstigande 300 mnkr fattas av
kommunfullmaktige.

Mina synpunkter

Norra Station dr ett av Stockholmsregionens starkaste utvecklingsomriden, dir
samhille, foretagande, forskning och akademi samverkar for att skapa en ny stadsdel.
Visionen dr att den nya stadsdelen kring Norra Station i en unik milj6 férenar stadens
kvaliteter med virldsledande forskning, foretagande och boende i Europas mest
spannande tillvixtregion. Norra Station dr tinkt som en vetenskapsstad med tusentals
bostider och féretag och virldsledande forskning inom bioteknik och biomedicin, en
torlingning av den historiska stenstaden i city och en ny nordlig port in till Stockholm.

I den fortsatta planeringen for detta spinnande och omfattande projekt ska
samarbetet mellan Solna och Stockholm samt med Ovriga samarbetspartners i arbetet
om ett biocenter m.m. nu fokuseras pa planerade exploateringsfrigor samt koncept- och
affirsutveckling. Syftet med affirsutvecklingsarbetet ska bland annat vara att fi en
framdtsyftande och konkurrenskraftig struktur vad giller utbildning, forskning och
innovationsprocesser. I Norra Stationsprojektet samverkar Stockholm, Solna,
Stockholms lins landsting, Karolinska Institutet, Kunglica Tekniska Hdgskolan,
Stockholms Universitet och foretag.

Norra Stationsprojektet ska ledas av en politisk styrgrupp pa i princip samma sitt
som hittills. Direkt under styrgruppen leds projektarbetet av en sirskild ledningsgrupp, 1
vilken berérda parter i projektet dr representerade. Fran Stockholms stad ska utses tre
ledaméter till den politiska styrgruppen, finansborgarradet, gatu- och fastighets-
borgarridet samt en representant frin oppositionen. Staden tillsitter dessutom for egen
del en parlamentarisk referensgrupp, som ges mojlichet att 16pande folja arbetet i
styrgruppen.

I likhet med tidigare stadsutvecklingsprojekt, exempelvis 1 Hammarby Sjéstad, ar
miljéaspekten en mycket viktic komponent fér att projektet ska bli lyckat. I Norra
Stationsprojektet ska didrfér de erfarenheter 1 miljéarbetet som gjorts 1 staden under dren
tas tillvara och en milj6ledningsfunktion tillsittas. Denna funktion ska frin
projekteringsstadiet I6pande fora in strategiska miljobedémningar i bostadsprojekt inom
ramen fér Norra Stationsprojektet. Syftet med en miljoledningsfunktion dr att ge
miljéfragorna stor betydelse i planering och genomférande, men ocksd att i ett tidigt
planeringsstadium sikra en hallbar och funktionell energi-, avfalls- och vattenhantering i
projekten.

Jag toreslir med hinvisning till vad som ovan anforts att kommunstyrelsen beslutar
foljande

1. Ligesredovisningen fér Norra Station godkinns.

2. Kommunstyrelsen utser finansborgarradet, gatu- och fastighetsborgarradet samt

en representant frin oppositionen till styrgruppen f6r Norra Station.

3. Kommunstyrelsen beslutar for sin del att tillsitta en parlamentarisk

referensgrupp som ges mojlighet att l6pande folja arbetet i den politiska

styrgruppen.



4. Marknimnden uppmanas ta fram beslutsunderlag f6r kommunfullmiktige om
inriktningsbeslut f6r Norra stationsomradet.

Stockholm den 11 maj 2006

LEIF RONNGREN

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Sirskilt uttalande gjordes av borgarriden Kristina Axén Olin och Sten Nordin (bida
m) och Lotta Edholm (fp) enligt féljande.

Det dr positivt att staden i bred enighet fortsatt det arbete som den fbrra borgerliga
majoriteten startade for att skapa férutsittningar f6r byggandet av en helt ny stadsdel i Norra
stationsomréidet. Projektet medfér dven en vilkommen méjlighet att integrera Stockholm med
grannkommunen Solna. Det dr viktigt att omrddet fir en stadsmdssig utformning med hog
exploatering. Vi vilkomnar ocksd méjligheterna att bygga hoga hus pa limpliga platser i omradet.

Vi vilkomnar att socialdemokraterna Gvergett sitt tidigare motstind mot att ge omridet en
inriktning mot bioscience. Fér att Stockholm ska kunna fortsitta att vixa och dessutom minska
sin sdrbarhet krivs att regionen satsar pa flera olika tillvixtomriden. Stockholm har en stark
stillning inom bioscience men kan bli dnnu starkare inom omradet om de ritta férutsittningarna
ges. Métespunkten mellan Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska Hégskolan och Stockholms
Universitet finns 1 Norra stationsomradet — ett faktum som ger planerna goda forutsittningar f6r
att bli lyckosamma. Inom omréidet bor det dven finnas utrymme bade for nya foéretag, forskning,
forskarbostider, hotell och studentbostider. Men ocksa £6r vanliga bostider och lokal service.



ARENDET

En rapport, Gemensamma planeringsférutsittningar, har framtagits gemensamt av
Stockholm, Solna och SLL. Arbetet har letts av en politisk styrgrupp. Rapporten har
legat till grund for samrdd under viren och en gemensam samridsredogérelse har
redovisats 1 Stockholm och Solna. Slutsatsen av programsamradet dr att det finns starkt
stod for det Overgripande programforslaget, att genom en 6verdickning och utbyggnad
férena Solna och Stockholm i en sammanhingande stadsbygd. I nista skede behéver
arbetet med att finna en gemensam planstruktur utvecklas och férdjupas. Det vidare
planeringsarbetet bor ledas av en politisk styrgrupp pé 1 princip samma sétt som hittills.

Marknimnden har i beslut 26 januari 2006 godkint markkontorets ligesredovisning
av Norra Station, och begir hos kommunstyrelsen att tre representanter utses till
styrgruppen £6r Norra Station.

Marknimnden beslutade den 26 januari 2006 att ge kontoret i uppdrag att triffa
samarbetsavtal med SLL i huvudsak enligt det forslag som redovisas i utlitandet, att
nimnden godkinner investeringsbeslut om 15 mnkr f6r utredningar m.m. i Norra
Station samt ger kontoret i uppdrag att genomféra dessa utredningar, att nimnden
godkinner ligesredovisningen samt att nimnden foreslar att kommunstyrelsen utser
representanter (3 st.) till styrgruppen f6r Norra Station.

Markkontorets tjinsteutlatande, daterat den 9 januari 2000, har 1 huvudsak féljande
lydelse.

SAMMANFATTNING

En rapport, Gemensamma planeringsférutsittningar, har framtagits gemensamt av Stockholm,
Solna och SLL. Arbetet har letts av en politisk styrgrupp. Rapporten har legat till grund for
samrad under viren och en gemensam samradsredogérelse har redovisats 1 Stockholm och Solna.

SLL har pabotjat en formgivningstivling for ett nytt sjukhus pa KS-omradet. Stockholm bor
nu férdjupa arbetet med genomfdrandefrigorna s att det finns ett underlag samtidigt som
tavlingen ska utvirderas till varen.

SLL och staden har tagit fram ett forslag till samarbetsavtal. Tanken 4r att samarbetet ska
fordjupas efter att SLL:s tivling dr avgjord.

Det hittillsvarande arbetet under ledning av den politiska styrgruppen bor fortsitta. 1
avvaktan pid resultatet av tivlingen och stadens foérdjupade utredningar bor detta arbete
koncentreras pa koncept- och affirsutveckling. Investeringsbeslut for ytterligare 10 mnkr bedéms
behévas for det fortsatta utredningsarbetet.

Syftet dr att fi fram material som kan ligga till grund fér beslut av ett genomférande av
projektet.

UTLATANDE

Bakgrund
De davarande markdgarna Stockholms stad och Jernhusen presenterade tillsammans med
Karolinska Institutet och en byggherregrupp bestiende av HSB, JM, NCC och Skanska vid
halvérsskiftet 2003 en forstudie avseende tunnelforliggning av E4/E20 och Virtabanan samt en
stadsutveckling pa och kring Stockholmsdelen av Norra Stationsomridet. Stockholms lins
landsting (SLL) / Locum anslot sig i slutfasen av detta arbete di ocksd planerna pi ett
hégspecialiserat universitetssjukhus pa KS-omradet tog form.

Hosten 2003 breddades projektet och en ny organisation bildades. Projektet fick en politisk
styrgrupp med Stockholms stad, Solna stad och SLL féretridda. En ledningsgrupp med



representanter for Stockholm, Solna, SLL, KI och Akademiska Hus arbetade vidare med att ta
fram s k Gemensamma Planeringsférutsittningar (GPF). 1 slutet av 2004 firdigstilldes
rapporten.

Under viren 2005 triffades ett kopeavtal dir Stockholm genom Stadshus AB forvirvade
Jernhusens del av Norra station och blev ensam dgare till all mark pa Stockholmssidan. Tilltradet
var 2005-04-01.

GPF:en har legat till grund f6r samrid om program foér detaljplanering inom Solna och
Stockholm, som byggnadsnimnden i Solna och stadsbyggnadsnimnden i Stockholm genomférde
2005-02-14 till 2005-04-25. Kommunerna har genomfért en samordnad samrddsprocess med
samma material samt gemensamt samridsmote. Frigan om den formella hanteringen av fortsatt
planprocess — program for detaljplanering i vardera kommunen eller alternativt férdjupad
oversiktsplan — kommer att hanteras senare. Gatu- och fastighetsnimnden behandlade remissen
05-04-12.  Samradet har redovisats av Solnas stadsarkitektkontor och Stockholms
Stadsbyggnadskontor i gemensamt drende till respektive nimnd daterad 2005-10-17 (bildggs ej).
Synpunkter pé stadsstruktur, trafik, gronstruktur, miljé och genomférande har inkommit frin ett
antal remissinstanser. Hir bér nimnas att b 1 a Linsstyrelsen anser att det finns anledning f6r
Solna och Stockholm att Gverviga om planeringen av omradet boér ske som en fordjupad
oversiktsplan, di en sidan har en storre forankring kommunalpolitiskt och kan dberopas under
en lingre tidsperiod.

SLL har beslutat att genomféra en formgivningstivling for att ta fram ett underlag for
slutgiltigt stillningstagande om nytt sjukhus pa KS-omradet. Téavlingen kommer att bli f6remal
f6r utvirdering under tiden april till september 2006. Parterna dr ense om att tivlingen ska kunna
péaverka strukturen f6r utbyggnaden av Norra Station.

Staden medverkar i en arbetsgrupp avseende Virtabanan och dess framtida behov. Resultatet,
som har betydelse fér éverdickningens ekonomi och teknisk 16sning, berdknas vara klart hésten
2006.

Samarbetsavtal

Staden genom markkontoret och SLL genom Locum ir ense om att en utbyggnad av Norra
Station ér en friga som berdr savil staden som landstinget som fastighetsigare. Ett forslag till
avtal har upprittats och bildggs (bilaga 1). Avtalet gar nu inte in i detaljer om hur samarbetet ska
ske framover, men antyder de férdelar som kan uppstd om en utbyggnad samordnas. Avsikten ér
att avtalet ska ersittas med ett nytt nidr SLL:s formgivningstivling om det nya sjukhuset ér
avgjord. Samarbetet avser nu nirmast inte planeringen for sjukhuset utan att fa fram ett underlag,
bide pd Solna- och Stockholmssidan, som kan ge forutsittningar for ett ekonomiskt och
tidsmissigt fordelaktigt genomférande samt en gynnsam gemensam planstruktur.

Fortsatt arbete

Slutsatsen av programsamradet dr att det finns starkt st6d f6r det Svergripande programférslaget,
att genom en 6verdackning och utbyggnad férena Solna och Stockholm i en sammanhidngande
stadsbygd. I ndsta skede behéver arbetet med att finna en gemensam planstruktur utvecklas och
fordjupas.

Arbetet inom SLL med formgivningstivlingen for ett nytt sjukhus ska bli féremal for
utvirdering under april 2006. En utgingspunkt dr att ett nytt sjukhus ska kunna fogas in i en
helhetslosning f6r den nya stadsdelen.

Det hittillsvarande arbetet med f6rutsittningar for planering och genomférande har varit av
oversiktlig karaktir. For att 6verkomma miljdproblem och barridreffekter anges att verdickning
av vig- och sparomradet dr en forutsittning. Den GPF som framtagits har inte gatt in i detalj pa
vilken tidplan och vilka kostnader som féljer av en exploatering av Norra Station. Solnas och
Stockholms gemensamma arbete med planstrukturen f6r omridet behover kombineras med
studier av 6verdickningarna av vigtrafikleder och spir och bor darfér utvidgas fram till dess att
formgivningstivlingen ska utvirderas. Markkontoret avser att sd snart som mojligt handla upp
konsulttjanster dir en f6rdjupning sker av stadens genomférandeprogram samt dir kostnader f6r
en exploatering preciseras, si att ett underlag foreligger tills utvirderingen av SLL:s



formgivningstivling paborjas. Arbetet avses bedrivas enligt bilagda PM (bilaga 2). Det ska
integreras med arbetet med planstrukturen och dven hantera trafikfrigor under byggtiden samt
studera etappindelning och préva om en tidig byggstart dr méjlig.

Omrédets centrala lige, sjukhusprojektets omfattning och 6verdickningens villkor talar f6r
att en hog exploatering dr nddvindig om projektet ska vara genomfdrbart. Kommunerna
kommer dirfér gemensamt att préva olika planstrukturer och bland annat utreda frigan om héga
hus i omridet. Analysen av milj6konsekvenser och dtgirder for att hantera dessa behdver ocksé
fordjupas. Som ett led i den fortsatta miljobedémningen 4r det nddvindigt att jamfora olika
alternativ.

Vidare ska staden i samarbete med Locum utreda de ekonomiska relationerna mellan parterna
samt associationsformerna i ett eventuellt fortsatt samarbete f6r exploatering av omrédet.

Samtidigt diskuteras hur samarbetet mellan Solna och Stockholm samt med &vriga
samarbetspartners i arbetet om ett biocenter mm ska hanteras. Detta sker oberoende av de
studier som nimns ovan. 1 avvaktan pd de utredningar som hir féreslds samt SLI.:s
formgivningstivling boér detta arbete nu koncentreras pa koncept- och affirsutveckling.
Affirsutvecklingsarbetet bor innefatta alla tre universiteten. Syftet med arbetet ska vara att fa en
framiétsyftande och konkurrenskraftig struktur vad giller utbildning, forskning och
innovationsprocesser. Parter bor vara Stockholm, Solna, SLL, KI, KTH, SU och foretag. Arbetet
bor ledas av en politisk styrgrupp pa i princip samma sitt som hittills.

Norra Stations-, KI- och KS-omradena utgér en del av Vetenskapsstaden. I ndromradet, savil
i Solna som i Stockholm, finns ett stort antal féretag inom bioteknik. Intresse finns att utvidga
detta perspektiv. Sivil platsen som tiden dr strategisk. Utvecklingen inom biomedicin och
bioteknik sker snabbt.

Det fortsatta arbetet organiseras enligt bilaga 3, dvs i allt védsentligt som i nulidget.

Delgenomférandebeslut avseende ytterligare utredningsarbete

Genomfoérandet av projektet Norra Station dr ett mycket stort dtagande for staden alldeles
oavsett vad ett samarbete med SLL/Locum kan leda till. Stadens ekonomiska itagande kan
beriknas till ca 2,5 mdkr med de utgingspunkter som GPF:en ger. Det totala behovet av
investeringar fOr infrastruktur och bebyggelse i bida kommunerna, dvs f6r det allmdnna och
blivande byggherrar tillsammans, kan totalt komma att uppga till ca 50 mdkr.

Hittills, fram till 2005-12-31, har markkontoret haft kostnader for totalt ca 6 mnkr, vilka
inrymts i kontorets budget baserat pa kontorsbeslut. De nu férestiende kostnaderna for de
férdjupade studierna fram till dess en eventuell detaljplan kan tas fram for en forsta
utbygenadsetapp berdknas till ca 10 mnkr. Ett delgenomférandebeslut nu bor avse totalt 15
mnkr, 10 mnkr utéver de medel som redan forbrukats.

Syftet dr att fi fram material som kan ligga till grund f6r beslut av ett genomférande av
projektet.

Risker, majligheter och osikerbetsfaktorer

Utbyggnaden av Norra Station ér inne i ett Oversiktligt utredningsarbete, dir den ekonomiska
utvirderingen dr i en utredningsfas. Projektet dr mycket komplicerat och innebir férutom
problemen med 6verdidckningar ocksd Sverliggningar med SLL om ansvar och férdelar av att
6verdickningar gors. Kan dessa 6verliggningar leda till en rimlig ansvarsférdelning talar allt f6r
att projektet dr genomfSrbart.

Notra Stations-, KI- och KS-omradena utgér en del av Vetenskapsstaden. I ndromradet, savil
i Solna som i Stockholm, finns ett stort antal féretag inom bioteknik. Intresse finns att utvidga
detta perspektiv. Sivil platsen som tiden dr strategisk. Utvecklingen inom biomedicin och
bioteknik sker snabbt.

En inriktning mot bioteknik och biomedicin dir hogskolor och féretag kan métas dr en
framgangsfaktor f6r savil Norra Station som Stockholm. Féretag i aktuella branscher har dock
intresse av ldga lokalkostnader varav fOljer laga markpriser. Samtidigt forutsitter ett



genomférande att projektets totala ekonomi kan anses acceptabel frin stadens sida och att
exploateringen sker pd marknadsmassiga villkor.

KONTORETS FORSLAG

Markkontoret foresldr att nimnden godkidnner forslaget till samarbetsavtal med SLL/Locum
samt uppdrar it kontoret att teckna avtalet.

Markkontoret foreslar vidare att delgenomférandebeslut fattas om att 15 mnkr far anvindas
for att utreda utbyggnadsforutsittningarna f6r Norra Station.

Frin stytgruppens sida har uttalats 6nskemadl att Solna, Stockholms lins landsting och staden
utser 3 representanter vardera i styrgruppen. Dirtill ingdr Karolinska institutet med 1
representant. Markkontoret foreslar dirfér att markndmnden hemstiller att kommunstyrelsen
utser representanter (3 st) till styrgruppen f6r Norra Station

Stadsbyggnadskontoret foreslir att stadsbyggnadsnimnden godkinner ligesredovisningen
och att kontoret tillsammans med Solna utvecklar och férdjupar forslag till planstruktur f6r
omradet.

REMISSER
Arendet har for synpunkter remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande, daterat den 15 mars 2006, har i huvudsak
foljande lydelse.

Sammanfattning

Marknimnden har i beslut 26 januari 2006 godkint markkontorets ligesredovisning av Norra
Station, och begirt hos kommunstyrelsen att tre representanter utses till styrgruppen fér Norra
Station.

En rapport, Gemensamma planeringsférutsittningar, har framtagits gemensamt av
Stockholms stad, Solna stad och Stockholms Lins Landsting (SLL). Atrbetet har letts av en
politisk styrgrupp. Rapporten har legat till grund fér samrid under viren och en gemensam
samradsredogorelse har redovisats i Stockholm och Solna.

Stadsledningskontoret foreslir att kommunstyrelsen uppmanar marknimnden att ta fram
beslutsunderlag for inriktningsbeslut. Enligt stadens gillande regler f6r styrning och uppfdljning
av investeringar ska sidana beslut for investeringar OGverstigande 300 Mkr fattas av
kommunfullmiktige.

Bakgrund
Kommunfullmiktige har i beslut 15 juni 2005 godkint ligesredovisningen om gemensamma
planeringsforutsittningar fér den nya stadsdelen kring Norra Station. Man uppmanade ocksé
marknidmnden att efter samrdd med andra berérda nimnder préva Norra Stationsprojektet enligt
stadens gillande regler fér styrning och uppfélining av investeringar samt direfter fatta
inriktningsbeslut.

Markndmnden har i beslut 26 januari 2006 godkint markkontorets ligesredovisning av Norra
Station, och begir hos kommunstyrelsen att tre representanter utses till en politisk styrgruppen
f6r Norra Stations fortsatta planeringsarbete.

Avrendet

En rapport, Gemensamma planeringsférutsittningar, har framtagits gemensamt av Stockholm,

Solna och SLL. Arbetet har letts av en politisk styrgrupp. Rapporten har legat till grund fo6r

samrdd under viren och en gemensam samradsredogérelse har redovisats 1 Stockholm och Solna.
Slutsatsen av programsamradet édr att det finns starkt stdd for det Overgripande

programforslaget, att genom en 6verdidckning och utbyggnad férena Solna och Stockholm i en



sammanhingande stadsbygd. I ndsta skede behéver arbetet med att finna en gemensam
planstruktur utvecklas och férdjupas.

Arbetet inom Stockholms Lins Landsting (SLL) med formgivningstivlingen for ett nytt
sjukhus ska bli féremal f6r utvirdering under april 2006. En utgiangspunkt ar att ett nytt sjukhus
ska kunna fogas in i en helhetslésning f6r den nya stadsdelen.

Det hittillsvarande arbetet med forutsittningar for planering och genomférande har varit av
oversiktlig karaktir. For att 16sa miljoproblem och barridreffekter anges att 6verdidckning av vig-
och sparomradet dr en forutsittning.

Omrédets centrala lige, sjukhusprojektets omfattning och 6verdickningens villkor talar f6r
att en hog exploatering dr ndédvindig om projektet ska vara genomfdrbart. Kommunerna
kommer dirfér gemensamt att préva olika planstrukturer och bland annat utreda frigan om héga
hus i omréidet. Analysen av miljokonsekvenser och atgirder for att hantera dessa behdver ocksa
fordjupas. Som ett led i den fortsatta miljobedémningen 4r det nddvindigt att jamfora olika
alternativ.

Vidare ska staden i samarbete med Locum utreda de ekonomiska relationerna mellan parterna
samt associationsformerna i ett eventuellt fortsatt samarbete for exploatering av omradet.

Samtidigt diskuteras mellan Solna och Stockholm samt med 6vriga samarbetspartners om ett
biocenter. Detta sker oberoende av de studier som nidmns ovan. I avvaktan pa de utredningar
som hir foreslas samt SLL:s formgivningstivling bor detta arbete nu koncentreras pa koncept-
och affirsutveckling. Affirsutvecklingsarbetet bor innefatta alla tre universiteten. Syftet med
arbetet ska vara att fi en framitsyftande och konkurrenskraftig struktur vad giller utbildning,
forskning och innovationsprocesser. Parter bor vara Stockholm, Solna, Stockholms Lins
Landsting, Karolinska Institutet, KT'H, Stockholms Universitet och féretag. I ndromradet, savil i
Solna som i Stockholm, finns ett stort antal féretag inom bioteknik. Intresse finns att utvidga
detta perspektiv. Arbetet bor ledas av en politisk styrgrupp pa i princip samma sitt som hittills.

Arendets beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret. Stadsledningskontorets yttrande har beretts av
infrastrukturavdelningen.

Stadsledningskontorets synpunkter
Norra Stationsomradet utgdr ett av de storsta och intressantaste exploateringsomradena som ir
aktuella i Stockholm.

Di idrendet var uppe till behandling i kommunstyrelsen 15 juni 2005 besl6t man att uppmana
marknidmnden att efter samrdd med andra berérda nimnder, préva Norra Stationsprojektet enligt
stadens gillande regler fOr styrning och uppfoljning av investeringar samt direfter fatta
inriktningsbeslut.

Enligt Stockholms stads regler fér styrning och uppféljning av investeringar och andra
betydande projekt ska beslut om investeringar ske i tva steg. Initialt ska ett inriktningsbeslut tas
och senare ett genomférandebeslut. Inriktningsbeslutet skall tas tidigt i planeringsprocessen,
alltsa redan i borjan av programskedet.

Norra Stationsomradet har redan varit ute pid programsamrid utan att det fattats ndgot
inriktningsbeslut.

Projektet ér stort och tekniskt komplicerat och investeringsvolymen anges i tjdnsteutlitandet
till marknimnden vara ca 2,5 mdkr, vilket innebdr att irendet maste behandlas i
kommunfullmaktige.

Alla fragor ir inte klarlagda i ett inriktningsbeslut. Men i stora komplicerade projekt som
detta dr det viktigt att redovisa férutsittningarna och ocksa de risker som identifierats pa ett tidigt
stadium sa att fullmiktige kan ta stillning till inriktningen f6r hela projektet.
Genomforandebeslutet dr sedan en naturlig fortsittning ndr forutsittningarna ér tillrickligt klara
for att ta ett investeringsbeslut. I projekt av den stotleken som Norra Stationsomradet dr, kan det
ocksd bli aktuellt att ta delgenomférandebeslut, och det dr dirfér viktigt att fullmaktige far ta
stillning till helheten i inriktningsbeslutet.



Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen till nésta fas i planeringsarbetet utser tre
representanter till den politiska styrgruppen fér Norra Stationsprojektet, si att bred politisk
representation skapas. Stadsledningskontoret foreslar samtidigt att kommunstyrelsen uppmanar
marknimnden att foreligga kommunfullmiktige ett forslag till inriktningsbeslut f6r Norra
stationsprojektet enligt stadens gillande regler f6r styrning och uppféljning av investeringar.



