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Sammanfattning

Stockholmsbriggen AB ansoker hirmed om Stockholms stads medverkan i den finala
fasen av skeppsbygget Tre Kronor af Stockholm med 2,5 MSEK och etableringen av
foretaget Stockholmsbriggen AB som langsiktigt ska forvalta och utveckla projektet
framover. I det foljande bendmns verksamheterna som Stockholmsbriggen.

Genom sitt engagemang och partnerskap i projektet medverkar Stockholms stad till att:

e Virna om den maritima historia som Stockholm har som sjéfartsstad och nav i
Ostersjon.

e Vitalisera den unika miljon pa Skeppsholmen och Kastellholmen.

o Skapa en lysande attraktion och uppmérksammad verksamhet med betydelse for
Stockholms identitet, varuméirke och positionering.

e Skapa en ny, unik métesplats i hjértat av Stockholm for allménhet, niringsliv och
forvaltning. Hiri ingér en stimulerande utbildningsmilj6 f6r ungdomar.

e Skapa en ny plattform f5r samarbete mellan Ostersjons lander och folk

e Friimja fortsatt utveckling av det nitverk av foretag som, byggt pd Stockholms-
briggens kéimvirden och unika entreprendrsanda, skapats kring projektet.

Genom sitt engagemang och partnerskap i projektet erhdller Stockholms stad:

o En utmirkt mojlighet att 1angsiktigt kommunicera sitt varumérke och de budskap
som staden vill formedla.

o Tillging till Stockholmsbriggens nya motesplats p& Skeppsholmen som en av
foretagets huvudpartner.

e Mbjlighet att ingd som partner eller p& annat sétt deltaga i de projekt som
Stockholmsbriggen driver, som t.ex. Baltic Sea Convention.

Projektet Stockholmsbriggen innehéller starka virden och kvaliteter. Projektet har genom
akta entreprendrskap stegvis skapat sin stillning som ett unikt projekt som kombinerar
nedérvd kunskap med modernt tinkande kring utveckling och tillvixt. Over 5000
personer, 450 foretag och en 1ang rad organisationer &r pé olika sitt knutna till projektet.

Stockholmsbriggen AB har de senaste aren haft ett antal kontakter med Stockholms stad.
Under de senaste aret har diskussioner forts med Stockholm Region, Stockholm Visitors
Board och Stockholms Hamnar som alla stiller sig positiva till samarbete med
Stockholmsbriggen AB.



Bakgrund

Varje huvudstad strivar efter att ha attraktioner som drar till sig uppmérksambhet,
besokare och kapital. Attraktionerna &r ocksd av stor betydelse for stadens och dess
innevanares sjilvbild och identitet. Stockholm har alltid forknippats med sjofart och det
maritima kulturarvet, vilket exempelvis aterspeglas i museer som Wasa, Vaxholms-
batarnas uppskattade inslag i stadsbilden och Skeppsholmens unika milj6 och lage i

hjirtat av Stockholm.

Stockholm #r en sjostad i Ostersjon, och en av de mest frekventerade hamnarna i
regionen. Ostersjon omgardas i sig av 11 lénder vilka tillsammans representerar en
befolkning pa ca 200 millioner ménniskor. En betydande marknadspotential finns
saledes, och intresset for att bygga och etablera nya relationer &r stort inom néringsliv,
forvaltning och turism. Ett antal framgéngsrika koncept finns ocksé inom kulturlivet, t.ex.
Ostersjofestivalen med storheter som Esa Pekka Salonen.

Skeppsholmen har under de senaste decennierna genomgétt en stor forindring, dér
Statens Fastighetsverk, SFV, har ambitionen att rusta upp 6ns kulturarv och fylla detta
med serisa och publika verksamheter. De nidrmast dren kommer flera konferenscenter
och restauranger och att etableras, samt ytterligare ett museum att flytta till 6n
(Nobelmuseet). Ambitionen &r ocksa att vidmakthalla 6ns karaktér av maritim miljo
genom att dirmed fSrknippade verksamheter kan etableras utmed kajerna.

Stockholmsbriggen AB, med skeppet Tre Kronor af Stockholm och det pa Skeppsholmen
kommande evenemangscentret Tre Kronor Evenemang fyller flera viktiga funktioner i
ovanstiende. Verksamheten #r redan ett omtyckt inslag bland Stockholms attraktioner,
flera hundra tusen bestkare har uppmérksammat bygget och sjdséttningen pa
Skeppsholmen. Verksamheten breddas nu for att tillfSra nya mojligheter fr néringsliv,
forvaltning och kulturliv, med sdrskilt fokus pé att utvecklas till en ny plattform for
samarbete inom Ostersjéregionen.

Bland de mer ideellt syftande mélen ligger dels att bevara och utveckla det maritima
hantverket, och dels skapa nya mojligheter for ungdomar runt Ostersjon att l4ra kiinna
varandra via utbildning och segling ombord p& Tre Kronor af Stockholm.

Stockholmsbriggen borjade byggas 1997 efter ett initiativ frdn en grupp privatpersoner.
Fran borjan drevs projektet genom en forening men senare bildades Stockholmsbriggen
AB med det operativa ansvaret att forverkliga projektet. Forlagan ”Gladan” frdn 1850-
talet, anvind av svenska flottan inom Ostersjén, valdes d4 denna brigg var kiind f5r goda
seglings- och transportegenskaper. Bygget av den nya briggen har prisats av manga for
sin hdga kvalitet, och redan uppmérksammats internationellt. Den framgangsrika
sjosdttningen i augusti 2005 innebér goda forutsittningar for den aterstiende spénnande
fasen av projektet, att till 2007 fa briggen segelklar samt att pd marknaden etablera ett
nytt foretag inom rederi- och evenemangsverksamhet.



Det finns idag ett fital seglande briggar i vérlden, enligt ledningen for Tall Ships Race ca
6-8 st totalt. Briggen Tre Kronor af Stockholm har goda forutsittningar att ta positionen
som den frimsta i sitt slag, och kan ddrmed formedla till omvirlden en stolt svensk
tradition av att frimja entreprendrskap utgdende fran kvalitet och kunskap. Sveriges
position som sjéfartsnation fér i Tre Kronor av Stockholm ytterligare ett levande bevis pa
att niringen lever.

Projektets vdrden for Stockholms stad

Stockholms stad far genom sin medverkan i projektet ut betydande virden bade pa kort
och l4ng sikt. Stockholmsbriggens avsikt dr att etablera ett 14ngsiktigt samarbete som
stegvis kan utvecklas pa olika omréden till bada parters fordel.

Stockholms Stad viirnar om sin historia som sjofartsstad och nav i Ostersjon

Stockholm har en 1ang historia som framgéngsrik sjofartsstad och varvsstad, och 4r en av
de mest frekventerade hamnarna i Ostersjon. Projektet Stockholmsbriggen levandegor
flera seklers kunskap inom omridet maritim kultur och hantverk, och kopplar denna
kunskap till var samtid. Detta har stor betydelse for stadens och dess innevénares
sjalvbild och identitet, och kan vixlas ut till betydande vérden for kultur- och néringsliv
samt allm#nhet. Ett levande historiskt projekt centralt och littillgdngligt i Stockholm &r
ocks3 positivt for stadens varumérke och besoksniring. Projektet dr dessutom en viktig
plattform att vidmakthalla kunskap om skeppsbyggeri, seglingskunskap och datida
transporter i Ostersjon.

Stockholm Stad bidrar till att vitalisera miljon pa Skeppsholmen och Kastellholmen

Den helt unika miljén pa Skeppsholmen och Kastellholmen ir, trots centralt och litt
tillgingligt lige, for manga stockholmare och bestkare i staden dnnu relativt okénd. En
stor satsning gors av Statens Fastighetsverk att lyfta fram 6arna som en attraktiv publik
plats i staden. Stockholmsbriggen tillméits av SFV stor potential att vitalisera den unika
miljoén (framhalls i SFV:s plan for omradet) och vidmakthalla platsens position som
maritimt centrum i staden. Stockholmsbriggens aktiva engagemang av allménhet och
volontirer i skeppsbyggnad och varvsverksamhet kommer att fortsétta, och ger i sig
vitalisering av miljén genom praktiskt arbete och konkret handling. I Stockholmsbriggens
nya evenemangscenter (se nedan) kommer ocksa konferenser, utstillningar, kammar-
musik mm att arrangeras, vilket ytterligare ger liv och karaktéir at miljon.

Stockholm fir en ny attraktion med betydelse for varumérke och besksnéring

Stockholm 4r kiint och uppmirksammat som “staden pé vattnet”. Ofta &r det nérheten till
vattnet som attraherar besokare frin nir och fjarran. Genom att skapa aktivitet pa

Skeppsholmen och Kastellholmen kan den unika miljén utnyttjas for att 6ka Stockholms
viirde som turistmal och 6ka intresset att forligga kongresser, konferenser etc till staden.



Stockholm Visitors Board fir via Stockholmsbriggen ytterligare en viktig attraktion att
marknadsfora mot omvirlden, och ddrmed Oka stadens konkurrenskraft.

Stockholms Stad bidrar till att skapa dnnu en intressant motesplats i Stockholm

Stockholm behdver fler intressanta motesplatser. Stockholmsbriggen kommer att etablera
ett nytt evenemangscenter — Tre Kronor Evenemang — i bésta lige pa Skeppsholmen och i
anslutning till fartygets kajplats (se bilaga). Under icke seglingssésong kommer skeppet
att fungera som ett annex till konferensbyggnaden med mdjligheter kombinera
verksambheter i land och ombord. Tre Kronor Evenemang kommer att kunna disponeras
av Stockholmsbriggens partners och nitverksforetag for egna aktiviteter, och kommer
dessutom vara utgéngspunkt fér arrangemang med hog kvalitet anordnade av
Stockholmsbriggen (samarbete med vetenskapssamfund, museer, nyckelorganisationer
inom néringslivet, Musikakademin, Stockholm Jazz, m.fl.). Stockholm Stad far i Tre
Kronor Evenemang en intressant mdjlighet att delta i Stockholmbriggens olika
arrangemang, och dessutom mdjlighet att anviéinda resursen fr egna aktiviteter (t ex som
métesplats for utlindska gister, ndgot motsvarande finns inte i ndgon annan huvudstad).

Av siirskild betydelse ér att centret Tre Kronor Evenemang kommer vara bas for
Stockholmsbriggens satsning pa utbildning av ungdomar inom seglats och relaterade
verksamheter. Redan idag finns ett omfattande samarbete med sjoscouter, sjovirnskar
och marina utbildningar (som Skeppsholmsgarden), vilket kommer att utvecklas for att
skola besittningar, befrimja maritimt hantverk mm. Samarbete kommer ocksa att
etableras med de andra dstersj6linderna for att erbjuda svenska ungdomar nya kontakter
och gemenskap med grannldndemas ungdomar.

Stockholm Stad frimijar utvecklingen av det foretagsnitverk som skapats kring projektet.

Projektet bygger i hog grad pa det slags entreprendrskap som dr en av grunderna for
svensk vilstdnd. Projektets genomfbrande visar prov pa djérvhet och uthallighet, bakom
framgangen ligger traditionell kunskap parat med nytinkande, resultatet &r ett bevis pa
kompromisslost kvalitetstiinkande och precision i utfsrandet. Hela projektet préglas av
vara “ikta” och didrmed representera nagot som delvis gatt férlorat i det moderna
samhillet. Allt ovanstiende har attraherat ett vixande antal foretag, vilka nu tillsammans
utgdr Stockholmsbriggens nitverk “Foéretag under segel”, ca 450 st. Nétverket inkluderar
allt frin stora foretag som IKEA till smaforetag. Storleken och engagemanget i projektet

har ocksa lett att nétverkstriffar och kontakter ”pé tvéren” inom nétverket blivit en
alltmer uppskattad tillgang for deltagande foretag.

Stockholm Stad fir via delaktighet i projektet stora mojligheter att vidareutveckla
nitverket och olika aktiviteter kring begreppen entreprendrskap och framtida
tillviixtmojligheter, och omvint kunna f6lja trender och nya paradigm av betydelse for

regionens néringar.



Stockholm medverkar i ett konkret projekt for friimjandet av Ostersjosamarbetet

Stockholmsbriggen har byggt upp en projektorganisation for att under en vecka i maj
2007 genomfora ett Osters_]okonvent — “Baltic Sea Convention” (BSC). Samarbete &r
etablerat med UD, Ostersjoradet, SVF m.fl nyckelaktorer, och kontakter dr inledda med
samtliga dstersjolinders beskickningar. En genomforande- och marknadsplan &r under
utarbetande och kommer att vara faststilld Q2 2006. Stockholmsbriggen har sokt
samarbete med Stockholms Stad, och kommer inom kort kontakta de storre
Ostersjostidernas respektive styre.

Stockholms Stad kan genom delaktighet i Stockholmsbriggen erbjudas en ledande roll i
detta unika och redan uppmirksammade projekt, vilket har bedomts kunna fa stor
betydelse i frimjandet av Gstersjosamarbetet.

Kommunikation av Stockholms stads varumérke och budskap

Inom de omraden som ovan nimnts fir Stockholms stad nya méjligheter att effektivt
kommunicera sina budskap och sitt varumérke.

Projektets organisation och framtida inriktning

Projektet innefattar Foreningen Briggen och foretaget Stockholmsbriggen AB. All
operativ verksamhet drivs i bolaget, som ocksé dger fartyget Tre Kronor af Stockholm,
Féreningen stodjer bolaget genom att ha en aktiv medlemsverksamhet inriktad pa
maritim kultur och att skapa intresse for projektet hos ungdomar.

Vision 1
Fartyget Tre Kronor af Stockholm ska vara en erkéind symbol for Stockholm samt for
kunskap, kvalitet, entreprendrskap och utveckling.

Foretaget Stockholmsbriggen AB har f6ljande vision

- Attbygga ett segelfartyg av hogsta kvalitet och seglingsegenskaper. Tre Kronor af
Stockholm ska bli kéind som den frimsta briggen i vélden i firdigt skick.

- Attutvecklaett lonsamt foretag inom seglatser, evenemang i land och t111 sjOss
samt kommersiella samarbeten baserat pa ett starkt och attraktiv varumérke.

- Att tillfora Stockholm en lysande attraktion i hjértat av staden, till glddje och gagn
for ndringsliv, forvaltning, boende och besoksnéring.

- Attetableraen uppmirksammad plattform f6r framgéngsrikt samarbete inom
Ostersjoregionen, och vara symbol for detta.



- Attbygga upp en erkind och uppskattad maritim utbildnings- och
ungdomsverksamhet inom Ostersjoregionen.

Foreningen Briggen har foljande vision

- Att stddja maritim kultur och ddrmed fSrenlig verksamhet, och bidra till att nya
samarbeten kan etableras inom Ostersjoregionen inom detta omrade

- Att intressera ungdomar for projektet och dédrmed bygga upp en bas for den mer
malinriktade ungdomsverksamhet som drivs av foretaget (utbildning av blivande
besittning, hantverkare for 16pande drift och underhall av skeppet, mm).

- Att 8ka intresset hos allménheten for projektet, inkl att véirva medlemmar som kan
stodja projektet i olika former, och idka foreningsverksamhet.

Verksamheter — foretaget Stockholmsbriggen AB

Se utforlig presentation i utdrag ur Afférsplan i bilaga.

Verksamheter Féreningen Briggen

1. Maritim kulturell verksamhet

Verksamhetens syfte ér att ge medlemmar, 6vriga intressenter och allménhet 6kad
kunskap om och intresse for det maritima kulturarvet samt att med Tre Kronor af
Stockholm som plattform skapa ett maritimt, kulturellt nétverk bland lander och folk runt

framst Ostersjon.

S

~ Detta kommer att ske genom:

- utstillningar (kring projektet, brigghistoria, seglingskonsten) i anslutning till
verkstaden, ombord, vid méssor, pa fSretag, pa museer och genom vandrings-
utstillningar bl a i Ostersjblinderna. I anslutning till utstillningen kommer
en butik och ett kafé att finnas.

- utbildning/forelisningar inom marin historia, segling, skepps- och batbyggnad.

- seglingar med Briggen och andra skepp i stockholmsomridet.

2. Ungdomsverksamhet

Ungdomsverksamheten skall bli en ﬁretmntveglgsmnhet, som under seglingsséisongen
skall innehélla ett varierat utbud av seglingar. Ovriga tider pa aret erbjuds kurs- och
utbildningsverksamhet inom olika omréden, frimst sjdmanskap och segling, skepps- och



batbyggnad, navigation i samarbete med olika ungdomsorganisationer, institutioner och
myndigheter, sdsom Skeppsholmsgarden/Hemgéarden, Sjovirmnskaren, sjdscouterna.
Forutom det allménna syftet leder sddana samarbeten till att en viktig rekryteringsbas
skapas, for svil framtida besittningar som foreningens medlemskar samt bolagets
kommersiella verksamhet.

Nir Stockholms stad stir som etappvird for Tall Ships Race i augusti 2007 skall briggen
ha en sjélvklar och viktig roll nir det géller att ta hand om de tusentals ungdomar som

kommer inseglande till Stockholm.

Verksamheterna kring maritim kultur och ungdom kommer i hog grad att bygga pa
medverkan frdn foreningsmedlemmarna med deras starka engagemang och

initiativformaga.

Ekonomi och finansieringsbehov i sammandrag
Aktuella uppgifter om bolagets ekonomi finns redovisade i bilaga.

Det upparbetade virdet av foretaget inkl fartyget har beriiknats av oberoende
virderingsman Sverstiga 20 miljoner kronor, och forsdkringsvirdet hart bedomts ligga i
nivan 25-30 miljoner kronor. Foretagets vdrde vid senaste aktieforséljningen 4r ca 19
miljoner kronor.

Finansieringen av skeppsbygget och etableringen av féretaget har till storsta delen
mojliggjorts genom bidrag och gavor fran foretag och allménhet, genom de inkomster
som forening och bolaget haft frin olika arrangemang och forséljning av briggprodukter
samt genom aktieforséljning (efter nyemission i bolaget 2001). Till detta kommer en
kredit fran Ostgdta Enskilda Bank och ALMI pa sammanlagt 7.5 miljoner kr, varav 6.5
miljoner kr #r utnyttjade jan 2006.

Kapitalbehovet for att fullt ut kunna finansiera (1) den finala fasen av skeppsbygget Tre
Kronor af Stockholm (till segelklart skick), (2) etableringen av konferenscentret Tre
Kronor Evenemang samt (3) bygga upp foretaget Stockholmsbriggen ABs marknad och
tjénster har beriknats till ca 30 miljoner kronor, varav éterstdende byggkostnad &r ca 25
miljoner kronor. Ett omfattande arbete har lagts ned pa att i detalj analysera varje enskild
utgift for skeppsbygget, se bilaga till Finansieringsplan.

Ett bidrag frin Stockholms Stad pa 2.5 miljoner kronor till Stockholmsbriggen AB
kommer ha avseviirda och positiva effekter pa mojligheterna att finansiera aterstdende
kostnader fullt ut genom samarbeten med blivande partners och genom stdd frdn olika
organisationer. Redan idag finns beslut om att investera storre belopp i projektet hos
sponsorer, dock villkorat till att Stockholms Stad ger ett finansiellt stod enligt ovan.
Ytterligare information om finansieringskalkyl finns i bilaga till ansokan.



Stockholmsbriggen AB kommer utdver de nu dskade medlen inte behdva ytterligare
bidrag frdn Stockholms Stad for att finansiera skeppsbygget eller foretagsetableringen.

Stockholmsbriggen AB kommer frén och med 2007 generera ett positivt rorelseresultat
om investeringskostnadema i skeppet fors tillbaka till resultatrikningen. Om
investeringskostnader i bolag och fartygsbygge ligger kvar i resultatréikningen ser
prognosen for perioden 2007-2010 ut enligt nedan:

- 2007 2008 2009 2010
Summa Inkomster 12290 14 950 18 600 20 500
Summa Utgifter 15 622 11 580 11 240 12 340
Resultat -3332 +3 370 +7 360 + 8 160

For ytterligare information om bolagets ekonomi hénvisas till bilaga om foretagets
ekonomi.

Faktauppgifter

I bilagor till detta dokument finns f5ljande faktauppgifter samlade:

- Broschyr, information och ritning

- Broschyr (draft) Tre Kronor Evenemang

- Affirsplan (utdrag ur arbetsmaterial)

- Foretagets ekonomi, inkl preliminir AR 2005 -
- Finansieringsplan 2006-2007
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