Till Stockholms Hamn AB:s styrelse och
Kapellskérs Hamn AB: s styrelse

Bilaga 14

Om- och tillbyggnad av Kapellskars hamn; Inriktningsbeslut

Bakgrund

Kapellskirs hamn dr en strategiskt viktig
hamn f6r Stockholmsregionen. Den
ligger c:a 90 km norr om Stockholm och
ar ur sjosikerhetssynpunkt en enkel och
sdker hamn att ang6ra. Genom sin korta
inseglingsled och sina goda vigfor-
bindelser dr Kapellskir en visentlig hamn
tor effektiva godstransporter till och fran
Finland, Ryssland och Estland. Hamnen
har idag daglig firjetrafik till Finland,
Aland och Estland med sivil passagerare
som rorofrakt (rullande gods).

I och med den utveckling som dger rum i
Osteuropa samt Kapellskirs Hamns
geografiska placering finns det goda
forutsittningar for hamnen att méta
marknadens behov och 6ppna fler
firjeférbindelser med Osteuropa. Fran
Kapellskir kan fartygen nd destinationer
som Abo, Nidendal, Hangd, Helsingfors,
Mariehamn, Tallin, Paldiski och Osel pa
under 11 timmar. Detta innebir att
rederier i en transportlésning kan ha en

avgingstid varje dygn f6r bada hamnarna
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Bild 1. Passagerartrafik i Ostersjon (2010)

pa respektive sida om Ostersjén vilket innebir en mycket effektiv anvindning av

fartygen. Man kan dven nd hamnarna i St. Petersburg, Ventspils och Riga inom ett dygn.
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Agarférhéllanden mm

Ar 1991 férvirvade Stockholms Hamn AB av Stockholms lins landsting det markomrade
i Norrtilje kommun dir hamnen i Kapellskir dr beldgen. Markomradet var pa ca 230 000
m? (23 ha). 1998 gjordes ett kompletterande markk6p dér Stockholms Hamn AB av
Stockholms lins landsting kopte ytterligare ca 80 ha mark i anslutning till hamnomradet.
Det senare markomridet har inte nyttjats for den direkta hamnverksamheten utan utgjort

ett skyddsomrade mot kringliggande bebyggelse.

Verksamheten vid Kapellskidrs hamn bedrivs 1 hamnbolaget Kapellskirs Hamn AB
(KAPHAB) som genom ett avtal med Stockholms Hamn AB har nyttjanderitt till de
markomriden som anvinds f6r hamnverksamheten. KAPHAB dgs till 91 % av
Stockholms Hamn AB och 9 % av Norrtilje kommun. Agarférhillandena i bolaget
regleras 1 ett konsortialavtal frain 1991 som upprittades i samband med kép av aktier i
déavarande Roslagshamnar AB, senare namnindrat till Kapellskdrs Hamn AB. De

investeringar som genom 4ren gjorts for verksamheten pa hamnomradet har finansierats
av KAPHAB.

Sedan 2007 har 6verskott ackumulerats i bolaget och ingen utdelning har gjorts till dgarna.
Resultatutvecklingen i bolaget har frin 2007 varit mycket positiv varfér bolagets egna
kapital vid ingdngen till 2012 uppgar till ca 110 Mkr. Trots detta kommer bolaget att
behéva kapitallillskott £6r att kunna genomféra planerad investering. Se vidare under
rubriken kapitaltillskott etc nedan.

Befintliga férhallanden

Kapellskir har idag fyra firjeldgen vilka dr byggda pa 60- och 80-talet. Vid slutet avg 90-
talet kompletterades den befintliga piren med en dykdalb for att medge sikrare angbring
och fortéjning for den trafik som redan trafikerade hamnen. Vid genomgang av statusen
pa firjeligena konstaterades att de tvd dldsta, byggda pd 60-talet, antingen behdvde en

ordentlig renovering eller ersittas med en ny pir 1 forslagsvis helt nytt lige.

Firjeliget F1 (byggt pd 60-talet ) dr endast 115 meter langt och dr f6r kort i férhédllande
till de flesta av dagens fartyg. De fartyg som idag anvinder denna kajplats dr 137
respektive 146 meter linga. Firjeliget F2 anvinds inte lingre pd grund av sin korta lingd,
endast 77 meter. Firjeligena F3 och F4 ir 200 meter linga vardera. Aven dessa kajligen
bedéms i vissa fall f6r korta redan f6r dagens trafik. Firjeldgenas placering i hamnen
framgar av bild 2 pé nista sida.

Di fartygen alltsd 6kat och fortsitter att 6ka i storlek, bade vad avser lingd och 1 viss

man dven djupgiende uppfyller inte den befintliga hamnen med sin nuvarande

utformning ens dagens krav pa en modern hamnanligening
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Bild 2. Befintlig hamn

Vattendjupet 1 hamnbassidngen iér inte tillrdckligt. Idag har nuvarande firjeligena F3 och
F4 ett vattendjup pé 8 meter och firjeldget F1 endast 7 meter. Detta dr redan idag i
knappaste laget for de fartyg som trafikerar hamnen. Utanfor Kapellskiret finns ocksa ett
grund som forsvarar mandvreringen for fartygen vid angdrning och dd man limnar

hamnen.

Forhallandena 1 hamnen gor att man sedan flera ar tillbaka har brist pa kajplatser och
dirfor inte kan inte méta marknadens behov fran savil befintliga rederikunder som
presumtiva rederikunder. Den bristande tillgdngen pa kajplatser leder i vissa fall till att
fartyg efter lossning av last, blir anvisade ankarplats pd redden i vintan pd att lastning ska

pabotjas, £6r att bereda kajplats at andra fartyg.

Trafikstrukturen pé land édr idag inte optimal fOr att pa ett effektivt sitt kunna hantera
mingden fordon som kommer till Kapellskirs hamn. Hamnplanen behover utékas for att
ge moijlighet till en effektivare trafiklésning. Dagens begrinsningar av hamnplanerna
innebdr ocksa att fordonens transportstrickor inom hamnomrédet vid lastning och
lossning av fartygen i vissa fall blir lingre 4n 6nskvirt. Hamnen saknar idag en gemensam

”gatefunktion” f6r kontroll av fordon till och frin hamnomradet.
For att kunna f6rs6rja hamnen med el, dér dven landanslutning av fartyg med el ingir,

miste nitdgaren Vattenfall forstirka elnitet till hamnen. Som ett forsta led i denna

process har Hamnen redan latit bygga och ansluta en ny hégspinningsstation.
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Vidare miste fartygen kunna férsérjas med firskvatten. Hamnens vattenforsorjning har
tidigare skett med hjilp av egen borrad brunn, vilken hade en £f6r hamnen mycket
begrinsad kapacitet. Ett avtal tecknades 2009 mellan Stockholms Hamn AB, Kapellskirs
Hamn AB och Norrtilje kommun om anliggande av en vattenledning samt leverans av
kommunalt vatten till Kapellskirs hamn. Denna vattenledning har anlagts av Norrtilje
kommun, och farskvattnet kopplades pa till hamnen vid halvirsskiftet 2010.

Kapellskirs hamn kan idag inte ta emot svart- och grivatten fran fartygen. For att
torhindra att fartygen i framtiden sldpper ut avloppsvatten i havet, vilket idag dr tilldtet,
har beslutats om ett nytt regelsystem som innebir att det f6r nybygeda passagerarfartyg
blir forbjudet att slippa ut svart- och gravatten i Ostersjon fran 1 januari 2016 och for
befintliga passagerarfartyg fartyg frin 1 januari 2018. Detta innebdr att hamnarna runt
Ostersjon maste ha mojlighet att ta emot svart- och gravatten. Fartygen som idag anloper
Kapellskirs hamn, tdmmer sitt avloppsvatten i hamnarna ”pé andra sidan”, eller sldpper
ut det pa internationellt vatten. Inom hamnomradet finns ett avloppsreningsverk, som
Kapellskdrs Hamn AB litit uppfora och som dr dimensionerat f6r att ta emot avlopp fran
fartygen. Avloppsreningsverket sdldes under 2010 till Norrtilje kommun som nu dger och
driver verket. Kommunen har for avsikt att utveckla och bygga ut avloppsreningsverket
sd att bebyggelsen pid Riddmans6 m fl kan anslutas. Idag saknas ledningsnit mellan

kajplatser och avloppsreningsverket men utbyggnad pagar fran kajlige 3 och 4.

Inom en liten del av det vattenomrade som berors av hamnombyggnaden, dger
Sjofartsverket en fastighet dir en lotsstation dr lokaliserad. I syfte att fi radighet till
vattenomradet har avtal tecknats mellan Stockholms Hamn AB, Kapellskirs Hamn AB
och Sjofartsverket om kommande fastighetsreglering och viss ombyggnation av

Sjofartsverkets hamn.

Om- och utbyggnadsbehov
Som framgatt av ovanstiaende finns det ett stort behov av att bygga ut och bygga om
hamnen 1 Kapellskir. Skilen f6r om- och utbyggnaden kan sammanfattas i f6ljande 1
foljande punkter:

e Modernisera och effektivisera hamnen

e  Dorbittra miljé och sikerhet

e Mota marknadens behov av befintliga och framtida volymer samt fartygsstorlekar

e FPortsitta avlasta Stockholm som godshamn
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En mycket tydlig trend inom sjéfarten sedan flera ar tillbaka dr att fartygen blir storre.
Detta giller i princip alla fartygstyper. Kapellskdrs Hamn trafikeras huvudsakligen av roro
fartyg. Det roro-tonnage som vintas bedriva firjetrafik 6ver Ostersjon i framtiden, har en

lingd av 215-240 meter. Hamnen behéver ocksd férberedas f6r 6kad passagerartrafik.

Korta liggetider i hamnarna kriver hog effektivitet vid lastning och lossning av fartygen,
vilket i sin tur kriver ett effektivt utnyttjande av hamnplaner och uppstillningsytor for
fordon. Kunderna konkurrerar ocksa om att fa tillgang till kajplats vid f6r dem
gynnsamma ankomst- och avgangstider. Detta kan Hamnen méta genom 6kad tillgang pa

kajplatser.

Tillvixten av den sj6burna godstrafiken som skett mellan framfér allt Sverige och Finland
de senaste 10 till 15 dren har huvudsakligen gitt 6ver hamnen 1 Kapellskir. Kapellskirs

Hamn f6rvintas dven i fortsttningen kunna avlasta Stockholm som godshamn.

Vissa delar av hamnanldggningarna dr slitna och behéver renoveras och moderniseras.
Sikerheten bdde pd land och i vattenomradet behdver 6kas. Hamnen behéver forses med
en “gatefunktion” for att fa full kontroll 6ver fordon och gods som passerar hamnen.
Trafiksystemet (vigar, uppstillningsytor f6r fordon, ytor fér kontroller av f6r tull och
polis, parkeringar mm) behover byggas ut och effektiviseras. Harigenom kan ocksa
fordonens korstrickor inom hamnomridet minska vilket ocksa ger miljévinster. For att
forbittra sjosikerheten behéver vattendjupet 6kas genom muddring. Grundet vid
Kapellskiret behover springas bort f6r att 6ka mandverutrymmet f6r fartygen och

dirmed ocksa 6ka sjosdkerheten.

Hamnen maste ocksé for att uppfylla krav enligt miljétillstainden och andra
myndighetskrav ha méjlighet att ta emot svart- och gravatten, kunna erbjuda anslutning
till landel samt forbittra sikerheten kring hanteringen av farligt gods. Ledningssystem,
mottagningsanordningar, utrustningar for elanslutningar, etc for att klara dessa funktioner

maiste siledes byggas.

I enlighet med det sa kallade svaveldirektivet kommer hégsta tillaitna svavelhalten i
fartygsbrinsle att fran 1 januari 2015 sdnkas till 0,1 % inom det s k SECA omradet till
vilket Ostersjon hér. Brinslekostnaderna fér rederierna kommer da att 6ka. Detta
bedéms ge omférdelningar i transportsystemen, bland annat pd sa sitt att korta
sjotransporter gynnas. Eftersom Kapellskirs Hamn medger en relativt kort Sverfart till
Finland respektive till Balttkum kommer inférandet av svaveldirektivet troligen att

medfSra 6kad efterfrigan pd trafik 6ver Kapellskirs hamn.

DOKUMENT1



6 (12)

Trafikverket har haft regeringens uppdrag att analysera dtgirder for att Gka kapaciteten
och effektiviteten i transportsystemet. I april i dr (2012) 6verlimnade Trafikverket sin
utredning “Transportsystemets behov av kapacitetshéjande dtgirder — forslag pd
16sningar till ar 2025 och utblick mot 4r 20507, allmint kallad Kapacitetsutredningen till
infrastrukturministern. Négra slutsatser som kan utldsas fran utredningen och som ir av

betydelse for sjéfarten och hamnarna dr att:

e godstransporterna férvintas 6ka med 60 % till 2050
e godstransporterna till sj0ss férvintas 6ka med 77 % under samma tid
e handeln med 6stra Europa, Ryssland och fjirran dstern kommer att 6ka
e trycket pi hamnarna i Ostersjén Skar
Eftersom stor andel av godset 1 Ost- vistlig riktning gir 6ver Kapellskdrs Hamn férvintas

detta medféra 6kade trafikvolymer dir.

Planerad om- och tillbyggnad

I korthet innebir den planerade om- och tillbyggnaden att en ny pir med en lingd som
mojligedr anlép av moderna fartyg anldges. Pirens lige och riktning har utvirderats med
hjilp av datorsimulering av fartygsrérelser inom hamnomradet for att fa en hamn med
storsta mojliga mandvrerbarhet och sjésikerhet med sé lig miljépaverkan pa

omgivningen som méjligt.

Markytorna utékas och omdisponeras si att trafikflédet inom hamnen kan optimeras.
Genom att bygga ut och modernisera de tekniska anliggningarna f6r elférsérjning,
vatten- och avloppshantering, dagvattenhantering, killsortering av avfall mm, kommer vi
att fa en hamnanldggning som vil uppfyller uppstillda krav pa miljo, sikerhet och

arbetsmiljé.
Nigot mer detaljerat innehaller utvecklingsprojektet féljande moment:

Sjbarbeten:

e Byggandet av en ny pir med tvi firjeligen i hamnens s6dra del. Pirens lingd ér
205 m och den avslutas i sin forlingning med en dykdalb™. Till arbetena med
piren hér ocksa rorliga fordonsramper och passagerargangar.

e Rivning av dykdalb och ombyggnad av ramp i nytt lige i nuvarande firjeldge 1.

e Springning och schaktning av grund norr om Kapellskiret

e Fordjupning av hamnbassingen

e Tippning muddermassor till havs

e Utfyllnad av vik i hamnens sédra del

e Rivning av nuvarande firjelidge 2

e Rivning av det sk ”Sallyldget” i hamnens sédra del
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e Rivning av vagbrytare tillhérande Sjofartsverket

e Anlidggande av en ny lotshamn

Landarbeten:
e  Utdkning av hamnplanen mot norr och vister
e Genomfora en ny ”Port Master Plan” innebirande ny trafikféring inklusive ny
”gate-funktion” och anpassning av byggnader f6r tullens och polisens arbete
e Bygga anlidggningar for elanslutning av inneliggande fartyg
¢ Anordna mottagningsméjlighet av svart- och gravatten fréin fartyg
e Anordna leveransméilighet av firskvatten till fartyg
e Bygga anldggningar f6r utékad dagvattenhantering

* Dykdalb dr en cirknldr pdlad stodkonstruktion for fart)g

Planeringen for flyttningen av lotshamnen har skett i samrid med Sjéfartsverket. Ett
sirskilt avtal har triffats mellan Sjéfartsverket, Stockholms Hamn AB och Kapellskirs
Hamn AB gillande om- och tillbyggnad av Sjofartsverkets hamn i Kapellskdr m. m.”
Genom avtalet ges Hamnen radighet att genomf6ra delar av projektet pa Sjofartsverkets
fastichet. Avtalet reglerar ansvaret f6r genomforandet samt kostnadsférdelningen mellan
Sjofartsverket och Hamnen f6r den nya lotshamnen. I avtalet finns ocksa ett forslag till

framtida fastighetsreglering som f6ljd av projektet.
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Omfattningen av den planerade om- och tillbyggnaden sedd i jimforelse med den

befintliga hamnen illustreras av bilderna nedan:

Bild 3. Befintlig hamn (foto)

Bild 4. Om- och tillbyggd hamn (illustration)
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Miljétillstand

For att driva hamnverksamhet f6r fartyg med bruttodriktighet 6ver 1350 méste hamnar
ha tillstind enligt miljébalken kap. 9. Kapellskirs Hamn har sedan november 2007
tillstind att bedriva hamnverksamhet i Kapellskir i enlighet med en dom meddelad av
Miljééverdomstolen. Domen innebir att mingden gods inte far 6verstiga 6,5 miljoner ton
gods per dr och antalet fartygspassagerare inte Gverstiga 3,5 miljoner passagerare per ar.
De senaste aren har hanterade godsvolymer varit ca 2,6 miljoner ton och antalet

passagerare ca 0,9 miljoner.

Av skil som framgatt ovan behéver hamnen i Kapellskir effektiviseras och moderniseras
for att kunna ta rationellt hantera nuvarande trafik och férvintad 6kning av trafiken.
Trafiken 6ver hamnen bedéms inom 6verskadlig framtid rymmas inom nuvarande
milj6tillstind. Kapellskirs Hamn AB ansckte dédrfor i maj 2007 hos Miljddomstolen om
tillstind till byggande i vatten (s.k. vattenverksamhet) enligt kap. 11 i miljébalken for att
kunna genomféra féreslagna utbyggnader och férdndringar i hamnen. Efter en lang
handlidggning i domstolen meddelade Mark- och miljédomstolen i maj 2012 Kapellskirs
Hamn tillstind att genomf6ra féreslagna arbeten i enlighet med Hamnens ansckan.
Domen innehiller ocksa ett antal villkor som ska iakttas vid byggnationen. Domen ir
overklagad till Mark- och Miljééverdomstolen av tva privatpersoner och en
intresseférening f6r boende i niromradet. Mark- och miljoéverdomstolen har dnnu

(augusti 2012) inte meddelat om man avser meddela prévningstillstind eller inte.

Kostnadsbedbémning

Utifrdn det program- och projekteringsarbete som gjorts, bedoms investeringen f6r
projektet uppga till totalt ca 690 Mkr 2012-ars penningvirde. Kostnaderna kan grovt
térdelas pa foljande poster:

e Nya kajldgen (inkl passagerarging mm) 460 Mkr
e  Muddringsarbeten 60 Mkr
e Ny lotshamn 80 Mkr
e Hamnytor och ny logistik 90 Mkr

Enligt avtalet med Sjéfartsverket ska Hamnen svara f6r de kostnader som ir en f6ljd av
att nuvarande lotshamn maste flyttas for att ge plats it utbyggnaden av Kapellskdrs hamn.

En eventuell uppgradering av lotshamnen ska bekostas av Sjofartsverket.

En noggrannare och sikrare kalkyl kommer att tas fram som underlag for ett senare

genomforandebeslut.
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Finansiering

For att bedéma den ekonomiska birkraften i projektet har Hamnen utifran fyra olika
utvecklingsscenatier gjort investeringsanalyser enligt nuvirdesmetoden. De olika
scenarierna bygger pa antaganden av trafikutvecklingen baserade p4 hittillsvarande
trafikutveckling samt utveckling pa grund av férindringar som férvintas ske bl.a genom
inférandet av det s.k. svaveldirektivet. Aven Kapacitetsutredning har som tidigare nimnts

pekat p kraftigt 6kad godstrafik ver Ostersjon. Kort innebir de fyra scenarierna:

Forsiktig utveckling av nuvarande trafik.
Tillvixt baserad pa kapacitetsutredningens prognoser

Att svaveldirektivet ger 6kad efterfrdgan pé korta sjGturer

/o T

”Optimistisk™ utveckling dir effekter av svaveldirektivet och utveckling enligt

kapacitetsutredningen dr invagda

I nuvirdesberdkningen har antagits att hamnanliggningar har ling livslingd. For
berikningen har 85 dr anvints. Driftkostnaderna baseras pa nuvarande verksamhet.
Underhillet 6kar 6ver tid. I 6vrigt har samma forutsdttningar som normalt anvinds i

Stockholms stads nuvirdesmodell anvants.

Med dessa forutsittningar ger analysen ett nettonuvirde” som for de olika scenarierna
ligger mellan 590 Mkr £6r det f6rsiktiga scenariot till 1 250 Mkr £6r det optimistiska
scenariot. Analysen visar saledes att projektet har god barkraft dven vid en mattlig
utveckling av nuvarande verksamhet. Diremot finns det en risk att trafiken kan komma
att minska om den foreslagna moderniseringen och effektiviseringen av Hamnen inte
genomfors pa grund av att Hamnen inte kan ta emot det tonnage som i framtiden
forvintas trafikera Ostersjon. En uppgradering av hamnen for att mota 6kade krav
betraffande miljé och sikerhet dr ocksd nédvindig for att kunna behélla och utveckla

trafiken och ddrmed god 16nsamhet i bolaget..
* Nettonnvdrde definieras som nuvdrdet av det operativa resultatet under 85 ar minus investeringen
Finansieringen av investeringen sker, utéver iansprikstagagande av bolagets egna kapital

och I6pande intikter, genom uppldning via Stockholms stads finansenhet pa villkor som

giller f6r bolagen 1 staden (Stockholm).
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Kapitaltillskott till Kapellskdrs Hamn AB.

Som nimnts ovan dgs Kapellskdrs Hamn AB till 91 % av Stockholms Hamn AB och till
9 % av Norrtilje kommun. Trots att bolaget har ett eget kapital pa 110 Mkr och dven
framover forvintas ga med god vinst kommer bolaget sannolikt att behdva ett

kapitaltillskott frin dgarna for att kunna genomfora planerad investering.

Kontakter har tagits mellan Stockholms Hamn AB och Norrtilje kommun om hur
kapitalforsorjningen till ska ga till. Agarna ir Gverens om att principen ir att
kapitalforsérjningen ska ske i proportion till respektive dgarandel. (d v s Stockholms
Hamn AB 91 % och Norrtilje kommun 9 %). Som matt pa nir bolaget (KAPHAB) kan
behéva fa ett kapitaltillskott har satts, att bolaget 6ver tid bor ha en soliditet pd ca 25 — 30
%. Behovet av kapitaltillskott frin dgarna till bolaget bedéms da bli i storleksordningen
100 Mkr. Detta kommer att kunna preciseras till genomférandebeslutet. Ett avtal
betriffande kapitalférsorjningen upprittas mellan bolagets dgare Stockholms Hamn AB
och Norrtilje Kommun.

Organisation, tider, genomférande mm

Hitillsvarande arbete med planering, projektering, tillstindsansékan mm har skett inom
ramen fOr projektverksamheten i Stockholms Hamnar 1 nira samarbete ledningen f6r
Kapellskidrs Hamn. Projektet kommer att genomféras som ett sammanhillet projekt lett
av en projektchef. Férberedelser och uppbyggnad av projektorganisationen infér
byggstart pagar. I det arbetet ingir att bearbeta projektet och ta fram fullstindigt underlag

tor ett genomférandebeslut.

Forutsatt att genomférandebeslut, lagakraftvunnet miljotillstind och 6vriga tillstind
meddelats senast viren 2013, planeras f6r en byggstart hosten 2013. Genomférandet av
projektet bedoéms ta ca 2,5 ar. Skulle Mark- och miljddomstolen ge provningstillstand till

Overklagandena kommer sannolikt projektstarten att forskjutas minst ett ar.

Férslag
Styrelsen for Stockholms Hamn AB féreslis besluta

att under forutsittning av att styrelsen f6r Kapellskdrs Hamn AB fattar
likalydande beslut om att godkidnna limnad redovisning samt ger i uppdrag at
VD f6r Kapellskirs Hamn AB att fortsitta planeringen av projektet for att
aterkomma med f6rslag till genomférandebeslut
e  f6r egen del godkinna limnad redovisning

e f6r egen del godkinna att Kapellskidrs Hamn AB ger VD i uppdrag att
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fortsitta planeringen av projektet for att dterkomma med forslag till
genomférandebeslut

e  foresld Stockholm Stadshus AB foresld kommunfullmaktige i
Stockholm att godkinna att Stockholms Hamn AB ger Kapellskirs
Hamn AB i uppdrag att fortsitta planeringen av projektet och

aterkomma med forslag till genomférandebeslut

Styrelsen f6r Kapellskdrs Hamn AB foreslas besluta

att for egen del godkinna limnad redovisning

att under férutsittning av att styrelsen fér Stockholms Hamn AB fattar
likalydande beslut om att godkidnna limnad redovisning samt
kommunfullmiktige i Stockholm godkinner att Stockholms Hamn AB ger
Kapellskidrs Hamn AB i uppdrag att fortsitta planeringen av projektet for att
aterkomma med forslag till genomférandebeslut

e uppdra it VD 1 Kapellskdrs Hamn AB att fortsitta planeringen av

projektet och dterkomma med f6rslag till genomférandebeslut.

Stockholm den 4 september 2012

Johan Castwall Kjell Karlsson
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