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Revisorerna i Varmdo kommun

Vard- och omsorgsstyrelsens yttrande om
revisionsberattelse for 2012

Kommunens revisorer har i sin revisionsberittelse for 2012 riktat kritik mot vérd- och
omsorgsstyrelsen. Styrelsen anses ha brustit i sin styrning, ledning och kontroll av
verksamheten i enlighet med fullméiktiges mal och riktlinjer i och med uppvisat
budgetunderskott.

Vard- och omsorgsstyrelsen ser, liksom revisorerna, allvarligt pd att vissa verksamheter
inom styrelsens ansvarsomride inte har hallit faststilld budget. Atgérder har vidtagits av
styrelsen kontinuerligt under 2012 for att uppna en ekonomi i balans.

I samband med vard- och omsorgsstyrelsens beslut att godkénna verksamhetsberittelsen
for 2011, 1 februari 2012, beslutades om ett tilldgg att vidta sirskilda atgirder inom
hemtjéinstverksamheten for att minska dess ekonomiska underskott. Atgirderna
omfattade personalneddragningar, nya tidméatnings- och planeringsverktyg, nytt avtal {or
insatser nattetid samt dialog med kommuner angdende hemtjinstinsatser for
sommargister. Hemtjénstverksamheterna visade pa ett sammantaget budgetunderskott
for 2012. Underskottet dr dock halverat jaimfort med 2011 och ytterligare
effektiviseringsdtgirder bedoms vara mdjliga med bibehallen kvalitet i verksamheten.

Verksamheter som prognostiserar ett ekonomiskt underskott utan ackumulerat
underskott ska ta fram handlingsplaner for att f4 en ekonomi 1 balans. I september 2012
gavs tre resultatenheter, Gustavsgirden samt hemtjénsterna i Hemmesta/Varmdo och
Gustavsberg/Ingaro, 1 uppdrag att komplettera och fordjupa sina atgérdsplaner.
Kompletteringarna bestod av prioriterade atgdrder med tillhdrande
konsekvensbeskrivningar for att f4 en ekonomi 1 balans. I planerna identifierades
besparingsomrdden som exempelvis neddragning av administrativ personal, minskad
kringtid vid hemtjdnstbesok samt omorganisation for att uppnd samordningsvinster.
Bland annat som en foljd av detta effektiviseringsarbete nddde hemtjinsten i
Hemmesta/Varmdo ett positivt resultat under 2012 ars sista tre ménader.

Under 2013 har det fordjupade arbetet med att uppné en ekonomi 1 balans fortgatt 1
samverkan mellan vird- och omsorgsstyrelsen, forvaltningen och resultatenheterna.
Avstdmningspunkterna mot faststilld budget har intensifierats. Resultatenheternas
foljsamhet till budget och faststéllda handlingsplaner stims, i enlighet med
internkontrollplanen, av ménadsvis. Férdjupad uppfoljning och kontroll gors av de
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verksamheter som vid budgetavstimningarna avviker fran plan. Beslutade
effektiviseringsatgdrder kommer att f6ljas upp pa en djupare nivé for att sdkerstélla dess
effektivitet 1 verksamheten och dess betydelse for budgetutfallet.

Vid vard- och omsorgsstyrelsens sammantréde i februari 2013 har resultatenheterna
inom hemtjinsten och sdrskilt boende redovisat handlingsplaner utifran tidigare ars
brister avseende budgetfoljsamheten. Av dessa framgar bland annat beredskapsplanering
liksom andra atgérder resultatenheterna har for avsikt att vida for att uppna en ekonomi i
balans.

Kommunstyrelsen har i april 2013 foreslagit resultatbalansering inom vérd- och
omsorgsstyrelsen for 2012. Forslaget medfor en justering av resultatet med 1 992 tkr.
Utifran resultatenheternas sammanvigda resultat for 2011 och 2012 innebér detta ett
underskott efter balansering med 8 702 tkr. Detta motsvarar en avvikelse om

3,5 procent. Foreslagen balansering behandlas i kommunfullméktige den 29 maj 2013.

Vard- och omsorgsstyrelsen delar revisorernas uppfattning att det ar allvarligt att en
ekonomi i balans inte har uppnaétts for 2012. Styrelsen har dock, i samverkan med
forvaltningen genom proVarmdo, under 2012 paborjat ett omfattande arbete med att
identifiera effektiviseringsatgirder liksom samordnings- och samverkansmdjligheter
inom styrelsens ansvarsomrade. Indikationer finns pa att det ekonomiska utfallet inom
vissa av de verksamheter som tidigare har haft stora budgetunderskott kunnat vindas.
Detta behdver dock dven framover foljas fortsatt nira for att sdkerstilla verksamheternas
foljsamhet till budget over tid.

Deshira Flankor
Vard- och omsorgsstyrelsens ordférande

Bilagor
Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2013-04-10 § 58 avseende resultatbalansering



