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Forvaltningschefen har ordet

Nar det giller punkten forvaltningschefen har ordet avser jag att dterkom-
ma i det nya forslaget till verksamhetsplan. Detta av den enkla anledning-
en att den verksamhetsplan som vi efter beslut om omorganisationen
kommer att redovisa pa s visentliga punkter avviker frin nuvarande situ-
ation. Jag har dérfor valt att hantera situationen enligt ovan.

Bosse Sundling

{&rendets beredning )
Arendet dr upprittat av administrativa staben. Arendet har 6verldmnats till

de fackliga organisationerna som inte har nigon erinran mot forslaget. I
texten anvinds kontoret som samlingsnamn for stadsledningskontoret
(SLK) och KF/KS kansli. I bilaga 1 redovisas uppdrag givna till KS i KF-
budgeten.

Budgetforutsittningar
I KF-budgeten 2005 fick KS i uppdrag att snarast genomf6ra en omorgani-
sation av SLK, redovisa ekonomiska konsekvenser och ldmna forslag till

administrativa effektiviseringar i samband med denna.

Omorganisationen ska t.ex. resultera i att den analytiska kapaciteten
stirks, det stads- och sektorsdvergripande perspektivet utvecklas, olika
styrdokument samordnas bittre och sammanhéngande mélkedjor och upp-
foljning astadkommes, samordningen av den ekonomiska och verksam-
hetsmissiga styrningen fordjupas och den verksamhetsméssiga kompeten-
sen stérks.

Omorganisationen &r ocksa ett lampligt tillfille att granska och effektivise-
ra administrationen pd fackforvaltningar, stadsledningskontoret och
KF/KS-kansli. Det ska ske genom att ansvarsférdelningen mellan fack-
ndmnder och kommunfullmiktige/kommunstyrelsen tydliggérs samt att
uppfoljning och utvirdering samordnas. Omorganisationen ska resultera i
en sammanlagd administrativ effektivisering och besparing inom central
administrativ organisation. Samordningen av de strategiska IT-fragorna
ska resultera i 16sningar som 6kar produktiviteten.

Forvaltningen avser att snarast redovisa dessa uppdrag till KS i en verk-
samhetsplan for deri nya organisationen. Verksamhetsplanen i detta drende
utgér ifrdn nuvarande organisation. Nér det giller besparingsbetinget om
15,3 mnkr avser forvaltningen att aterkomma med forslag till detta i verk-
samhetsplanen for den nya organisationen.
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Huvuduppdrag, inriktningsmal och generella dtaganden

SLK:s huvuduppdrag #r att bistd KF och KS i arbetet med att leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
6ver ndmnder och bolags verksamheter. Att forse KF och KS med besluts-
underlag som goér det mdjligt att utdéva en sammanhédngande ekonomisk
och verksamhetsméssig styrning, uppfoljning och utveckling av stadens
samtliga verksamheter dr en grunduppgift. Arbetet ska vara koncernover-
gripande, stadsovergripande, langsiktigt och strategiskt. Principerna for
stadens integrerade lednings- och styrsystem ska tillimpas.

KF/KS kanslis huvuduppgift 4r att vara ett serviceorgan till KF och KS.

I bilaga 1 redovisas uppdrag / “’ska-krav” givna till KS i KF-budgeten.

Utifran:

- KF:s dvergripande inriktningsmal och prioriterade inriktningar

- nimndens huvuduppdrag

- n#@mndens viktiga fridgor 2005-2007

- nimndens uppdrag / “ska-krav” enligt KF-budgeten

- en uppfoljning av 2004 ars verksamhetsspecifika inriktningsmal och

generella &taganden

och for att pa bésta sitt fullgéra stadens skyldigheter och dtaganden gent-
emot medborgarna faststiller KS inriktningsmal och uppf6ljningsbara
generella &taganden for kontorets verksamhet. Inriktningsmalen anger vad
ndmnden langsiktigt strdvar mot och de generella atagandena avser 2005.
Utifrén inriktningsmal och generella 4taganden ska alla avdelningar utar-
beta egna ataganden for att visa prioriteringar i den egna verksamheten.
Detta kommer att géras nidr den nya organisationen &r beslutad. Avdel-
ningarnas ataganden och arbetssitt samt hur dessa ska foljas upp och ut-
vérderas kommer att bedomas av forvaltningsledningen.

KS verksamhetsspecifika inriktningsmal foreslas vara foljande,

KS ska:

e Forse KF och KS med beslutsunderlag som bl. a. innehéller djupare och mer lang-
siktiga ekonomiska och verksamhetsmissiga analyser, samlade bedémningar av sta-
dens utveckling inom integrationsomradet osv.

e Stirka KS:s kommun&vergripande samordnande funktion

De generella dtagandena foreslas vara foljande:

e KS ska anse att kontoret dr en effektiv och professionell férvaltning

e Kontorets verksamhet ska priglas av tydlighet, engagemang och servicekiinsla

e Kontoret ska aktivt bidra till att alla forvaltningar och bolag ges méjlighet att effek-
tuera sina uppdrag i enlighet med faststéllda politiska intentioner

o Kontorets medarbetare ska ges goda fSrutsittningar till pAverkan pa det egna arbetets
uppléggning

¢ Alla medarbetare ska ha ett engagemang for att bidra till att utveckla en positiv sam-
horighetskinsla inom kontoret.
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1. Forbiittra vilfirden och de kommunala verksamheterna

KF:s prioriterade inriktning :
e Barns och ungdomars villkor i Stockholm ska forbittras utifrén en helhetssyn pa

deras vardag och mojligheten att piverka denna

Staden ska ha en bra omsorg, vard och service for dldre, funktionshindrade och de
mest utsatta som bygger pa delaktighet, inflytande och respekt for den enskilde indi-
viden oavsett var i staden man bor

Kompetensforsdrjningen ska sdkras och goda mdjligheter till kompetensutveckling
erbjudas medarbetarna

KS:s verksamhetsspecifika inriktningsmal:

Forse KF och KS med beslutsunderlag som bl. a innehaller djupare och mer
langsiktiga ekonomiska och verksamhetsmissiga analyser, samlade bedém-

ningar av stadens utveckling inom integrationsomrédet osv
o Stirka KS:s kommunévergripande samordnande funktion

KS:s generella dtagande:
KS ska anse att kontoret 4r en effektiv och professionell forvaltning
Kontorets verksamhet ska priiglas av tydlighet, engagemang och servicekinsla
tuera sina uppdrag i enlighet med faststéllda politiska intentioner
uppléggning

hérighetskinsla inom kontoret

Kontoret ska aktivt bidra till att alla forvaltningar och bolag ges mojlighet att effek-
¢ Kontorets medarbetare ska ges goda forutsittningar till pdverkan pa det egna arbetets

e Alla medarbetare ska ha ett engagemang for att bidra till att utveckla en positiv sam-

1.1.1 Stadsévergripande

Kvalitets-/ verksamhetsutveckling

En grunduppgift for kontoret &r att forse KF och KS med beslutsunderlag
som gor det mdojligt att utéva en sammanhingande ekonomisk och verk-
samhetsméssig styrning — uppf6ljning och utveckling av stadens samtliga
verksamheter. Arbetet ska vara koncerndvergripande, stadsGvergripande,
langsiktigt och strategiskt. Principerna for stadens integrerade lednings-
och styrsystem (ILS) kommer att tillimpas.

Syftet med ILS &r att skapa ett system som tydliggor de politiska malen,

d v s vad som ska uppnés. Systemet ska f6lja upp de beslut och den verk-
samhet som stadens politiker, bdde kommuncentralt och i nimnder, har
beslutat. Det méste vara tydligt for de medarbetare som arbetar i verksam-
heten vilket samband som finns mellan ekonomi, verksamhetsmal, kvali-

tet och miljo.
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Ett arbete med att utveckla ILS pigér inom kontoret. Féljande utgangs-
punkter ska gilla for det fortsatta utvecklingsarbetet. Budgetordning och
kvalitetsstrategi utgér grundkomponenterna som finns kvar 6ver tid. Dessa
kompletteras med komponenter utifran aktuella politiska prioriteringar. Ett
tydligare fokus ska ldggas pa resultat. ILS ska forenklas och anpassas for
att béttre passa dven fackndmnder och bolag. Uppfoljningen av stadens
miljdarbete och integrationsarbete méste pa ett bittre sétt folja det integre-
rade lednings- och styrsystemet. Stadens ndmnder och styrelser bor fa kla-
rare anvisningar om och utbildning i hur redovisningen av t.ex. milj6ar-
betet ska ske inom ILS. Négra bolag dr ISO-certifierade. Sédana system
med certifiering kan lampligen utvecklas i flera bolag och verksamheter.
Detta giller dven uppfoljning av stadens personalpolicy. Ett arbete for att
béttre samordna styrning och uppfoljning av stadens skolvisende med ILS
pagar for att undvika parallella rapportsystem. Kontoret ska dven utarbeta
informationsmateriel om ILS och genomftra utbildningar for politiker i
nédmnder och bolag samt tjénstemén och rotelpersonal.

Under de senaste dren har kvalitetsarbetet allt mer kommit att integreras i
den "normala” verksamhetsplaneringen. Fokus ska nu ytterligare stérkas
mot verksamheternas resultat och méluppfyllelse. Ett vil utvecklat kvali-
tetsarbete &r en forutsittning for att dstadkomma ett béttre resultat. Av KF-
budgeten framgéar att SLK direkt ska st6dja kvalitets- och utvecklingsar-
betet i staden. Kontoret dterkommer med en plan for detta arbete i verk-
samhetsplanen for den nya organisationen.

Kontoret ska i stérre utstrdckning dn tidigare folja upp facknimndernas
verksamheter bade ekonomiskt och verksamhetsmissigt, bl.a. genom jim-
forelser med motsvarande verksambheter i andra kommuner.

Kontoret har inlett ett arbete med en &versyn av stadens styrdokument. En
inventering har genomfbrts. En forfattningssamling som omfattar regle-
menten och dvriga styrdokument haller pé att byggas upp. Samtliga styr-
dokument ska finnas tillgéingliga pé stadens hemsida. Budgetens stéillning
som styrverktyg ska stirkas. Budgeten ska innehalla information om vilka
kommundvergripande styrdokument som giller. Nya kommundvergripan-
de styrdokument ska i fortsittningen kopplas till stadens budget. Antalet
program, policys, riktlinjer, planer och anvisningar m.m. ska begrinsas,
kostnadsberéknas och inte goras mer detaljerade 4n nodvéndigt.

I verksamhetsplanen for den nya organisationen kommer kontoret att re-

dovisa: :

e hur man bittre ska samordna stadens styrning, uppf6ljning och ut-
veckling av infrastrukturfrgor och tekniska verksamheter som idag
bedrivs av facknédmnder, stadsdelsndgmnder och bolag
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e mdjligheter att dstadkomma administrativa effektiviseringar genom att
informationstekniken anvénds effektivare, regelsystemet forenklas, in-
formationshanteringen ses 6ver och administrativa rutiner effektivise-

ras.

Upphandling
Kontoret kommer att uppritta en ny upphandlingsenhet. I verksamhetspla-

nen for den nya organisationen kommer kontoret att redovisa hur denna
enhet ska arbeta. En ny policy for upphandling kommer att trida i kraft

under 2005.

Forskning och utveckling
Det &r av betydelse att stadens verksamheter har néra kontakt med aktuell

forskning. I ett utvecklingsperspektiv dr det ocksd av strategisk betydelse
att KS kan ta initiativ till spridning av forskningsron och resultat samt sti-
mulera till forskning inom for staden relevanta omraden. Stadens forsk-
nings- och utvecklingsenhet (FoU-enheten) har till uppgift att i dialog med
stadens ndmnder m.fl. utarbeta vetenskapligt baserad kunskap som kan
bidra till langsiktig utveckling inom skolans och socialtjéinstens omraden. I
syfte att stirka forskningens roll i den stadsévergripande styrningen, sam-
ordningen och uppf6ljningen 6verfors ansvaret for FoU-enheten frén soci-
altjénstndmnden till KS. '

Resursfordelningssystem

Kontoret fortsétter arbetet med 6versynen av resursfoérdelningssystemet
inom socialpsykiatrin i samrdd med socialtjinstnimnden och stadsdels-
ndmnderna. Kontoret svarar for att fortroendevalda i ndmnder och styrel-
ser ges kade kunskaper i stadens resursfordelningssystem.

Juridiskt stod
SLK svarar for juridisk service inom juridik och skatteomradet till KS och

stadens verksamheter. Kontoret terkommer med en plan for detta arbete i
verksamhetsplanen fo6r den nya organisationen. Tills vidare fortsitter ar-
betet genom att kontoret erbjuder stadens enheter expertkompetens och
service inom kommunens réttsomraden for att de ska kunna tillvarata sina
réittigheter och fullgéra sina skyldigheter pd bista sitt gentemot medbor-
garna och uppnd uppstillda mél. Skraddarsydda utbildningar erbjuds sta-
dens verksamheter inom t.ex. offentlighet och sekretess, upphandling, av-
tals-, entreprenad-, fastighets-, skol-, social-, familje- och skatteritt.

Aldreomsorg
Aldreomsorgsberedningen har en samordningsfunktion fér planeringen av

de sérskilda boendeformerna inom regionplaneomridena.
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Aldreomsorgsinspektorerna ska sven fortsitiningsvis arbeta med att folja
och redovisa kvaliteten i den kedja av insatser den ildre méter, frin bi-
standshandléggare till utforda insatser.

Aldreomsorgsberedningen har paborjat en revidering av dldreomsorgspla-
nen och forslag ska presenteras under 2005. Aldreomsorgsplanen anger
mél for verksamheten, som utifrdn inriktningsméal och prioriterade inrikt-
ningar ska vara végledande for stadsdelsndmndernas arbete med verksam-

hetsplaneringen.

1.1.2 Kontorsinternt

Kontorets verksamhet ska préglas av tydlighet, engagemang och service-
kénsla samt drivas med fokus pa faststillda mal. Roller och ansvar gent-
emot andra delar av stadens organisation fortydligas dér engagemang och
servicekinsla ska ingd som en naturlig del.

Aven inom kontoret har kvalitetsarbetet allt mer integrerats i den ordinarie
verksamhetsplaneringen. Fokus ska nu ytterligare stirkas mot verksamhe-
tens resultat och méluppfyllelse. Ett vil utvecklat kvalitetsarbete dr en
forutséttning for att stadkomma ett béttre resultat. Det innebir att konto-
ret fortsétter att arbeta systematiskt med verksamhetsutveckling som en
del i ett integrerat ledningssystem (ILS), i enlighet med stadens 6ver-
gripande kvalitetsstrategi. Kontoret féljer kontinuerligt upp sin verksam-
het. Planeringen och uppfoljningen av nimndens verksamhet ska ha sin
grund i en strukturerad dialog och ett 6msesidigt erfarenhetsutbyte inom
och mellan enheter och forvaltningar och mellan fértroendevalda i nimn-
den och tjénstemén. Planering av detta arbete kommer att redovisas i verk-
sambhetsplanen f6r den nya organisationen.

Kommunstyrelsen har i enlighet med beslut i kommunfullméktige med
anledning av SPO-utredningen inlett ett arbete med en 6versyn av stadens
styrdokument. En inventering har genomfbrts. En forfattningssamling som
omfattar reglementen och Gvriga styrdokument héller p4 att byggas upp.
Samtliga styrdokument finnas tillgéngliga pa SLK:s hemsida. Férutom
anpassning till den dversyn som gors av de stadsdvergripande styrdoku-
menten kommer kontoret att géra en motsvarande dversyn av de forvalt-
ningsinterna styrdokumenten.

Intern kontroll/processkartliggning ar viktigt for att sikerstilla styrbarhet,
effektivitet och sdkerhet i verksamheten, samt en viktig del i uppfoljning
och utveckling. I verksamhetsplanen fér den nya organisationen kommer
samtliga avdelningar att vilja minst en process som ska kartliggas.
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Kontoret kommer att redovisa arbetet med planering for personer med
funktionshinder utifrdn det nya handikappolitiska programmet i verksam-
hetsplanen for den nya organisationen.

1.2 Kompetensforsorjningen ska siikras och goda mijligheter till
kompetensutveckling ska erbjudas medarbetarna

1.2.1 Stadsdvergripande
Personalpolitiken &r redskapet med vilket staden skapar forutséttningar for

att erbjuda medborgarna service och verksamhet med hog kvalitet och
effektivitet. Inom stadens verksamheter ska medarbetarna erbjudas arbets-
uppgifter med mojlighet till utveckling och karridr, arbetsplatser med in-
flytande och delaktighet som stimulerar till utveckling av arbetsorganisa-
tionen. Under de nirmaste dren kommer personalpolitiken bland annat
omfatta Ionepolitik, arbetstider — arbetstidsforkortning, ledarutveckling
och chefsforsorjning, kompetensutveckling samt arbetsmiljé, hilsa och
rehabilitering.

Det personalpolitiska arbetet med att hitta strategiska och l4ngsiktiga me-
toder for att rekrytera, utveckla och behélla medarbetare fortsiitter. Inom
den nérmaste perioden kommer rekryteringsbehoven att gilla forskolan
och gymnasieskolan samt omsorg om funktionshindrade. Stadens kompe-
tensfond é&r till for att bland annat underlédtta rekrytering och skapa forut-
sdttningar for utvecklingsprojekt. Dessa ska syfta till att foréindra och for-
béttra medarbetarnas kunskap och kompetens. Inom ramen fér kompetens-
fonden ska en koncentrerad satsning pd utveckling av arbetsorganisation,
arbetstider, ledarskapsfragor och arbetsmiljo genomforas. Ett prioriterat
omréde for fonden &r barn och ungdom med fokus pa omstillningsarbete
och effektivisering.

KF har fattat ett inriktningsbeslut (KF 2004-06-17) om ett utvecklingsav-
tal (som ska ersdtta nuvarande trygghetsavtal) som ska forhandlas fram
mellan stadens parter. Detta arbete paborjades under hosten 2004.

SLK har ett samlat ansvar for hela stadens personalfors6rjningsstrategi.

Omstéllningskansliet fortsétter sitt arbete. Férsok med forvaltningsringar
och arbete med att stodja forvaltningarna med metoder i ett koncernge-
mensamt, likriktat omstéllningsarbete, véntas verka gynnsamt pa effekti-
viteten och pd samarbetet mellan forvaltningarna. Detta medfor positiva
effekter for den enskilde samt minskade totalkostnader for stadens Gverta-

lighet.
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SLK kommer att f6lja upp nimndernas systematiska arbetsmiljdarbete och
rehabiliteringsarbete, insatser for att 16sa personaldverskott, rekryterings-
behov och kostnader for personalinhyrning samt arbetet for att 6ka medar-
betarnas delaktighet och mdojlighet till paverkan.

1.2.2 Kontorsinternt

Kontorets verksamhet ska préglas av tydlighet, engagemang och service-
kénsla och KS ska anse att kontoret #r en effektiv och professionell for-
valtning. Medarbetarna ska ges goda forutséttningar till piverkan pa det
egna arbetets uppldggning. Alla medarbetare ska ha ett engagemang for att
utveckla en positiv samhorighetskénsla inom kontoret. Det forutsiitter att
vi tar vara pa och utvecklar vira medarbetare s att de har riitt kompetens
och forutséttningar for att bidra till de gemensamma maélen. Som ett led i
detta arbete héller stadsdirektoren regelbundet informationstriiffar for

samtliga medarbetare.

Forutom stadens och nidmndens personalpolitiska mél finns lagar, avtal
och forordningar som reglerar personal- och arbetsmiljdarbetet. Ansvaret
for att vidareutveckla metoder for hur personalarbetet ska bedrivas ligger
pa den administrativa staben. Staben ska ta fram bra verktyg som avdel-
ningarna kan anvénda i det dagliga arbetet for att nd nimndens och stadens
medarbetarméal/dtaganden. Staben initierar dirfor arligen en kartliggning
av arbetsmiljon. Resultaten dterrapporteras avdelningsvis. Avdelningarna
ska dérefter uppritta dtgérdsplaner som ska redovisas till en tertialrapport.
P4 sa sitt fir vi en samlad bild av vilka forbéttringsbehov som finns och
vilka insatser som beh&vs inom arbetsorganisation, arbetsmiljé, medarbe-
tarskap och ledarfragor. I verksamhetsberittelsen ska resultatet av vidtag-
na atgérder redovisas.

I verksamhetsplanen for den nya organisationen kommer kontoret att:

1. Redovisa atgérder for att sikerstilla arbetet med framtagande av stra-
tegier for kompetensforsorjningen pa savil kort som lang sikt.

2. Redovisa atgérder for att sékra behovet av f6r verksamheten sérskilt
angelégna yrkesgrupper pa kort och lang sikt.

3. Redovisa konkreta insatser for att 16sa savil kvarvarande som under
aret forvintade personal6verskott. Redovisa atgérder for befarade per-
sonal6verskott vid foreslagna verksamhetsforéndringar.

4. Beskriva hur nimnden s#kerstiller att de riskbedémningar som kriivs
enligt AMV:s foreskrift for systematiskt arbetsmiljéarbete genomfors
vid foréndringat’i verksamhet/organisation.

5. Oversiktligt beskriva det planerade arbetet for att forbittra medarbe-
tarnas hélsa och dédrigenom minska sjukfranvaron. Sarskilt uppmérk-
samma de krav pa atgéirder som blir f6ljden av en dndring i omfattning
for arbetsgivareintrédet om liggande forslag beslutas.
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6. Beskriva insatser som ska goras for att férdjupa och utveckla med-
arbetarnas mojlighet till delaktighet och inflytande, dels inom ramen
for samverkan, dels i 6vriga former (utifran resultat i medarbetarenk-

ten).
7. Redogdra for hur man tillser att alla medarbetare far individuella kom-

petensutvecklingsplaner

2. Bygga bostiider och utveckla Stockholm

KEF':s prioriterade inriktning:

® Nya bostider som alla kan efterfraga ska byggas

e Staden ska verka for en vil fungerande arbetsmarknad, goda forutséttningar for nér-
ingslivet, utveckling av trafiksystemen samt att regionens betydelse stirks

KS:s verksamhetsspecifika inriktningsmal:

e Forse KF och KS med beslutsunderlag som bl. a. innehiller djupare och mer
langsiktiga ekonomiska och verksamhetsméissiga analyser, samlade bedom-
ningar av stadens utveckling inom integrationsomradet osv.

o Stirka KS:s kommunévergripande samordnande funktion

KS:s generella atagande:

e KS ska anse att kontoret #r en effektiv och professionell forvaltning

* Kontorets verksamhet ska priglas av tydlighet, engagemang och servicekiinsla

* Kontoret ska aktivt bidra till att alla forvaltningar och bolag ges méjlighet att effek-
tuera sina uppdrag i enlighet med faststillda politiska intentioner

* Kontorets medarbetare ska ges goda forutsittningar till paverkan pa det egna arbetets
uppléggning

o Alla medarbetare ska ha ett engagemang for att bidra till att utveckla en positiv sam-
horighetskénsla inom kontoret

Stadsoévergripande
Kontoret leder samordningen av arbetet med att paborja 20 000 ldgenheter

under mandatperioden, det s k 20 K-projektet.
Kontoret har ansvar for stadens 6vergripande internationella arbete.

I verksamhetsplanen for den nya organisationen kommer kontoret att re-
dovisa vilka tgérder som planeras for att i samverkan med foretag, myn-
digheter och organisationer, genom kompetensutveckling stirka arbets-
kraftens stillning p4 arbetsmarknaden.



tH
oc e
L
LA 5

$PA®

sip 12 (21)

3. Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

KF:s prioriterade inriktning:
e Stadens mark- och vattenomraden ska anvindas si att natur- och rekreatlons-

vérden langsiktigt tryggas genom minimering och rening av utslépp samt sane-
ring av férorenade omraden

| e Miljoarbetet ska stirkas pa lokal och central nivd genom att miljéprogrammets
sex mal &r vigledande vid alla beslut i ndmnder och bolagsstyrelser

KS:s verksamhetsspecifika inriktningsmal:

e Forse KF och KS med beslutsunderlag som bl. a. innehéller djupare och mer langsikti-
ga ekonomiska och verksamhetsméssiga analyser, samlade bedomningar av stadens
utveckling inom integrationsomradet osv.

e Stirka KS:s kommun&vergripande samordnande funktion

KS:s generella atagande:

e KS ska anse att kontoret &r en effektiv och professionell forvaltning

e Kontorets verksamhet ska préglas av tydlighet, engagemang och servicekénsla

o Kontoret ska aktivt bidra till att alla forvaltningar och bolag ges mdjlighet att
effektuera sina uppdrag i enlighet med faststéllda politiska intentioner

e Kontorets medarbetare ska ges goda forutsdttningar till paverkan pd det egna

arbetets uppldggning

3.1. Stadsovergripande
Stadens medverkan i fors6ket med miljéavgifter samordnas av miljéav-

giftskansliet. Kontoret handhar arbetet med Miljomiljarden och Milj6cent-
rum. Kontoret kommer att félja utvecklingen fér ndimndernas milj6arbete
under éret.

I verksamhetsplanen for den nya organisationen kommer kontoret att re-

dovisa hur man avser att:

e arbeta med milj6ledningssystem, som utreds i samband med ILS-
oversynen

o genomfora KF-beslut om att forse kontoret med den kompetens pé
ILS-omrédet som krévs for att kunna styra, utvérdera och driva miljo-
arbetet i stadens ndmnder och bolag i enlighet med beslut i miljépro-
grammet

3.1.2 Kontorsinternt

En ridighetsanalys (vad har vi radighet 6ver/vad kan vi paverka) har gjorts
och arbetet for att nd mélen i stadens milj6program senast ar 2006 kommer
att fokusera pa nedanstdende omraden. Utvecklings- och informationsat-
girder kommer att genomfGras for att 6ka resurseffektiviteten inom dessa

omréaden,
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Transporter ,
Tjénsteresor ska ske enligt kontorets riktlinjer for resor i tjénsten. Vid
kortare strickor ska i forsta hand tjénstecyklar och kollektivtrafik anvin-
das. For varutransporter finns ett avtal med SLL Transport som stipulerar
att varufloden ska optimeras med avseende pd ekonomi, kvalitet och miljo.

Upphandling
Kraven p4 miljomedvetenhet i upphandlingar f6ljer stadens direktiv

Miljoeffektiv avfallshantering

- Fortsatt anvéndning av miljoskrotningsrutinen for IT- och elutrustning
- Kiéllsortering av avfall ska 6ka

- Atervinning av papper, toner, batterier m.m. ska 6ka

Héllbar energianviindning

- Inkop av energisndl teknisk utrustning kommer att prioriteras

- Arbetet med en héllbar energianvéndning intensifieras, bl. a. genom
samarbete med gatu- och fastighetsnimnden

Ovrigt

- I samband med genomforandet av underhéllsplanen bevakar vi att
erforderlig hénsyn tas till miljoaspekterna .

- Forbrukningen av papper ska minskas genom att i §kad utstrickning
sprida information via e-post eller genom publicering p4 intranitet
och fortsatt rationalisering av utskick och tryckning av handlingar

- Kopiering sker i mojligaste man dubbelsidigt. Antalet skrivare ska
minskas. Utskrifter ska istillet i huvudsak ske via kopieringsmaskiner
eftersom det &r bade billigare och mer miljéeffektivt.

— Automater for kylt och kolsyrat vatten installeras i samband med att av-

tal for kaffemaskiner fornyas.

— I samband med att avtalet f6r nuvarande representationsbil 16per ut

kommer moéjligheten att ersitta denna med en miljobil att beaktas

I verksamhetsplanen f6r den nya organisationen kommer kontoret att re-
dovisa hur man avser att arbeta med milj6ledningssystem, som utreds i
samband med ILS-6versynen.
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4. Bryta segregationen och fordjupa demokratin

KF:s prioriterade inriktning:

¢ Metoder ska utvecklas inom stadens alla verksamheter i syfte att synliggéra, motverka
och bryta fordomar, rasism och diskriminerande strukturer

o Okad mojlighet till reell paverkan ska skapas genom férdjupad lokal demokrati, delak-
tighet och inflytande

KS:s verksamhetsspecifika inriktningsmal:

¢ Forse KF och KS med beslutsunderlag som bl. a. innehéller djupare och mer 1angsikti-
ga ekonomiska och verksamhetsméssiga analyser, samlade bedémningar av stadens
utveckling inom integrationsomradet osv.

e Stirka KS:s kommun&vergripande samordnande funktion

KS:s generella atagande:

e KS ska anse att kontoret #r en effektiv och professionell férvaltning

e Kontorets verksamhet ska priiglas av tydlighet, engagemang och servicekinsla

¢ Kontoret ska aktivt bidra till att alla forvaltningar och bolag ges méjlighet att effektue-
ra sina uppdrag i enlighet med faststillda politiska intentioner

e Kontorets medarbetare ska ges goda forutsittningar till pAverkan pa det egna arbetets
uppldggning

e Alla medarbetare ska ha ett engagemang for att bidra till att utveckla en positiv samh&-
righetskinsla inom kontoret

4.1 Stadsévergripande
KF har beslutat att SLK har ett §vergripande ansvar for stadens integra-
tions-, jamstdlldhets- och demokratiarbete samt f6r arbetsmark-
nadspolitiken. Delar av integrationsnimndens nuvarande verksamhet &ver-
fors till kontoret 2005. I verksamhetsplanen for den nya organisationen
kommer kontoret att redovisa:

e Arbetet med att ta fram metoder for att synliggéra, motverka och bryta
fordomar, rasism och diskriminerande strukturer.

o Atgirder som planeras for att motverka segregation och bidra till 6kad
integration samt tkad sysselséttning.

e Hur kontoret ska medverka i arbetet att skapa f6rutséttningar for 6kad
héllbar tillvéixt och ekonomisk utveckling i hela staden genom insatser
i ytterstaden som r6r boende och bostadsforsérjning, nya arbetsplatser
och goda néringslivsvillkor samt fysisk och elektronisk infrastruktur.
Redovisa hur kontoret ska medverka i arbetet med att minska skillna-
der mellan olika delar av staden avseende sysselsittnings- och utbild-
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ningsnivaer, hilsa, trygghet och trivsel samt tillgang till service, kultur
och fritidsaktiviteter.

Arbetet med att utveckla medborgarnas mojligheter till insyn och del-
tagande i de demokratiska processerna.

Kontorsinternt

I verksamhetsplanen f6r den nya organisationen kommer kontoret att:

redovisa arbetet med att ta fram metoder for att synliggora, motverka
och bryta férdomar, rasism och diskriminerande strukturer.

Utarbeta en méngfalds- och jamstilldhetsplan. Ska redovisas utifrin
tvé perspektiv: internt mangfalds- och jimstilldhetsarbete i forhallan-
de till de anstillda och ett externt méngfalds- och jimstilldhetsarbete i
férhéllande till medborgarna.

redovisa hur kontoret kommer att tillimpa den plan och 4tgérdslista
6ver vad som behéver utvecklas, uppmérksammas eller fordndras for
att FN:s barnkonventions intentioner ska férverkligas som kommer att
utarbetas stads6vergripande.
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5. Ta ansvar for ekonomin

KF':s prioriterade inriktning:

e Nimnder och styrelser ska bedriva ett aktivt utvecklingsarbete med fokus pé sina
kérnverksambheter.

e Staden ska ta ett aktivt ansvar for ekonomin genom hoga krav pa budgethéllning, en
effektiv anviindning av resurserna samt en i ovrigt god ekonomisk hushéllning

KS:s verksamhetsspecifika inriktningsmal:

¢ Forse KF och KS med beslutsunderlag som bl a innehaller djupare och mer 1angsik-
tiga ekonomiska och verksamhetsmissiga analyser, samlade bedSmningar av stadens
utveckling inom integrationsomréadet osv

. Stirka KS:s kommunévergripande samordnande funktion

KS:s generella dtagande:

e KS ska anse att kontoret &r en effektiv och professionell forvaltning

¢ Kontorets verksamhet ska priiglas av tydlighet, engagemang och servicekiinsla

o Kontoret ska aktivt bidra till att alla forvaltningar och bolag ges méjlighet att effek-
tuera sina uppdrag i enlighet med faststillda politiska intentioner

¢ Kontorets medarbetare ska ges goda forutsittningar till paverkan pa det egna arbetets
uppléggning

® Alla medarbetare ska ha ett engagemang for att bidra till att utveckla en positiv sam-
horighetskénsla inom kontoret

5.1. Stadsdvergripande
Se dven avsnitt 1.1.1 och 1.2.1.

Ett av de viktigaste uppdragen for KF &r att ta ansvar for ekonomin. De
ekonomiska forutséttningarna innebdr att det stélls mycket hoga krav pa en
ansvarsfull ekonomisk politik och en god ekonomisk hushéllning. Stadens
uppgifter maste klaras inom faststélld budget.

Staden ska bedriva en ansvarsfull ekonomisk politik. Nimnderna ska
rymma sina verksamheter inom den budget som KF har faststillt. For att
stadens verksambheter ska klara mélen maste effektiviseringar och omprio-
riteringar ske t.ex. genom att minska kostnaderna for konsulter. Ytterligare
resurser kan frigéras genom ett effektivt lokalutnyttjande, insatser for att
minska sjukfranvaron och genom ett kontinuerligt arbete inom alla verk-
samheter med att utveckla organisations- och arbetsformer.

Kontoret avser att hoga f6lja upp och analysera kostnads- och intiktsut-
vecklingen under 2005 och for fackndmnderna pa en mer detaljerad niva
&n tidigare i syfte att 6ka forstéelsen for verksamheternas resursforbruk-

ning och resultat.
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SLK svarar for:

¢ Den samlade uppféljningen av stadens stora investeringar i mark,
byggnader, tekniska anldggningar samt evenemangsprojekt och IT-
projekt.

o Overgripande och strategiska fastighets- och lokalfragor samt bedom-
ningar av forslag till storre investeringar, inhyrningar och avvecklingar
av lokaler

Kontoret kommer att se ver de langsiktiga konsekvenserna av invester-
ingar samt hur styrningen av investeringsverksamheten kan forbittras. En
oversyn av stadens investeringsplan kommer att géras for att ge en lang-
siktigt héllbar kostnadsbild for kapital- och driftkostnader. Ambitionen ir
att den ska presenteras i tertialrapport 1.

Kontoret ska underséka mojligheten att 6ka antalet prestations- och nyck-
eltalsbaserade erséttningar till facknédmnder.

Forordning om statlig ersiittning for flyktingmottagande

Kommunerna kan fr.o.m. den 1 januari 2002 aterstka erséttning for kost-
nader avseende utbildning for asylsékande barn om utbildningen avser
forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, grundskola, obligatorisk sérskola,
specialskola, gymnasieskola eller gymnasiesérskola. Atersokningen géller
for savil utbildning i egen som i enskild regi.

Utbildningsnédmnden och KS ska i samband med verksamhetsplanen redo-
visa en berdkning av dessa intékter. Detta kommer att géras i samband
med verksamhetsplanen for den nya organisationen. Utbildningsndmnden
svarar for underlaget som avser gymnasieskolan, sidrskolan och elever i
fristdende skolor. KS svarar for resterande underlag. KS samordnar ater-

s6kningen f6r hela staden.

Forordning om statlig ersittning for flyktingmottagande

Kommunerna kan fro.m. 2002-01-01 aterséka erséttning for kostnader
avseende utbildning for asylsékande barn om utbildning avser forskole-
verksamhet, skolbarnsomsorg, grundskola, obligatorisk sérskola och spe-
cialskola. KS ska redovisa en berdkning av dessa intikter och svarar dven
for att samordna aters6kningen for hela staden.

ITr :
KF har fr.o.m. 2005 avsatt 100 mnkr i en investeringsplan for KS for ut-
byte av datorer i stadens némnder samt inom SLK. SLK tar fram informa-

tion om tillvéigagangssittet for bestillning. I alla beslutsunderlag for inve-
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steringar — i synnerhet IT-investeringar — skall en 16nsamhetsanalys fore-
ligga.

Ekonomisystemsprojektet
Arbetet med att implementera det nya ekonomisystemet fortsitter och

samtliga forvaltningar ska vara i drift 2006-01-01.

5.2 Kontorsinternt
Se dven avsnitt 1.1.2. och 1.2.2.

Stadens verksambheter tvingas pé olika sétt genomftra effektiviseringar. I
synnerhet géller det centrala nimnder. Majoritetens uttalade madl 4r att
inom givna ekonomiska ramar frimja stadsdelsnimndernas verksambheter.
For att stadens verksamheter ska klara de uppsatta mélen méste darfor
effektiviseringar och omprioriteringar ske. Det kommer att stilla stora
krav pd bade stadens politiker och medarbetare. Alla méaste p4 ett ansvars-
fullt sétt bidra till att klara bésta méjliga verksamhet inom ramen for sta-
dens finansiella forutséttningar. For att stadens verksamheter ska klara
malen méste effektiviseringar och omprioriteringar ske #ven inom konto-
ret t.ex. genom att minska kostnaderna for konsulter. Ytterligare resurser
kan frigéras genom ett effektivt lokalutnyttjande, insatser for att minska
sjukfrénvaron och genom ett kontinuerligt arbete inom alla verksamheter
med att utveckla organisations- och arbetsformer. I verksamhetsplanen for
den nya organisationen kommer planerade 4tgirder att redovisas. I bilaga
2 redovisas lokalforsorjningsplan for nu kéind organisation.

For att sikerstilla att kontoret kan frigora resurser f6r den nya organisatio-
nen rader det tills vidare anstéllnings- och inkdpsstopp for den delen av
kontorets verksamhet som i nedanstéende tabell redovisas under rubriken
SLK. Alla nyanstillningar (inkl projektanstillningar o d), tecknande av
nya avtal samt avrop av ramavtal ska tills vidare godkinnas av stadsdi-

rektoren.



Budget

Fﬁrslag till
VP 2005

Sik exkl omstrukturering
Kostnader

Intékter

Netto

Omstrukturering
Kostnader
Intékter

Netto

Aldreomsorg
Kostnader
Intékter
Netto

Bidrag
Kostnader
Intékter
Netto

Politisk organisation
Kostnader

Intékter

Netto

Miljdavgiftskansliet
Kostnader

Intékter

Netto

Kompetensfonden
Kostnader

Intakter

Netto

KF/KS kansli
Kostnader

Intakter
Netto

575,2
-165,0
410,2

98,0
0,0
98,0

13,6
0,0
13,6

134,3
0,0
134,3

69,8
0,0
69,8

200,0
-200,0
0,0

920,0
-920,0
0,0

Summa kostnader
Summa intékter
Summa netto

SLK
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Kostnaderna uppgér till 575,2 mnkr och intdkterna till 165,0 mnkr. Kost-
naderna &r 0,7 mnkr hogre &n KF-budgeten vilket &r en nettoeffekt av for-
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dndringarna mellan KF-budgeten och forslag till VP avs. Bidrag och Poli-
tisk organisation. '

Omstrukturering

De sirskilda medel (58 mnkr) som har avsatts i KF-budgeten for bl.a. 16-
nekostnader for personal som har placerats i samband med centralt beslu-
tade organisationsf6riandringar, kommer foretridesvis att anvindas till de
centralt upphandlade omstéllningskonsulterna och internkonsulterna, ar-
betstriningsplatser, sirskilda atgérder for viss personal fran tidigare cent-
ralt beslutade omstruktureringar. Dessutom kommer medlen att anvéindas
till redan pagdende projekt, vilka har till syfte att frimja langsiktig kom-
petensforsorjning av personal i omstillning och vissa omstéllningskostna-
der for chefer pé ledningsgruppsnivé. Det centrala omstruktureringsansla-
get kommer under &ret att anvéndas mer restriktivt i enskilda fall, samt
foretrddesvis till omstruktureringar av storre omfattning och till stodfunk-

tioner.

I KF-budgeten har medel (40 mnkr) avsatts for omstrukturering av lokaler,
dels for avveckling av sidana verksamhetslokaler som nimnderna pa ling-
re sikt inte har behov av i sin verksambhet, dels for omstrukturering av lo-
kaler till i forsta hand sérskilda boendeformer och forskola. Vidare ska
medlen anvindas for grundskoleinventarier samt stdd till bdde kommunal
och enskild forskoleverksamhet med héga hyreskostnader. Avsatta medel
kommer att fordelas i samband med tertialrapport 1 under 2005.

Aldreomsorg
Kostnader for dldreomsorg uppgér till 13,6 mnkr och #r specificerade i
KF-budgeten. Dessutom har medel avsatts i stadens bokslut fér kostnader

vid om- och tillbyggnad av boenden inom #ldreomsorg.

Bidrag
Erséttning till utomstiende organisationer och foreningar uppgar till 134,3
mnkr. Kostnaderna #r 2,6 mnkr hdgre 4n KF-budgeten vilket forklaras av

- 1,3 mnkr som avser erséttningar som tidigare budgetrats under SLK
- 1,3 mnkr som avser tillkommande erséttningar

Se specifikation nedan. En omprovning av de erséttningar som inte &r be-
slutade av KF kommer att goras i verksamhetsplanen for den nya organi-

sationen.
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Kursiv text=tilldgg jmft med KF-budget KF budget Kalkyl VP
Gul-markering=finansierats inom SLK:s budget 2004 2004 2005
Tkr

Partistéd m.m. 21256 20956
Stadens hederspriser 700 ' 700
Medlemsavgifter:

Svenska kommunfdrbundet 20 040 20 040
Kommunférbundet Stockholms lan (KSL) 10109 12109 12 100
Malardalsradet 1500 1500
STIM 1 500 1 500
SAMI v 35 35
Handelshdgskolan i Stockholm 1100 1100
Institutet fér kommunal ekonomi (IKE) 1 000 1000
Professur i stadshistoria 250 250
Kooperativt Idécentrum 500 500
Stockholms Néringslivskontor AB (Stockholm Visitors Board AB) 41 600 41 600
Stockholms Néringslivskontor AB (Business Arena Stockholm AB) 7 500 7 500
Stockholm Visitors Board AB: Finansieringsstod 5000 5 000
Stadens idrottsféreningar: SKIF, SKIMF m fl 1120 1120
Vanortsprojekt 200 200
Stiftelsen Hobby och Leksaksmuseum 500 500
European Cities Against Drugs (ECAD) 500 500

Stockholmsregionens Europakommitté ek.for. samt andra kostnader 5000 5000
inom det internationella omradet

Ovrigt (bl. a. konstférening och pensionérsférening) 300

Nobelstiftelsens Museiférening 10 000

Almgrens Sidenvéaveri & Museum 300

Atlas dver St khplm Maél.

i
Union of the Baltic cities (UBC)
Scandinavian Tourist Board (STB) 140
Major cities of Europé - IT user group 3

Aldreomsorg:

Forviintade evenemarig:
Huvudstadskonferensen 2005 1000

Summa 130010 12723 134 304
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Politisk organisation
Kostnader for KF och KS uppgér till 69,8 mnkr och avser bl.a. arvoden till

fortroendevalda. Kostnaderna &r 3,3 mnkr ligre &n KF-budgeten beroende
pé omforing av lokalkostnad 1,8 mnkr till SLK (KS-beslut i budget/ verk-
samhetsplan f6r KF mm 2004) samt minskade kostnader med 1,5 mnkr
avseende projekt mm. Budget for rotlar och partikanslier samt partisttdet
specificeras i KF-budgeten.

Miljoavgifiskansliet

Kostnaderna beréknas till 200 mnkr for bl.a. insatser som avser trafikan-
ldggningar inkl. infartsparkeringar och kollektivtrafikatgérder samt resur-
ser for information/kommunikation och ett omfattande utvérderingspro-
gram. Intékterna uppgar till 200 mnkr och utgérs av statsbidragsfordringar
motsvarande kostnaderna. Medel for kansliet finns inte med i KF-
budgeten, varfor kontoret foreslar en omslutningsforiandring som regleras i
samband med tertialrapporter och bokslut.

Kompetensfonden
Den bedémning som kan goras nu &r att kostnader och intikter kommer att

uppga till 920 mnkr. Medel f6r kompetensfonden har reserverats av sta-
dens eget kapital och kontoret foreslar dirfor en omslutningsforindring
som regleras i samband med tertialrapporter och bokslut. Se dven avsnitt

1.2.2.

KF/KS kansli
Kostnaderna uppgér till 11,3 mnkr och intéikterna uppgér till 0,9 mnkr.

Resultatenheter
Visningsenheten fér enligt KS beslut fora 6ver 50 % av resultatet till re-

sultatfonden. Efter vad som kan bedémas idag planeras inte nigot ian-
spraktagande av tidigare ars Gverskott for ar 2005.

6. Ovriga redovisningar

I bilaga 1 redovisas uppdrag / “ska-krav” givna till KS i KF-budgeten.
Kontoret dterkommer i verksamhetsplanen for den nya organisationen med
en redovisning av hur dessa uppdrag avses genomftras. I den verksam-
hetsplanen kommer &ven blanketten for strategiskt viktiga projekt att re-
dovisas samt de omslutningsforindringar som inte har redovisats i detta

drende.
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»Ska-krav” till nimnderna i KF-budget 2005

Samtliga nimnder ska

e tillse att alla stadens medarbetare fir individuella kompetensutvecklings-
planer,

e uppritta en méngfalds- och jamstilldhetsplan som redovisas i verksam-
hetsplan och foljs upp i verksamhetsberéttelse,

o medverka i arbetet att skapa forutsittningar for okad héllbar tillvéxt och
ekonomisk utveckling i hela staden genom insatser i ytterstaden som ror
boende och bostadsforsorjning, nya arbetsplatser och goda néringslivsvill-
kor samt fysisk och elektronisk infrastruktur,

o medverka i arbetet att minska skillnader mellan olika delar av staden av-
seende sysselsittnings- och utbildningsnivaer, hlsa, trygghet och trivsel
samt tillgéng till service, kultur och fritidsaktiviteter,

e utveckla metoder for att synliggora, motverka och bryta férdomar, rasism
och diskriminerande strukturer,

e uppritta en mangfalds- och jamstélldhetsplan,
tillimpa antidiskrimineringsklausulen i alla upphandlingar,
medverka i arbetet med att forbittra levnadsvillkor och motverka utanfor-
skap genom insatser som bidrar till en kad sysselséttningsgrad,

e ansvara for att inom det egna omrédet definiera sin egen verksamhet med
internationell anknytning. Det ska vara tydligt att den internationella verk-
sambeten #r kopplad till nimndens prioriteringar och verksamhetsomréade.
Arbetet ska syfta till att nd nagot av stadens mal for det internationella ar-
betet eller vara ett led i det egna kvalitetsarbetet.

Samtliga nimnder ska

e bedriva ett internt effektivt miljdarbete sa att den egna verksamheten ut-
vecklas i hallbar riktning,

o delta i uppfoljningen och utvirderingen av miljprogrammet,

o underska mojligheten att miljocertifieras,

e beskriva vilka medlemskap i internationella nitverk och organisationer
samt vilka deltagande i internationella projekt och evenemang som namn-
den prioriterar samt varfor denna prioritering gors.

Kommunstyrelsen ska

e granska nimndernas reglemente och praxis med utgangspunkt frin att
stora och principiellt viktiga drenden ska avgoras i fullmiktige och mindre

grenden pa nimnd eller styrelsenivé,

e fortsitta arbetet med dversynen av resursfordelningssystemet inom social-
psykiatrin i samrad med socialt] #nstnidmnden och stadsdelsndmnderna,

e svara for att fortroendevalda i naimnder och styrelser ges dkade kunskaper
i stadens resursfordelningssystem,



Bilaga 1 till Verksamhetsplan 2005 fo6r KF mm

utreda mojligheterna for staden att inom ramen for lagen om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomrédet samverka med forsdkringskas-
san, landstinget och linsarbetsndmnden i samverkan med stadsdelsndmn-
derna,

bittre samordna stadens styrning, uppfoljning och utveckling av infra-
strukturfragor och tekniska verksamheter som idag bedrivs av facknémn-
der, stadsdelsnimnder och bolag,

genomfora tidigare fattat kommunfullmiktigebeslut om att forse stadsled-
ningskontoret med den kompetens pa ILS-omrédet som krévs for att kun-
na styra, utvirdera och driva miljbarbetet i stadens nédmnder och bolag i
enlighet med beslut i miljoprogrammet,

i storre utstrickning 4n tidigare folja upp fackndmndernas verksamheter
bade ekonomiskt och verksamhetsmissigt, bl.a. genom jémforelser med
motsvarande verksamheter i andra kommuner,

omgaende utreda Gverflytt av remisshanteringen frin rotlar till stadsled-
ningskontoret. Det innebdr att stadsledningskontoret skickar ut drenden pa
remiss i samrad med ansvarig rotel, gor remissammanstillningar och sjélv
yttrar sig med utgéngspunkt frén ett stadsvergripande perspektiv och in-
komna remissvar. Borgarriden kvarstér som foredragande och skriver for-
slag till beslut, men med utgdngspunkt frin ett battre underlag fran tjéns-
temannaorganisationen,

utreda mojligheterna att astadkomma administrativa effektiviseringar ge-
nom att informationstekniken anvinds effektivare, regelsystemet forenk-
las, informationshanteringen ses 6ver och administrativa rutiner effektivi-
. seras,

ge stadsledningskontoret i uppdrag att omorganisera sig for att kunna
fullgéra ovanstdende uppdrag,

ta fram ett nytt hyressystem for Kulturskolans lokalférhyrningar i skolor-
na,

andra namn pa personal- och kvalitetsutskottet till personalutskottet,
revidera styrdokumentet ”Stockholms stads personalpolitik”,

revidera stadens 16nepolicy,

foresla samtliga stadsdelsnimnder att initiera utvecklingsprojekt med for-
kortad arbetstid, inom ramen for kompetensfonden, enligt géllande rikt-
linjer (dnr: 329-3830/2003),

skapa forutsittningar for inforandet av tidsbegrdnsade forordnanden for
chefer inom stadens verksamheter,

tillse att kommunfullmiktiges, kommunstyrelsens samt ndmnders och

bolags dagordningar, tjénsteutlétanden och protokoll finns tillgdngliga pa
Internet i den mén det inte ror individirenden eller hemliga handlingar,

avveckla demokratiberedningen,

faststilla direktiv for en utredning vars uppdrag ska vara att foresld for-
merna och inriktningen for ett sammanhallet strategiskt arbete pa kom-
muncentral niva i frigor som rér jimlikhet och ménskliga réttigheter, dvs
jamstilldhet, mangfald och diskriminering, integration och i vissa demo-

kratifrdgor,
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svara for att presidier i ndmnder och bolag har tillging till 1&n av dator
med Internetabonnemang, intranét och mobiltelefon, ‘

erbjuda de fortroendevalda en fortroendemannautbildning,

synliggora forhallanden for kvinnor och mén pé alla omriden genom att
kénsuppdelad statistik, faktaunderlag och jamstalldhetskonsekvenser i be-
slutsunderlag tas fram,

erbjuda utbildning for att hoja kunskapen hos chefer och handlidggare pa
olika nivéer i genuskunskap, for att de ska kunna analysera och konse-
kvensbeskriva sin verksamhet ur ett jimstélldhetsperspektiv. Medel finns
att s6ka inom ramen for kompetensfonden enligt géllande riktlinjer (dnr:
329-3830/2003),

utveckla metoder och arbetssitt som hjdlpmedel,

faststilla direktiv for en utredning vars uppdrag ska vara att foresld for-
merna och inriktningen for ett sammanhéllet strategiskt arbete pa kom-
muncentral niva i frdgor som ror jimlikhet och ménskliga réttigheter, dvs.
jamstilldhet, méngfald och diskriminering, integration och vissa demo-
kratifrégor,

faststilla direktiv for en utredning vars uppdrag ska vara att se over moj-
ligheten att gbra en nérmare organisatorisk och inriktningsméssig kopp-
ling mellan kommunédvergripande arbetsmarknadsfrigor och vuxenutbild-
ningen,

varje ar folja upp stadens Agenda 21-arbete,

leda, samordna och folja upp 6vriga ndmnders internationella verksambhet.
Vidare ansvarar kommunstyrelsen for stadens dvergripande internationella
engagemang samt for internationellt relaterad omvirldsbevakning,
prioritera IT/informationssamhéllet, milj6- och storstadsfragor samt Oster-
sjosamarbetet i det internationella arbetet. Darutdver ska det internatio-
nella arbetet dven prioritera EU-samarbetet och ddrmed sammanhéngande
organisationer som t.ex. Eurocities och Telecities. Stadens EU-arbete
samordnas i arbetsgruppen Europaforum Stockholm, som utgdrs av sta-
dens EU-samordnare och stadsledningskontorets ledning. 1 omvirldsbe-
vakningen ingar ocksé stadens engagemang i Stockholmsregionens Euro-
pakommitté (SEU),

ansvara for att kompetensfondens insatser samordnas med stadslednings-
kontorets arbete pé ett bittre sétt,

med anledning av dverforingen av forskolor frén Stockholms forvaltnings-
och saluhallsnimnd tillsammans med SISAB revidera nuvarande ramavtal
for skollokaler,

presentera strategiska &tgérder for kompetensutveckling av personal och
chefer inom foérskolan,

presentera en personalf‘érsﬁrjningsstrategi och en strategi for att sékra re-
kryteringen av forskolechefer,

ansvara for kompetensutveckling av fritidspedagogerna och presentera en
personal forsdrjningsstrategi,

presentera en plan for ett intensifierat och utvecklat program for ledar-
skapsutbildning for savil skolledare som ldrare i Stockholm stad,
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ta fram jaimforbara nyckeltal vad giller ekonomi, produktivitet och kvali-
tet i skolbarnsomsorgen, :

i samrad med stadsdelsnéimnderna och kulturndmnden utarbeta riktlinjer
for upplatelse och prissittning av grundskolans lokaler for Kulturskolan,

i ett stadsdelsnimndsomrade inrditta en kommundvergripande bistdndsbe-
dsmd dagverksamhet for personer med demenssjukdom finansierat av
Kommunfullméktige m.m., :

ge stadsledningskontoret i uppdrag att utreda behovet och mojligheten att
utveckla vaktmistarservice for dldre dver 65 ar i samarbete med bostads-

bolagen.



Stadsledningskontoret
Lokalforsorjningsplan 2005

Lokalkostnader

Ytam2 Personer Bashyra
Hantverkargatan 1 20840 37 160 550
Hantverkargatan 2 1799 83 3598 000
Hantverkargatan 3 A-B 3011 95 5818 000
Hantverkargatan 3 D 2157 41 3451 200
Serafimergrand 1 275 10 73 333
Kaplansbacken 10 1634 34 2614 400
Klarabergsviadukten ECAD 132 5 330 000
Hantverkargatan 25 1169 50 2922 500
Totalt 31017 318 55 967 983
Lokalintikter Ytam2 Personer Bashyra
Stadshuskallaren 1345 0 2 500 000
Stadshus AB, H1 469 7 1172 500
S:t EriksForsakrings AB, K10 272 .6 435 200
Konsumentférvaliningen, H2 312 14 624 000
Valnédmnden H3D 258 7 412 800
Miljpavgiftskansliet H2 255 7 510 000
Donationsstiftelsegr. H3A 125 4 250 000
Ekonomiprojektet H2 841 44 1121 333
Utvecklingsavtaisproj. H3D 194 4 310 400
Kompetensfonden H25 1169 50 2 922 500
Totalt 5240 143 10258 733
Saldo konto 126

Administrativa staben / 2004-12-07 / wte

Lokalservice

4763 584
410172
634 382
487 482

6 920
392 160

380012

7074712

Lokalservice

152 425
65 280
74 880
61404
61200
29750

134 560
46 172

380 012

1005 683

Index

87 675

87 675

Index

Summa

41924 134
4008 172
6 452 382
3 938 682

80253

3 006 560
330 000
3 390 187

63 130 370

Summa

2 500000
1324 925
500 480
698 880
474 204
571200
279750
1255 893
356 572
3390 187

11 352 091

51778 279
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Stadsledningskontoret
Stadsledningskontoret
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