Forvaltningschefens kommentar

Kommunfullmiktige m.m.

Det hir ar den forsta tertialrapporten sedan SLK genomgick sin omorganisation.
Det mer formella intdget 1 en mer modern och dndamalsenlig organisation skedde
den 18 april. Fortfarande finns luckor i bemanningen pa nigra avdelningar och
alla rutiner har vil inte hunnit att anpassats till det nya. En del omstillningar gér
négot ldngsammare 4n tinkt. Jag anser mig &ndd redan nu kunna konstatera att
tanken bakom den nya organisationen #r riktig. Okad samverkan, hoga
ambitionsnivder och mer av fokus pa resultat dr nigra fullt iakttagbara effekter.
Det badar gott for framtiden.

Forra arets slut och innevarande ars borjan kom i hog grad att priglas av den
fasansfulla Tsunamikatastrofen. Vi vet idag att 115 personer fran Stockholm ar
saknade/omkomna. Bakom en sidan siffra doljer sig naturligtvis oidndligt ménga
fler ménniskor som drabbats av saknad och en stor sorg. Manga av dessa kommer
under lang tid att behdva stéd och hjilp. Katastrofens effekter kom direkt att
péverka médnga av stadens forvaltningar inklusive SLK. Det fortjédnar att papekas
att det under det mest akuta skedet efter hiindelsen si utfordes en mycket gedigen
insats av manga anstéllda i de involverade forvaltningarna.

Arbetet med delningen av det gamla Gatu- och fastighetskontoret i tre nya
forvaltningar har géitt bra. Sedan 1 maj finns ett Fastighets- och saluhallskontor,
ett Trafikkontor och ett Markkontor. Verksamheten finner nu successivt nya
former. Arbetet med att genomlysa fler forvaltningar och bolag gar nu vidare i
néra samverkan mellan SLK och resp. forvaltning och bolag.

Vi kan nu ocksa konstatera att KF:s Overgripande mél om att 2002-2006 ha
paborjat 20 000 nya bostidder forefaller bli en realitet. Ett historiskt sett stort
bostadsbyggande pégér och redan under 2004 uppnaddes 3 600 nya ldgenheter.

Bostadsbyggandet tillsammans med den ocksd historiska
principdverenskommelsen om byggandet av Citybanan/Malartunneln utgor
mycket betydelsefulla forutsittningar for en fortsatt god tillvixt i staden och
regionen.

Internt inom SLK kan vi med viss tillfredsstillelse redovisa leverans av ett antal
omfattande uppdrag; pa vig fram i beslutssystemen eller redan beslutade siasom
t.ex. drendet “Nyckeltal for stadens integrerade lednings- och styrsystem”,
”Oversyn av socialtjinstnimnden”, en ny “Framtidsutredning”, “Strategi for
utveckling av Stockholms stad &ren 2006-2008” och en slutlig 6verenskommelse
med de fackliga organisationerna om det s.k. Utvecklingsavtalet.

Projektet "EU i vardagen” har startat och utgor ett unikt inslag i ambitionen att vi
alla, bade politiker och tjinstemén, ska lira oss mer om EU och vad vart
medlemskap de facto betyder.

Vid nuvarande tidpunkt pa 4ret ir prognosen att férvaltningen kommer att halla
budget med, en allt vixande &vertalighet, som oroande faktor.
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Fortfarande ér tillstrémningen av nya uppdrag till SLK omfattande. Det bor nu
rimligen till en prioritetsdiskussion med vara uppdragsgivare. Det framstér just nu
som mer eller mindre omojligt att klara alla uppgifter som lagts och fortsatt liggs
péd forvaltningen. I det sammanhanget har jag som forvaltningschef en viktig
uppgift framfor mig.

Sfadsdelsnﬁmnd Kista

Stadsdelsndmnden och forvaltningen har som dvergripande uppdrag for 2005 att
frimja och forbéttra vilfird samt integration. Vi ska ocks8 medverka i
byggprocesserna for att 6ka bostadsbestind och forbéttra infrastrukturen. Sasom
ovriga kommunala nimnder och forvaltningar har vi dven uppdraget att bidra till
ett ekologiskt hallbart Stockholm och fordjupad demokrati. Verksamheten ska
bedrivas inom tilldelad ekonomisk ram. Ndmnden har fastlagt en verksamhetsplan
inom den ekonomiska ramen och som grund for allt arbete ligger krav pa
ekonomiskt ansvarstagande for samtliga avdelningar och enheter.

I Stockholm som alltmer ses som flerkérnigt fir Kistaomradet allt storre betydelse
med sitt internationella fOretagande och sin internationella befolkning.
Forvaltningen arbetar aktivt med ménga utvecklingsprojekt som béde stimulerar
och utmanar. Det géller ocksa att, vid behov, tidigt anpassa verksamheterna sg att
sé mycket resurser som mdjligt kan utnyttjas for méanniskor, unga som gamla, som
ar i behov av de kommunala insatser som stadsdelsnimnden ansvarar for.
Forvaltningen arbetar stindigt med denna anpassning. For storre foérdndringar
krivs nimndens stillningstagande och ibland &ven beslut i kommunstyrelsen.

Bland de anpassningar som dr beslutade och nu aktuella kan ndmnas den nya
skolorganisationen som géller fran l4sdret 2005/2006 och som man nu arbetar
utifrdn. Malet &r att kunna ha bérkraftiga enheter som ocksd fGrvintas ge
pedagogiska vinster. Forskoleverksamheten i Kista uppfyller barnomsorgsgarantin
och alla som Onskar plats erbjuds placering inom utsatt tid.

Omvandlingen av Akalla servicehus till seniorboende &r nu inne i slutfasen.
Bakgrunden till omstruktureringen &r minskad efterfrigan och stora
lokalkostnader samt behov av att tillféra bostadsmarknaden littillgingliga
hyresbostéder for dldre. Det for dldreomsorgen prognostiserade underskottet beror
pé att ndmnden fortfarande under storre delen av aret har kvar hyreskostnaderna
for nuvarande Akalla seniorboende. Under dret sker fortsatt projektering samt om-
och nybyggnad av gruppbostéder for funktionshindrade.

Arbetet med stadsdelsfornyelsen pdgdr. Utgéngspunkten &r ett av nidmnden
fastlagt handlingsprogram. Samarbete sker dven med bostadsbolagen som har
forslag pa flera insatser inom omréadet.

Inom socialtjdnsten som hos oss dr bendmnd individ och familj pdgar anpassning
inom flera omrdden. Forvaltningen ser stindigt 6ver placeringar av barn och
ungdomar samt den forebyggande verksamheten. For att kunna tillgodose behov
av sdrskilda insatser for unga vuxna samordnas nu det arbetet i 6kad utstrickning.
Inom enheten for ekonomiskt bistind pagar ett arbete med att fi en budget i
balans. Bedomningen &r att enheten har en relativt hog personaltithet. Enheten har
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dérfor fatt i uppdrag att se 6ver kostnaderna for handldggning och minska antalet
tjanster for att begrinsa kostnadsékningarna inom anslag 2.

Flyktingmottagningen i Kista borjade sin verksamhet den 1 januari i 4r. Under de
tva forsta manaderna var inflyttningen till stadsdelen stoérre #n berdknat.
Flyktingmottagningen 4r beligen i samma lokaler som Kista arbets- och
studiecenter, vilket innebdr samordningsvinster. Ett samarbete med
arbetsformedlingen i Kista har inletts.

Inom ramen for Agenda 21 pdgér inom samtliga verksamheter ett arbete som é&r
inriktat mot att gora Stockholm till en ekologisk hallbar storstad.

For att kunna utveckla verksamheten och kunna behdlla medarbetare &r
stadsdelens planer for kompetensforsorjning sdrskilt inriktade mot befintlig
personal.

Budgeten for nimndens totala verksamhet dr for ndrvarande inte riktigt i balans.
Om vi jamfor arets budget med arets kostnader visar prognosen ett underskott pa
4,6 miljoner kronor. Detta ir ett sétt att rdkna, for att fa en bild av hur vi ligger till
ndr det giller forbrukning jamfort med budget. Budgeten for forsorjningsstod
Overskrids och s& gor dven édldreomsorgens budget. Arbete pdgér inom enheten for
forsorjningsstdd for att f4 budgeten i balans. Aldreomsorgens budget forvintas
komma i balans i takt med att det blir mdjligt att komma ur bindande
hyreskontrakt for Akalla servicehus/seniorboende.

For att kunna driva verksamheten inom den ekonomiska ramen och f3 ett si gott
nyttjande av resurserna som mojligt, arbetar férvaltningen fortlépande med savil
utveckling som effektivisering av verksamheter. Savil anstéllda som lokaler
ber6rs. Det kan handla om att anstéllda maste s6ka eller fa stdd till att finna annat
arbete och att lokalytor méste minska. Ibland méste férvaltningen foresla och
genomfora dven obehagliga beslut, men i de flesta fall fungerar fordndringsarbetet
och ménga ser behovet

Stadsdelsnimnd Rinkeby

2004 var ett ar priaglat av besparingar och effektiviseringar i stadsdelsnimndens
alla verksamheter. Det dr ddrfor glddjande att se att 2005 ser ut att bli ett &r dir
ekonomin dr pa vidg mot balans och dir forvaltningen mer kan koncentrera sig pa
verksamhetsutveckling 4n pa budgetbalans.

For att utveckla verksamheten har aret inletts med tvd storre anpassningar av
organisationen. Dels finns det planer for att samordna individ- och
familjeomsorgen i tva verksamhetsblock (dér en del 4r genomford och dér samtal
inletts om den andra) och dels har den férvaltningsévergripande administrationen
samordnats under en gemensam ledning. Béda foréndringarna kommer att leda till
en mer littoverskddlig organisation och kommer i och med det att bidra till att
samordningsfordelarna inom respektive verksamhet Okar. Fordndringarna ska
dven leda till att verksamheternas brukare mer kommer i fokus én tidigare.

Kyvalitetsarbetet har under arets forsta ménader tagit ny fart. Ndmnden kommer nu
till slut att infora ett enhetligt system for klagomalshantering. Detta kommer att
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ersitta de tidigare tvd parallella, men olika, system som tilldimpats. Arbetet med
att kommunicera samtliga enheters ataganden har ocksa utvecklats, dir dessa nu
kommer att finnas tillgéngliga pd bade forvaltningens externa och interna
hemsida.

Samtliga verksamheter har idag fungerande system for att folja upp sina kvalitets-
ataganden. I tertialrapporten beskrivs hur detta sker och det dr spidnnande att se
hur mycket kraft som liggs ner inom verksamheterna for att nd upp till de
ataganden och mal som nimnden beslutade om infor 2005.

I budgetarbetet for 2005 gjordes en tydlig prioritering enligt kommunfullméktiges
inriktning med satsningar p& barn och unga. Trots en knapp budgettilldelning i
och med de fordndrade resurstilldelningssystemen, lyckades forvaltningen med att
presentera en balanserad budget, dér skola och sérskilt forskola erholl betydande
budgetforstirkningar jamfort med 2004. Mot bakgrund av det dr det efter fyra
ménader betryggande att se att grundskolan och férskolan &r pa vig att nd upp till
de hogt stidllda mal som ndmnden fastslog i verksamhetsplanen for 2005.

Arbetet med stadsdelsfornyelsen i Rinkeby dr nu inne i en aktiv fas. I dagsldget
handlar mycket om att f6lja upp de processer och arbetsgrupper som startat.
Rinkeby stadsdelsndmnd har for nidrvarande beslutat om projekt for totalt 20, 5
miljoner kronor. Samtliga projektidéer har initierats av rinkebybor.

Kompetensfonden finansierar i dagslidget flera intressanta projekt inom
stadsdelen. Extra virt att notera dr det arbete som bedrivs inom projekten
Kompetens nord och Jobbl.

Stadsdelsniimnd Spinga-Tensta

Vad giller stadsdelens ekonomi s beddmer forvaltningen efter fyra ménader att
bdde anslag 1 och anslag 2 4r i balans. Det s k halveringsmalet for
forsorjningsstod forvintas dock inte kunna nds under aret.

Antalet barn i forskolan per heltidsanstdlld arbetande i barngrupp ér 5,1. Antalet
yngre barn har 6kat ndgot under aret samtidigt som antalet dldre minskat.

Infér hostterminen planerar kunskapsskolan att starta en ny friskola i Solhem.
Detta kommer sannolikt att medfora att ett antal elever som idag gér i stadsdelens
skolor flyttar 6ver till den nya skolan. Det &r idag svart att overblicka vilka
konsekvenser detta fir for stadsdelens skolor men risken &r en ytterligare
elevminskning i vara kommunala skolor till hdsten och dirmed en forsémrad
ekonomi for stadsdelen.

Inom omrédet dldre och funktionshindrade har kontakten med brukare och
anhoriga fordjupats. Genom brukarundersdkningar och uppstkande verksamhet
forvintas verksamheten béttre kunna anpassas till de behov som ﬁnns bland
stadsdelens éldre och handikappade.

Aven inom omridet individ- och familjeomsorg pagir ett arbete med
brukarundersokningar.
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Samarbetet med landstinget har fordjupats bl.a. for att kunna ge en béttre vérd for
personer med dubbeldiagnos.

Arbetet med att sikra personalens kompetens pagér genom olika satsningar bade i
egen regi och med stod frdn Kompetensfonden. Utbudet har dkat vésentligt sedan
fondens tillkomst.

Arbetet med miljofragorna fortsitter, bl.a. genom kampanjen ”Sodra Jdrva rent
och snyggt” dir omrddets foreningar utfor ett viktigt arbete. Den 22 april
genomfordes den drliga stiddagen av gronytor, gator och torg.

Inom Stadsdelsfornyelsen pagar olika projekt med syfte att utveckla demokrati
och delaktighet bland medborgarna. Bé&de boende och verksamma i stadsdelen ar
engagerade 1 detta arbete.

Stadsdelsnimnd Hiisselby-Villingby

Arbetet under arets forsta manader har sérskilt fokuserats pa att ge forutséttningar
for sjalvforsorjning hos dem, som i dag har forsérjningsstdd samt att skapa fler
platser i forskolan.

Med hjilp av medel fran Kompetensfonden och i dkad samverkan med de tre
stadsdelsndmnderna pa Jirvafiltet gors omfattande arbete for att pd bade kort och
1ang sikt minska kostnaderna for forsorjningsstod. Detta har varit framgangsrikt i
vissa avseenden. Arbetslosheten har pressats tillbaka mer idn for staden i
genomsnitt och antalet som &r i praktik och i studier har 6kat. Att kostnaderna for
forsorjningsstod trots insatserna har 6kat beror till stor del pa forindringar i
befolkningsstrukturen och att arbetsmarknaden dr fortsatt anstréingd. Det dr i dag
en mycket hégre andel &n tidigare som pa olika sitt (studier och praktik)
forbereder sig for sjalvforsGrjning genom arbete. Forvaltningens interna
forbattringsarbete fortsétter, bl.a. giller det att pressa tillbaka den genomsnittliga
bidragsperioden.

For att mota ett kraftig 6kande behov av platser i forskolan samt for att successivt
minska barnantalet i grupperna har forvaltningen arbetat for att under véren och
hostterminens start f4 fram nya platser. Arbete fortsitter under hosten for att
mdjliggora start av ett stort antal avdelningar ocksa till viren 2006. Aven om
inrdttandet av nya forskolor dr en tekniskt och administrativt komplicerad process
sker nu ett betydande tillskott av platser. Till f6ljd av den 6kade efterfrigan har
ambitionen att klara barnomsorgsgarantin under nuvarande skede prioriterats
framfor minskningen av barngruppernas storlek.

Pagaende utbildningsinsatser genom Kompetensfonden okar mdjligheterna for
personalen inom dldreomsorgen att forena kunskap om hur omvardnadsinsatser
ska utforas med en kunskap om hur en bedomning gors av den enskildes férmaga
att bidra till och vara delaktig i sin egen vardagliga livskvalitet. Inom bade
dldreboenden och Gppen hemtjédnst arbetar personalen med kontaktmannaskap. 1
de kvalitetsgarantier som ldmnas till alla brukare anges de ataganden som ska
garantera den enskilde en god individanpassad omsorg och service och sé ldngt
som mojligt inflytande Gver sin egen vardag.
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Ett samverkansprojekt pagdr med Landstinget for 6kad kontinuitet for de dldre
samt finns planer — ocksd i samverkan med Landstinget — att arbeta mer
forebyggande och uppstkande. Syftet dr att “rektangualisera” aldrandet d.v.s.
ligga mer liv till &ren. Inom omsorg om funktionshindrade pédgér liksom i
dldreomsorgen omfattande arbete med kvalitetsutveckling. Bada deltar i 4r med
var sitt bidrag till Stadens Kvalitetsutmirkelse. Det ena bidraget avser
verksamheten vid Hésselby Géards “trdningscenter for dldre”, som ocksd é&r
exempel pd det samverkansarbete av olika slag som bedrivs med brukare.

I alla verksamheter efterstrivas att hitta former for god brukarmedverkan och
service till allménheten. Som delar i detta ligger ocksé forsoksverksamhet med ett
Kontaktcenter.

For ett &r sedan skrevs i tertialrapport 1 att ’forvaltningen ar trétt men taggad”.
Sedan dess har ekonomistyrningen utvecklats och mdjlighet givits att mer aktivt
arbeta med brukarmedverkan, kvalitetsfrigorna och forvaltningens interna
vardegrund/forvaltningskultur. De bada sista punkterna drivs i ndra samverkan
med de fackliga organisationerna. Tillsammans med de fackliga organisationerna
har en Okad fokusering skett kring friskvardsarbetet och arbetsmiljofragorna.
Sjélva samverkansarbetet ses ocksd dver. Hir har brister funnits under &ren da
resultatforbattringarna stod i fokus. De skall nu rittas till

Stadsdelsnimnd Bromma

Prognosen for arets resultat slutar pé ett litet 6verskott pd en miljon kronor. Det dr
sjdlvfallet mycket glidjande att vi for tredje &ret i rad réknar med att kunna klara
budgeten. Det ar ingen enkel uppgift eftersom de flesta verksamheterna i
realiteten har mindre resurser att rora sig med i ar. Relativt ménga resultatenheter
forbrukar ocksi en del av tidigare &rs Overskott. And4 rdknar nistan alla
resultatenheter med att ha ett samlat 6verskott vid drets slut.

Det kommer att krivas ett fortsatt hart arbete med att hélla kontroll pa
kostnaderna och stindigt arbete med effektiviseringar for att vi ockséd ska kunna
redovisa ett Gverskott nir aret ir slut. An si linge #r det bara en prognos! Det
finns givetvis en rad osdkerheter i prognosen. Vad kommer den massiva
utbyggnaden av forskoleverksamheten att kosta? Hur ménga elever bérjar i den
nya friskolan, Engelska skolan, som startar i host?

Behovet av stindiga effektiviseringar lyfts ocksa fram i det nya strategiérende for
staden som presenterades hiromdagen av finansborgarridet. Av detta framgér
ocksa tydligt att vi inte heller framdver kan ridkna med kompensation for pris- och
1onedkningar, dvs. vi mdste spara ett par procent varje ar. Helst ska vi forsoka 16sa
detta genom att hoja effektiviteten si att kvaliteten i verksamheten kan behallas.

Det finns nigra smd orosmoln som bor lyftas fram. Vi rdknar nu med att
kostnaderna for socialbidraget blir 4,9 mnkr higre &n budgeterat. Det &r ett
overskridande med 11%. For den fortsatta budgethéllningen &r den mest centrala
uppgiften att minska detta 6verskridande. Genom att ytterligare utveckla vért
arbete bl. a i Jobb Forum bor detta vara méjligt.
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Arendeutvecklingen inom #ldreomsorgen visar ingen tydlig tendens att minska
vilket &r lite oroande eftersom antalet dldre minskar och vi varje &r fér allt mindre
pengar som en foljd av detta. Nagra resultatenheter visar underskott och méste
snarast vidta kraftfulla dtgérder for att fa sin ekonomi i balans.

Nir det giller méluppfyllelsen dr det mest glidjande att sjukfrdnvaron under arets
forsta fyra ménader nu ligger pa 9,7%, vilket faktiskt &r en minskning frdn samma
period forra dret med hela 13%.

Vart kontaktcenter har nu varit igdng under nigra veckor och det méste givetvis
utvéirderas ordentligt. Men jag tror att vi redan kan sl4 fast att det &r mycket littare
att komma i kontakt med oss nu.

Stadsdelsnimnd Kungsholmen

Kungsholmens stadsdelsnimnd har som enda stadsdelsnimnd i staden fatt en
budget for 2005 som i kronor riknat dr ligre &n den for 2004. En markant
minskning av antalet dldre samt de nya systemen for resursférdelning, med
tydligare betoning pa socioekonomiska faktorer, har inneburit légre tilldelning for
stadsdelsndmnden.

Utgangslidget for ndimnden &dr dock relativt gott, med vilskotta verksamheter och
ekonomisk balans.

Kungsholmens stadsdelsomrdde genomgar sedan nigra &r och under Gverskédlig
tid en markant demografisk foréindring. Antalet dldre minskar och antalet barn
okar. Unga vuxna flyttar in i de bostider som limnas av dldre. Nybyggnationen
befolkas ocksa till stor del av yngre. Stadsdelsnimndens utmaning ir att klara av
att samtidigt ”gasa och bromsa”. Forskoleverksamhet fortsitter att byggas ut for
att klara mélen om barnomsorgsgarantin och minskad gruppstorlek. Samtidigt
maste dldreomsorgen anpassas till det minskade antalet &ldre t ex vad betréffar
antalet platser med heldygnsomsorg, enligt den plan nimnden har lagt fast.

Stadsdelsndmnden tar i detta drende i ansprdk medel tidigare beviljade av
kommunstyrelsens ekonomiutskott for utbyggnad av forskola. Ndmnden soker
ocksé sadant st6d for ett projekt som initierades redan 2002 men tas i drift forst nu
(Koksflakten 2). Namnden ansker dessutom om tdckning for kostnader for
avveckling av dldreomsorg (tomgéngshyror).

Sjukfranvaron har minskat nigot under forsta tertialet jamfort med forsta tertialet
2004 och 2003 men &ar fortfarande hog. Det beror bla. pd att forvaltningen
minskat med 451 manadsanstillda (24 %) sedan millennieskiftet p.g.a. att
merparten av dldreomsorgen lagts pad entreprenad. Tendensen har varit att
huvuddelen av personalen gétt Over till entreprendrerna medan de som varit
langtidssjukskrivna valt att stanna kvar i forvaltningen. Forvaltningen arbetar
aktivt pa en rad olika sitt for att minska sjukfrdnvaron. En handlingsplan fo6r 6kad
hélsa har utarbetats i samverkan med de fackliga organisationerna.

Den géngna vinterns omfattande snéfall har medfort att snd har forslats bort till
en sammanlagd tilldggskostnad om 3,4 mnkr.

Tertialrapport 1 2005

Bilaga 4



Inom Kungsholmens stadsdelsomrdde pdgér en méngd aktiviteter inom Agenda
21, som till exempel delaktighet i samband med planering av nyproduktion av
bostads- och verksamhetsomréden.

Forebyggande konsumentvdgledning ges bl.a. 1 stadsdelens skolor, i &ppna
forskolan, bland niringsidkare och via media.

Ett brett spektrum av mojligheter erbjuds for insyn och deltagande i de
demokratiska processerna. Stadsdelsndmnden tillimpar sedan flera &r rétten att
lamna medborgarforslag. Utvecklingen av web-platsen, som dr en av stadens mest
besokta, fortsitter enligt visionen om 24-timmarsmyndigheten.

Nir budgeten antogs av stadsdelsndmnden var det svért att berikna behoven inom
anslaget for omsorg om funktionshindrade. Stadsdelsndmnden foreslés nu besluta
om en ombudgetering av ytterligare 1 mnkr frdn vuxna till barn inom det totala
anslaget for verksamheten.

Den prognos som presteras i detta drende innebir ett dverskridande med 8,2 mnkr
(0,8 %) efter fonddispositioner. I varje sammanhang, vid varje enskilt beslut,
maste budgethdllning och prioritering finnas i fokus under resten av A4ret.
Hirigenom riknar stadsdelsforvaltningen med att kunna eliminera dverskridandet.

Stadsdelsnimnd Norrmalm

Befolkningsfoérdndringen inom Norrmalm visar pd en fortsatt 6kning av barn
under fem &r och farre dldre over attio ar. En f6ljd av denna utveckling blir ett
Okat behov av foGrskoleplatser och ett minskat behov av platser inom
dldreomsorgen. For att mota dessa behov har férskoleverksamheten byggts ut och
planeringsarbetet for att skapa balans mellan utbud och efterfrigan néir det géller
dldreboenden i stadsdelen fortsétter.

Barnomsorgsgarantin har kunnat uppfyllas under arets forsta tertial och bedoms
kunna uppfyllas dven under resten av &ret. Arbetet med att minska barngrupperna
gér 4t ratt héll, och bedéomningen &r att barngrupperna under mandatperioden
kommer att kunna minska till planerad storlek.

Niar det giéller stadsdelens &ldreomsorg visar utvecklingen pa ett behov av
omstrukturering av befintliga dldreboenden dé efterfrigan pa servicehusléigenheter
minskar och det finns behov av att 6ka andelen platser med inriktning mot
demens.

Den effektivisering och anpassning av verksamheten som gors till fordndrade
behov och ekonomiska prioriteringar stiller stora krav pd medarbetarna. Flera
projekt med stéd fran Kompetensfonden medfor att stadsdelsforvaltningen kan
satsa pa ledningsutveckling och ett béttre administrativt stod till enheterna for
bittre styrning och sikrare prognoser. Vi ska introducera ett systematiskt
kvalitetsarbete med syftet att 6ka medarbetarnas delaktighet och prova nya former
for att minska Overtaligheten.

Fran och med 2005 har sérskolans verksamhet §verforts till stadsdelsndmnderna.
Den ersittning som utgér som schablon per inskriven elev har detta &r minskat
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med drygt 2 mnkr eller 28 %. Aven hir prognostiseras ett underskott som dock
genom effektiviseringar bedéms kunnas minska till hilften, ca 1 mnkr.

Prognosen visar pa stora svarigheter att hlla budget for anslag 2 vilket beror pa
ett befarat underskott pd 6 mnkr for ekonomiskt bistdnd. Kostnaderna for
ekonomiskt bistind har fortsatt att 6ka under arets forsta kvartal och antalet
bidragshushall likasa. Prognosen forutsitter en konjunkturuppgéng under andra
hélften av dret som ger effekt pé arbetslosheten

Stadsdelsnimnd Ostermalm

Aret inleddes med stora forluster for ménga i vir stad. Forsoken frin
forvaltningens sida att bistd enskilda och nérstdende till offer for
flodvagskatastrofen forutsatte delvis nya arbetssitt och gediget samarbete inom
forvaltningen och med frivilligorganisationer, andra myndigheter m.m. An kan vi
se foljder av och sorgebearbetning fortgdr pd olika sitt. Vi fortsitter med
information, stod, samtal och praktiska insatser i den omfattning enskilda énskar.
Kommande utvirderingar fir avgdra om insatserna, arbetssitten och bemdtandet
var tillrickligt bra. Aven om firre talar om detta idag, tinker vi pd dem som
forlorat ndra och kéra i det vi gor.

Inledningen av 2005 har i Ovrigt till fortsatt stor del priglats av
lokal/fastighetsfragor. Girdets dldreboendes dldre flyttar till Bromma under tiden
som Girdet byggs om. Rio servicehus och seniorboende har omvandlats,
restaurangskola har flyttat in, delar av Gérdets véardcentral ska flytta in,
Arbetscentrums verksamhet flyttar in och planerna for ett kommande
gruppboende for psykiskt funktionshindrade fortskrider. Ytterligare ett
gruppboende i stadsdelen har blivit inflyttningsklart for personer med fysiska
funktionshinder.

Stadsdelen dr i behov av ytterligare forskolelokaler for att kunna klara av
barnomsorgsgarantin och samtidigt minska barngrupperna ytterligare. Det &r ett
tidskrdvande arbete som fOrutsitter att alla i staden inblandade parter —
forvaltningar och bolag — ser till kommunfullmdktiges mal att minska
barngrupperna. En forsening i processen som kan upplevas som liten eller inte
allvarlig kan i slutdnden fa till konsekvens att fordldrar inte kan atergd i arbete
som uppgjort med sin arbetsgivare, att barngrupperna inte kan minskas i
tillrdckligt snabb takt och att stadsdelen gér miste om intékter och enbart har
kostnader for en nystartad verksamhet. I denna stund har stadsdelen tva forsenade
projekt som berér totalt fem avdelningar vilket dr ett problem. Samtidigt hor vi
genom olika kontakter att ansdkningar frén enskilt drivna verksamheter kommer
in till utbildningsforvaltningen. Skulle alla omtalade ans6kningar 1dmnas in och
starta kommer fordldrarna i var stadsdel att ha mycket att vdlja pd och
sannolikheten for att barnomsorgsgarantin kan infrias samtidigt som vi minskar
barngruppernas storlek dka avsevirt.

I veckan fore Valborg genomférde forvaltningen en informationskampanj mot
langning av alkohol tillsammans med nimndens fortroendevalda och med
material fran Precens. Vi dr fortsatt mycket oroade Over utvecklingen med
ungdomars alkoholvanor. Ndmnden kommer i maj pd den Oppna delen av
sammantridet att sirskilt bjuda in till samtal med fordldrar och personal kring
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vem som kan goéra vad for att fordndra situationen. Ndmnden har vid tidigare
tillfallen traffat Ungdomsridet bl.a. for att tala om dessa fragor.

Inom vissa verksamheter okar sjukfranvaron markant. Detta kommer att foranleda
sarskilda granskningar och planer for dessa arbetsplatser. Forvaltningen fortsétter
i Ovrigt insatserna med friskvard och sjukgymnast som finns att tillga, erbjudande
om hélsoforeldsningar, rokavvéinjning m.m.

Den ekonomiska situationen har forbéttrats jamfort med ménadsrapporterna, men
fortfarande finns stora underskott inom frimst omsorgen om personer med
funktionshinder. Arbetet med att fa en budget i balans fortsitter.

Stadsdelsnimnd Maria-Gamla stan

Det ekonomiska léget dr stabilt. En god hushéllning med resurserna 2004 ligger
till grund for en léngsiktig stabilitet i stadsdelsndmndens ekonomin.
Stadsdelsndmnden erhdll dessutom ytterligare resurser 2005 bland annat tack vare
inforandet av ett nytt resursfordelningssystem for anslag 2.

Den 1 april omvandlades servicehusen Skinnarviken och Milteriet till
seniorboende. P4 Skinnarviken har flera av de boende engagerat sig i att i igdng
aktiviteter och en klubb har bildats. Stadsdelsnimnden har anstéllt en vird pa
respektive seniorboende for att stodja de dldre i den nya boendeformen.
Hemsjukvarden som landstinget ansvarar for fungerar vél och hemtjénstenheter
finns pa bada seniorboendena.

Maluppfyllelse av kommunfullméktiges 6vergripande inriktningsmal

For att starka brukarinflytandet pa individniva arbetar forvaltningen med att
individuella handlingsplaner upprittas i1 alla individirenden samt att uppfoljning
sker i form av till exempel brukarenkiiter, stickprovskontroller och egenkontroll.
Brukarinflytandet pd gruppniva stirks genom att stadsdelsnimnden har initierat
motesforum for elevrdds- och nimndrepresentanter. Négra av nimndens
ledamoéter ingdr i forskoleforum som riktar sig till fordldrar och personal inom
forskolan.

Minska barngruppernas storlek och barnomsorgsgarantin. Stadsdelsndmnden har
minskat barngrupperna storlek och bedémningen &r att kommunfullméktiges mél
uppnds 2006. Arbetet med att minska barngruppernas storlek sker i flera steg.
Forvaltningen har forst satsat pa att minska antalet barn smébarnsgrupperna.
Barnantalet Okar i stadsdelen och utbyggnaden gir i vissa fall trogt. Négra
tillfdlliga 16sningar i véntan permanent forskoleplats &r fordldrarna inte
intresserade av. Barnomsorgsgarantin har hittills uppfyllts, dock pa bekostnad av
barngruppernas storlek.

Forbattringar for funktionshindrade. Stadsdelsndmnden har avvecklat ett boende
for utvecklingsstorda och ersatt detta med en modern gruppbostad. Tillsammans
med Katarina - Sofia kommer ett gruppboende for psykiskt funktionshindrade att
starta.

Insatser for att fordjupa och utveckla medarbetarnas delaktighet och inflytande.
Utifran resultaten frén stadens medarbetarenkdt 2004 har en arbetsgrupp tillsatts
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for att tillsammans med de fackliga organisationerna for att vidareutveckla
formerna for inflytande och delaktighet.

For att komma tillrdtta med sjukfrénvaron pagar en planering for att metodiskt
arbeta med forebyggande hilsoarbete. Malet dr att sinka sjukfranvaron med fyra
procentenheter till 2006-12-31. En konferens i september blir startskottet for det
forebyggande hilsoarbetet och som kommer att ledas av en projektledare och
bygga pa chefernas erfarenhet, kompetens och delaktighet. En uppfoljningsmodell
har tagits fram som gor det mojligt for enhetschefer att folja sjukfrinvarons
omfattning och kostnader varje ménad.

Stadsdelsnimnden har inte startat projekt med forkortad arbetstid da det dr osdkert
hur finansiering ska ske samt vilka effekter som forkortad arbetstid faktiskt ger.
Agenda 21. Stadsdelsndmndens Agenda 21-samrodare och de 140 miljdombud
som finns i verksamheten arbetar med miljofrdgor pa enhetsnivd och deltar i ett
antal lokala projekt.

Okad integration. Stadsdelsnimnden har ingen egen introduktionsverksamhet for
flyktingar utan koper tjénster frin Farsta stadsdelsndmnd.

Konsumentvigledning. Som ett led i att utveckla konsumentupplysningen ger
konsumentvégledarna information via en konsumentspalt i en av lokaltidningarna
pd sodermalm och ingdr i Sveriges Radios “konsumenttimmen”. Riktade
utbildningsinsatser ges till unga i stadsdelens skolor, foreningar och till ungdomar
med behov av sdrskilt stod.

Stadsdelsnimnd Katarina-Sofia

Nimnden fortsdtter att inrdtta nya enheter. Ibland handlar det om att flytta
verksambhet till moderna lokaler. Inflyttning sker i tre nybyggda gruppboenden i
Sodra Hammarbyhamnen. Inom forskoleverksamheten pagir en omfattande
utbyggnad, frimst i SOdra Hammarbyhamnen. Dir planeras ocksd en ny skola,
Sjostadsskolan.

Nar det géller forskoleverksamheten fortsétter arbetet med att minska antalet barn
i barngrupperna. Namnden har i huvudsak klarat barnomsorgsgarantin hittills
under aret.

For att forbéttra situationen for hemldsa planeras en verksamhet for hemldsa som
ska komplettera nuvarande boendekedja och vara en ldnk i behandlingsarbetet.

Den ekonomiska stillningen behandlas utforligt i drendet. Aven om vi for
narvarande prognostiserar underskott for sdvil anslag 1 som anslag 2 bedomer jag
att bada anslagen kommer att kunna balanseras.

For anslag 1 prognostiseras for nérvarande ett underskott om ca 6 mnkr fore
atgdrder. Huvuddelen av underskottet (ca 5 mnkr) finns hos dldreomsorgen.

For anslag 2 prognostiseras ett underskott om ca 4 mnkr. Hér vidtas omfattande
atgarder och nya arbetssitt provas.
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Stadsdelsnimnd Enskede-Arsta

Det dr gliddjande att konstatera att prognosen efter forsta tertialet visar pd en
budget i balans. Det har varit ett intensivt arbete inom alla delar av organisationen
som lett till denna utveckling. En bestdende utveckling &r inte mojlig utan att
medarbetarna som berors av fordndringar dr delaktiga i processen.

Sérskilt inom dldreomsorgen, déir utmaningarna varit som storst, har forvaltningen
inlett sdrskilda samverkansprojekt med personalen vid Stureby sjukhem, Arsta
hemtjéinst och Asens dlderdomshem for att ta tillvara den kreativitet som finns och
for att skapa en héllbar forankring i en stundtals slitsam foréindringsprocess. Den
vil fungerande omstruktureringen vid Dalens sjukhem hade inte varit méjlig utan
ett vdl fungerande samarbete mellan chefer och medarbetare.

Forvaltningsledning och ndmnd for regelbundet en dialog om mél, méluppfyllelse
samt hur verksamheten kan utvecklas ytterligare. Kvalitetsarbetet foljs upp vid
dialogméten med alla enheter. De méten som genomforts under varen har visat att
verksamheten inte bara ir i ekonomisk balans utan ocksa uppvisar en god kvalitet.
En annan glidjande erfarenhet frdn dialogmoétena 4r det engagemang som
medarbetarna visar.

Arbetet med att minska barngruppernas storlek vid vara férskolor har varit
framgangsrikt. Starten av nya avdelningar har kunnat ske i den takt att bide mélet
med minskade barngrupper och barnomsorgsgarantin har kunnat uppnés.

Flyktingmottagandet, som &4r en ny verksamhet for forvaltningen, visar ocksa pa
glddjande tendenser. Drygt 20 % av de personer som deltagit i den arbetsinriktade
introduktionen har, helt eller delvis, ordnat egen forsérjning.

Stadsdelsnimnd Skarpnick

Sammantaget redovisar anslag 1 ett balanserat utfall &ven om det férekommer en
del avvikelser inom anslaget. Daremot kan vi konstatera att det héga kostadsléget
inom anslag 2 héller i sig frin foregaende &r. Detta trots en hogre tilldelning av
anslaget frain kommunfullméktige och trots att en rad atgérder vidtagits. Antalet
hushall har 6kat. Arbetslosheten ér fortfarande hog i stadsdelsomradet. Okat har
dven antalet hushall som tidigare uppbar sjukpenning, men som nu nollklassats av
forsdkringskassan. Aven stadsdelsforvaltningens kostnader for
genomgéngsbostiderna dr fortsatt hoga. Foljande atgirder har hittills vidtagits for
att sdnka kostnaderna. 2004 genomlystes hela verksamheten av tvd externa
konsulter, fordndringar av organisation och arbetssétt har genomforts. Tva projekt
som riktar sig till arbetslosa har startats, Arbetsforum Syd Ost tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna Farsta, Vantor och Enskede-Arsta samt Arbete.nu
tillsammans med Enskede-Arsta. For att méta de ménniskor, som under 1ang tid
stitt utanfor arbetsmarknaden, har nersatt arbetsforméga, dr sjukskrivna eller
under lang tid haft kontakt med socialtjinsten, priméirvarden eller psykiatrin, har
ett intensifierat samarbete startat med Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen Rehab samt landstingets bestéllarkontor Vard. Under véren
har parterna tecknat en samverkanséverenskommelse, Skarpsam. Syftet med
overenskommelsen dr gemensamt finna 16sningar som minskar riskerna for utsatta
grupper att hamna i langvarigt bidragsberoende eller i en grdzon mellan
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huvudménnens ansvarsomrdden. Kostnadsutvecklingen kommer sirskilt nogsamt
att foljas och ytterligare dtgérder kommer eventuellt att vidtas.

Farsta, Enskede-Arsta, Vantor och Skarpnick har valt att gemensamt organisera
introduktion och mottagande av nyanldnda flyktingar. Mottagningsorganisationen
dr ndra knuten till Arbetsforum Syd Ost. Trots att verksamheten bara varit i ging
under fyra ménader visar den pd mycket goda resultat, 28 % av de vuxna ar helt
eller delvis sjalvforsorjande.

For oOvrigt har forskolan d#gnats mycket uppmirksamhet, utbyggnad,
barnomsorgsgaranti och sdnkning av antalet barn i barngrupperna. Efterfrigan pa
forskoleplatser har 6kat sérskilt i norra delen av stadsdelsomrddet. Férutom att fler
barn fotts eller att fler barnfamiljer flyttat in sé tenderar familjerna att efterfriga
forskoleplats nér barnen &r allt yngre. Tillgdngen pa lampliga lokaler dr mycket
begrinsad. For att 10sa det akuta ldget gér vi in lokaler som vi sannolikt pa lang
sikt inte valt av ekonomiska eller pedagogiska skél. Vi véntar besked om drygt tio
ansOkningar om tillfélligt bygglov for att uppfora paviljonger, fristiende eller i
anslutning till befintliga forskolor. Fem nya avdelningar har 6ppnats sedan hosten
2004. Vi har hittills under aret klarat treménadersgarantin. Antalet barn i
barngrupperna har 6kat nagot under viren men forvédntas pa arsbasis vara nere pa
den niva som dr mélsittningen i verksamhetsplanen for 2005.

Stadsdelsforvaltningens kvalitetsarbete har getts sérskild uppmérksamhet genom
att forvaltningen medverkat som en av tre pilotstadsdelar i Sveriges kommuner
och landstings kvalitetsverktyg Kommunkonpassen. Verktyget har tidigare
anviands for att utvdrdera hela kommuner har nu provats for att ocksd kunna
utvirdera stadsdelar. Ovriga pilotstadsdelar ir Hyllie i Malmé och Lundby i
Goteborg. Huvudomrdden som utvérderats &r, offentlighet och demokratisk
kontroll, tillgénglighet och brukarorientering, tydlighet i samspelet politik-
administration, ledningsutrymme, decentralisering och delegering, kontroll och
rapportering, personalforvaltning, fornyelsepolitik. Omrédet samhéllsbyggnad
som utvidrderas vad géller kommuner har uteslutits nér det gillt stadsdelarna.
Verktyget har gett forvaltningen en tydlig bild av styrkor och svagheter i
jimforelse med Ovriga utvirderade stadsdelar och kommuner och kommer att
utgdra en vardefull bas for fortsatt kvalitetsarbete.

Ett prioriterat verktyg for kvalitetsarbetet har under flera ar wvarit
personalutvecklingsfrigorna. Att dka frisknérvaron och minska sjukfrénvaron har
hog prioritet under 2005. Efter drets fyra forsta ménader kan konstateras en viss
minskning av sjukfrdnvaron. Malet &r att sjukfrdnvaron ska minska med en
procentenhet per dr de ndrmaste dren.

Stadsdelsnimnd Farsta

Forvaltningens prognos for utfall for 2005 &r ett underskott om 9,1 mnkr. Anslag
1 visar pa ett underskott om 7,7 mnkr och anslag 2 ett underskott om 1,4 mnkr.

Inom anslag 1 vidtas tgéirder for att nd en balanserad budget 2005. Atgirder ir
beskrivna i rapporten.
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En storre genomgang av handldggningen av forsorjningsstéd gjordes under 2004.
Detta har lett till att kostnaderna i stort under de forsta manaderna ligger inom
budgeterade medel. Dock dr instrdmningen av nya sékanden stor. I prognosen
ligger ett antagande om en fortsatt tillstrémning av s6kanden.

Atgiirder for att ni budgethdllning vidtas inom stadsmiljdomradet, individ och
familjeomsorgen, dldreomsorgen och omsorg om funktionshindrade samt inom
skolans omréde. For de mal och 4taganden som stadsdelsnimnden beslutade om i
samband med verksamhetsplan gor forvaltningen bedomningen att de kommer att

uppfyllas.

Viktiga héndelser under perioden/ dret som har varit visentliga inom nimndens
verksamhetsomride samt viktiga utvecklingstendenser som beddms paverka
nimndens verksamhet for det ndrmaste aret

Under slutet av 2004 fullfolides avvecklingen av Angsé Alderdomshem.
Avvecklingen bidrar till kostnadsminskning inom &ldreomsorgen. Den 1l:a
februari 6vertogs EdO dldreboende &ter i kommunal drift. Samtidigt Gvertogs
driften av Strandlidens gruppbostad. Inom omsorgen om funktionshindrade okar
volym kraftigt under 2005 p g a start av tvd nya gruppbostider inom stadsdelen.
Niér en ny gruppbostad startar och boende flyttar in finns en viss osédkerhet om
kostnadsnivd och kommande prestationer for gruppbostaden.

Inom forskolan pégér en utbyggnad. Nya avdelningar fardigstélls till hosten.
Planering for ytterligare forskolor i anslutning till nybyggnation av bostider i
stadsdelen pdgdr. Ombyggnation av skollokaler till forskola i Magelungsskolan
och Tallkrogens skola ska vara klar till hosten 2005. For barngruppernas storlek
redogdrs i drendet. Barnomsorgsgarantin uppfylls. Overtagandet av sirskolan sker
under dret. Forvaltningen &terkommer i sérskilt drende kring detta didr dven
atgirder for budgethallning for sdrskoleverksamheten ska inarbetas.

Till individ och familjeomsorgen har inkommit ménga nya anmélningar om barn
som far illa under en lidngre tid. Detta har lett till minga nya utredningar och
insatser. For att klara en balanserad budget ska insatser s langt som mdjligt ske i
hemmiljén.

Stadsdelens ansvar for mottagande av flyktingar och introduktion samordnas med
andra stadsdelsforvaltningar. Focus ligger pé att familjer ska bli sjdlvforsorjande.
En okande andel jimfort med tidigare nar redan under de forsta fyra ménaderna
egen forsorjning.

Flera projektansdkningar har inldmnats fran forvaltningen som avser projekt inom
socialpsykiatrin  for finansiering av de s.k. “Milton medlen”. Det avser
sysselsittning, boende och utvecklandet av lokal beroendemottagning.

Kompetensfonden har beviljat medel for projekt, bl a. har 2,8 mnkr beviljats ur

kompetensfonden for flexibel bistindsbedomning av hemlosa. Farsta stadsdel dr
en av fyra stadsdelar som deltar i projektet.
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Stadsdelsfornyelseprojekt har tagits fram och beslutats av stadsdelsndmnden. For
de beslutade och planerade projekt som finns i dagsldget &r merparten av de medel
som erhéllits for projekttiden 2003 —2006 inbokade. Ett nytt och intressant projekt
ar framtaget tillsammans med Idrottsférvaltningen och det statliga initiativet
Handslaget och giller en néridrottsplats i Gubbéngen.

Sjukfranvaron har 6kat med 0,1 % under tertialen. Bla beror detta pa overtagandet
av 100 anstillda vid Edo servicehus. Under 8ret arbetar forvaltningen med
sérskilda insatser for att motverka korttidsfrdnvaro. Forvaltningen kommer som
ett led i arbetet med friskare medarbetare ansluta sig till mojlighet att erbjuda
medarbetare rabatterade arskort pa stadens badanlidggningar.

Stadsdelsnimnd Vantor

Forvaltningen ser det som ytterst viktigt att uppnd en budget i balans och
arbetar dirfor fortsatt intensivt for att anpassa verksamheten efter de
budgetramar som givits. Tyvirr konstaterar forvaltningen att det inte blir
mojligt att uppfylla alla de ambitioner som uttrycks i majoritetens 20-
punktsprogram under innevarande ar. P4 grund av budgetliget foreslar
forvaltningen att starten av den Oppna forskola som planerats till efter
sommaren skjuts fram till 2006. For att anvéinda resurserna sd effektivt som
mdjligt, och samtidigt erbjuda en hog kvalitet pd service, vird och omsorg,
pagar inom samtliga verksamheter ett intensivt utvecklingsarbete, sdvil
inom den ordinarie verksamheten som 1 projektform.

Ett angeldget utvecklingsomrdde ar att minska antalet arbetslosa och bryta
utanforskap och bidragsberoende. Utgangspunkten for insatserna &r att eget
arbete och mdjlighet till forsérjning 4r en forutsdttning for individens
integration och delaktighet i sambhéllet. I Vantér & inkomst- och
utbildningsnivderna ldgre och arbetslésheten hogre dn i de flesta andra
omriden i staden. Ett av projekten dr Arbetsforum Sydost, med start i
september 2004, vilket dr en arbetssokarverksamhet i samarbete med Farsta,
Enskede-Arsta och Skarpnick. Finansiering sker genom kompetensfonden.

Ett annat utvecklingsomrdde 4r en social motesplats for boende i Vantor
over 65 ér, vilken finansieras genom Stadsdelsfornyelsen. Aven avtalet med
arbetsformedlingen fran hosten 2004 bidrar till att 6ka mojligheterna till
utevistelser mm for flera brukare. Stadsdelsfornyelsen finansierar en
satsning pd kultur under 2005, ddr bla en kulturfestival ska visa upp
Vantors sjudande kulturliv, liksom en satsning pa integrationsarbete, med
bl a start av ett nétverk for afrikaner i Vantor.

Diskussioner om effektiv lokalanvidndning fors stindigt inom forvaltningen.
Under 2004 sdgs det framtida behovet av dldreomsorgsplatser 6ver och
utbudet anpassades till efterfrigan. Detta resulterade i beslut om
avvecklingar och omvandlingar inom samtliga av Vantors dldreboenden.

Behovet av skollokaler ses ater oOver och for att uppfylla
barnomsorgsgarantin

och madlet att minska barngrupperna planeras ytterligare forskoleutbyggnad.
Det senare forutsétter dock att tidplanen for utbyggnaden kan héllas.
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Satsningen pa kompetensutveckling, som har skett och sker, beddms minska
kostnaderna pa ling sikt genom att minska personalomséttningen och
effektivisera verksamheten. Att minska sjukfrdnvaron &r ytterligare ett sitt
att minska verksamheternas kostnader. Medel har beviljats frén
kompetensfonden for en  forstudie infér  utvecklingsprojektet
?Langtidsfrisk”. Planerade delmal ar bla att forbdttra arbetsmiljon, 6ka
antalet 1angtidsfriska, och minimera heltidssjukskrivningarna.

I syfte att anvanda resurserna sé effektivt som mdjligt pagér, inom samtliga verk-
sambheter, diskussioner om foréndringar av organisation, hur samarbete och sam-
verkan kan utvecklas och hur man i dvrigt kan effektivisera verksamheten, bl a
genom att titta p4 goda exempel.

Stadsdelsniimnd Alvsjo

I denna tertialrapport visar den ekonomiska prognosen pa ett sammanlagt
overskott om 1,8 mkr inklusive resultatfonden. Utan resultatfonden visar
prognosen pa ett sammanlagt underskott om 7,7 mkr. Anslag 1 prognostiserar ett
Overskott om 1,3 mkr inklusive resultatfond och ett underskott om 9,5 exklusive
resultatfond. Anslag 2 prognostiserar ett 6verskott om 1,8 mkr.

I forhallande till arets tilldelning uppvisar samtliga resultatenheter underskott.
Underskotten ticks dock i huvudsak av resultatfonden. Resultatenheterna som
anvinder resultatfonden till 16pande drift vidtar atgérder i syfte att minska
kostnaderna. Mot bakgrund av att det nya resursfordelningssystemet for
framforallt skolan slir negativt dven nésta &r &r det av yttersta vikt att skolorna
minskar sina kostnader. Utover &tgirder i skolverksamheterna maste
skollokalkostnaderna minska. D& antalet skollokalsplatser Overstiger sivél det
nuvarande som forvintade elevantalet med 500-600 platser, utreder forvaltningen
vilken/vilka skollokaler som ska avvecklas. Stadsdelsndmnden forvintas fatta
beslut i frigan efter sommaren.

De tva sdrskolorna, Mockasinen och Broskolan, redovisar ett sammanlagt
prognostiserat underskott om 2,9 mkr. Mélséttningen dr att komma i budgetbalans
infor 2006. D4 antalet elever minskar pd Mockasinen till hosten, beddmer dock
forvaltningen att madlsdttningen kan bli svér att nd. Utéver den forvintade
elevantalsminskningen 4r Mockasinens hoga lokalkostnader ett ytterligare hinder i
att uppnd budgetbalans. Aven Broskolan har svérigheter med att nd en budget i
balans. Eleverna pd Broskolan, som #r gravt autistiska, kriver hdg personaltithet
vilket kommer att bli svart att uppna i forhallande till schablonintdkterna.

Barngruppernas - storlek inom forskolan #dr nédgot ligre jamfort med vid
tertialrapport 1/2004. Efter sommaren minskar gruppstorlekarna och framf6rallt
under hosten d& de tvad nya avdelningarna kan fyllas. Ytterligare tvd avdelningar
ska byggas under forutsittning att beslut om foréndringar i detaljplanen fattas.

En dldreomsorgsutredning genomfors tillsammans med Héigerstens, Liljeholmens
och Skirholmens stadsdelsforvaltningar. Syftet med utredningen ar att de fyra
stadsdelsforvaltningarna ska komma fram till huruvida de sérskilda boendena i de
fyra stadsdelarna motsvarar det férvintade behovet i ett 1dngre tidsperspektiv.
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Brukar- och medborgarinflytande fortsétter att utvecklas och bl a har ett
ungdomsrdd nyligen bildats. Ungdomsridet kommer att engagera sig i
ungdomsfragor men dven i frigor som exempelvis den yttre miljon.

Inom ramen for Agenda 21-arbetet bedrivs ett flertal projekt finansierade av sivil
stadsdelsnimnden som av Miljomiljarden. Som exempel pd dessa projekt kan
nimnas “Sdker och lekvinlig skolvdg”, “Miljodiplomering av fOretag” samt
”Resurseffektiva och miljéanpassade lokaler”.

Stadsdelsniimnd Liljeholmen

Liljeholmens stadsdelsnimnds ekonomi utvecklas positivt. Tertialrapport 1 med
delarsrapport for arets forsta fyra méanader visar att nimndens budget ér i balans
sdvil inom anslag 1 som anslag 2. Ndmndens prognos visar ett mindre dverskott
pd anslag 1 pd 1,5 mnkr. Prognosen forutsitter att kommunstyrelsen bl a
godkinner begirda medel om merkostnader for start av nya Arstadalsskolan, 1,3
mnkr i inventarier samt 1,6 mnkr i kompensation for hyreskostnader i samband
med start med otillrdckligt elevunderlag.

Den positiva utvecklingen &r tydligast inom handikappomsorgen med ett
overskott pa 1,9 mnkr. Ndmnden kommer &r 2006 att fi en ytterligare reducering
av handikappbudgeten

p g a 6vergdngsregler inom stadens nya resursfordelningssystem. Den pagéende
Gversynen av insatser i varje enskilt drende maste dérfor fortsitta.

Verksamhetsomride forskola visar ett mindre underskott om 0,4 mnkr d& flera av
forskoleenheterna inte &r i budgetbalans. Dessa underskott técks till viss del
genom en buffert pd avdelningsniva for barnomsorgsgaranti. Forvaltningen ser for
nérvarande 6ver forskoleorganisationen i stadsdelen.

Verksamhetsomrddena  individ- och  familj (inkl.  socialpsykiatri),
skola/skolbarnsomsorg,  dldreomsorg,  stadsmiljo, fritid &  kultur,
flyktingmottagande samt gemensam administration &r i budgetbalans.

Barnomsorgsgarantin har hittills kunnat uppfyllas under varen 2005, med
undantag av att 26 barn med garantitid i januari fatt plats i februari och 11 barn
med garantitid i januari fatt plats i mars. Med en utdkning om 12 avdelningar
under 4ret, varav fem till hosten i Arstadalsskolan, kommer behovet att tickas
under 2005. ’

P4 grund av den stora efterfrigan pa forskoleplatser dr barngrupperna oféréndrat
stora under viren 2005. Infor hosten 2005 planeras for 14 barn i smébarnsgrupp,
under forutsittning att barnomsorgsgarantin kan klaras. Medel 4r reserverade for
att klara denna minskning med oftréndrad personaltéthet.

Antalet bidragshushéll som uppbir forsorjningsstdd visar en svagt minskande
tendens. Fordndringen avspeglar ett fordndrat synsétt, dir fokus numera i hogre
grad ldggs vid den enskildes egna resurser och mojligheter. Samarbetet med
Jobbcentrum i Skidrholmen fortsétter. Andelen sjukskrivna bidragstagare, hos
forsikringskassan 0-klassade, har 6kat bland annat till foljd av forsdkringskassans
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hérdare prévning. Fr o m 2005 deltar forvaltningen i ett samverkansprojekt med
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen i Liljeholmen i syfte att dstadkomma
rehabilitering for 1dngtidssjukskriva socialbidragstagare.

Sjukfrdnvaron bland anstillda i stadsdelen fortsdtter minska men i for 1ag takt.
Med stod fran stadens kompetensfond forbereder nu forvaltningen insatser frén i
host och ett ar framat for att ta ett helhetsgrepp pa problemet.

Stadsdelsnimnd Hiégersten

Forvaltningens har under forsta delen av aret fokuserat p ett intensivt arbete med
att skapa en ekonomi i balans med bibehdllen god kvalitet inom samtliga
verksamheter. For ndmndens verksamhet befaras ett underskott med 6,2 miljoner
kronor efter resultatoverforingar for anslag 1 och ett underskott med 3,4 miljoner
inom anslag 2. Stadsdelsndmnden har vid sitt sammantride 2005-04-14 beslutat
om atgirder for budgethéllning. Dessa dtgirder forvintas ge effekt under aret.
Prognosen som gors i denna tertialrapport dr en beddmning av den ekonomiska
situationen utifrin att vi d&nnu inte fullt ut ser effekt av atgérder som vidas.

Underskottet giller dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och
familjeomsorg samt ekonomiskt bistdind. De atgirder som vidtas @r
effektiviseringar i verksamheterna avseende lokalutnyttjande, Oversyn av
bemanning samt uppfoljning att myndighetsutovning sker strikt i enlighet med
lagstiftning och géllande riktlinjer.

En avgoérande fraga for stadsdelens servicegrad och ekonomi &r en snabb
anpassning av verksamhetsvolym till efterfrigan. En utbyggnad av antalet
forskoleplatser for att mota den okade efterfrigan har varit foremél for intensivt
arbete. Barnomsorgsgarantin halls och med ytterligare nyetableringar av
forskoleavdelningar riknar vi med att den upprétthalls under ret.

Ett utvecklingsarbete sker inom ramen for skola och skolbarnsomsorg.
Verksamhetsméssig och lokalméssig integrering medverkar till att hja kvalité i
verksamheten samtidigt som effektiva lokalldsningar uppnés.

Det minskande antalet dldre inom stadsdelen leder péd sikt till ett minskat
virdbehov inom &ldreomsorgen. Stadsdelen arbetar med att minska
verksamhetsvolym t ex genom omvandling av servicehusplatser till seniorboende
for att mota den fordndrade efterfridgan. En viktig del i fordndringsarbetet &r att ge
mo6jlighet till delaktighet for brukare och medborgare.

Inom handikapp- dldreomsorg och socialtjdnstens verksamheter dr en avgorande
fraga for ekonomi och kvalitet att korrekta beslut fattas som avspeglar lagstiftning
och gillande riktlinjer. Hir pagér ett aktivt arbete med genomgang och 6versyn av
beddmningar sdvdl som en delvis fordndrad delegationsordning dir
enhetschefernas medverkan pa ett formaliserat sitt forstérks.

Niamnden arbetar med att uppfylla kommunfullméktiges mal och de &taganden

som stadsdelsndimnden beslutat. Strdvan &r att uppfylla dessa fullt ut under 2005
avseende sivil verksamhetsinnehall som ekonomi.
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Stadsdelsnimnd Skirholmen

Genom ett gott arbete av alla forvaltningens medarbetare uppnér vi i huvudsak
kommunfullméktiges fem mal for verksamheten. Dér avvikelser finns vidtar vi
atgirder for att komma tillritta med dessa.

Barngrupperna i forskolan har minskat markant genom en stor utbyggnad av nya
forskolor och vi klarar barnomsorgsgarantin.

Vi gor stora omstruktureringar av avvecklingar for att anpassa verksamhetsvolym
till efterfrigat behov. P4 grund av ett minskat elevantal i Osterholmsskolan har en
avveckling beslutats. Vid Vérbergs sjukhem minskar efterfrigan. Namnden har
beslutat om att avveckla sjukhemmet och utredning pdgir om att bygga ett nytt
och visentligt mindre sjukhem i ett attraktivt lage.

Sjukfranvaron minskar sakta men sékert.

Arbetslosheten har 6kat det senaste dret. Trots detta Okar inte antalet bidrags-
beroende hushdll och vi rdknar med att behélla kostnaderna for forsorjningsstod
pa 2004 &rs niva.

Vi berdknar att ha en budget i balans. Den bygger dock pa att sirkostnaderna for
omstruktureringarna finansieras genom budgetjusteringar. Vidare finns osdkerhet
avseende antalet barn i forskola och skola och didrmed prestationserséttningen
samt kostnaderna for personaloverskott i samband med omstruktureringar.
Omstruktureringarna har lett till en effektivare verksamhet men ocksé kostnader
for overtalig personal och tomma lokaler om ca 50 mkr, pd heldrsbasis. En del av
kostnaderna for tomma lokaler ticks genom budgetjusteringar, men Overtalig
personal &r ett stort problem for verksamhetens ekonomi och inte minst for den
overtalige sjilv. En del av overtaligheten berdknas dock 16sas genom att t ex
Overtaliga l4rare far andra arbeten till hosten.

Om begirda tilliggsanslag beviljas i sin helhet, beréknas ett 6verskott pd 3,5 mkr
efter resultatdispositioner for anslag 1 och 2.

Brand- och riddningsnimnden

Med utgingspunkt fran det ekonomiska resultatet 30 april, d& wvi ligger
forhéllandevis bra till pa kostnadssidan men simre pa intéktssidan, bedomer jag
att vi efter genomforande av planerade itgirder kommer att hilla budget dven
2005. Jag raknar med nettobudgethéllning genom en effektivare personalplanering
och en satsning pa extern utbildning.

Maojligheten att variera raiddningsstyrkan beroende pé aktuell riskbild &r enligt min
uppfattning forutsittningen for att brandforsvaret med krympande budgetramar
ska kunna stirka det forebyggandet arbetet samtidigt som slagkraften i det
operativa arbetet bibehdlls. Storre flexibilitet fir positiva konsekvenser for den
operativa styrkans &vnings- och utbildningsverksamhet och ddrmed ocksd for
arbetsmilj6én inom brandférsvaret.
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Medarbetarna i utryckningsstyrkan dr nu i full gdng med utbildningen i skydd mot
olyckor (SMO). Med stod av kompetensfonden har den operativa personalen nu
formanen att hija sin kompetens betydligt och fir dirmed mojlighet att utf‘ora mer
varierande arbetsuppgifter i framtiden.

Renovering, till- och ombyggnad av Ostermalms brandstation har planerats under
en ldngre tid. Kostnaderna beriknas till ca 40 miljoner kronor, vilket kréver att vi
verkligen tinker igenom och kontrollerar om det finns andra alternativ. Parallellt
med nuvarande projektering ska vi dirfér undersoka mojligheterna och
kostnaderna for att bygga en ny brandstation som ersittning for Ostermalm. Jag
dterkommer i fragan sd fort det finns ett genomarbetat underlag for
stdllningstagande i nimnden.

Fastighet- och saluhallsniimnden

Parallellt med nimndens huvuduppdrag att férvalta olika typer av fastigheter har
under arets forsta fyra manader en stor omorganisation av forvaltningen skett som
inneburit betydligt firre anstillda. Forvaltningen har ocksd, den 2 maj, flyttat till
gemensamma lokaler, huvudkontoret pd nya Klara. Béde flytten och
omorganisationen &r helt genomférda och har gétt planenligt.

I enlighet med kommunfullméktiges uppdrag 6verfordes den 1 april 2005 det
gamla AO barnstugor till SISAB och inom kort kommer ett antal kulturhistoriskt
intressanta fastigheter att Overforas till AB Stadsholmen. Flertalet av
forvaltningens kvarvarande sjukhem kommer under &ret Overforas till FB
Servicehus AB.

Arbetet for att bilda en stiftelse for skyddande av stadens gronomriaden i
Stockholms 1dn har hittills foljt budgetens plan och nidmnden har beslutat
hemstilla hos kommunfullmaiktige att bilda den foreslagna egendomsstiftelsen.

Det stora arbetet med att infora ett nytt fastighetssystem och ett nytt
ekonomisystem kriver mycket stora arbetsinsatser frdn mdinga medarbetare
samtidigt som de ska skota sina vanliga jobb. Trots detta dubbelarbete foljer dessa
avancerade IT-projekt uppgjorda planer.

Det dr glidjande att se att trots den stora omorganisationen, arbetena med IT-
systemen, flytten och den mycket kraftiga hdjningen av avkastningskravet, sé ér
ekonomin i balans samtidigt som Ovriga uppdrag frin fullméktige ocksa
genomfors planenligt.

Det ar fastighets- och saluhallskontorets alla medarbetare som trots mycket stor
arbetsbelastning med ett gott humor gor detta mojligt.

Gatu- och fastighetsniimnden

Gatu- och fastighetsnimndens operativa verksamhet upphor den 30 april och en
trafik- respektive en marknimnd inrittas fro.m. den 1 maj. Aret har i hég
utstrickning priglats av férberedelserna infor denna omorganisation.
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Beroende pa osdkerhet om effekterna av omorganisationen redovisas
driftverksamheten pd den budget som kommunfullmiktige forvéintas besluta om
den 9 maj med undantag av 6kade kostnader for internréintor. Viss osikerhet rader
i bedomningen om parkeringsverksamhetens intdkter. Forutséttningen for att
uppnd budgeterade intdkter var bland annat att den fOrdndring av
parkeringsavgifterna, s.k. flextaxan, skulle genomforas vilket annu inte har skett.

Inom investeringsverksamheten redovisas, liksom i verksamhetsplanen, ett
overskridande om 250 mnkr. Diskussioner har pagatt med stadsledningskontoret
om hur denna post ska hanteras.

Ett av stadens viktigaste mil under mandatperioden #r att pabdrja 20 000
lagenheter. Antalet markanvisade ligenheter har okat kraftigt de senaste &ren. Vi
prioriterar nu att genomfora planeringsarbetet sd att byggstart dr mojlig under
2006. P4 grund av detta kommer antalet markanvisningar vara ndgot ldgre under
2005 och 2006. For att tillgodose ett langsiktigt behov av mark for bostdder dven
efter perioden ér det dock viktigt att antalet markanvisningar dven i fortsdttningen
sker i tillricklig omfattning.

Vi kan konstatera att genomforandet av det s.k. 20 k- projektet dr i full gang. Fler
projekt dr i gang/har kommit ldngre &n vad som tidigare har kunnat bedomas. For
att ha kontroll pa att budgeten inte dverskrids har en genomging av projekten
igéngsatts. Samtidigt maste avvigning goras mot ndmnda bostadsmal.

Inom trafikomrddet arbetar vi vidare infér forsoket med miljéavgifter med de
forbiattringar som krivs i gatunitet for att sdkra framkomligheten for den utékande
busstrafiken och uppf6ljning i form av trafikrékning.

Kommunfullmiktige har wunder éaret godkint nidmndens forslag till
Trafiksékerhetsprogram for Stockholms stad 2005-2010 och i bdrjan av &ret
inférdes 30-zoner pa lokalgatorna i innerstaden.

Uppdraget att ta fram ett referensalternativ till det vinnande forslaget om det nya
Slussen planeras att kunna redovisas fore sommaren.

Idrottsnimnden

Tertialrapporten visar pa en stabil utveckling. For nérvarande finns inga
tecken pa att nidmnden inte skulle klara att uppfylla atagandena i
verksamhetsplanen eller att budgeten riskerar att Overskridas. Nagra
orosmoment finns dock. Genom ombyggnaden av bl a Stadion och
Eriksdalshallen kommer forvaltningen att tappa intdkter frin evenemang,
som maste finansieras inom ram. Férvaltningen strivar efter att genomfora
underhédll och ombyggnader under lagsésong dels for att inte stéra den
idrottsliga verksamheten och dels for att inte forlora intdkter. Vid storre
ombyggnader &r detta inte mdjligt. Det &r enligt min mening ett problem att
budgetssystemet inte tar hdnsyn till detta. Det vore rimligt att ndimnden
kompenseras for intdktsforluster som beror pd nddvindiga ombyggnader av
intiktsbringande evenemangsarenor. Ett annat orosmoment — atminstone pa
lite sikt — &r att besOksutvecklingen pd baden nu tenderar att plana ut.
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Siffrorna visar pad att besdken till baden minskar ndgot samtidigt som
friskvirdsverksamheten visar pd en fortsatt 6kning. Under senare &r har
utvecklingen pa simhallarna varit enastdende med arliga bes6ksokningar pa
runt 10 %. Mot den bakgrunden dr det kanske inte s& markligt att vi nu —
eventuellt — har sett ett trendbrott. Det finns dérfor anledning att hélla ett
extra vakande Oka pa besoksutvecklingen, inte minst med tanke pa att
intdkterna fran baden — sérskilt friskvirdsverksamheten - har stor betydelse
for budgeten. Av det skilet dr det ocksd viktigt att upphandlingen av
gymutrustningen kan ros i land.

For nérvarande ir investeringsverksamheten intensiv. Detta paverkar ménga
pa forvaltningen, inte bara de som arbetar med program, projektering eller
som projektledare utan &dven ekonomibyran, driftavdelningen och
bokningsenheten. Arbetsbelastningen dr pd manga hall extremt hard. Totalt
pekar prognosen pé att forvaltningen kommer att forbruka drygt 250 mkr
under aret pd ett stort antal projekt dir de storsta och &dven mest
komplicerade 4r ombyggnaderna av  FEriksdalshallen, Stadion,
Enskedehallen och Zinken. Dessutom startar i hdst nybyggnationen av
Hésselbyhallen, en efterldngtad anldggning i ett omrdde som helt saknar en
stor sporthall!

Allt pekar pa en lika intensiv och spdnnande hdst som var. Under hosten
kommer arbetet med det reviderade idrottspolitiska programmet att
avslutas. Jimfort med det nu géllande programmet kommer fokus
uteslutande att ligga pd nidmndens egen verksamhet. Det innebédr att
programmet inte kommer att innehdlla méalformuleringar eller strategier
som ror andra ndmnder eller idrottsrérelsens verksamhet. Av den
anledningen finns det inga skil att fora programmet vidare till
kommunfullméktige. Avsikten &r dirfor att programmet skall beslutas av
idrottsndmnden. Ytterliggare ett skl till detta &r att det idrottspolitiska
programmet kan ses som en del av det folkhilsoprogram som f n dr under
process och som kommer att behandlas av kommunfullméktige under &ret.
Under hosten kommer vidare livsstilsundersdkningen att slutféras liksom
den kartldggning av utbudet av idrottsanléggningar utifran socioekonomiska
faktorer som IKE genomfor pd forvaltningens uppdrag. Dessa
undersdkningar kommer att ligga till grund for fortsatta diskussioner kring
strategier for att uppnd de idrottspolitiska malen. Som ett led i arbetet med
att forfina och utveckla viktig strategisk information kommer foérvaltningen
dessutom att kunna presentera en ny form av medlemsstatistik som
tydligare redovisar fordelningen av pojkar och flickor for olika idrotter och
aktiviteter.

Idrottsndmnden har vidare beslutat att gbéra en Oversyn av
idrottsforvaltningens organisation som ett led i den s k
Stockholmsmodellen. Oavsett motiv till 6versynen ér det enligt min mening
angeldget att se dver forvaltningens strukturorganisation och bemanning.
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Det har gitt ndrmare 6 ar sedan den nuvarande strukturorganisationen
faststilldes dven om det har skett fortlopande fOrdndringar och
anpassningar. I uppdraget ingdr att bl a se 6ver en del sdrbara och utsatta
funktioner, bl a upphandlings - och inképsfunktionen och
projektuppfoljningen.

Konsumentnimnden

Barnen och ungdomarna 4r konsumentndmndens viktigaste malgrupper, titt foljd
av konsumentvigledarna och de anstillda i staden som arbetar med mat.

Eftersom konsumentférvaltningen arbetar med smé resurser har vi anvént oss av
okonventionella metoder. Vi samarbetar med ménga forvaltningar och bolag inom
staden, frivilligorganisationer, foretag och volontdrer. Vid vara arrangemang
passar vi ofta pd att bjuda pd kravmirkt frukt eller réttvisemarkt choklad,
kulturinslag som musik eller poetry slam dr inte ovanligt. En ung engagerad
publik kriver nya métesformer. Den som vill nd unga ménniskor méste lyssna och
véga. Vi ér inte rddda for att misslyckas.

Vd: n for populdra jeansforetaget, som i princip aldrig stiller upp 1 offentliga
sammanhang, kunde inte motstd konsumentndmndens méte om réttvis handel pé
internationella konsumentdagen i mars. Det kunde inte oOver 200 andra
stockholmare heller. Till slut fanns inga fler stolar att béra in i lokalen.

P4 ungdomsprojektets festival i Kulturhuset bjods bl a pa tung diskussion mellan
medieelefanter frdn reklamtidningen och reklamskolan, representant frén
reklambyrén, antireklamorganisationen och statliga konsumentverket. En
gymnasieskola arrangerade modevisning som istdllet for att presentera
modeskaparen avslojade déliga arbetsforhéllanden dir kldderna tillverkats. Mellan
450-500 ungdomar och vuxna besokte festivalen och ca 50 ungdomar
samarbetade med forvaltningen fOr att genomfora arrangemanget.

Lekoprickaffdren, fantasiutstéllningen for barn, &r péd stindig turné pa skolor,
dagis, bibliotek och medborgarkontor. Personal fran skolor och forskolor utbildas
och barnen som lekt affir med miljo- och réttvisemérkta varor blir
Lekoprickdiplomerade under festliga former.

”Antligen” dr en kommentar som véra nyanstillda kostinformatérer ofta far hora.
Antligen har de anstiillda som arbetar med mat till barn i forskola och skola och
till gamla inom &ldreomsorgen fitt sina alldeles egna rddgivare. Alla kurser ar
fulltecknade, telefonerna gar varma och véra experter dr mycket efterfrigade.

Genom de ovan beskrivna insatserna arbetar konsumentnimnden med att
uppfylla stadens mal

Kulturnimnden: kulturforvaltningen

Kulturférvaltningens ramminskning pa 15,5 mnkr och kostnadsékning pé ca 16
mnkr for utebliven l6ne- och priskompensation under 2004 innebar stora
pafrestningar for verksamheterna. Forvaltningen redovisade i
verksamhetsberittelsen for 2004 en nigot nedskuren verksamhetsvolym, dock
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med bibehallna innehallsliga kvaliteter i den traditionellt starka basverksamheten.
Som resultat av effektiviseringar och rationaliseringar kunde nimndens samtliga
dtaganden i hog grad uppfyllas inom de tilldelade budgetramarna.

En utékad budgetram med 27,4 mnkr under 2005 avser forhyrningar av
skollokaler for Kulturskolans verksamheter, det frdn integrationsnimnden
Overférda ansvaret for stadens stod till etniska fOreningar och
minoritetsorganisationer samt ett tillskott (5 mnkr) avseende utokade
ungdomssatsningar. Effektiviseringar maste ske for att ticka berdknade 17 mnkr
for pris- och l6nedkningar under 2005. Vi riknar med att klara detta delvis genom
att nagra av vara verksamheter i likhet med 2004 &r stdngda for ombyggnad under
en del av aret och att kostnadsminskningar ddrmed uppstér. Vidare arbetar vi
intensivt vidare med effektivisering och rationalisering, samt med att Oka
samarbetet med externa aktorer. Ett sddant storre samarbete har under véren 2005
inletts med Sidas ungdomsverksamhet Zenit i Kulturhuset.

Trots ett anstringt ekonomiskt ldge bedomer jag att genom fortsatt effektivisering
av sévil verksamhets- som ekonomisk planering och uppfoljning, kunna redovisa
en verksamhet som uppnér bade uppsatta mél, dtaganden och nollresultat vid arets
slut. En oro finns dock for att konkurrensen fran de statliga museerna med fri
entré skall innebdra minskade biljettintikter pd vara utstdllningar och vi kommer
att noga folja denna fraga.

Vi fortsétter den omfattande satsningen pd ungdomsverksamheter av skilda slag.
Kulturhusets ungdomsverksamhet Lava nyOppnade i mars i dubbelt sd stora
lokaler. I februari Oppnade det nya ungdomsbiblioteket PUNKTmedis vid
Medborgarplatsen. Aven vid andra bibliotek kommer sirskilda insatser for
ungdomar att goéras under 4ret. Genom det sérskilda tillskottet for
ungdomssatsningar har ocksé kulturstodet till det fria kulturlivet kunnat forstirkas
med 1 mnkr for att fordelas till projekt och verksamhet med ungdomsinriktning.
Samarbetet mellan skolorna och Kulturskolan fortsdtter att utvecklas pa ett
positivt sétt, vilket medfor att Kulturskolan moéter fler elever och i delvis andra
sammanhang an tidigare. Till den positiva bilden hor de medel Kulturskolan
erhéllit for att kunna forhyra lokaler i stadens skolor istéllet for att som tidigare
disponera skollokaler i méin av disponibla utrymmen.

Ett utékat samarbete med stadsdelarna har inletts for vriga av forvaltningens
verksamheter, bl a med anledning av de direkta uppdrag rbrande
ungdomsverksamheterna forvaltningen fatt.

I februari genomférdes med lyckat resultat evenemanget Popstad med ett 60-tal
konserter och ett antal seminarier. Tillsammans med néringslivskontoret svarar vi
for samordningen av stadens insatser under Designéret 2005. Vi arbetar ocksé
intensivt for att planera dels ett program for stockholmarna under Nationaldagen
de 6 juni, dels den arliga kulturfestival som startar i mindre skala redan 2005 i
enlighet med de uppdrag Kulturnimnden f4tt.

Planeringstiden &r for bdda evenemangen mycket kort men forvaltningen bedémer
dndd att det ska vara msjligt att presentera ett attraktivt program for
stockholmarna sdvil den 6 juni som den forsta helgen i september 2005. Den
totala kostnaden bedéms for bdda evenemangen samt utredningen av de fortsatta
evenemangen uppga till totalt 5 mnkr. For kulturfestivalen 2005 har beslut fattats
av kommunstyrelsen att avsétta 3 mnkr ur central medelsreserv.
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Kulturnimnden: stadsarkivet

Arkivverksamhet kénnetecknas av kontinuitet och 1dnga tidsperspektiv. S4 ska
det ocksa vara. Det grundliggande i Stadsarkivets uppdrag handlar om att vérda
den information som tidigare generationer limnat Over till oss och att sedan
hantera den sé att anviindandet underlittas. Det handlar ocksd om att vi ska vilja
ut den information som skapas idag och som séger ndgot visentlig om var tid for
att sedan Overlimna den till dem som kommer efter oss. Nér essensen i
arkivverksamheten beskrivs pd det hir sittet kan man latt forledas att tro att
Stadsarkivet édr helt opaverkat av samhéllsfordndringar, trender och tendenser eller
krav och forvintningar. Inget vore mer felaktigt.

Arkiv bevaras for att anvindas. Anvindarnas krav och forvintningar pa
Stadsarkivet och de tjénster vi tillhandahéller har under de senaste dren genomgétt
en pataglig forindring. Strukturférindringar inom offentlig forvaltning har
inneburit att Stadsarkivet idag hanterar stora mingder modernt arkivmaterial. Ett
material som efterfrigas av andra dn Stadsarkivets traditionella anvindare och
som innebidr att dtagandena gentemot exempelvis myndigheter och foretag hela
tiden vixer.

Den offentliga forvaltningen blir allt mer digital. Det &r stor skillnad mellan att
hantera traditionella pappersarkiv och digitala handlingar. Den digitala tekniken
innebér ocksd nya mojligheter att tillgéngliggora och distribuera arkivinformation.
Med teknikutvecklingen mérks ocksd en okad efterfrigan och allt hoégre
forvantningar pé digital tillgdng till arkivhandlingar. Den forbéttrade
tillgéngligheten har ocksa inneburit att nya grupper i storre utstrickning upptéicker
arkivens mojligheter. Inte minst skolan har visat ett 6kat intresse. Nya och ovana
anvéndare forvintar sig med all ritt att Stadsarkivet erbjuder sdkverktyg och
former for tillhandahéllande som &r pedagogiska och litta att anvénda.

Stadsarkivet méter de nya kraven med en fortlopande verksamhetsutveckling och
ett effektivare resursutnyttjande. I detta sammanhang spelar det strukturerade
kvalitetsarbetet en viktig roll. En viktig framgangsfaktor dr var mojlighet att klara
kompetensbehovet pd kort och lang sikt. Inom ramen for det program for
ledningsgruppsutveckling som pégér har ett strategiskt arbete paborjats for att
kartldgga och sdkra det framtida kompetensbehovet.

Stadsarkivets &taganden utgar i tillimpliga delar fr&n kommunfullméktiges
inriktningsmal. Den tertialvisa uppfoljningen av dessa gbrs via en samlad analys
av de olika enheternas detaljerade uppfoljning. Min beddmning &r att Stadsarkivet
pa arsbasis kommer att uppfylla malen inom givna budgetramar

Kyrkogirdsnimnden

Arets borjan har priglats av naturkatastrofen i Sydasien och dess konsekvenser.
Kyrkogardsforvaltningen forberedde sig pé att anstringningen pd organisationen
skulle bli betydande. S& blev det inte utan effekterna av tsunamikatastrofen har
kunnat hanteras inom ramen for ordinarie organisation och rutiner.

Arbetet med att f3 till stdind en ny begravningsplats i norra Stockholm fortsétter.
For skynda pé den politiska processen kring inriktningsprogrammet for Jarvafaltet
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har kyrkogérdsndmnden bildat en politisk arbetsgrupp. Gruppens representanter
skall inom sina egna partier verka for att frigan om en ny begravningsplats i norra
Stockholm fir hog prioritet.

Forvaltningen har under 4arets forsta tertial upprittat individuella
kompetensutvecklingsplaner for alla anstillda pa begravningsplatserna inklusive
krematorierna. Inom ramen for den organisationséversyn som pégér ingar dven
overviganden om den framtida kompetensforsérjningen.

Kyrkogérdsforvaltningen har ansékt om och fatt beviljat medel frin
kompetensfonden fo6r tvd projekt. Det ena avser bokning av ceremonier och
gravsittningar via Internet. Projektet har startat och ett arbete med en projektplan
och kravspecifikation pdgar. Det andra projektet utgdr en fortséttning pa det GIS-
projekt for ett digitalt gravsokningssystem som forvaltningen for nérvarande
utvecklar. Kompetensfondsprojektet innebdr att de digitala gravkartorna skall
publiceras pd Internet och oOka mdjligheterna fér medborgarna att soka
information om var gravar ir beldgna. Det projektet berdknas starta under andra
halvéret 2005.

Aven inom ramen for miljémiljarden har forvaltningen erhllit utvecklingsmedel.
Det skall finansiera att krematorierna vid Récksta och Skogskyrkogérden utrustas
med instrument som kontinuerligt méter r6kgasernas kvicksilverhalt. Genom detta
kan kostsamma &terkommande revisionsméitningar undvikas. Samtidigt finns
mojlighet att f4 béttre kunskap om eventuella dioxinfléden. Férberedelser infor
upphandling av instrumenten pagéar for nérvarande.

Under véren har forvaltningen tillsammans med Blomsterfrimjandet anordnat en
tdvling om ekologiska binderier. Téavlingen avgjordes i samband med
tridgérdsméssan Nordiska tradgérdar den 6-10 april. De tdvlande bidragen ronte
stort intresse fran bade branschforetrddare och publik.

Prognosen for drets forsta tertial visar pd en ekonomi i balans. For att uppnd detta
krivs dock att kostnadsbesparande atgdrder vidtas vid bégge regionerna.
Forvaltningsledningen f6ljer noga den ekonomiska utvecklingen.

Miljo- och hilsoskyddsnimnden

Forbdttra vilfirden och de kommunala verksamheterna

Tva stora fragor dr aktuella for forvaltningen. Den ena giller flyttning till nya
lokaler, den andra géller 6versyn av hela verksamheten. Syftet med Gversynen &r
att Oka servicegraden till medborgarna genom 6kad effektivitet. Vi ser ocksa dver
mojligheter till rationaliseringar. Béda dessa projekt stiller stora krav pé
medarbetare och arbetsledning. Biada projekten har ocksd konsekvenser for den
16pande verksamheten. For 6versynsverksamheten har viss tid budgeterats. Det dr
angeldget med aterhdllsamhet med nya projekt for att pd bésta sitt slutfora de
nimnda uppgifterna inklusive det mesta mojliga av den beslutade
verksamhetsplanen.

Det finns anledning att pdpeka att forvaltningen har en tillfdlligt forstorad
”kostym” genom projekt finansierade genom miljomiljard och kompetensfond.
Av édrets berdknade kostnader pd 175 mnkr utgér 24 mnkr kostnader for dessa
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projekt. Vid slutet av april fanns det 10 personer med tidbegrinsade anstéllningar
1 projekten.

Bygg bostdder och utveckla Stockholm

Utan tvekan har nimndens arbete haft en tonvikt pa att hantera yttranden over
olika fysiska planer som &r kopplade till projektet 20 K. Detta antas fortsitta
under innevarande ar.

Med beslut om miljéavgifter intrider skarpt ldge for forvaltningens arbete med
uppfoljning av avgifternas konsekvenser for luftmiljon.

Forvaltningen har tillsammans med Goteborg och Malmé gjort en uppfoljning av
hur verksamhetsutdvare ser pa forvaltningens myndighetsarbete.
Punktlighetsmalen har hittills under ret till stérsta delen kunnat uppfyllas.
Miljécentrum har nu forts frdn SLK till Milj6forvaltningen. Det blir ett intressant
tillskott i var verktygsldda for att bidra till att skapa goda forutsdttningar for
néringslivet.

Gor Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Hittills i &r har vi bedrivit mer tillsyn 4n under samma period forra aret. Det ar
dock mindre omfattning pé tillsynen dn vad som planerats i tillsynsplanen pd
grund av forsenade rekryteringar.

Vi har informerat berérda inom staden om problemen med att uppfylla
miljokvalitetsnormerna for partiklar.

Det nya SLK har tagit 6ver samordningsansvaret for det nya milj6programmet.
Arbete pagdr med att fora fram ett nytt vattenprogram till politisk behandling.
Ovriga programarbeten rullar enligt planerna. Nimnden har overlimnat en
halvtidsuppfoljning av det innevarande miljoprogrammet till KS/KF.

Bryt segregation och fordjupa demokratin

Vi arbetar intensivt med att ta fram en utgidngspunkt for stadens Agenda 21-
arbete. Miljobarometern (www.miljobarometern.stockholm.se) har ytterligare
utvecklats. Barometern ger en bild av hur stockholmare, foretag och Stockholms
stad arbetar for ett hallbart Stockholm.

Ta ansvar for ekonomin

For nédrvarande pekar prognosen pi ett visst verskott. D& har vi beaktat minskade
intdkter pd grund av den forskjutna behandlingen i KF av forslag till ny taxa for
nidmndens tillsynsverksamhet. Flyttning av Milj6forvaltningen kommer att bli en
betydande regleringsfréga.

Renhillningsnéimnden

De insamlade avfallsméngderna for energiutvinning ligger p4 budgeterade nivéer.
Omstillningen frdn port- och grindhdmtning av tidningar har inte haft nigon
storre paverkan pd det kommunala insamlingssystemet, dven om det kan
forekomma mer tidningar 4n tidigare i enskilda behéllare.

Generellt sett Okar utsorteringen. Det méirks bdde inom grovavfallet pé
atervinningscentralerna, inom det farliga avfallet och elektroniken liksom
avseende matavfallet som gér till kompostering och rotning. Aven utsorteringen
av forpackningar och tidningar Okar. Jimfort med forsta kvartalet 2004 har
mingden insamlade forpackningar okat med 19 procent och tidningarna med 7
procent. Antalet fastighetsnidra himtstdllen har ¢kat fran 2.100 i mars 2004 till
cirka 4.700 i mars 2005.
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Den mobila insamlingen av farligt avfall har utkats och en ny fast miljostation |
har kommit pa plats i Kista. En uppskattad forsoksverksamhet med en flytande
atervinningscentral paborjades under sista helgen i april.

Bygglov har sokts for uppforande av AVC Linta i Bromma och processen med
tillstdndsans6kan har inletts. Parallellt pdgdr forhandlingar och diskussioner med
olika parter for att fa tillgdng till mark och andra utrymmen f{6r nya
atervinningscentraler i staden. Tillstindsanstkan for AVC Torntrappen har pa
ndmndens begéran forklarats vilande av Lansstyrelsen.

Ett forslag till avfallsplan for &ren 2006-2010 ir foremél for samrad. Arbetet med
miljédiplomeringen é&r inlett. Forberedelserna for framtagande av taxa for 2006
pagar. Parallellt pdgdr arbetet med miljomiljardsprojekten. Ett nytt
verksamhetssystem har handlats upp. Foreberedelser pagér for implementering av
systemet, tillsammans med det nya ekonomisystemet.

For att stirka och utveckla verksamhetens kontaktytor mot kunder, entreprendrer
och allménhet har organisationen bade forstérkts och fordndrats. Informations och
kundtjinstfrigorna har samlats under avdelningen Kommunikation- och
kundservice.

En ny producentansvarsforordning for elektriska och elektroniska produkter géller
fran augusti 2005. Diskussioner med producenterna pagar om ett nytt avtal. Det
samma giller insamlingssystemet for forpackningar och tidningar. Befintligt
markupplételseavtal kommer att ségas upp under dret f6r omférhandling.

Socialtjéinstnimnden

Socialtjanstndimnden arbetar for att stirka arbetet med kvinnors och barns
situation, 6ka utbudet av alternativa boendeformer for olika grupper av hemldsa,
implementera STAN programmet i alla stadens ndmnder och bolag samt utveckla
det uppsokande och forebyggande arbetet.

Den 15 april inbjod socialborgarradet till en hearing om stadens arbete for goda
uppvaxtvillkor fér barn och ungdomar. Information gavs om péagéende arbete och
utvecklingstendenser. Under 4ret har 4ven inbjudits till hearings om
hedersrelaterat vald.

Den éarliga satsningen for att forebygga alkohol- och droganvindning bland
ungdomar har startat. Insatsen bestar av informationsverksamheter runt om i
staden, webbmaterial, tunnelbaneannonser och boken “Hjdlp, jag har en
tondrsfordlder!”.

Namnden har under &ret godkint ett forslag till forstudie om inrdttande av

Barncentrum samt
beslutat om en avveckling av behandlingshemmen Sk& och Lida

familjebehandling.

For att kunna fortsétta satsningen med férebyggande samordnare i stadsdelarna
har nimnden ansokt om fyra mkr hos ldnsstyrelsen. Precens arbetar vidare med att
implementera STAN programmet.
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Nimnden har Gvertagit ansvaret for driften av verksamheten vid Basen - ett
stodboende for heml6sa méin- som sedan 2002 bedrivits som ett
samverkansprojekt med Stadsmissionen.

I samverkan med landstinget har avtal tecknats med Ersta om Aatta vard och
boendeplatser for hemldsa med allvarliga fysiska sjukdomar.

En fortsatt utbyggnad planeras for hemldsa med psykisk- och
missbruksproblematik i fd Racksta dldreboende. Norrtulls planeringshem flyttas
till Récksta och de tvd Oversta vdningsplanen iordningstélls for triningsboende
med hyreskontrakt om sammanlagt 60 enrumslédgenheter.

Vidare kommer Hamnvikshemmet att byggas ut, vilket innebdr boenden for
ytterligare 15 klienter med psykiska problem, missbruksproblem och dven fysiska
besvir.

Tak oOver huvudet-garantin har uppfyllts under &ret. For att vidareutveckla
garantin har forvaltningen startat ett projekt med faltforlagd bistindsbedémning.
“"Lots for livet” #r ett samarbete mellan Stockholms stad, Stockholms léns
landsting, polisen och Mobilisering mot narkotika och innebdr att en lots ska folja
de personer som blir aktuella for insatser sd att samplanering sker mellan
socialtjdnsten, landstinget och polisen.

Nimnden beslutade pa sitt sammantride i april att inrdtta en 6ppen dagverksamhet
for hemlosa dér information, rddgivning och samtal med socialsekreterare ska
erbjudas utan tidsbestéllning.

Verksamheten startar 2006.

Forvaltningen har lanserat en guide- webb och telefon- till behandling och
boenden for vuxna. Hir kan handliggare vid stadsdelsforvaltningarna, andra
myndigheter och allminheten f4 information om det samlade utbudet, rdd vid
placeringar eller hinvisning till 1impligt boende.

I enlighet med forvaltningens forslag har nimnden beslutat att nominera
Informations- och mottagningssektionen pd Enheten for hemldsa till stadens
kvalitetsutmérkelse 2005.

Prognosen visar att nidmndens beslut om  besparingsdtgirder i
budget/verksamhetsplan 2005 fatt effekt pd  budgethdllningen.
Forvaltningsledningen beddmer att socialtjinstnimnden kommer att uppfylla sina
dtaganden inom given budgetram verksamhetsiret 2005

Stadsbyggnadsnimnden: stadsbyggnadskontoret

Stockholm befinner sig just nu i ett intensivt utvecklingsskede och det byggs mer
in pa manga &r. Att byggandet ater har tagit fart innebér en 6kad arbetsbelastning
for kontoret, och de stdrre antalet detaljplaner borjar nu dven resultera i en kraftig
okning av antalet bygglov. Den positiva utvecklingen i byggandet kommer dels
som ett resultat av 20k-projektet, att bygga 20.000 ldgenheter under fyra é&r, och
dels en oOkning av andra plandrenden som en f6ljd av den gynnsamma
konjunkturen. Det kraftigt 6kade behovet av nya forskolor péverkar ocksd

drendebalansen.
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Sammanfattningsvis vill jag framhalla att stadsbyggnadskontorets verksamhet
bedrivs pa ett effektivt sitt med ett hogt kostnadsmedvetande, och att de dkade
kostnader och intikter som redovisas dr en foljd av kontorets ansvarstagande for
stadens utveckling.

Stadsbyggnadsnimnden: utrednings- och statistikkontoret

Utrednings- och statistikkontorets resultat under forsta tertialet 2005 uppgér till -
1,3 mnkr. Kontoret har dock en orderstock som for nirvarande uppgér till 21,5
mnkr. Sammantaget bedoms kontorets ekonomiska lége vara gott. Ett 6verskott
om 1,0 mnkr prognostiseras for hela &ret 2005. Skilen till det dr frimst okad
orderingéng, men &ven ett stindigt pagdende arbete med att hélla 14ga kostnader.

Kontoret kan glédjas &t en fortsatt 6kning i antal uppdrag och forfragningar. For
att sikra den tekniska formégan att genomfora undersdkningar samt for att kunna
erbjuda véra uppdragsgivare en storre bredd i undersdkningsutbudet genomfors
véaren 2005 en upphandling av ramavtal med underentreprenérer. Den beréknas
vara avslutad under juni méanad.

Forandringsarbetet pa kontoret har fortsatt under forsta tertialet 2005. Sélunda har
USK fatt en ny organisation som borjade tillimpas 1 januari. En dversyn av de
administrativa rutinerna har inletts liksom ett arbete med att forbéattra
projektstyrningen i sdvil interna projekt som externa uppdrag. Kartldggning av
nyckelprocesser har inletts under forsta tertialet och fortsétter under aret. Syftet ar
att dels sdkra kunskapen om processerna inom organisationen, fi dem
dokumenterade, dels finna effektivare processer i sdvdl A4rsboks- som
prognosarbete. En sirskild metodfunktion har inréttats med ansvar for
metodutvecklingen inom USK. Beslut har vidare fattats om att samlokalisera
verksamheten pa Langholmsgatan 27. Dirigenom kan lokalkostnaderna minskas
fr. o m 2006.

Under éret firar USK hundraarsjubiléet av Statistiska kontorets tillblivelse. I
anslutning hértill kommer historisk statistik att presenteras pd USK:s hemsida
inom ramen for kompetensfondsprojektet Stockholmskéllan. En jubileumsbankett
och mottagning kommer att 4ga rum i maj ménad och ett seminarium samt
utstidllning kommer att dga rum under hosten.

I Gvrigt sa paverkas kontorets utveckling av nimnders och bolags ekonomi, men
ocksa av USK:s forméga att initiera nya tjdnster och att informera nimnder och
bolag i staden om nyttan av att anvinda kontorets kompetens.

Stadsmuseinimnden

Efter 4 manader gor vi bedomningen att vi kommer att kunna genomfora alla de
ataganden som vi lovade ndimnden i verksamhetsplanen for 2005 och inom ramen
for den tilldelade budgeten dven om det finns en liten oro for intdktssidan.

Forvaltningen arbetar aktivt i enlighet med stadens 5 inriktningsmél. Vi
forbittrar vilfirden bl a genom att ha barn och ungdomar som var viktigaste
maélgrupp. De statliga museerna i Stockholm har numer fri entré vilket tyvirr fatt
till foljd att vara besokssiffror minskat nigot nér det giller betalande besokare. Fri
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entré for barn och ungdom gor dock att de kommer i samma grad som forr. Fri
entré pa bottenvaningen i stadsmuseet lockar allt fler, men nagot farre viljer att
betala for besok i hela huset &ven om ménga &r positiva till att om man betalar for
ett bes6k sa fir man pd samma biljett komma tillbaka hur ménga ganger man vill
under 2005.

Vi medverkar aktivt i planeringsarbetet for att bygga bostider och utveckla
Stockholm genom att formedla kunskap om vilka kulturhistoriska virden som ej
bor forvanskas. Arbetet med klassificeringen av ytterstaden har startat hosten
2004. For att vi ska kunna medverka pa ett tidigare stadium i planprocessen for de
20000 nya lagenheterna hoppas vi att i likhet med stadsbyggnadsnimnden f& del
av centralt avsatta miljoner for 20K. Antalet remitterade planidrenden har
fordubblats i jamforelse med samma tid forra dret. Vi behover fler handléggare for
att hinna med remisserna och att delta i det viktiga inledningsstadiet av
planeringen. Dérfor begir vi tilliggsanslag med 2 mkr i samband med denna
tertialrapport.

5 av de 6 malen for att gora Stockholm till en ekologisk héillbar storstad beror
direkt var verksamhet. Bryta segregationen och fordjupa demokratin &r dmnen
som ofta tas upp i var utstillnings- och programverksamhet. 2005 — 4ret innan
mangfaldsaret — medverkar vi i det riksgemensamma projektet "Méngfalden och
museerna”. Vi samarbetar nira med en del av stadsdelsforvaltningarna i
ytterstaden och férmedlar kunskap om stadsdelarna.

Vi dr i hogsta grad med och tar ansvar for ekonomin. 2004 var ett ar med stora
besparingar for Stadsmuseiférvaltningen. 15 % av personalstyrkan drogs ner. 18
personer blev dvertaliga. 2005 gick vi in med en budgetram som é&r ldgre &n forra
aret, vilket innebar nya besparingar

bl a indragning av ytterligare en anstillning. Alla 19 dvertaliga hade dock i slutet
av april fitt en permanent eller tillfillig 16sning. Den 1 maj placerades en
Overtalig fran gatu- och fastighetskontoret pa var forvaltning.

Pa sikt gér det inte att ha den volym som stadsmuseiforvaltningen idag har med en
budgetram som inte ens medger 16ne- och priskompensation. Vi behéver utreda
hur vi kan effektivisera verksamheten. Stadens ledning har samtidigt beslutat att
Oversyner ska goras av alla fackforvaltningar. Jag har anmalt att vi vill vara med
bland de forsta vilket har utlovats. Ett underlag fér 6versynen har limnats till
stadsdirektoren.

Tack vare stdd frdn andra finansidrer som Okar pd anslaget fran
kommunfullméktige genom att ge bidrag till olika projekt kan vi genomfora
minga spinnande angeldgna projekt. Som exempel kan vi genom stéd frén
Svenska Bostider, Statens kulturrdd och Samfundet S:t Erik forverkliga var nya
filial i Tensta, med invigning 2006.

Utbildningsnimnden

Under arets forsta ménader genomfordes en upphandling av 3 700 arsstudieplatser
inom sfi. Ca 2 200 platser kvarstr i stadens egen regi. Upphandlingen géller frin
och med den 1 juli 2005 under tre ar, med mojlighet till ett &rs forldngning.
Priserna faststélldes av utbildningsndmnden och anbudsutvirderingen fokuserades
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pé kvalitet. 17 anbud kom in. Efter anbudsprévning och kvalificering kvarstod 7
anbud till utvérdering enligt tidigare faststéllda kriterier. Tre anbud fick de klart
hogsta virdena. Utbildningsndmnden beslutade i april att teckna avtal med Lernia
AB, Competens i Gétaland AB och Utbildningsborgen i Orebro AB.

Inom de kommunala gymnasieskolorna sker stora, arbetskrivande foridndringar
tex. ndr det giller vilka skolor som ska finnas, IV-programmet och
programmixen. Dessutom pagir omfattande verksamhetsutveckling, ofta
finansierad genom Kompetensfonden.

Kvalitetsredovisningen for stadens pedagogiska verksamheter 2004 har stillts
samman inom f6rvaltningen. Den ska nu godkénnas av utbildningsndmnden inf6r
overlimnandet till kommunfullmiktige. Forberedelser pagar i samrdd med
berorda forvaltningar for aterkoppling av de kvalitetsredovisningar som ligger till
grund for den samlade redovisningen.

Utbildningsndmndens ansvarsomrdden och relationerna till kommunstyrelsen och
stadsdelsndimnderna &r inte helt entydiga. Det dr angeldget att beslutsprocessen
kring SPO avslutas och berorda nimnders reglementen uppdateras.

Samarbetet mellan de 19 forvaltningar som ansvarar for forskola/skola fortsétter.
SLK:s nya organisation och arbetssitt kommer att bidra till en 6kad samverkan.

Forvaltningen genomfor pa nytt en justering av den administrativa organisationen.
Betydande besparingar genomfors. Den justerade organisationen trdder i huvudsak
ikraft den 1 maj 2005. Ny organisation for vuxenutbildning och sfi trider ikraft den
1 september.

Arbetet med att fi en budget helt i balans forsvdras bland annat av att nimnden
saknar mojlighet att pd egen hand pédverka de interkommunala kostnaderna for
sirskolan.

Overformyndarnimnden

Den 7 mars 6vergick ndmnden till det nya Windowsbaserade datasystemet Wirna
fran det gamla teckenbaserade a68. Overgéngen gick forhdllandevis smirtfritt
men innebar givetvis en viss nedging i arbetstempot bdde beroende pa
utbildningsinsatser och ovanan att arbeta i ett nytt system. Utbildning och
erfarenhetsutbyten kommer att fortsétta under dret. Wirna ger forvaltningen
mojligheter att ta fram statistik/nyckeltal som tidigare togs fram manuellt eller
bestilldes via Tieto-Enator. Den drendeméngd som kansliet hanterar kunde endast
handriknas vilket innebar en extra arbetsbelastning och stor osidkerhet. Detsamma
gillde ansOkningsenheten. 1 avtalet med leverantdren ingédr kontinuerlig
utveckling av systemet.

Forvaltningen har ocksd under forsta tertialet bytt ekonomisystem till Agresso,
vilket inneburit omfattande utbildningsinsatser for ndgra av medarbetarna.

Projektet “Verksamhetsbeskrivning och IT-utbildning” inom ramen for

Kompetensfondens medel har fortskridit och berdknas avslutas under tertial 2.
Niamnden har ocksé sokt medel for ytterligare projekt ur Kompetensfonden.
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Utfallet for arvoden till stillforetréidare ligger pé 41 % att jaimfora med fjolarets
15 %. Den stora skillnaden fran ett &r till ett annat visar framforallt pa
svarigheterna att ta fram sikra prognoser. Stallforetridare skall fore den 1 mars
inge arsrdkning till forvaltningen. Merparten av arsrdkningar for ar 2004 lades
sledes in i det gamla systemet (a68) dir arvodesyrkanden inte finns redovisade.
Det innebir att osikerheten i prognoser kommer till vissa delar att kvarstd under
innevarande ar.

Sjukfranvaron pa forvaltningen har Okat under tertialet. Det beror pé
l1angtidssjukskrivningar som delvis upph6rt dd medarbetarna ér tillbaks i tjdnst pa
heltid. Allt talar for att sjukfrdnvaron under resten av &ret kommer att sjunka. Tre
medarbetare har pa egen begéran slutat. En p.g.a. flytt frdn staden, en har gitt till
ny arbetsgivare och en har fitt ny tjinst inom staden. Samtliga tjénster ir
aterbesatta. Antalet granskare har enligt ndmndens Onskemdl Okat och dr for
nédrvarade 7 st. Forutsédttningarna att klara granskningsatagandet dr ddrmed goda.
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