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Instruktion for stadsledningskontoret

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta féljande
1. Forslaget till reviderad instruktion f6r stadsledningskontoret godkinns.
2. Instruktionen fér stadsledningskontoret som kommunstyrelsen beslutade

om den 7 juni 2000 upphivs.

Foredragande borgarradet Annika Billstr6m anfor f6ljande.
Avrendet

I budget f6r 2005 fick kommunstyrelsen 1 uppdrag att snarast genomfora en omorgani-
sation av stadsledningskontoret, redovisa ekonomiska konsekvenser och limna forslag
till administrativa effektiviseringar i samband med denna.

I samband med att kommunstyrelsen godkinde stadsledningskontorets nya organisa-
tion 1 mars 2005 fick stadsdirektoren i uppdrag att dterkomma till kommunstyrelsen med
forslag till reviderad instruktion f6r stadsledningskontoret.

Mina synpunkter

Omorganisationen av stadsledningskontoret dr angeldgen givet de utmaningar som sta-
den stills inf6r, och jag ser positivt pa de organisatoriska férindringar som genomforts.

Jag har i drendet om kontorets nya organisation pekat pa nagra av de punkter som
jag anser vara viktiga fOr att sikerstilla en organisation som bidrar till att stirka kom-
munstyrelsens kommunévergripande och samordnande funktion.

Stadsledningskontoret har under varen genomfért ett forindringsarbete som méjlig-
gor ett strategiskt och effektivt arbetssitt.

Den instruktion for stadsledningskontoret som hir féreliggs kommunstyrelsen mot-
svarar vil de uppdrag och de ansvarsomraden som tidigare fattats beslut om.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande

1. Forslaget till reviderad instruktion f6r stadsledningskontoret godkinns.

2. Instruktionen for stadsledningskontoret som kommunstyrelsen beslutade om

den 7 juni 2000 upphévs.

Stockholm den 15 september 2005

ANNIKA BILLSTROM

Borgarriadsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.



ARENDET

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande av den 31 augusti 2005 dr i huvudsak av f5l-
jande lydelse.

Bakgrund

I samband med att kommunstyrelsen godkidnde stadsledningskontorets nya organisation i mars
2005 fick stadsdirektéren i uppdrag att dterkomma till kommunstyrelsen med forslag till revide-
rad instruktion for stadsledningskontoret.

Den nya organisationen innebir att miljéavgiftskansliet och kompetensfonden som dr tidsbe-
grinsade projekten kopplade till den politiska majoriteten ligger som staber direkt under stadsdi-
rektéren medan Gvrig verksamhet numera bedrivs i avdelningar som leds av opolitiska tjinste-
min. De bitridande stadsdirektSrerna dr inte lingre avdelningschefer utan ingar i stadsdirektd-
rens stabskansli.

Tre nya avdelningar har bildats, infrastrukturavdelningen, utvecklingsavdelningen och vilfird
och utbildningsavdelningen. Finansavdelningen och I'T-avdelningen har upphért och verksamhet
och personal har 6verforts till andra avdelningar.

Nigra avdelningar har bytt namn medan verksamheten i stort dr oférindrad. Personalpolitis-
ka avdelningen heter numera personalstrategiska avdelningen. Information Stadshuset har bytt
namn till kommunikationsavdelningen och avdelningen fér protokoll och internationella fragor
heter numera internationella avdelningen.

Ekonomiavdelningen har tillférts uppgifter och personal fran den tidigare finansavdelningen,
medan den juridiska avdelningen har ett oférindrat uppdrag.

Stadsledningskontorets f6rslag

Instruktion for stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret bitrider kommunstyrelsen i dess ledning och samordning av den kommu-
nala férvaltningen. Stadsledningskontoret dr styrelsens verkstillande, beredande och férvaltande
organ.

Stadsdirektoren dr chef for stadsledningskontoret och de bitrddande stadsdirektrerna ingér i
stadsdirektorens stabskansli. Stadsdirektorernas uppgift dr att leda och férdela arbetet inom
stadsledningskontoret. De ska vara en férmedlande link mellan den politiska organisationen och
tjanstemannaorganisationen och bevaka att férvaltningen inte fir fler uppdrag 4n man ir dimen-
sionerad for. Stadsdirektren dr féredragande 1 kommunstyrelsens utskott, beredningar och rad.

Till stadsdirektorernas férfogande stir hela stadsledningskontoret i arbetet med att imple-
mentera majoritetens politiska program.

I det foljande redovisas ansvarsomraden for avdelningarna.

Ekononriavdelningen
Ekonomiavdelningen har det 6vergripande ansvaret f6r budget-, uppf6ljnings- och bokslutspro-
cesserna samt controllerfunktionen. Det innefattar dven ansvar for resursférdelningssystem och
férdelningsnycklar. Vidare har ekonomiavdelningen det 6vergripande och samordnande ansvaret
for stadens ekonomisystem. Ekonomiavdelningen samordnar arbetet med att bevaka, utreda och
analysera frigor av strategisk och av betydande ekonomisk vikt f6r staden pa medelling och ling
sikt. Dessutom har ekonomiavdelningen ett samlat ansvar for att géra ekonomiska kommunkon-
cernanalyser och utvirderingar.

Avdelningens finansenhet tillhandahiller och verkstiller finansiella tjanster 4t kommunkon-
cernen och bevakar dess finansiella behov och intressen.



Infrastrukturavdelningen

Infrastrukturavdelningen samordnar frigor som rér bostider, vigar, mark, miljo, el, vatten, av-
lopp, renhallning, hamnar, brand och riddning samt forskning och utveckling inom omradet.
Inom dessa ansvarsomriden svarar avdelningen for verksamhetsstyrning, verksamhetsuppfolj-
ning och verksamhetsanalys samt 6vergripande och strategiska fragor.

Avdelningen ska samordna stadens arbete for att dstadkomma ett vil fungerande trafiksy-
stem. Avdelningen ska ocksd utveckla metoder for att géra sammanvigda, langsiktiga analyser
inom infrastrukturomridet som ska utgéra underlag till nédvindiga prioriteringar. Avdelningen
svarar for uppfoljningen av miljéledningssystemet inom ramen for det integrerade lednings- och
styrsystemet. I uppdraget ingir att samordna stadens Gversiktsplan med olika styrdokument pa
miljéomradet.

Vilfaird och utbildningsavdelningen
Vilfird och utbildningsavdelningen samordnar frigor som r6r forskola, grundskola, skolbarns-
omsorg, gymnasieskola, KomVux, SFI, flyktingmottagande, arbetsmarknad, integration, demo-
krati, jaimstilldhet, ndringsliv, socialtjinst, omsorg om funktionshindrade, dldreomsorg, kultur
och féreningsverksamhet, fritid, konsumentverksamhet samt forskning och utveckling inom
dessa omriden. Inom dessa ansvarsomraden svarar avdelningen f6r verksamhetsstyrning, verk-
samhetsuppfoljning och verksamhetsanalys samt 6vergripande och strategiska fragor.
Avdelningen svarar for 6vergripande strategiska fastighets- och lokalfrigor samt bedémning-
ar av forslag till stérre investeringar, inhyrningar och avveckling av lokaler. Vidare ansvarar av-
delningen for forvaltning, utveckling och drift av I'T-baserade verksamhetssystem inom vilfirds-
och utbildningsomradet.
Inom avdelningen finns dven dldreombudsmannen och funktionshinderombudsmannen.

Utvecklingsavdelningen

Utvecklingsavdelningen svarar for utveckling av stadens styr- och uppfdljningssystem samt kvali-
tetsarbete. Vidare ansvarar avdelningen for utveckling av stadsévergripande IT-arbete. Utveck-
lingsavdelningen svarar for stadsovergripande organisatoriskt och administrativt utvecklingsarbe-
te, nationell och regional omvirldsbevakning samt utveckling av stadens beredskaps och sdker-
hetsarbete. Upphandlingsfrigor dr yttetligare ett ansvarsomrade for utvecklingsavdelningen.
Avdelningen ska utveckla stadens upphandlingsarbete och samordna upphandlingar dir foérvalt-
ningar och bolag har likartade behov och dir gemensam agerande bedéms ge positiva effekter.

Personalstrategiska avdelningen

Personalstrategiska avdelningen svarar for arbetsgivarfrigorna och den &vergripande personal-
strategiska utvecklingen i staden. Det innebir dels ett strategiskt ledningsansvar f6r policy-, ut-
vecklings- och uppfdljningsfrigor, dels fullgbrande av uppgiften som kommuncentral arbetsgi-
varpart i staden.

Avdelningen ska analysera behov och limna forslag till 16sningar och atgirder, bla. betrif-
fande personalrorlighet, kompetensutveckling, rekrytering och omstrukturering samt svara for
overgripande chefsférsorjning och ledarutveckling. Vidare svarar avdelningen for det stadséver-
gripande arbetet med friskvard och arbetsmiljofragor samt jimstélldhet och mangfald.

Inom avdelningen finns dven diskrimineringsfunktioniren.

Kommunikationsavdelningen

Kommunikationsavdelningen svarar for strategisk stads6vergripande styrning, samordning och
utveckling av stadens samlade informationsverksamhet. Vidare ansvarar avdelningen foér chefs-
och interninformation samt évergripande medborgarinformation.

Kommunikationsavdelningen svarar ocksd for stadens 6vergripande kommunikationspolicy
samt samordning och utveckling av stadens webbportal och intranit. Den interna informationen
inom stadsledningskontoret och framstillning av Stockholms kommunalkalender ligger ocksa
inom avdelningens ansvarsomrade.



Juridiska avdelningen

Juridiska avdelningen svarar for service inom juridik- och skatteomradet till kommunstyrelsen
och 6vriga nimnder samt till stadens centrala organisation, férvaltningar och bolag for att dessa
ska kunna tillvarata sina rittligheter och fullgbra sina skyldigheter pd bista sitt gentemot med-
borgarna och uppna uppstillda mal.

I uppgifterna ingar att bitrida med juridisk kompetens i drendens beredning, limna rad, upp-
ritta, granska och tolka avtal och deklarationer, bitrida vid férhandlingar, utféra rittsutredningar
samt att anordna juridiska utbildningar och informationsinsatser. Juridiska avdelningen bitrider
vidare staden och dess bolag vid rittstvister.

Avdelningen fullgér dven funktionen som skatteombudsman, d.v.s. dr stadens stallféretridare
i skattefragor.

Internationella avdelningen

Internationella avdelningen ska svara f6r 6vergripande samordning av stadens EU-arbete, 6vrigt
internationellt arbete och deltagande i stadsévergripande, internationella organisationer. Avdel-
ningen har en strategisk funktion som rddgivare i internationella frigor, dels fér ledningsfunktio-
nerna i stadens verksamheter, dels for stadens centrala politiska och administrativa organisation.
Avdelningen ska ocksa svara for visningsverksamheten i Stadshuset inklusive internationella
studiebes6k, kommunledningens officiella besék och representation, stadsledningskontorets
externa evenemang samt mottagnings- och uthyrningsverksamheten i Stadshuset.

Adpinistrativa avdelningen

Administrativa avdelningen ska utveckla och tillhandahilla administrativt stéd och service till
6vriga avdelningar inom stadsledningskontoret for att underlitta f6r dessa att leva upp till kom-
munstyrelsens ataganden.

I uppdraget ingir att utveckla och samordna kontorets budget- och uppféljningsarbete, leda
verksamhetsutvecklingen och kvalitetsarbetet samt svara for upphandling inom kontoret. Admi-
nistrativa avdelningen ska utveckla och effektivisera férvaltningens interna processer och driva
ett administrativt effektiviseringsarbete. Avdelningen ska driva och utveckla kontorets personal-
politik, samordna kompetensforsorjning och friskvardsarbete.

Avdelningen svarar vidare for den lokala driftmiljén samt support-, fastighets- och sikerhets-
frigor inom stadsledningskontoret.



