Bilaga 20:3 till kommunstyrelsens protokoll den 9 november 2005, § 4

PM 2005 RI (Dnr 113-3225/2005)

Tertialrapport 2 och delarsrapport per 2005-08-31 f6r Kom-
munfullmiktige m.m.

Borgarradsberedningen féreslar kommunstyrelsen besluta féljande
1. Tertialrapport 2 och delarsrapport per 2005-08-31 f6r Kommunfullmiktige
m.m. godkinns.
2. 1 drendet redovisade nettoomslutningsminskning med 403,4 mnkr beaktas i
den centrala beredningen av tertialrapport 2.

Foredragande borgarradet Annika Billstrém anfér foljande.
Arendet

Staden 6vergick under 2004 fran kvartalsrapporter till tertialrapporter f6r uppfoljning av
verksamheter och ekonomi. Féreliggande drende avser Kommunfullmiktige m.m. for
tertial 2 2005.

Arendets beredning

Tertialrapporten dr upprittad av stadsledningskontorets administrativa stab. Ber6rda
avdelningar och KF/KS kansli har medverkat genom att limna undetlag. Arendet har
behandlats 1 férvaltningsgruppen enligt samverkansavtalet.

Mina synpunkter

Stadsledningskontoret har under aret 2005 genomgitt en omorganisation. Malet ér att
skapa en modernare och dndamalsenlig organisation. Jag kan konstatera att arbetet gatt
vil och att kontoret under omstéllningsperioden pa ett framgingsrikt sitt genomfort ett
antal stérre uppdrag: “Nyckeltal for stadens integrerade lednings- och styrsystem”;
”Strategi £6r utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008” och ”Underlag till budget
2006-2008”.

Tertialrapport 2 redovisar att kontoret under dret kommer att uppfylla sina generella
ataganden och att resultat uppnds under respektive mal:

Forbdttra vilfirden och de kommunala verksambeterna

Forslag till revidering av ILS, reviderad personalpolicy, en drog- och arbetsmiljépolicy
samt en strategi for kompetensférsorjning har tagits fram. En 6versyn av stadens styr-
dokument och ett forslag till Gversyn av stadens administration har beslutats. Beslut har
fattats om stadens ledarstrategi.



Bygga bostéider och ntveckla Stockbolm

Projektet att bygga 20 000 nya ligenheter fortsitter planenligt. Ett samverkansavtal om
det fortsatta projekterings-, kalkyl- och planeringsarbetet av Citybanan har skrivits un-
der. En 6versyn har gjorts av regelsystemet for hantering av stadsévergripande och prin-
cipiellt viktiga EU-frdgor.

Gdra Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Forsoket med miljoavgifter har inletts med forstirkningar i kollektivtrafiken och ett avtal
mellan staden och staten som ger full ersittning f6r stadens kostnader har godkints. En
webbportal med goda miljdexempel fran regionen har firdigstillts. En ny ansékan om
klimatinvesteringsstod har paborjats.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Kommunikationsinsatser har pdbérjats kring planen fér jamstilldhet, integration och
mingfald. Stadsdelsnimndernas arbete inom ramen for stadsdelsférnyelsen har intensi-
fierats.

Ta ansvar for ekonomin
Konsekvenserna for staden p.g.a. lagindringar om god ekonomisk hushillning inarbetas
1 budgeten f6r 2006. En ny finanspolicy har beslutats.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande
1. Tertialrapport 2 och delarsrapport per 2005-08-31 £6r Kommunfullmiktige m.m.
godkinns.
2. 1 drendet redovisade nettoomslutningsminskning med 403,4 mnkr beaktas i den
centrala beredningen av tertialrapport 2.

Stockholm den 21 oktober 2005

ANNIKA BILLSTROM

Borgarriadsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets férslag.



ARENDET
Stadsledningskontorets tjinsteutlitande den 15 september 2005 4r av f6ljande lydelse.

Tertialrapport 2 och delarsrapport per 2005-08-31 for kommunfullmiktige m.m.
(4 bilagor)

Forslag till beslut
Stadsledningskontoret och kommunfullmiktige/kommunstyrelsens kansli foreslar att kommun-
styrelsen beslutar foljande:
1. Tertialrapport 2 och deldrsrapport per 2005-08-31 f6r kommunfullmiktige m.m. god-
kinns.
2. Tirendet redovisade nettoomslutningsminskning med 403,4 mnkr beaktas i den centrala
beredningen av tertialrapport 2.

Stockholm 2005-09-16

Bosse Sundling Anette Otteborn
Stadsdirektor Stadssekreterare
Kerstin Sigurdson Ingegerd Linde
Administrativ chef Ekonomichef
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1. Foérvaltningschefens kommentar
Det dr mindre 4n ett dr kvar till valet. Det ér inte lingt kvar till da vi kan borja summera resulta-
ten av en hel mandatperiod. I ett sidant perspektiv skulle man kunna anvinda det nistan redan
historiska uttrycket ”Det dr mycket nu”.

Nir vi i ledningsgruppen nyligen gjorde avstimning av dagsliget for alla uppdrag som vi fatt
oss dlagda kunde vi, med illa dold tillfredstillelse, konstatera att vildigt minga redan var genom-
forda. Naturligtvis kommer stindigt nya uppdrag upp pa listan men nir uppdragslistan och
”Klara” listan nu néstan ér lika omfattande kdnns det bra.

Vid en genomging av hela tertialrapport 2 sa finner man ocksa manga goda exempel pé det
faktum att SLK har en hog intensitet i det dagliga arbetet. Vid vissa tillfdllen blir intensiteten
extra pitaglig. Ett sidant tillfille 4r naturligtvis framtagandet av virt forslag till budget. Just nu dr
vi i det skedet och ménga av medarbetarna jobbar hart i minutiésa avstimningar av siffror och
texter.

Att arbeta pa SLK betyder att man aldrig beh6ver vara orolig £6r att bli syss-lol6s. Den stin-
diga strémmen av nya uppgifter och uppdrag haller oss i h6g grad varma. Det kinns allt oftare
att det finns ett behov av att vi i d4nnu storre utstrackning skulle fokusera pa ritt saker. Man skall
sjalvfallet da ut-gé ifrdn vad som dr mer prioriterat 4n annat. Det dr tyvirr inte alltid som nd-gon
sddan prioritering sker och det gor att vi ofta slits fran det ena till det and-ra utan att riktigt forsta
varfor. Ska vi under mandatperioden hinna igenom hela den digra uppdragslistan t.ex. sa kridvs en
hégre grad av prioritering,

Ambitionen att det nya SLK ska jobba mer grinséverskridande tycker jag har fallit ut bra. Jag
tycker mig se mer av samverkan och samarbete 6ver avdelningsgrinserna 4n tidigare. Att stimule-
ra till mer av projektinriktat arbete forefaller ocksd ha gett resultat. Vi dr pa god vdg dven om det
tar tid att dndra invanda moénster och kulturer.

Avslutningsvis kan man konstatera att hosten inletts med en rad positiva signaler om forbitt-
rat konjunkturlige. Den inhemskt drivna tillvixten har nu sillat sig till den tidigare enbart ex-
portdrivna. Antalet arbetade timmar har f6r forsta gingen pd linge 6kat. Varslen har minskat
med 12 %. Stockholm har uppenbarligen atertagit sin position som landets tillvixtmotor. Det ér
bara att hoppas pa att detta ocksa leder till dnnu storre effekt pa sysselsittningen.

Bosse Sundling

Sammanfattning
Kontoret kommer att uppfylla sina generella ataganden. Nagra av de omriden som prioriteras
under perioden for att uppfylla dtagandena ar:

Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna

Ett forslag till revidering av ILS har tagits fram. Ett drende med en 6versyn av stadens styrdoku-
ment och ett forslag till Gversyn av stadens administration har beslutats. Forslag till reviderad
personalpolicy, en drog- och arbetsmiljépolicy samt en strategi f6r kompetensférsérjning har
tagits fram. Beslut har fattats om stadens ledarstrategi. Rekryteringsbegrinsningar har inforts
p.g-a. 6vertalighetssituationen. Omstruktureringen av f.d. GFN ir Klar.

Bygga bostider och utveckla Stockholm

Projektet att bygga 20 000 nya ligenheter fortsitter planenligt. Ett samverkansavtal om det fort-
satta projekterings-, kalkyl- och planeringsarbetet av Citybanan har skrivits under. En éversyn har
gjorts av regelsystemet f6r hantering av stadsovergripande och principiellt viktiga EU-fragor.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Forsoket med miljéavgifter har inletts med forstirkningar i kollektivtrafiken och ett avtal mellan
staden och staten som ger full ersittning for stadens kostnader har godkints. En webbportal med
goda miljéexempel frin regionen har firdigstillts. En ny ans6kan om klimatinvesteringsstéd har
paborjats.



Bryta segregationen och fordjupa demokratin
Kommunikationsinsatser har paborjats kring planen for jamstilldhet, integration och mingfald.
Stadsdelsnimndernas arbete inom ramen f6r stadsdelsférnyelsen har intensifierats. Kontoret f6r

samtal med regeringens storstadskansli om en revidering av de lokala utvecklingsavtalen.

Ta ansvar for ekonomin

Konsekvenserna for staden p.g.a. lagindringar om god ekonomisk hushallning inarbetas i bud-

geten for 2006. En ny finanspolicy har beslutats.

I tabellen nedan redovisas budget, utfall och prognos.

Netto, mnkr Periodiserad Periodiserat  Avvikelse Justerad Avvikelse
VP /budget utfall VP-utfall VP 2005 Prognos  VP/Prognos
SLK 3275 265,6 61,9 491,2 4715 19,7
Omstrukturering 45,7 31,5 14,2 68,5 88,0 -19,5
Aldreomsorg 7,7 43 34 11,5 11,0 0,5
Bidrag 95,6 95,6 0,0 1434 1434 0,0
Politisk organisation 55,6 429 12,7 83,4 83,4 0,0
Milj6avgiftskansliet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljémiljarden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LIP/KLIMP 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Kompetensfonden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KF/KS kansli 6,9 73 -0,4 10,4 11,1 -0,7
Summa netto 538,9 447,5 91,4 808,4 808,4 0,0

Overgripande verksamhetsuppfoljning

Se ”Modell f6r styrning, planering, uppfoljning, utvirdering och utveckling av kontorets verk-
samhet”, bilaga 2 till Reviderad budget/VP 2005 f6r KF mm med anledning av ny organisation
samt kontorets interna anvisningar fér arbetet med tertialrapport 2 2005.

Arendets beredning

Tertialrapporten har upprittats av administrativa avdelningen. Berérda avdelningar och KF/KS
kansli har medverkat genom att limna underlag. Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen
enligt samverkansavtalet. I texten anvinds kontoret som samlingsnamn for SLK och KF/KS
kansli.

KS verksamhetsspecifika inriktningsmal

e SLK ska vara en sammanhallen, professionell och effektiv férvaltning vilande pd en gemen-
sam virdegrund. SLK ska kidnnetecknas av hég kompetensnivi, god analytisk och kommu-
nikativ f6rmaga med fokus p4 resultat.

De generella dtagandena

e Vi ska genom att samordna, forstirka och utveckla system for styrning, uppféljning och
utvirdering, skapa goda fOrutsittningar for att analysera och redovisa utfallet av politiskt
fattade beslut.

e  Viska genom att utveckla och effektivisera stadens administrativa system, skapa mojligheter
att frigbra resurser till verksamheter som ér politiskt prioriterade.

e  Viska fora en aktiv personalpolitik vars mil 4r kompetenta och vilinformerade medarbetare
pé alla nivder. Hog tillginglighet och tydlighet ska prigla ledarskapet inom SLK.

e  Viser IT som en ledningsfriga. Kunskapen dr vilka méjligheter I'T-anvindning ger, ska 6ka
visentligt. Dirfor ska all verksamhet analyseras utifran ett I'T-perspektiv.

e  Viska arbeta konsekvent for att sa langt som mdijligt tydliggdra grinsdragningen mellan den
politiska organisationen och tjinstemannaorganisationen, vilket ska garanteras genom de
politiskt tillsatta stadsdirektorerna.




De gemensamma arbetssitten

Verksamheten ér tydligt strategiskt inriktad och tar sin utgangspunkt i ett stads- och sektor-
sovergripande perspektiv.

Vi ska striva mot att pa bista sitt ta tillvara stadens samlade kompetens, savil inom SLK
som i samarbete med 6vriga forvaltningar och bolag. Dirfoér ska projekt som arbetsform
prioriteras och drivas inom ramen for en faststilld projektstyrningsmetod.

2. Forbittra valfarden och de kommunala verksamheterna
2.1 Verksamhetsutveckling
2.1.1 Stadsovergripande arbete

Se dven stads6vergripande arbete 1 avsnitt 6.1.

Kvalitets- och verksambetsutveckling

e  Torslaget till revidering av det integrerade lednings- och styrsystemet (ILS) har 6verlimnats
for politisk behandling.

e  Utbildning i ILS har genomf6rts f6r nya férvaltnings- och bolagschefer

e Ett drende med en Gversyn av stadens styrdokument har tagits fram och beslutats av KF.
Malet dr att minska antalet styrdokument, minska detaljstyrningen och férbittra samord-
ningen. Kommunikationsinsatser for att géra beslutet kint har startat.

e  En uppdatering pagar av uppdrag och andra styrinstrument som finns i budgetunderlaget.
En férteckning 6ver 6vriga aktuella styrdokument tas fram.

e  Lednings- och informationssystemet (LIS) utvecklas med en modul f6r hantering av nyckel-
tal.

e  Forberedelser infér utdelningen av kvalitetspriset pagar enligt plan

e  Forvaltningsbesok har genomférts dels for att informera om de nya avdelningarnas ansvar
och arbetssitt, men dven for att utveckla samarbetet och for att stddja kvalitetsarbetet.

e  Ett forslag till Gversyn av stadens administration har tagits fram och beslutats i personalut-
skottet.

e  En 6versyn av stadens akt- och drendehantering har inletts.

e Juridiska avdelningen har registrerat 1 256 drenden t.o.m. 050731 och utbildningar har ge-
nomférts inom en rad dmnesomraden.

e  En utredning om stadens uppféljningsansvar fér ungdomar i aldern 16-19 4r samt Naviga-
torcentra har genomférts i samarbete med utbildningsférvaltningen och kompetensfonden.
Genom en dndring i skollagen fortydligas kommunens uppfdljningsansvar f6r ungdomar.
Kommunen ska l6pande hélla sig informerad om hur ungdomar som fullgjort sin skolplikt
men inte fyllt 20 ar 4r sysselsatta. Syftet dr att kunna erbjuda limpliga individuella dtgirder.
Navigatorcentra ska fOrbittra stodet till de mest utsatta ungdomarna och pa sikt minska
ungdomsarbetslésheten. Rapporten har limnats och beslut om Navigatorcentra ska fattas
efter remissbehandling i samband med budget 2006.

Aldreomsorg

e Kontoret har en samordningsfunktion fér planering av sirskilda boendeformer f6r éldre
inom regionplaneomradet. Arbetet med omstrukturering och uppfdljning av servicehus till
seniorboende pagir.

e Aldreomsorgsinpektérerna fortsitter granskningen av kvaliteten i de insatser de dldre méter
frin bistindsbedomning till utférda insatser.

Upphandling

[ ]

En forstudie har gjorts om IT-stéd 1 upphandlings- och avropsprocessen. Forsoksverksam-
het med I'T-baserat verktyg f6r anbudsvirdering har genomférts.




Ett verktyg for berikning av index har wutvecklats och finns tillgingligt via
www.stockholm.se.
En ny avtalskatalog haller p4 att tas fram.

En vigledning f6r ”analys infér upphandling” samt anbudsutvirdering haller pa att tas fram.

Information och kommunikation

IT

Kontoret erbjuder st6d i kommunikationsfrigor till koncernledning, SLK, férvaltningar och
bolag. Kontoret samordnar och sprider information i de viktigaste externa och interna stad-
s6vergripande kanalerna. Avtal har tecknats med tidningen Stockholm City om annonsering
om stadens aktiviteter och information fran fackférvaltningar och SLK.

En projektplan for revidering av styrdokumenten foér stadens kommunikationsverksamhet
har tagit fram och en projektorganisation med deltagare fran férvaltningar och bolag har bil-
dats.

Arbetet med en ny plattform fér en sammanhillen e-férvaltning fortsitter. Avtal har tecknat
om bl.a. migrering av www.stockholm.se och ut-veckling av ett nytt stadsévergripande intra-
nit. Intranitet kommer att innehélla savil stads6vergripande som lokalt innehall och ska leda
till en effektivisering av verksamheten och styrningen. Samma publiceringsverktyg kommer
att anvindas f6r den publika webbportalen och for intranitet. En informationsbroschyr om
den nya tekniken har tagits fram.

Kommunikationsinsatser har genomférts bl.a. om det strategiska drendet, resursférdelnings-
systemet och stadens arbetsmarknadspolitiska riktlinjer.

Arbetet bedrivs enligt den avdelningsinterna kommunikationsplan som finns for att astad-
komma gemensamma IT-16sningar f6r staden.

En genomférandeplan for informationsteknisk plattform tas fram.

Utveckling sker av den samordnade Citrix-plattformen. Den kommer att medféra bespa-
ringar dé s.k. tunna klienter kan anvindas fér olika system. Ett nytt Novell-avtal méijliggor
ett forsta steg mot IT for alla i staden. Utvecklingen av en sammanhillen plattform for IT-
stodda arbetsplatser (klientplattformar) innebar férenklat underhall.

Ett projekt har startat for att ta fram en gemensam Citrixplattform f6r verksamhetskritiska
system som Agtesso och Paraplystemet. Design och uppbyggnad ska vara klart vid arsskiftet.
En klientplattform har tagits fram f6r S:t Erik EduNet och S:t Erik Adm Net. Lésningen for
skolorna var tillginglig i augusti och klientplattformen f6r det administrativa nitet imple-
menteras under hosten.

En I6sning f6r tradlés datakommunikation, S:t Erik Connect Pro, har tagits fram och lanse-
rats. Den kommer att erbjudas administrationen inom férvaltningar och bolag. Dessutom
har en 16sning f6r tradlés datakommunikation f6r skolorna har tagits fram. Skolorna erbjuds
16sningen under hosten.

Tekniska tester av en frivillig central backuplésning har genomférts med tillfredsstillande
resultat. Slutsatser frian testerna samt kostnaderna sammanstills under hosten.

Ett system for siker inloggning till stadens IT-tjdnster med smarta kort har tagits fram och
pilottestas f6r nirvarande.

Forhandlingarna har slutférts om villkoren fér avrop av e-legitimationstjinster fran Stats-
kontorets ramavtal. Avtalet berdknas vara klart i borjan av hosten.

Ett avtal har tecknats med en konsult om att ta fram pris- och finansieringsmodeller som
stimulerar en effektiv anvindning av IT-st6d.

Ett forslag till ny prismodell f6r S:t Erik Net har tagits fram i samarbete med f6&rvaltningar
och bolag.

Arbetet med centralupphandling av drift och férvaltning av IT-system, fast telefoni, mobil
telefoni och serverdrift har fortsatt.

Betr nytt ekonomisystem se avsnitt 6.1.



2.1.2 Kontorsinternt arbete

e  Arbetet med att ta fram en gemensam virdegrund f6r SLK inleddes den 16 juni. Da inbjéds
samtliga medarbetare till en halvdag f6r att paborja ett grupparbete som avslutas under sep-
tember. Resultatet av grupprocessen kommer sedan att bearbetas och sammanstillas till ett
virdegrundsdokument under hésten.

e  Med anledning av den nya organisationen har informationsinsatser gjorts och samverkans-
omriden och ansvarsférdelning har diskuterats och fértydligats. Oversyn har skett av vissa
verksamheter. Mindre effektiviseringsvinster har redan uppnatts.

e  Arbete pagir for att fortydliga roller och ansvar savil inom kontoret som gentemot den
politiska organisationen. Ett exempel ir drendehanteringen.

e  En 6versyn av forvaltningsinterna styrdokument och blanketter pagar.

e En modell f6r styrning, planering, uppfdljning, utvirdering och utveckling av kontorets
verksamhet har godkints av ledningsgruppen. Modellen utgar frin stadens integrerade led-
ningssystem, kvalitetsstrategin och samverkansavtalet. Den innebir ett storre helhetsgrepp,
tydligare ansvarsférdelning och dokumenterade bedémningskriterier f6r ledningens bedém-
ning av avdelningarnas verksamhet.

e  Ettav syftena med att inféra ekonomisystemet Agresso dr att effektivisera administrationen.
Initialt innebédr dock inférandet merarbete men effektiviseringsvinster kommer att géras pa
sikt.

e  Ett kontakthanteringssystem har inférts inom internationella avdelningen

e  Utbildning f6r kontorets medarbetare har genomforts i projektstyrningsmodellen lilla ratten
och metoden anvinds i ett flertal projekt, vilket innebir en kvalitetssikring av projekten.

e Nya rutiner for remisshanteringen har inférts.

e  Nytt arbetssitt med tertialrapport 2 innebdr att handliggningstiden kan férkortas med en
vecka nista ar.

e  Redovisning av arbetet med intern kontroll gérs i bilaga 3.

o Se aven kontotrsinternt arbete avsnitt 6.2

2.2 Kompetensutvecklingen ska sikras och goda méijligheter till kompetensutveckling

ska erbjudas medarbetarna

2.2.1 Stadsovergripande arbete

Personalpolitiskt ntvecklingsarbete

e  Ett forslag till reviderad personalpolicy samt en drog- och arbetsmiljépolicy har tagits fram
och presenterats for kontorets ledningsgrupp.

e Implementering av utvecklingsavtalet har startat.

Chefsforsirjning och ledarntveckling

e KT har fattat beslut om stadens ledarstrategi. Planering har skett av ledarutvecklingsinsatser
som ska genomféras under hosten.

e Foljande projekt har avslutats: utvecklingsprogram for erfarna chefer, férvaltnings- och
bolagschefernas resor till de nya EU-huvudstiderna, mentorprogram f6r medarbetare med
utlindsk bakgrund, ledarutvecklingsprogram i Rinkeby samt den attraktiva arbetsplatsen i
Skarpnick och pd Brandforvaret.

Forbdttra medarbetarnas hilsa

e Delfinansieringen till Kungsholmens stadsdelsnimnd fér medverkan i AFA:s projekt Sunt
liv fortsitter.

e  Ekonomiskt stdd for rehabilitering av langtidssjukskrivna utgar till Stockholms historiska
databas och till START (Stockholms arbetsmarknadstjinster).

e Tva Ma-bra kurser har genomforts.



Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

e Ett forslag till strategi for kompetensforsérjning har tagits fram och remissbehandlas f6r
nirvarande.

e  Alla verksamheter maste ta ett ansvar for det framtida arbetskraftsbehovet. Samtliga arbets-
enheter ska ta emot praktikanter. Praktikhandledare ska erbjudas utbildning. Ett underlag till
denna utbildning har tagits fram. Utbildningsbehovet beriknas till minst 750 platser.

e  Diskussioner f6rs med finansdepartementet och Trygghetsstiftelsen om kompetensmatch-
ning mellan stadens behov av arbetskraft och den kom-petens som blir kvar efter omlokali-
sering av viss statlig verksamhet

e  Rekryteringsmodellen Sprint har testats i tva forvaltningar och projektet har utvirderats.
Under hosten beslutas om férvaltningarna ska rekommenderas att anvinda modellen.

e Utveckling pagir av en internaktiv kommunikationsplattform fér studenter och ldrare i verk-
samheterna och pé lirarhégskolan.

e  Rekryteringsbegrinsningar har inférts p.g.a. Gvertalighetssituationen.

Omstillning

e Arbetet i férvaltningsringar, nitverk och operativt stéd utvecklas enligt planerna.

e  Samtliga férvaltningar har fatt en enkit for att kartligga hur 6vertaligheten ser ut och kunna
planera fortsatta insatser. En redovisning finns pé info.stockholm.se fr.o.m. september.

e  Omstruktureringen av f.d. gatu- och fastighetsnimnden (GFN) dr klar. Férhandlingar och
utplaceringen av 6vertalig personal har slutforts.

e  Ramavtal har slutits med Sophiahemmet Rehab Center AB och Samhall Resurs AB. Forvalt-
ningarna kan fi st6d med bedémning av arbetsférmagan och férslag om limpligt arbete eller
andra dtgirder f6r medarbetare under omstillning.

e  Redovisningen av tillginglig 6vertalig personal bor ldsas med viss reservation da alla férvalt-
ningar inte limnat underlag.

Tillgangliga nettodvertalig) April | 5 maj 20 maj | 5 juni | 20 juni | 5 juli
Stadsdelsforvaltningarna 107 57 116* 122 90 75
Fackf6rvaltningarna 31 27 136* 142 2 7

*) De héga talen som anges fr.o.m. 20 maj och framit beror pé att foérvaltningarna dven redovisar 6vertaliga
medarbetare som ir tillgingliga inom en till tre manader.

I redovisningen den 20 juni och 5 juli saknas utbildningsférvaltningen. De berdknar att klara placeringen av
de allra flesta 6vertaliga gymnasieldrarna.

Owrigt

e  Loneoversynsforhandlingar pagar.

e  Utvecklingen av PA- och 16nesystemet Lisa fortsitter. Tjanstgdringsrapportering, revisors-
st6d, exploatering av roll- och organisationstegistret samt webbaccess har tagits 1 drift.

2.2.2 Kontorsinternt arbete

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

e Kontorets introduktionsutbildning utvecklas for att stédja kompetensutvecklingen.

e En gemensam introduktionsutbildning f6r chefer utarbetas. Utbildningen ér frimst avsedd
for nya chefer och ska genomfdéras 16pande.

e  Avdelningarna arbetar med verksamhetsanalyser som blir utgingspunkten ndr strategier for
kompetensforsorjning tas fram. En trolig inriktning dr utbildning kring analys- och framtids-
kunskap.

Minska dvertaligheten

e  Handlingsplaner som kommer att f6ljas upp under senhdsten har upprittats for alla Gvertali-

ga.
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Under dret har tre tidigare 6vertaliga medarbetare fatt tillsvidareanstillning inom kontoret.

Tre medarbetare har tillférts kontoret efter omorganisationen av gatu- och fastighetsndmn-
den.

Forbattra medarbetarnas hélsa och 6ka mijligheten til] delaktighet

Foretagshilsovarden har konsulterats vid planeringen av arbetsplatserna i kontorets nya
lokaler pa Klarabergsviadukten.

Kontoret har ett brett utbud av friskvardsaktiviteter och medarbetare med atetkommande
korttidsfrinvaro eller symptom pa stress uppmuntras att delta i dessa. Rehabiliteringsutred-
ningar gbrs som grund fér eventuella atgirder.

Projektarbetsformen anvinds i 6kad omfattning,

Okat fokus pa gemensamma diskussioner och information med syfte att utveckla delaktighet
och inflytande.

Okat fokus pi en éppen och regelbunden information och dialog kring ataganden och ar-
betssatt.

Resp avdelning informeras om kontorets nya samverkansavtal.

Exempel pd avdelningsspecifika édtgirder dr psykosocial miljérond och uppstatt av ett pro-
jekt med malet att utveckla medarbetarnas f6rmaga att hantera stress.

3. Bygga bostidder och utveckla Stockholm
Stadsévergripande arbete
Projekr 20 K

Projektet att bygga 20 000 nya ligenheter fortsitter planenligt. Informations- och marknads-
foringsinsatser har inletts for att upplysa om att det numera finns goda chanser att fa en ny
ligenhet i staden. Insatserna gors i samarbete med bostadsférmedlingen, bostadsbolagen och
niringslivskontoret. For att skapa en effektivare kommunikation ska information om enskil-
da bostadsprojekt speglas pd stadens webbportal.

En omfattande undersdkning om boende-, levnads- och studieférhallanden for studenter
som bor i Stockholm har presenterats. Den har sammanstillts i samarbete med SSCO,
Svenska Bostidder och SSSB.

En analys har pdborjats 1 samarbete med Svenska Bostider for att se hur upphandlingspro-
cessen ska kunna utvecklas for att korta ner tiden f6r produktion av bostider.

Arbetsmarknad

En kontinuerlig samverkan med linsarbetsndmnden sker i syfte att utveckla stadens arbets-
marknadsinsatser for att komplettera den statliga arbetsmarknadspolitiken.

Kontoret bedémer och bereder i samarbete med niringslivskontoret och kompetensfonden
ansokningar om medel till utvecklingsprojekt som ska 6ka sysselsittningsgraden i socialt ut-
satta bostadsomriden och allmint frimja niringslivets behov av utbildad arbetskraft inom
vissa bristyrken.

Utveckling av uppféljningsinstrument f6r kommunens arbetsmarknadsétgirder har initierats.
Syftet dr att kommunévergripande kunna redovisa effekterna av arbetsmarknadsinsatserna
for den enskilda deltagaren samt forsorjningsstodet stillt i relation till kostnaderna.

Motverka forekomsten av svart arbetskraft och social dumpning

Ett forslag till vigledande dokument avseende krav pd rittigheter som motsvarar krav i
tillampligt kollektivavtal har tagits fram och limnats f6r politisk behandling.

Kontoret har deltagit i det EU-finansierade projektet Responsible Consumtion.

Samverkan har skett med Skatteverket om kontorets forslag till nyckeltal m.m. f6r att identi-
fiera féretag som inte fullgdr sina skyldigheter nér det giller skatt och sociala avgifter.
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Ett vil fungerande trafiksystem

e Kontoret har representerat staden i arbetet med att ta fram ett samverkansavtal med Lands-
tinget och Banverket om det fortsatta projekterings-, kalkyl- och planeringsarbetet av City-
banan. Avtalet skrevs under i juni manad och ger vigledning i det fortsatta arbetet med att ta
fram ett genomférandeavtal.

e En utredning pagir om Stockholms framtida hamnar och ett forslag till hamnstrategi har
tagits fram. Under juni har en stadsovergripande grupp startat for att diskutera viktiga fragor
om den framtida utvecklingen. I gruppen ingir dven Vigverket och Banverket.

e Kontoret har samordnat arbetet med att starta persontrafik med biogasbétar. Landstinget
samt ett antal kommuner och fastighetsigare dr involverade. Projektet har drivits sa lingt det
gar under nuvarande férutsittningar. I dagsliget dr ingen av parterna beredd att ta ansvar f6r
ckonomiska risker avseende drift, varfor nya politiska/ekonomiska diskussioner nu fors for
att mojliggora projektet.

Framja tillviixct, ndringsliv och arbetsmarknad samt samordna internationellt arbete

e  En 6versyn har gjorts av regelsystemet for hantering av stadsévergripande och principiellt
viktiga EU-fragor.

e Ett kontinuerligt arbete bedrivs for att héja kvalitén i arbetet med transnationella EU-
projekt, som marknadsfor staden och gynnar niringslivet samt skapar nya idéer for tillvixt
och utveckling.

e  Kontoret har bidragit till att staden har framtritt och marknadsférts inom prioriterade om-
raden vid ett antal internationella méten samt varit vird vid utlindska politikers besék och
internationella studiebesok.

e  Kontoret har bidragit till att storstadskonferensen Urban Future 2.0 realiseras, samt arbetat
for att paverka statens arbete med regionalstéd och férdelning av EUs strukturfonder.

e En rapport om stadens EU-arbete under 2004 har fardigstillts.

Kontorsinternt arbete
Via kompetensfondens arbetsloshetsprojekt har kontoret haft en praktikant anstilld, som nu fétt
en tillsvidareanstillning utanfér staden.

4. Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

4.1 Stadsovergripande arbete

Miljoavgifter

Forsoket med miljdavgifter inleddes den 22 augusti med forstirkningar i kollektivtrafiken. De nya
infartsparkeringarna blir successivt klara under hésten. Regeringen har beslutat att miljdavgifterna
tas ut frin den 3 januari 2006 och avslutas den 31 juli 2006. Ett avtal mellan staden och staten har
godkints av KS den 15 juni 2005. Avtalet ger full ersittning for stadens kostnader med anledning
av forsoket.

Miljomiljarden

e Den andra och sista ansokningsomgangen har avslutats och beslut om bidrag om totalt 596
mnkr till 110 projekt har fattats. Projekten finns inom omridena sanering av férorenad
mark, sjoar och vattendrag samt andra angeligna miljéprojekt.

e  Startmdten genomfors for de nya projekten.

e  Utbildningsinsatser om miljémiljardens ekonomirutiner har genomférts f6r ekonomiperso-
nal i berérda férvaltningar.

Upphandling som verktyg for ekologisk utveckling

e Kontoret medverkar i projektet miljéanpassad upphandling i Stockholm stad vilket drivs
enligt plan.
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e  En vigledning i hur man tar hinsyn till totalkostnaden vid upphandling, s.k. LCC-analyser
(life cycle cost) dr snart fardigstalld.

e  Upphandling av tredjepartslogisk 16sning (effektivare varuleveranser) har paborjats.

Owriga miljifragor

e En webbportal - www.ecotechstockholm.se - med goda miljéexempel fran regionen har
fardigstallts tillsammans med naringslivskontoret, linsstyrelsen, KTH och KSL.

e  Naturvardsverket har meddelat att beslut om stadens slutrapport f6r LIP har frsenats yttet-
ligare. Beslut fattas tidigast december 2005. Utbetalning av resterande medel sker troligen
under forsta halvaret 2006 forutsatt att beslutet tas 1 december.

e Kontoret samordnar arbetet med stadens pigiende Klimatinvesteringsprogram.

e  En ny ans6kan om klimatinvesteringsstdd har paborjats. Den ska limnas till Naturvéirdsver-
ket senast den 1 november.

e  For att genomfora regeringens dtgirdsprogram for miljokvalitetsnormer f6r partiklar har en
styrgrupp utsetts under ledning av kontoret. Fér det praktiska arbetet har en arbetsgrupp till-
satts. Representanter ingdr frin berérda férvaltningar. Sammanstillningen av atgirderna ska
vara klar under hosten.

e  Utveckling har pabdrtjats av de administrativa verktygen for styrning och uppféljning inom

infrastrukturomrédet, t.ex. i samband med revidering av de begrepp som dr kopplade till ILS
och framtagandet av ett webbaserat uppfoljningssystem.

4.2 Kontorsinternt arbete

Stadens representationsbil har bytts ut mot en miljébil och en av kontorets tjanstebilar har
avvecklats.

Den samridsgrupp som ska ta fram konkreta atgirder f6r att minska kontorets miljébelast-
ning har borjat arbetet med nya miljéstationer, en effektivare anvindning av kontorets ko-
pieringsresurser och utnyttjande av Postens e-brev.

5. Bryta segregationen och férdjupa demokratin
Stadsovergripande arbete

Kommunikationsinsatser har paborjats kring planen for jamstélldhet, integration och mang-
fald som har ersatt integrationsprogrammet.

En kartliggning har genomforts av samtliga forvaltningars och bolags webbplatser for att se
i vilken man de har sina handlingar tillgingliga. Stadsdelsnimnderna framstar som goda ex-
empel. Fackforvaltningarna ligger relativt bra till medan bolagen inte alls ligger ut handlingar
i samma utstrackning,

I juni antog KF ett forslag frin kontoret gillande férebyggande atgirder mot diskriminering
pé restauranter och krogar.

Sedan stadsdelsnimnderna tog Gver ansvaret fér introduktion av nyanlinda flyktingar har
uppféljningsméten genomforts med forvaltningarna for att diskutera erfarenheter av intro-
duktionen.

Stadsdelsnimndernas arbete inom ramen f6r stadsdelsférnyelsen har intensifierats och ir nu
inne i en mycket aktiv fas.

Samatbetet med fackférvaltningar och bolag inom stadsdelsfornyelsen varierar starkt mellan
stadsdelarna men har generellt sett forbattrats.

Milardalens hégskola har pabérjat utvirderingen av stadsdelsfornyelsen. En sdrskilt refe-
rensgrupp har tillsatts med uppgift att fortldpande f6lja utvirderingen.

Kontoret for samtal med regeringens storstadskansli om en revidering av de lokala utveck-
lingsavtalen. Ett forslag kommer att presenteras under hosten.
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6. Ta ansvar for ekonomin
6.1 Stadsovergripande arbete
Se dven stads6vergripande arbete avsnitt 2.1.1 och 2.2.1.

God ekonomisk bushillning

Ett drende har tagits fram till KF om konsekvenser for staden p.g.a. lagindringar om god
ekonomisk hushallning. Konsekvenserna kommer att inarbetas i budgeten f6r 2006.

Fortsatt utveckling har skett av bevakning och analys av stadens ekonomiska och finansiella
utveckling pd kort och ling sikt. Uppféljning och analys av kostnads- och intiktsutveckling
sker kontinuerligt.

Kontorets omorganisation ger méjlighet att forbittra uppféljning och styrning av stora
projekt samt att arbeta vidare med processer for prioriteringar inom stadens och bolagskon-
cernens samlade investeringsvolym

En 6versyn har gjorts av hur styrningen av investeringsverksamheten kan férbittras. Revide-
rade anvisningar har tagits fram f6r beslut, uppféljning och slutredovisningar av investering-
ar och andra betydande projekt. Utbildningsinsatser har genomférts om de nya reglerna och
kalkylmetodiken. Investeringsplanen for parkverksamheten kommer att féras ver till stads-
delsnimnderna i nista ars budget och utbildningsinsatser med anledning av detta har plane-
rats.

Uppféljningen av facknimndernas kostnadsutveckling sker pa dn mer detaljerad nivd dn
tidigare, t.ex. med uppdelning pa kostnadsslag eller affirsomraden.

Stadens lokalkostnader uppgar till ca 3,5 mdr kr per ar och ett viktigt arbetsomride ér att
fortldpande utveckla olika arbetsformer f6r att nd sa rationella och kostnadseffektiva 16s-
ningar som mojligt. Kontoret samordnar strategiska fastighets- och lokalfragor och bedémer
nimndernas forslag till strre investeringar, inhyrningar och avvecklingar. Ansékningar
hanteras om medel ur avsittningar och budget for lokalindamal.

Medarbetare vid kontoret har utbildats i s.k. penganalys och nédgra dr nu certifierade peng-
analytiker. Analyser gérs regelmissigt for projekt av en viss storlek. En modell f6r virdering
av samhillsnyttan av e-tjdnster har tagits fram som en del i IT-handboken.

Ett nytt datalager for leverantorsreskontra utvecklas i LIS for att forbittra uppfoljningsmaoj-
ligheterna av stadens inkop.

Sju upphandlingar har pabotjats/slutforts och ridgivning har skett till andra forvaltningar i
deras upphandlingsarbete.

KF har beslutat om en ny finanspolicy f6r kommunkoncernen.

Oversynen av stadens och kommunkoncernens strategiska rinterisk har fortsatt. Tidplan
och ansvarsférdelning har tagits fram. En ny modell f6r rinteriskhantering har utarbetats.
Bed6émningskriteriet kostnad jaimfért med nyttan anvinds i handldggningen av internatio-
nella beredningens och presidiets beslutsirenden samt vid propaer om héga politiska besok.
Genom att tillvarata SLK-medarbetares kompetens och teckna s.k. resurskontrakt med
andra forvaltningar har konsultkostnaderna kunnat hallas nere.

Atersikning av erséittning for asylsikande barns utbildning

Varje manad stims information frin Migrationsverket, om asylsdkande barn boende i
Stockholm, av mot BoSko-systemet. En ansOkan skickas vid vatje terminsslut till Migra-
tionsverket. Ersittningen fordelas till respektive stadsdelsnimnd med uppgifter om barn,
skola och belopp. Rutinen f6r gymnasieelever ser ut pa samma sitt men med underlag frin
utbildningsférvaltningen som ocksé far ersittningen.

SLK:s uthyrning av datorer till stadens ndamnder
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Ett avrop av datorer har skett till f6rmanligt pris. En sirskild informationsplats med upp-
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Oppnats.



Strategiskt viktiga projekt

Ekonomisystemet Agresso

e  Hilften av stadens nimnder har tagit Agresso i drift och resterande nimnder ska driftsittas
under aret. En viss osdkerhet finns om detta kommer att fungera, eftersom det rér sig om si
minga nimnder. Antalet anvindare i systemet kommer att 6ka kraftigt och arbete pagar dir-
for tillsammans med leverantéren for att sikra driften.

e Budgetmodulen har utvecklats. Fyra pilotférvaltningar har medverkat. Utgingspunkten har
varit att ta vara pa de méjligheter som systemet ger £6r att underlitta och effektivisera arbe-
tet med budget och uppféljning bade lokalt och centralt.

e Analyser av inkdpsmodulen har pabérjats och utveckling av modulen pibérjas under hésten.

Kompetensfonden

Ca 460 projekt har initierats och beviljats. Sammantaget har ca x xxx mnkr av fondens medel
intecknats. Merparten av resterande medel anvinds f6r uppfoljning, utvirdering och kunskapsut-
byte.

Under varen pabdrjades arbetet med att utvirdera projekten utifrin hur vil de uppfyller sina
egna och fondens mal. I juni hade ndstan 100 projekt analyserats och sammanstillts av en utvir-
deringsgrupp. Resultaten hittills ser positiva ut. 60 % av projekten menar att projektet har tagit
fram nagonting nytt, t ex en arbetsmodell eller ett annorlunda sitt att organisera. 77 % av pro-
jekten menar att projektets innehdll kan anvindas pd andra stillen i staden och ca hilften av dessa
menar att implementering kan ske omgiende. Under hosten ska fonden verifiera projektens
innehdll samt fokusera insatserna pa de projekt man vill arbeta férdjupat med for storre effekt i
staden. Den planerade arbetsmodellen innebir att s mycket som méjligt av projektens lirdomar
tas omhand av stadens ordinarie organisation medan kunskaperna fortfarande dr tillgingliga.
Institutet f6r kommunal ekonomi vid Stockholms universitet har fitt i uppdrag att géra en Gver-
gripande utvirdering av Kompetensfondens genomférande och effekter. En forsta rapport
kommer att limnas i oktober 2005.

6.2 Kontorsinternt arbete
e En verksamhetsplan har tagits fram f6r SLK:s nya organisation. Syftet ir att dstadkomma en
sund ekonomisk hushallning.
e  Kontinuerlig uppfoljning av att verksamheten bedrivs i enlighet med faststillda mal, atagan-
den, arbetssitt och budget.
e  Kontinuerligt arbete pagir for att effektivisera arbetssitt och rutiner samt anvindning av
lokaler och utrustning.
e Under perioden har Agresso tagits i drift och arbetet har fokuserats pd att:
- fa den 16pande verksamheten att fungera dndamalsenligt
- driva pi utvecklingen av elektroniska fakturor f6r att fa  hanteringen
anvindarvinlig och siker si att den kan inféras pi  kontoret sd
snart som mojligt
- som pilotforvaltning  driva  pa  utvecklingen si  att  automatkontering
kan goéras av fler leverantérer och pa si sitt minska den manuella
hanteringen
e  Upphandling pagar av kommunikationstjinster f6r kontoret. Den giller evenemangs-, public
relations- samt fullservicetjanster. Genom en férenklad modell av upphandlade byrder ska
kostnadsbespatingar och hégre kvalitet uppnas.
e JT-utrustning som av prestandaskdl inte lingre anvinds av kontoret kommer numer till
anvindning inom andra verksamheter i staden.
e Sedven kontorsinternt arbete avsnitt 2.1.2 och 2.2.2.

e  Redovisning av kontorets leasingavtal gors i bilaga 4.
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6.3 Analys av utfallet

I tabellen nedan redovisas budget, utfall och prognos (inkl begirda omslutningsférindringar) for

den totala verksamheten.

Periodiserad  Periodiserat  Avvikelse Justerad Avvikelse

VP /budget utfall VP-utfall VP 2005 Prognos  VP/Prognos
SLK
Kostnader 4525 4159 36,6 678,7 674,0 4,7
Intdkter -125,0 -150,3 253 -187,5 -202,5 15,0
Netto 327,5 265,6 61,9 491,2 471,5 19,7
Omstrukturering
Kostnader 458 32,4 13,4 68,7 88,2 -19,5
Intdkter -0,1 -0,9 0,8 -0,2 -0,2 0,0
Netto 45,7 31,5 14,2 68,5 88,0 -19,5
Aldreomsorg
Kostnader 7,7 43 3,4 11,5 11,0 0,5
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 7,7 4,3 3,4 11,5 11,0 0,5
Bidrag
Kostnader 95,6 95,6 0,0 143,4 143,4 0,0
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 95,6 95,6 0,0 143,4 143,4 0,0
Politisk organisation
Kostnader 55,6 429 12,7 83,4 83,4 0,0
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 55,6 42,9 12,7 83,4 83,4 0,0
Miljoavgiftsprojektet
Kostnader 133,3 354 97,9 200,0 168,5 31,5
Intikter -133.3 -35,4 -97,9 -200,0 -168,5 -31,5
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljémiljarden
Kostnader 127,0 55,5 71,5 190,5 196,5 -6,0
Intikter -127,0 -55,5 -71,5 -190,5 -196,5 6,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LIP/KLIMP
Kostnader 118,0 0,3 117,7 177,0 0,1 176,9
Intikter -118,0 0,0 -118,0 -177,0 -0,1 -176,9
Netto 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Kompetensfonden
Kostnader 613,3 350,1 263,2 920,0 710,0 210,0
Intdkter -613,3 -350,1 -203,2 -920,0 -710,0 -210,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Periodiserad  Periodiserat  Avvikelse Justerad Avvikelse

VP/budget utfall VP-utfall VP 2005 Prognos  VP/Prognos
KF/KS kansli
Kostnader 7,5 7,5 0,0 11,3 11,6 -0,3
Intakter -0,6 -0,2 -0,4 -0,9 -0,5 -0,4
Netto 6,9 7,3 -0,4 10,4 11,1 -0,7
Summa kostnader 1656,3 1039,9 616,4 24845 2086,7 3978
Summa intakter -11174 -592,4 -525,0 -1676,1 -1278,3 -397,8
Summa netto 538,9 4417,5 91,4 808,4 808,4 0,0

SLK

Det 6verskott som nu kan bedémas ir 19,7 mnkr. Overskottet bestar frimst av ligre driftkostna-
der f6r dubbla ekonomisystem, ligre kostnader for forvaltningsévergripande anslag och 6kade
statsbidrag for flyktingmottagande.

Differensen mellan redovisade kostnader 050831 och heldrsprognos férklaras frimst av att
kostnader f6r implementering av Agresso, feriearbetande ungdom, bestillarstéd skolor, genom-
gangsbostider och nyanstillningar har sin tyngdpunkt under senare delen av aret.

Differensen mellan redovisade intidkter 050831 och helirsprognos forklaras frimst av att
engingsposten dterskning av kostnader for enskilda flyktingfall har bokf6rts under perioden.
Kontorets resultatenhet (visningsenheten) prognostiserar ingen resultatéverforing eller anvin-
dande av fonderade medel i bokslut 2005.

Kontoret foreslar omslutningsckning med:
- 3,0 mnkr avseende finansenheten

- 19  mnkr ” internationella  avdelningen
- 1,8 mnkr R Valnimnden
- 1,5 mnkr - ROSS-projektet
- 0,8 mnkr s IT Stadshuset
Omistrukturering

Kostnaderna fér omstrukturering av personal beridknas 6verstiga de centralt budgeterade medlen
med 19,5 mnkr p.g.a. omstruktureringen av GFN. Ingen avvikelse beriknas for centralt budgete-
rade medel f6r omstrukturering av lokaler. Omstruktureringsmedlen fordelas i huvudsak till
Ovriga nimnder i samband med den centrala beredningen av tertialrapporterna.

Aldreomsorg
Det 6verskott jamfért med budget som nu kan bedémas 4r 0,5 mnkr och avser ligre kostnader
f6r informationsmaterial.

Bidrag
Ingen avvikelse mot budget redovisas for avsatta medel for ersittningar till utomstiende organi-
sationer och féreningar.

Politisk organisation
Ingen avvikelse mot budget. Differensen mellan redovisat resultat per 050831 och helarsprognos
forklaras frimst av att rotelorganisationens ev. 6verskott fran arets verksamhet 6verfors till 2000.

Miljoavgifisprojektet

Kontoret féreslir omslutningsminskning med 31,5 mnkr. Differensen mellan redovisat resultat
per 050831 och helarsprognos forklaras av att hittillsvarande forseningar i projektet i princip
kommer att motsvaras av  insatser under resterande del av aret.
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Miljomiljarden
Finansiering sker via centralt avsatta medel. Merparten av kostnaderna uppkommer under tertial
3. Kontoret foreslir omslutningsékning med 6,0 mnkr enligt beslut i KS 050615.

LIP/KILIMP
Avser projekt ddr kostnaden finansieras av statsbidrag. Kostnaderna uppkommer under 2006. Se
avsnitt 4.1 Ovriga miljéfragor. Kontoret féreslir omslutningsminskning med 176,9 mnkr.

Kompetensfonden

Huvuddelen av de kostnader som belastar kompetensfonden upparbetas i foérvaltningar och
bolag och regleras i samband med tertial- och drsbokslut. Férvaltningarna far ersittning for fak-
tisk kostnad foér tre manader och beriknad kostnad foér den fjirde. Justeringar gors i samband
tertialbokslut och i drsbokslutet. 1 féregiende tertialbokslut férvintades en kraftig 6kning av
medelsférbrukningen under resterande del av aret. Under tertial 2 har kostnaderna fér projekt
inte 6kat pa det sitt som forutsdgs. Prognosen for helar 2005 justeras dirfoér ner med 210 mnkr
till 710 mnkr.

KFE/KS kansli

Kansliet prognostiserar 0,3 mnkr 6kade kostnader p.g.a. nyanstillning och 0,4 mnkr ligre intdkter
avs. salda tjanster till Valnimnden.
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