Utl&tande 2004: RVI11 (Dnr 303-416/2002)

Milj6certifiering av Stockholms stad
Motion av Margareta Olofsson (v) (2002:9)

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta féljande
1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda mojligheten foér en
fristaende miljorevision.
2. Motion 2002:9 av Margareta Olofsson (v) anses besvarad med vad
som anforsi detta utldtande.

Foredragande borgarradet Viviann Gunnar sson anfor féljande.
Arendet

Margareta Olofsson (v) foresldr i en motion, bilaga 2, att kommunfullmaktige
bedlutar att staden certifierar sin centrala verksamhet, exempelvis enligt 1SO
14001-standarden eller EMAS-férordningen, liksom att staden genomfdr en
arlig miljorevision.

Syftet & att et oberoende granskningsorgan bor genomlysa stadens
miljGarbete.

Milj6ledningssystem

Ursprungligen infordes olika miljoledningssystem (MLS) inom den
tillverkande industrin som ett administrativt verktyg for att halla ordning pa
olika processer och floden. Idag & MLS anpassade efter ala typer av
organisationer, &ven de som producerar tjanster.



De idag vanligaste tillvagagangssitten &r att |ta certifiera sig enligt den
internationella standarden 1SO 14001 eller |dta registrera sig enligt den
europeiska forordningen EMAS. Skillnaden bestdr i huvudsak i att EMAS
kréver en offentlig miljoredovisning, vilket ISO 14001 inte gor.

Ett Miljoledningssystem/MLS &r ett administrativt verktyg med krav pa en
standig forbéttring av organisationens processer. Ett MLS utgor saledes inget
méatt pa en absolut kvalitet eller pa ett visst miljotillstand, bara pa att rutinerna
forbéttras i valfri takt. Ett grundelement & att en regelbunden oberoende
granskning ska ske. Vidare &r viktiga komponenter i ett ML S att kartlagga den
faktiska miljopaverkan och vélja ut de viktigaste omradena i verksamheten
som har denna miljopaverkan for att forbéttra dessa. Det & ofta vetenskapliga
och juridiska kriterier som avgor vilka de viktigaste omradena att arbeta med
a. Mdlen redovisas i ett program dar tid, ansvar och uppfdljning redovisas.
Systemet revideras efter varje genomgang och ambitionerna hojs vartefter.

I Stockholms stad har miljéledningsarbetet integrerats i stadens strategi for
kvalitetsutveckling. Miljoprogrammet for Stockholm bertr ala namnder. |
deras &aganden ska bl.a. miljoprogrammets mél vara nedbrutna. Atagandena
foljs upp I6pande och arligen. Namnderna behover déaremot inte gora ndgon
kartlaggning over sin egen miljopaverkan eller lda ndgon oberoende
granskning ske. Senaste uppfdljningen visar att manga namnder och styrelser
inte redovisar sina miljodtaganden. Tidigare uppfdljningar har ocksa visat att
det gétt trogt med inférandet av MLS.

Remisser

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och milj6- och
hél soskyddsnamnden.

Stadsledningskontoret menar att miljofrdgorna & och maste vara en
naturlig del av stadens verksamheter och ansvar, liksom ekonomisk styrning
och forvaltning, och kvalitetsfragor. Som en naturlig del av detta arbete ingar
uppfaljning och kontroll, &ven av miljofragorna.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden bifaller motionen och anser att en
miljocertifiering kan genomféras pa sikt. Namnden framhdller att avgorande
for om ett MLS ska fa ndgon praktisk verkan &r att det finns ett system for
uppfoljning, kontroll och revision av miljomaen.



Mina synpunkter

Motionen handlar om sdvé intern som extern maluppfdljning, d v s bade
milj6uppfoljning inom stadens egen verksamhet och stadens beslut som har
paverkan pa den yttre miljon och pa medborgarna.

| stadens budget for 2004 krévs det att alla namnder och bolagsstyrel ser
uppréttar en miljoplan i vilken de redovisar hur de avser att arbeta med malen i
miljoprogrammet. | budgeten anges ocksa att det integrerade ledningssystemet
ska utvecklas, t.ex. i form av en miljorevision.

Malen for Stockholms stad &ndrades 2002 och ett Gvergripande
inriktningsma for hallbarhet har inforts. Detta stéller krav pa att kunna méta
maluppfyllelser ur denna aspekt. Miljoprogrammets indikatorer och nyckeltal
& en hjdp i detta arbete och utvecklingen inom detta omrade sker i samarbete
med flera andra stdder. Detta racker dock inte for att vardera stadens interna
arbete d v s hur ndmnder och styrelser arbetar med sina egna verksamheters
paverkan.

Det &r viktigt att staden nu tar tag i dessa fragor da &ven den senaste
uppfdljningen for 2002 visade att manga verksamheter inte har grepp om
miljofragorna, hur de ska integreras i ledningssystemet och redovisas i
forhdllande till det Gvergripande inriktningsmalet, en ekologiskt hallbar
stodagdanser att stadens integrerade ledningssystem kan forbéttras atskilligt,
sarskilt vad géller miljoledningsdelen.

Miljoprogrammets mal técker stadens verksamhet riktad till medborgare
och bygger pa en grundlig kartlaggning. Genom att programmet & kopplat till
de nationella miljokvalitetsmalen ber6r det namnderna pa olika sitt men ger
ingen heltéackande bild av ndmndens eget milj0arbete. For att undvika att
namnderna formulerar &aganden utan att ha faststéllt vad namndernas egen
verksamhet har for miljopaverkan, skulle en 6versiktlig kartlaggning av denna
vara ett stod for uppfoljningenii ILS.

Jag instdmmer i att det skulle befésta Stockholms sté8lining som
miljohuvudstad att 1&ta certifiera stadens centrala verksamhet och pa sikt all
verksamhet. Detta & emellertid ett arbete som kommer att ta 1ang tid och
avsevarda resurser i ansprak. En plan med stegvisa forbattringsatgarder borde
darfor vara en majlig vag att utveckla ledningssystemet och fa béttre grepp om
de samlade atgarderna pa detta omrade.

Anvisningarna maste bli tydligare for att namnderna och bolagsstyrelserna
ska kunna uppfylla kraven i budgeten. | anvisningarna till 2004 ars budget
hévdas det att namndernas generella &aganden racker som instrument, medan
det i budgeten for samma & stdls krav pa varje namnd att upprétta en
miljoplan for att visa hur mden i miljoprogrammet ska uppfyllas. Detta



plan for att visa hur malen i miljoprogrammet ska uppfyllas. Detta innebér att
krav stédlls pa att ala namnder och bolagsstyrelser gor en egen oversiktlig
miljokartlaggning. Jag anser darfor att kommunstyrelsen snarast ska paborja
arbetet med att fortydliga ansvarsfordelningen inom staden i enlighet med det
uppdrag som gavs i budget for & 2003. Dessutom bor méjligheten for en
fristdende miljorevision utredas.

Bor gar radsber edningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarréden Kristina Axén Olin, Sen Nordin och
Mikael Soderlund (allam) enligt foljande.

Vi foredar borgarradsberedningen foresld kommunstyrel sen besluta att
1. avdaforsaget att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda majligheterna for
en fristdende miljorevision
2. i 6vrigt anse motionen besvarad med vad som anfdrsi det foljande.

Milj6ledningssystemet (MLS) har for att starka miljofragornas stéllning integrerats i
stadens strategi for kvalitetsutveckling. Namnder och bolagsstyrelser ska med
utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal, stadens miljoprogram och de
egna prioriterade miljoaspekterna faststélla verksamhetsspecifika inriktningsmal och
generella &aganden for sitt miljéarbete. Detta innebér att miljofragorna & integrerade
i stadens styrsystem och besktas i budget, verksamhetsplaner och uppfdljning i
kvartal srapporter, delérsrapport och bokslut pa alla nivaer i staden. De fangas upp i
den strukturerade dialog som stadens kvalitetsstrategi bygger p& Som en naturlig del
av detta arbete ingdr uppfdljning och kontroll liksom olika former av revision.

Vi ser ingen anledning att dterinfora ett separat MLS i staden. Det skulle krava en
tota foréndring och omléggning av den av kommunfullméktige besutade
kvalitetsstrategin for staden och arbetet med integrerat ledningssystem. Av samma
anledningar ser vi inget behov av att utreda eller inféra en fristdende miljorevision,
utdver den revision som redan utfors av stadens revisorer.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta féljande
1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda mojligheten fér en
fristaende miljorevision.



2. Motion 2002:9 av Margareta Olofsson (v) anses besvarad med vad som
anforsi detta utltande.

Stockholm den

Pa kommunstyrel sens vagnar:
ANNIKA BILLSTROM

Viviann Gunnarsson

Anette Otteborn



ARENDET

Margareta Olofsson (v) foresldr i motion 2002:9 att staden skall genomfora en
miljocertifiering av stadens centrala verksamhet, inklusive en aflig
miljorevision av staden.

Motiondren menar att Stockholms stad har en tradition av att ga i braschen
for innovativt miljoarbete. Staden bor bibehdlla denna strévan.

Motionéren anser att ett centralt miljoledningssystem &r en forutséttning for
att dtgarderna skall ge resultat. Harvidlag menar motiondren att stadens
kvalitetsstrategi forvisso omfattar miljofragor men att uppfdljning och kontroll
ar otillrackliga.

Motionéren foredar darfor att staden skall miljocertifieras enligt 1SO- eller
EMAS-standard, vilket dessutom skulle befésta stadens internationella
stallning som en framsynt stad for miljoarbete.

Motiondren yrkar att kommunfullmaktige beslutar att genomfora en arlig
miljorevision av stadens centrala verksamhet samt att genomfdra en
miljocertifiering av stadens centrala verksamhet, granskad av ett oberoende
certifieringsorgan.

REMISSER

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och milj6- och
hél soskyddsnamnden.

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 16 april 2002 har i
huvudsak féljande lydelse.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har antagit 6vergripande inriktningsma for staden som innebar
att stadens frémsta prioriteringar & kvalitet, valfrihet, attraktiv plats fér boende,
foretag och besokare, kostnadseffektiv och sund ekonomi, samt medarbetarna.

De overgripande inriktningsmdlen & nedbrutna i flera delmd med tillhdrande
nyckeltal for uppfoljning, inklusive miljofragor och miljoma. Sdledes genomfors
kontinuerlig uppfoljning av de av kommunfullméktige beslutade mélen med stadens
verksamheter, inklusive de miljomal som beslutats.

Stadsledningskontoret anser att staden arbetar med en heltdckande kvalitetsstrategi
som inkluderar samtliga verksamhetsomraden, aven miljofrégor.



Sadsledningskontor ets synpunkter

Det befintliga miljoarbetet och miljoledningssystemet i Stockholms stad har
integrerats med stadens strategi for kvalitetsutveckling. | arbete med att genomfora
stadens strategi for kvalitetsutveckling har samtliga stadens férvaltningar och ndmnder
deltagit. Uppfdljning sker regelbundet i kvartalsrapporter, arsredovisning och andra
former av styr- och uppfdljningsdokument, vilka godkdnns och bedlutas i stadens
ndmnder och bolagsstyrel ser, kommunstyrel sen samt kommunfullméaktige.

Bakgrunden till stadens strategi for kvalitetsutveckling och ett integrerat
ledningssystem &r, och har varit, att erhlla ett for staden gemensamt ledningssystem
for samtliga frégor och ansvarsomréden.

Stadsledningskontoret menar att miljofrégorna & och méste vara en naturlig del av
stadens verksamheter och ansvar, liksom ekonomisk styrning och férvaltning, och
kvalitetsfragor. Som en naturlig del av detta arbete ingar uppfdljning och kontroll
liksom revision i olika former. Staddedningskontoret delar i detta avseende
motiondrens synpunkt om vikten av uppfdljning.

Kommunfullméktige har antagit overgripande inriktningsmad for staden som
innebdr att stadens frémsta prioriteringar & kvalitet, valfrihet, attraktiv plats fér
boende, foretag och besokare, kostnadseffektiv och sund ekonomi, samt medarbetarna.

De overgripande inriktningsmdlen & nedbrutna i flera delmd med tillhGrande
nyckeltal for uppfoljning, inklusive miljofragor och miljoma. Sdledes genomfors
kontinuerlig uppfoljning av de av kommunfullméktige beslutade mélen med stadens
verksamheter, inklusive de miljémal som beslutats.

Milj6- och halsoskyddsnamnden bedlutade vid sitt sasmmantréde den 23 april
2002 enligt forvaltningens forslag att tillstyrka motionen.

Reservation anférdes av Peter Lundén-Welden m fl (m) och Sofia Nerbrand
(fp), bilaga 1.

Reservation anférdes av tjanstgbrande ersdttaren Rasmus Rasmusson (kd),
bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Yildiz Kafkas (mp), bilaga 1.

Milj 6for valtningens tjansteutldtande daterat den 5 mars 2002 har i huvudsak
fdljande lydelse.

Foérvaltningens synpunkter
| samband med att nuvarande miljéprogram ? Milj6é 2000 ? antogs uppmérksammade
Kommunfullmaktige att det saknades bra verktyg for genomfdrande och uppfdljning



av miljomalen. Exempelvis saknades generellt tillampbara rutiner och metoder for att,
pa alla nivaer inom stadens verksamheter, bedriva miljoarbetet pa ett effektivt sitt. Pa
fullméktiges uppdrag tog Miljo- och hélsoskyddsndmnden fram ett foérdag till
milj6ledningssystem (MLS) for staden under 1996 som i allt vasentligt byggde pa 1SO
14001, den internationella standarden for miljoledningssystem.

Systemet var uppbyggt for att tilldmpas i allt miljéarbete inom staden och stéllde
krav pd ett strukturerat arbetssitt vad géllde verksamheternas miljopaverkan, hur
denna skulle avhjélpas och hur arbetet skulle foljas upp. Eftersom systemet uppfyllde
grundkraven i 1SO 14001 fanns ocksd méjligheten att fatta beslut om certifiering av
enskilda verksamheter och pa sikt samtliga verksamheter. Ett genomférande av
sysemet forutspdddes ocksd kunna stiarka Stockholms miljoprofil kraftfullt i ett
internationellt perspektiv.

En implementering av systemet pabdrjades under 1997 och pagick ytterligare ett
par &r. | januari 2001 fattade Kommunstyrelsen beslut om inférande av ett integrerat
system for ledning och uppfdljning av stadens verksamheter (ILS). Detta har i
praktiken inneburit att miljoledningssystemet avvecklatsi sin strukturerade form da de
formella kraven pd ett gemensamt arbetssitt och en gemensam struktur for
miljoarbetet inte langre & aktuella. Nagon utvardering av milj6ledningssystemets
fortjanster eller brister har i detta avseende inte gjorts.

En brist i genomférandet av MLS var att denna skedde genom en parallell process
dv.s. att milj6frégorna hanterades skilt fran ordinarie verksamhetsplanering och
verksamhetsupp-foljning i staden. | detta avseende har inférandet av det integrerade
ledningssystemet inneburit en positiv foréndring. Trots detta anser forvaltningen att
det nuvarande ledningssystemet saknar den systematik och kvalitetssékring som
utmérker MLS. Ett exempel & att verksamheternas dtaganden, for att minska sin
miljopaverkan, inte &foljs av kravet pa att en analys ska géras av vad denna paverkan
bestdr utav. Risken finns att avsaknaden av tydliga verktyg for miljGarbetet leder till
insatser av mer slumpmassig karaktar.

Forvaltningen anser det onskvért med ett &terinférande av MLS inom Stockholms
stad och vill betona att detta kan ske inom ramen for det integrerade ledningssystemet.
For att garantera en stabilitet i ett &erinférande av MLS behdvs den direkta
kopplingen till stadens system for verksamhetsplanering och uppfdljning av
verksamheten i 6vrigt.

| motionen foredas att en miljocertifiering ska genomforas av stadens centrala
verksamhet. Forvaltningen instdmmer i denna malséttning och att detta kan
genomféras pad sikt. Ett inforande av ett framgangsrikt MLS i en sa komplex
organisation som Stockholms stad, dar de formella kraven fér en certifiering &r
uppfyllda, kraver en |angsiktig planering dar uppbyggnaden kan ta ménga r.

Forvaltningen instammer ocksd med motiondren att avgorande for om ett
miljoledningssystem ska fa négon praktisk verkan & att det finns ett system for
uppfoljning, kontroll och revision av miljomalen. Forvaltningen tillstyrker darfor
fordaget att en arlig miljérevision bor genomféras av stadens centrala verksamhet.
Denna revision bor, forutom en granskning av att de formella aspekterna uppfyllts,
utmérkas av en kvdlitativ beddmning, d.v.s. miljényttan, av verksamheternas



kvalitativ bedémning, d.v.s. miljonyttan, av verksamheternas &taganden pa
miljoomrédet och att dessa dtaganden grundas p& en analys av verksamheternas
miljopaverkan.

Stadens kommande Miljéprogram har tagits fram i enlighet med MLS principer
och bygger pa en analys av miljosituationen i Stockholm. Programmet som fokuserar
pa de viktigaste miljofragorna for Stockholm, ska utgora en plattform for och en
precisering av fullméktiges centrala inriktningsmal och prioriterad inriktning vad
gdller miljo. Programmet kan darmed bli en viktig grund for forvaltningarnas
prioriteringar, malsdttningar och uppfdljning av sitt miljéarbete inom ramen for det
integrerade |ledni ngssystemet.



Bilaga 1
RESERVATIONER M M
Milj6- och halsoskyddsnamnden

Reservation anférdes av Peter Lundén-Welden m fl (m) och Sofia Nerbrand
(fp) enligt foljande.

Anse motionen besvarad med vad som anforsi det foljande.

Miljoledningssystemet har integrerats i stadens strategi for kvalitetsutveckling.
Namnder och bolagsstyrelser ska med utgangspunkt frén kommunfullméaktiges
inriktningsma, stadens miljoprogram och de egna prioriterade miljoaspekterna
faststdlla verksamhetsspecifika inriktningsmd och generella daganden for sitt
miljdarbete. Detta innebar att miljofrégorna ar integrerade i stadens styrsystem och
beaktas i budget, verksamhetsplaner och uppféljning i kvartalsrapporter, delérsrapport
och bokslut pa ala nivéer i staden. De fangas upp i den strukturerade dialog som
stadens kvalitetsstrategi bygger pd. Som en naturlig del av detta arbete ingér
uppfdljning och kontroll liksom olika former av revision.

Vi ser darfor ingen anledning att dterinfora ett separat MLS i staden. Det skulle
kréava en total férandring och omléggning av den av kommunfullméktige beslutade
kvalitetsstrategin for staden och arbetet med integrerat ledningssystem.

Reservation anférdes av Rasmus Rasmusson (kd) enligt féljande.

1. anse motionen besvarad med vad som i huvudsak anférs i forvaltningens
tjansteutl stande
2. dérutover anforafoljande.

Miljoledningssystemet har integrerats i stadens strategi for kvalitetsutveckling.
Namnder och bolagsstyrelser ska med utgangspunkt frén kommunfullmaktiges
inriktningsma, stadens miljoprogram och de egna prioriterade miljGaspekterna
faststdlla verksamhetsspecifika inriktningsma och generella daganden for sitt
miljdarbete. Detta innebar att miljofrégorna &r integrerade i stadens styrsystem och
beaktas i budget, verksamhetsplaner och uppféljning i kvartalsrapporter, delérsrapport
och bokslut pa allanivéer i staden.

Det nya ledningssystemet behdver vidareutvecklas. Det finns mycket att vinna pa
att kvalitetssakra ledningssystemet enligt internationella standardiseringar. Ett av
skdlen som miljéforvaltningen namner & att enheternas &aganden att minska
miljopaverkan inte &tfoljs av kravet att analys ska goras av vad paverkan bestér av. Jag
delar miljoforvaltningens beddmning att avsaknaden av tydliga verktyg kan ledatill att



miljoférvaltningens beddmning att avsaknaden av tydliga verktyg kan leda till att
miljOarbetet inriktastill insatser av " umpmassig karaktér”.

Det nya miljoprogrammet kommer att vara till stor hjdlp i detta arbete. Den
uppfdljning som kommer att ske genom nyckeltal fran miljoprogrammet kompletteras
med de nyckeltal som kopplar till stadens budget. Det uppfdljningssystem som finns
inom bade miljoprogrammets ram och de generella dtagandena stammer till stor del
med den &rliga miljérevisionen som motionaren foresldr. Med en certifiering kommer
uppfoljningen att ytterligare systematiseras. Stockholm har mycket att vinna pa att
miljocertifiera sin verksamhet framforallt far staden ett internationellt jamforel seméatt
som gor det enklare att jdmfora stadens miljésatsningar med andra stéder. Jag tror att
Stockholm kommer att haledande platsi en sddan jamforelse.

Ledningssystem syftar inte bara till ordning och redai stadens kvalitetsarbete — for
stadens miljGarbete handlar det ocksa om att staden successivt ska bidra till en béttre
miljd. Standig forbéttring & en av ledstjarnornai ledningssystemet och darfér finns all
anledning att |&ta ett oberoende certifieringsorgan granska stadens verksamheter.

Sarskilt uttalande gjordes av Yildiz Kafkas (mp) enligt foljande.

| det integrerade systemet for ledning och uppféljning ingdr numera stadens
miljoarbete. Detta system ersitter stadens tidigare miljoledningssystem (MLS) fran &r
1996. Systemet visar sig vara verkningd 6st da problemidentifiering, ansvarsférdelning
och atgarder & otydliga och konkreta parametrar for uppféljning av miljGarbetet
saknas. Att sa totalt forandra miljoledningssystemet har inte medfort nagon forbéttring
av stadens miljdarbete, tvartom har det nya systemet lett till att uppfdljningen av
miljGarbetet blivit svarare at utfora an vad det var innan. Detta har i sin tur inneburit
att tgardsinsatser for manga stora milj6fragor uteblivit.

Motionen syftar framst till att fa till stdnd en strukturering av stadens miljoarbete
for béttre uppfdljning och bor bifallas. Det & gladjande att miljoforvaltningen gor
samma bedémning.



Bilaga 2

(g KOMMUNFULLMAKTIGE

. Motioner 2002:9

2002:9 Motion av Margareta Olofsson (v) om
miljocertifiering av Stockholms stad

Stockholm har gétt i bréschen for miljoarbetet under manga & och har ven
fatt flera utméarkelser for sin goda milj6. Men for att &ven i framtiden behdlla
sin miljokvalitet och sitt goda rykte kravs att staden kan fortsitta driva pa
arbetet och att staden stravar efter att nd bortom de lagar och férordningar som
a aktuella idag. Miljcarbetet maste i framtiden préglas an mer av
forebyggande dtgarder, med en vision som strécker sig langre fram i tiden.

Ett centralt miljoledningssystem & en viktig forutsdttning for att de
atgarder man vidtar ska ge rétt resultat. | Stockholms stad har man valt att
integrera miljoledningssystemet i strategin for kvalitetsutveckling. Denna
modell kan vara framgangsrik — men avgorande for om miljéledningssystemet
ska fa nagon praktisk verkan &r att det aven finns ett system for uppfoljning,
kontroll och revision av miljomaen. Det verktyg som allmant anvands for
detta & ndgon form av miljorevision.

Som exempel har staden idag ett centralt ma som innebér att
"verksamheternas miljopaverkan ska minska’. Med en miljorevision
askadliggors pa ett tydligt sitt om de centrala dtgarder som vidtas dels
stammer Gverens med Gverenskomna miljomal, och dels om &tgéarderna & de
mest effektiva for att uppnad malen.

For att fa en form av bevis pa att miljokvalitetssystemet fungerar effektivt
ska dutligen nagon form av miljocertifiering goras. De certifieringssystem
som vanligen anvéands & 1SO 14 000-standarden eller EMAS-forordningen.
Stockholm bor sedan véja att |dta sin miljocertifiering granskas av ett
oberoende certifieringsorgan.



Ett miljocertifierat Stockholm skulle f& mycket stor uppmérksamhet, savél
nationell som internationell, och ytterligare befasta Stockholms stélining som
en av varldens renaste och mest miljomedvetna stéder.

Jag foreslar darfor att kommunfullméaktige besl utar att

1. genomfdraen &rlig miljorevision av stadens centrala verksamhet

2. genomfdra en miljocertifiering av stadens centrala verksamhet,

granskad av ett oberoende certifieringsorgan.

Stockholm den 4 februari 2002

Margareta Olofsson



