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Kommunstyrelsen
Stockholms stad
105 35 STOCKHOLM

Begiiran om overliggning samt finansiering av internationella idrottsevenemang for
ungdomar.

Bakgrund och begiiran

Idrottsndgmnden beslutade vid sitt sammantrdde den 29 april 2003 att

e dels bevilja Stockholm Summer Games ett tilldggsbidrag fér genomférandet av
sommarspelen 2003,

o dels "overldmna fragan om langsiktig finansiering och samarbete med staden till
kommunstyrelsen”. | det sammanhanget framholl ndmnden att ”Summer Games dr en
stor tillgang for Stockholm som evenemangsstad”’ samt att "pa sikt bor verksamheten
anpassas sa att SSG i en framtid kan bdra sina egna kostnader och inte dr beroende
av sdrskilt kommunalt stod”.

Med anledning av detta beslut 6nskar styrelsen for Stockholm Summer Games att en
overliggning med kommunstyrelsen kan ordnas mycket snart.

Overldggningen bor syfta till att nd en gemensam syn kring hur internationella tivlingar for
ungdomsidrott ska utvecklas samt hur dessa bor finansieras. Som framgér av denna skrivelse
finns goda majligheter till utveckling. Tidsaspekten &r oerhort viktig eftersom framgang eller
motgang avgors av vid vilken tidpunkt marknadsféring kan pabérjas.

e Sommar 2003. Gemensam syn pé utveckling genom ett uttalande och en plan for att
spelen ska std pé egna ben. Avveckling av kommunalt st6d stegvist pa fem ar. Beslut
om finansiering av vinterspelen 2004.

e Tidig host 2003. Beslut om finansiering av sommarspel 2004.

e Utvirdering augusti 2004 angaende intdkter fran deltagare och sponsorer. Beslut om
aterstdende period, 2005 -2007.

Med vinliga hilsningar

/

Peter Larsson
Ordforande




Vi kan erbjuda utveckling av Stockholm som Europas idrottsregion

Stockholm Summer och Winter Games kan erbjuda staden och ungdomarna tva arliga
internationella idrottsevenemang for bredd och elit. Genom att spelen nu é&r etablerade finns
goda mojligheter till fortsatt utveckling. Ddrmed kommer spelen att vara nodvéndiga inslag i
arbetet for att utveckla Stockholm som internationell idrottsstad och stridvan att bli Europas
ledande idrottsregion.

Spelen behovs av flera skal:

e Regionens egna ungdomar ska kunna ha tillgéng till internationella tévlingar pa
hemmaplan. Det dr inte alla klubbar och ungdomar som har rad att genomfora resor.

e De bidrar till att idrotten och ungdomarna kénner stolthet for sin egen stad och region.
En vidareutveckling av de bada spelen kan ocksa bidra till att locka traditionellt stora
tavlingar till Stockholm. I jaimf6relse &r det for 4 stora och idrottsligt viktiga
evenemang som planeras till Stockholm for att vi med fog ska kunna séga att det &r en
ledande region.

Summer och Winter Games &r nu etablerade. Det innebér att det finns en omfattande
erfarenhet samlad for hur evenemang av denna typ ska genomforas pé ett kostnadseffektivt
sitt. Exempelvis har kostnaden per deltagare halverats under de senaste aren. Arbetet
framover inriktas pa att 6ka intikten per deltagare bland annat genom att avgiftssystemet for
deltagarna ldggs om fran och med 2004. Volymen ska ockséa 6ka genom fler deltagare i
respektive idrott och att nya idrotter steg for steg ldggs till programmet. Eftersom det tar lang
tid att etablera ett evenemang &r det férst nu som sponsorer kan intresseras for evenemangen.
Det mojliggérs genom érets omfattande tredagarssatsning i Kungstradgarden som ger en
positiv bild av idrotten i Stockholm. I Kungstrddgarden kommer &ven icke foreningsanslutna
ungdomar ges majlighet att ta del av idrotten och spelen genom vért samarbete med
féreningar och distriktsforbund. Genom samarbete med riksidrottsférbundet ges 6kad
legitimitet for att attrahera sponsorer.

Forutsiittningar for framgdang

Framforhallning och stabila forutséttningar dr grund for framgéng. SSG har en liten ekonomi
och har sedan starten levt under knappa férhallanden. Det innebér att sena besked om
finansiering leder till att marknadsforingen paborjas sent, vilket i sin tur leder till ett 1agt
deltagande. Detta illustreras av bifogade diagram. Den goda framforhallningen for arets
evenemang kommer, vet vi redan nu, att leda till ett hogt deltagande. Detta kommer i sig att
generera #n béttre forutsittningar. Den korta framforhallningen for ar 2002 ledde till ett lagt
deltagande. Framf6rhallning och forutsebarhet har varit utgdngspunkten i vara ansokningar
sedan 1999. Aven om samarbetet med staden i stort varit gott har staden inte kunnat svara upp
mot detta krav. Det innebér ocksa att det blivit simre utvéxling pa de satsade medlen 4dn vad
som annars hade blivit fallet om framforhéllningen varit god.

Evenemangen lever ocksa under annan osékerhet. En del i finansieringen bygger pa det
Overskott som uppstér vid forldggning av deltagare. D4 &r tillgangen till skolor en
nyckelfriga. Aven i r har det varit svért att fa fram skolor. Till dags dato har tva (2) skolor
kunnat erbjudas for forldggning. Eftersom vi i andra sammanhang brukar jimforas med
Gothia Cup kan ndmnas att G6teborgs stad erbjuder 52 skolor f6r evenemanget.



En mycket stor del av var tid har under senare ar gatt till att reda ut ekonomi, jaga skolor,
vaktmadstare, hantera éndrade bokningar av hallar och planer, istéllet f6r marknadsféring och
utveckling.

Trots alla problem och motgangar dr vi 6vertygade om idén att vi visat denna l&ngsiktiga
uthéllighet. Evenemanget 2003 kan med fog sdgas vara den punkt dér vi kan paborja resan att
std pa egna ben. Men det gors inte i en handvéndning. Det kravs en stabil utvecklingsplan som
har ett langsiktigt perspektiv.

Den unika idén

Summer och Winter Games &r inte en vanlig cup. Vi vare sig kan eller vill jamfora oss rakt av
med Gothia Cup. Det &r visserligen ett mycket stort evenemang, men det &r en idrott och
genomforandet dr relativt traditionellt. Vid en jamforelse maste ocksé tas i beaktande att
Gothia natt denna position efter manga inledande ar dér problemen var stora. De inledande
svarigheterna, men ocksé uthalligheten for arrang6ren har ddremot likheter med oss. Véar
strdvan har sedan starten varit att arrangera en multisporttivling dér idrotter och deltagare frén
olika delar av virlden samlas i Stockholm for en idrottsfest. Darmed kan vart evenemang
bidra till det som idrottspolitiskt &r viktigt och centralt idag, ndmligen att stimulera ungdomar
till ett brett utévande och motverka tidig specialisering.

Genom att Gothia Cup i G6teborg finns viletablerad har flera andra arrangemang fatt
mojlighet att utvecklas for att skapa framgéngsrika arrangemang i andra enskilda idrotter.
Foérutom fotboll arrangeras dven stora turneringar i basket, handboll och innebandy.

Genom SSG och SWG erbjuds idrotten i Stockholm ett alternativ att kunna medverka i ett
storre internationellt evenemang pa hemmaplan. Genom den breda idrottens medverkan i SSG
och SWG utbildas féreningar och férbund i Stockholm f6r att i en framtid skapa andra egna
arrangemang som breddar utbudet av aktiviteter fér ungdomar. Vi bidrar dédrigenom till att
utveckla staden som idrottsstad.

Forutsebarhet och omstillningstid

Vi delar idrottsndmndens och forvaltningens uppfattning att spelen ska sta pa egna ben. Detta
har varit utgangspunkten i véra resonemang med staden. Som framhallits tidigare ar dock
tidsaspekten mycket viktig. ”Trearsavtalet” for 2000-2001 hade detta syfte och infriades pé
vissa punkter, t ex kostnadssidnkningen per deltagare. Men beslutet kom sent infor
sommarspelen 2000, vilket innebar att de fulla effekterna inte kunde nas. Vissa beslut om st6d
har fattats med férbehall om utvérdering, som senare inte genomforts. Vidare har andra beslut
innehallit formuleringar om att ett ars spel ska utvirderas innan beslut om nésta ar kan tas.
Detta dr inte en realistisk tidsplanering. De maste ske minst 1% &rs framforhéllning.

Forvaltningen har genom Ernst& Young gjort en genomlysning av spelen och vér verksamhet.
Vi tycker att rapporten ger en god beskrivning av verkligheten. De fortsatta analyserna bor
bygga pa denna rapport.

Vi vill ocksa, omvént, papeka att spelen utéver de tédvlingar som genomfors for ungdomarna
tillfor staden stora mervirden, vilket ocksa ger positiva kommunalekonomiska effekter. Som
jamforelse kan ndmnas att Gothia Cup tillfor Goteborgs Stad ca 182 Mkr i turistinkomster och
skatteintikter om ca 63 Mkr. Detta bor vara en utgdngspunkt i vara diskussioner.



Om inte den grund som nu byggts ska raseras ser vi foljande tidplan som utgdngspunkt for
fortsatta 6verldggningar med staden. For att kunna behélla den positiva deltagartrend som nu
finns, 7.000 vid vinterspelen och i dagsldget uppskattningsvis 5.000 f6r sommarspelen krévs
en snabb handlingsplan.

e Sommar 2003. Gemensam syn pa utveckling genom ett uttalande och en plan for att
spelen ska sta pa egna ben. Avveckling av kommunalt stod stegvist pa fem ar. Beslut
om finansiering av vinterspelen 2004.

Tidig host 2003. Beslut om finansiering av sommarspel 2004.
Utvirdering augusti 2004 angéende intékter fran deltagare och sponsorer. Beslut om
aterstdende period, 2005 -2007.



Historia — ekonomi och organisation

I oktober 1992 fattar den davarande fritidsnimnden beslut om att tillsétta en utredning om ett
mini-OS till Stockholm.

I april 1994 godkénner fritidsndmnden en framlagd rapport om vision och genomférande.

1996 ser det forsta riktiga arrangemanget dagens ljus. Det bygger organisatoriskt vidare pa det
arbete som Stockholm Soccer Cup stétt fér. Under ett antal &r genomfors evenemanget med
ett stort antal idrottsgrenar. For varje idrott ansvarar en klubb eller ett férbund. De
samordnade aktiviteterna star Stockholm Summer Games (SSG) for. Evenemanget finansieras
genom medel fran staden (idrottsférvaltningen och SIS), intédkter fran forldggning av deltagare
samt sponsorer. SSG drivs som stiftelse.

1998 méter arrangemanget sin forsta ekonomiska kris. Deltagande foreningar avstar till viss
del sina fordringar for att reda upp ekonomin vid en uppgorelse i november 1998.

1999. Efter sommarens evenemang beslutas att ett antal strukturella forédndringar méste vidtas.
For att sikra spelens aterkomst gér idrottsférvaltningen in med ett tillfélligt stéd (200.000 kr).
Strukturplanen inneh6ll i korthet f6ljande. Verksamheten 6verfors i ett bolag med
idrottsorganisationer som dgande. En langsiktig vision om utveckling skapas. Detta ldgger
bland annat grunden till samarbetet med Sveriges Olympiska kommitté (SOK) Ansékan om
ett tredrsavtal med staden skrivs for att ge stabilitet for utveckling. Arbetet med att finna nya
sponsorer intensifieras, men stoter ocksa pé stora svarigheter.

2000 —2002. I januari 2000 beslutar staden om att tillféra verksamheten medel for att dels
16sa historiska ekonomiska underskott, dels genomf6ra sommarspelen 2000-2002. Totalt &r
det 1.700 tkr fran idrottsforvaltningen och 500 tkr fran SIS for tredrsperioden. For
evenemanget 2000 nas inte patagliga effekter eftersom beslutet om den langsiktiga ramen
kommer sent, men for evenemanget 2001 ger detta ett klart utslag, dd marknadsforing kan
péborjas tidigt. Genomférandet 2001 resulterar i en kraftig uppging av antalet deltagare.

Oktober 2000. Som ett led i den strukturella utvecklingen enades SSG och SOK om ett unikt
samarbete kring ungdoms-OS 2005. I oktober 2000 godkénner Stockholms stad en ekonomisk
garanti om 5 Mkr for genomf6randet.

I April 2001 drar den nya ledningen for SOK tillbaka sin del i samarbetet eftersom man avser
koncentrera sina insatser pé elitidrott.

I juni 2001 ansoker SSG om ett férnyat samarbetsavtal med staden, som ska flja pd det
tidigare 2000-2002. Syftet med denna tidiga ansokan &r slutsatsen att god framforhéllning
leder till hogt deltagande och mojligheter till rationalisering. Vidare krdvde SOK:s ensida
frantrdde av planerna f6r ungdoms-OS 2005 att dessa ersattes av en ny vision. Detta resulterar
i att ansokan innehaller forslag om ungdomsspel 2004. Denna form 4r av mindre formell
karaktir dn ett ungdoms-OS varfor 2004 bedomdes som realistisk tid.

Diskussioner fors med forvaltningen om att infora ett nytt evenemang, vinterspelen. Syftet
med detta #r att dels tillgodose de idrotter som av “sommarskal” inte deltar pd sommaren, dels
fé en storre spridning Gver aret pé arbetet med att forbereda och genomfora evenemang.



Januari 2002 genomfors for forsta gdngen Stockholm Winter Games, med ett fran starten
hogt deltagande, 6000 ungdomar i 8 idrotter. Idrottsndmnden beslutar om att tillféra 750.000
till sommarspelen 2002.

Mars 2002

Idrottsndmnden tar stédllning till var framstéllning fran juni 2001. Ndmnden uttalar sig positivt
om den storre satsningen “internationella idrottsspel 2004”, utan att ta stillning till
finansieringen. Forvaltningen f6reslar i ett annat beslut finansiering f6r 2003-2005, med
750.000, 750.000 och 600.000 for vardera aren. Namndens majoritet fattar dock enbart beslut
om stdd for 2003 med 750.000. Mot detta reserverade sig oppositionen.

Januari och februari 2003
Vi péatalar svarigheterna med dimensioneringen, att den framstéllan som gjordes i juni 2001
lag pa rétt niva. I ansokan soks medel for perioden 2003-2005.

April 2003
Staden beslutar om att tillfora 2003 ars sommarspel 400.000 kr sa att de kan genomforas. 1
ovrigt hanvisas fragan till kommunstyrelsen.
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