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Stadens arbete for att trygga personalforsorjningen inom frimst
dldreomsorgen och férskolan
Revisionsrapport (Dnr. 420/31-04)

Remiss fran revisorsgrupp 1
Remisstid 30 april 2004; f6rlangt till 26 maj 2004

Borgarridsberedningen féreslir kommunstyrelsen besluta féljande
Som svar pa revisionstapport (Dnar. 420/31-04) 6vetlimnas och dberopas
denna promemoria.

Foredragande borgarradet Leif Ronngren anfor féljande.
Bakgrund

Revisionskontoret har, med hjilp av Inregia AB, granskat stadens arbete fOr att trygga

personaltérsorjningen inom frimst dldreomsorgen och férskolan, bilaga. Syftet med

granskningen har bl a varit att bedéma om

? staden centralt och lokalt pd stadsdelsnimndsniva arbetar pad ett systematiskt sitt for
att trygga personalférsorjningen pa kort och lang sikt

? om det centrala stodet frin kommunstyrelsen/personalpolitiska avdelningen till
stadsdelsnivin upplevs som tillrickligt

? om staden i sina strategier tar ett helhetsgrepp pa personalforsotjningsproblematiken,
dvs hur man centralt och lokalt arbetar med kompetenstérsorjning samt uppféljning
och térebyggande av sjukfranvaro.

Granskningen har avgrinsats till stadsdelsnimnderna  Hisselby-Villingby,
Norrmalm, Maria-Gamla stan och Skirholmen samt kommunstyrelsen och
stadsledningskontorets personalpolitiska avdelning (PPA). Granskningen har skett
utifrin fem kontrollmal, nuldgesanalys, mal och dtaganden, strategier, dtgirder och
uppfoljning. Av revisionsrapporten framgir att det finns ett antal angeligna
forbittringsomraden inom féljande huvudomriden
? kommunstyrelsens  uppdrag, ett “samlat ansvar” for hela  stadens

personalférsériningsstrategier, behdver konkretiseras fér att tydliggéra roller och
? andldfer av framtida personal- och kompetensbehov behover utvecklas med bredare

omvirldsperspektiv samt brytas ner pa verksamhetsniva
? stadens personalstrategi behover ses Gver och utvecklas till en mer heltickande
handlingsstrategi, dir stadens agerande vid kortsiktig Gvertalighet bor inga.

Revisionskontoret anser att konsultens samtliga rekommendationer dr befogade
utifrin gjorda iakttagelser.

Renzisser

Arendet har beretts av stadsledningskontorets personalpolitiska avdelning.



Mina sympuntkter

For att kunna arbeta lingsiktigt och strategiskt maste det ske en kontinuerlig 6versyn
och granskning av de faststillda malen och hur de uppfylls. For stadens del ir
personalférsorjningen  och  hur  vi  lyckas behdlla och rekrytera personal
grundforutsittningen fér vara mojligheter att erbjuda kvalitativ service och omsorg till
medborgarna. De prognoser och studier som gjorts angiende personalférsérjningen
visar att vi kommer att behéva rekrytera ett stort antal medarbetare inom framférallt
forskolan/skolan och framover dven ildreomsorgen. Det dr den hogsta politiska
ledningens ansvar att ta ett samlat grepp for personalférsorjningen och i budget f6r
2003 ges kommunstyrelsen uppdraget att ansvara fOr stadens strategier for
kompetensférsorjning. Detta politiska beslut ér 1 sig betydelsefullt men 4n mer viktigt 4r
det att kunna realisera det. Ett antal steg 1 ritt rikting har tagits bl.a. att inritta stadens
kompetensfond, éversynen av stadens politiska organisation (SPO), kartliggning bland
forvaltningarnas personalchefer angiende hur kompetenstérsérjningen bedrivs pa den
lokala nivan. Insatser inom ramen for projektet ”Arbetsplats Stockholms stad” for att
forbittra  rehabiliteringsarbetet  och  finna  metoder  f6r  att  motveka
langtidssjukskrivningar. Ett arbete har dven inletts for att fa till stind ett utvecklingsavtal
mellan stadens parter. Hir lyfts tankar fram om hur staden skall hantera 6vertalighet och
skapaketsirdearoutighaetnteliins Kitnglainemtideh sehkbandpeittiken som 4r tvd viktiga och
strategiska instrument i det personalpolitiska arbetet. Vi vill erbjuda medarbetarna olika
former av arbetstidsférkortning framforallt inom yrken dir det ér svirt att rekrytera
medarbetare och sjukfrinvaron ir stor.
Det finns givetvis forbittringsomraden vilket ocksd revisionsrapporten pekar pa och
dessa skall granskas och dtgirdas ett efter ett.
Jag foreslar kommunstyrelsen besluta foljande
Som svar pa revisionsrapport (Dnr. 420/31-04) 6vetlimnas och dberopas denna
promemoria.

Stockholm den 29 april 2004

LEIF RONNGREN

Borgarriadsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets férslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarriden Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael
Soderlund (alla m) och Jan Bjorklund (fp) enligt f6ljande.

Det dr viktigt att staden aktivt satsar pa en god personalpolitik som pa olika sitt uppmuntrar
personalen genom Okat ansvar och 6kad delaktighet. Det dr avgorande for staden att som
modern och attraktiv arbetsgivare verka for att biade behalla och utveckla kompetensen bland
stadens medarbetare samt attrahera arbetssokande utanfoér staden. ”Personalen dr var frimsta
resurs” sdgs ofta men det maste ocksa visas i praktisk handling eftersom det 4r genom handlingar
som vira virderingar visas. Detta dr speciellt viktigt 1 det skede staden stir infér med stora
rekryteringar inom skola, dldreomsorg och omsorg om funktionshindrade.

De stora pensionsavgingar som vintas inom de ndrmaste dren gor utvecklingen inom
personalforsorjningen i staden mycket oroande. For att locka fler ungdomar till att bli
sjukskoterskor, forskollarare och till andra yrken inom idldreomsorgen och férskola krivs en



mingfald av arbetsgivare, eftersom fler arbetsgivare leder till 6kad konkurrens, férnyelsen och
kvalitet i verksamheterna. Undersékningar inom f&rskolan visar ocksa att medarbetare inom
enskilt drivna férskolor dr betydligt mer villiga att rekommendera vinner att bérja pa den egna
arbetsplatsen 4n vad medarbetarna vid kommunala enheter ir.

I och med att allt fler dldre virdas i hemmet stills hégre krav pd medicinska kunskaper hos
personalen inom ildreomsorgen. Det saknas dock platser pd sjukskéterskeutbildningen for att
fullt ut ticka Stockholms stads behov av utbildad arbetskraft.

Den enskilt viktigaste dtgirden for att stirka kvaliteten inom forskolan dr att anstilla fler
forskoleldrare. Tyvirr har den nya ldrarutbildningen har fétt katastrofala foljder for rekryteringen
av nya forskolelirare. P4 manga av landets lirarhégskolor utbildas inga férskoleldrare Sver
huvudtaget. Lirarférsorjningen ér ett statligt ansvar men den socialdemokratiska regeringens
fullstindiga kapitulation pa omradet tvingar Stockholms stad att aktivt rekrytera och utbilda nya
forskoleldrare, bland annat genom att vidareutbilda barnskétare.

Personalens delaktighet i hur arbetet skall genomféras savil som méjligheten till flexiblare
arbetstidslésningar dr av avgorande betydelse och en bittre vig att gi dn att planera for
arbetstidsférkortning i stadens verksamheter. Férebyggande arbete f6r att minska sjukskrivningar
ar ocksa ett prioriterat omréde.

Staden skall aktivt underlitta f&r personal som vill knoppa av och hjilpa féretag som vill
medverka i samband med upphandlingar inom staden. Stockholms stad miste ocksa 6ppnas for
arbetskraftsinvandring inom bristyrken.



ARENDET

Revisionskontoret har granskat stadens arbete fOr att trygga kompetenstérsoriningen
inom frimst dldreomsorgen och forskolan. Granskningen har avgrinsats till fyra
stadsdelsndmnder. 1 rapporten framkommer att staden pa central niva i huvudsak
arbetar med frigan pa ett systematiskt sdtt och utifrin ett helhetsperspektiv. Pi
stadsdelsnivd sker arbetet mer ad hoc, frimst beroende pid att det ettdriga
budgetperspektivet styr planeringen. Av revisionsrapporten framkommer ett antal
angeldgna forbittringsomriden. Framfor allt bor kommunstyrelsens uppdrag, ett samlat
ansvar for hela stadens strategier fér kompetensférsorjning, konkretiseras och
tortydligas. Analyserna da det giller framtida behov av kompetenstérsorjning behéver
utvecklas. Stadens strategier f&r kompetensférsorjning bor breddas till en mer
heltickande handlingsstrategi. Stadsledningskontoret instimmer i stort med de
synpunkter som limnats. Pdgiende utvecklingsarbete t ex samverkan med
personalchefer, tydliggérande av 4dtaganden samt ytterligare utveckling vad giller
uppfoljningen av medarbetaromridet och utarbetandet av Gvergripande strategier for
kompetenstoérsérjningen, ligeer helt 1 linje med revisionskontorets synpunkter.

REMISSER
Arendet har beretts av stadsledningskontorets personalpolitiska avdelning.

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande, daterat den 5 april 2004, har i huvudsak
toljande lydelse.

I revisionsrapporten sigs att arbetet pa central nivé i huvudsak ar systematiskt och har férbittrats
pé senare tid. Vid den tidigare granskningen, april 2002, av Personalpolitiska avdelningens arbete,
limnades flera rekommendationer. Vid denna granskning bekriftas att avdelningen har tagit tag i
samtliga dessa rekommendationer. Som sirskilt noterbart anges bl a forbittringen av
uppfoljningsarbetet och den aktiva dialogen med férvaltningarna. Stadsledningskontoret noterar
med glidje att pagaende utvecklingsarbete gett resultat.

Avdelningen delar Revisionskontorets bedémning att arbetet med kompetensférsérining
behéver utvecklas bade pé central och lokal niva.
Nedan foéljer Stadsledningskontorets synpunkter pa ndgra fragestillningar, inom féreslagna
forbattringsomraden.

?  Kommunstyrelsens  uppdrag et samlat  ansvarfor hela  stadens ~ personalfirsirjningsstrategi, behiver
konfkretiseras for att tydliggora roller och ansvar.

Revisionsrapporten

I budget 2003 ges Kommunstyrelsen ett samlat ansvar for stadens strategier for
kompetensforsorjning. Som en del i detta ingar att ansvara for stadens Kompetensfond. Ansvarig
avdelning inom Stadsledningskontoret dr Personalpolitiska avdelningen. Revisionskontoret ser
det som mycket angeliget att det sker ett fortydligande av hur det samlade ansvaret for
strategierna ska realiseras. Det giller dels hur roller och ansvar ska se ut pd central nivd mellan
Personalpolitiska avdelningen och Kompetensfonden dels mellan central och férvaltningslokal
niva. Kommunstyrelsens samlade ansvar, innebdr att ansvaret fOr strategierna nir det giller
kompetensférsorjning, dr delat mellan forvaltningarna och avdelningen. Det dr viktigt att det runt
detta vixer fram en rationell och tydlig samverkan.

Revisionskontoret granskade personalpolitiken ar 2000 och rekommenderade di att ett
fortydligande av Personalpolitiska avdelningens roll skulle ske. En slutsats som dras vid



foreliggande granskning dr att rollen dven nu dr otydlig. Det upplevs en stor osikerhet om roller,
ansvar och styrning i stadens organisation. Personalpolitiska avdelningens arbete himmas
patagligt av detta. Granskande forvaltningar anser att avdelningen har ett otydligt mandat.
Kompetensfonden handhar i praktiken en betydande del av de konkreta insatserna inom
kompetensforsorjningen, bade internt och externt. Kompetensfonden forvintas spela en
avgorande roll 1 uppfyllandet av stadens personalpolitiska mal. Genom att fonden verkar parallellt
till avdelningen, direkt till personal- och kvalitetsutskottet, kan detta bidra ytterligare till
osikerheten kring avdelningens roll.

Synpunkter

Personalpolitiska avdelningens roll och ansvar har fortydligats i och med budgetuppdraget om
det samlade ansvaret for stadens strategier f6r kompetensforsorjning. Frin att tidigare ha svarat
for den Overgripande personalpolitiken till att ansvara dven for stadens 6vergripande strategier
for kompetensférsorjning, frimst inom vard- och omsorg samt de pedagogiska verksamheterna.
Arbetet paborjades under forra aret. I den processen ir representanter fér personalcheferna
direkt involverade. I processen ingar dven att fortydliga och ringa in hur det delade ansvaret ska
se ut centralt — lokalt, nidr det giller strategierna fér kompetensférsorjningen. Nir det giller
fragor rérande styrningen, pagar ett utvecklingsarbete inom Stadsledningskontoret. Utredningen
om stadens politiska organisation, SPO, kan komma att i hég grad paverka stadens styrning.

Di det giller roll- och ansvarsférdelning mellan Personalpolitiska avdelningen och
Kompetensfonden, menar  Stadsledningskontoret att det finns en  uppdelning.
Stadsledningskontoret instimmer dock i att roll och ansvar frin central niva kan #pplevas som
otydlig. Kompetensfonden dr ett tidsbegrinsat projekt, som vid sidan av det fortldpande
strategiska arbetet, som ger mdjlighet till en koncentrerad satsning inom tydligt avgrinsade
ommidedmarna for insatserna dr till viss del olika. Avdelningens ordinarie arbete, nir det giller
kompetensférsorjning, utgérs huvudsakligen av insatser i ett Gvergripande, langsiktigt perspektiv.
Samarbetspartners dr i forsta hand férvaltningsledning och personalchefer. Kompetensfondens
insatser berér pa ett mer direkt sdtt verksamhets- och enhetschefer och deras
verksamhetsomraden. Det ligger i sakens natur att arbetet med 6vergripande och lingsiktiga
fragor inte dr lika patagligt, jimfért med det mer operativa arbete som Kompetensfondens
insatser innebdr. Insatsernas olikheter i nivd, gor i sig att parallella kommunikationsvagar kan
utvecklas, med otydlighet som f6ljd gentemot férvaltningar och ledning. Stadsledningskontoret
instimmer i att detta kan bidra till att otydliggéra avdelningens mandat. Strukturer av
organisatorisk och formell art bor dock inte fa bli sd framtrddande att de hindrar eller himmar
insatser pa vare sig den ena eller andra nivan.

Revisionsrapporten

Tydliga och stringenta mél saknas f6r kompetensférsérjningen. Inriktningsmélen i stadens budget
behéver bli mer konkreta och resultera i klarare direktiv. Ansvaret for detta avilar
Personalpolitiska avdelningen. De ataganden som anges av avdelningen dr inte konkreta eller
uppfoljningsbara pd ett stringent sdtt. Detta himmar uppniendet av de inriktningsmal som
kommunfullmiktige faststdllt fér personalférsorjningen. Foljden blir att de &vergripande
inriktningsmalen inte genomfdrs eller f6ljs upp som avsetts. Uppfoljningsarbetet har utvecklats
lingst inom sjukfrinvaroomriadet. En hel del utvecklingsarbete dterstir for personal- och
kompetensférsorjningen. Det dr angeldget att matbara mal f6r kompetensférsorjningen utvecklas.

Synpunkter

Stadsledningskontoret instimmer i att Personalpolitiska avdelningens 4tagande avseende
kompetensforsorjningen kan utvecklas och tydliggras. Ett sidant utvecklingsarbete har dven
péaborjats. For att bittre svara mot ett fortydligande av det samlade ansvaret for stadens
kompetensforsorjning, omformar avdelningens enhet f6r kompetensfoérsorjning sin organisation.
Enheten fortydligar dven sina ataganden. Dessa ska kommuniceras med savil personal- och
kvalitetsutskottet, stadsledningen och foérvaltningarna. Detta ska Oka mdijligheterna for
forvaltningarna att utifrin de Overgripande malen, konkretisera dtaganden och ansvar pa
nimndniva.



Stadsledningskontoret instimmer till fullo i att mitbara mal f6r kompetensférsorjningen
behéver utvecklas samt att arbetet da det giller uppféljning behéver utvecklas ytterligare. Nir det
giller uppfoljningen, sigs i rapporten att detta numera sker pd ett strukturerat sitt och har
utvecklats mer och mer.

I sammanhanget vill Stadsledningskontoret fértydliga att uppféljningen vid Personalpolitiska
avdelningen bestar av tva separata delar. Det sker dels en uppfoljning av férvaltningarnas arbete
inom medarbetaromridet dels en uppfoljning av avdelningens ataganden och insatser. I det
forsta fallet har arbetet sin utgdngspunkt i fullmiktiges budgetmil och stadens budgetprocess.
Uppféljningsarbetet sker via den uppfdljningsgrupp som finns inom avdelningen genom att
forvaltningarnas tertial- och budgetrapporter granskas. Rapportering sker till avdelningens
ledningsgrupp. Inom gruppen padgar ett fortlbpande forbittrings- och utvecklingsarbete for att
félja upp arbetet med kompetensférsorjning. I det andra fallet gbrs uppféljningen utifrin
avdelningens verksamhetsinnehall. Denna uppféljning dr frimst ett ansvar for respektive enhet
inom avdelningen.

?  Analyser av framtida personal- och kompetensbehov bebiver utvecklas med bredare omvirldsperspektiv samt
brytas ner pa verksambetsniva.

Revisionsrapporten

Arbetet med kompetensférsorjning pd central nivd, sker med en systematisk ansats och utifran en
helhetssyn. Pi stadsdelsniva sker arbetet mera ad hoc, frimst beroende pa att det ettiriga budget
perspektivet styr férvaltningarnas planering. Analyserna gors i huvudsak pa enhetsnivd for att
hantera den egna verksamheten och inte utifran ett helhetsperspektiv.

Personalpolitiska avdelningen beh&ver utveckla sina analyser till att omfatta dven ett bredare
omvirldsperspektiv. Framfor allt behévs konsekvensanalyser 6ver hur verksamheterna konkret
kan komma att paverkas. Analyserna bor dven brytas ner pa férvaltningsniva.

Synpunkter

Stadsledningskontoret noterar med tillfredsstillelse att arbetet pa central nivd, som utgar frin
Personalpolitiska avdelningen, genomfdrs med en klar systematisk ansats. Det sdgs vidare att
staden ligger lingt framme f6r att astadkomma en gynnsam personal- och kompetensférsorjning.
Rapportens  slutsats dr att staden 1 all huvudsak tar ett Thelhetsgrepp pa
personalforsorjningsproblematiken. Den numera aktiva uppfdljningen av personalpolitiken anses
ge Wmdstedimmgskontoret har, i likhet med Revisionskontoret, uppmirksammat att arbetet med
kompetensforsorjning inom forvaltningarna, generellt sett, inte drivs utifrin ett helhetsperspektiv
och med den lingsiktighet som ér 6nskvird. Under viren 2003 genomférde avdelningen dérfor
en Kkartliggning av forvaltningarnas arbete med medarbetarfrigorna, via intervjuer med
personalcheferna. Syftet med kartliggningen var att dels fa kunskaper om férutsittningarna f6r
hur det strategiska arbetet med kompetensférsorjning bedrivs pa den lokala nivan dels i dialog
med forvaltningarna 6ka mojligheterna fér centralt och lokalt arbete.! Utifrin kartliggningen
péabérjades ett utvecklingsarbete i samverkan med personalcheferna.

Aven  Stadsledningskontoret — har  noterat att  forvaltningarnas  arbete  med
kompetensforsorjning styrs av det ettariga budgetperspektivet. Ekonomiska faktorer kan férsvara
Onskvirda eller nédvindiga investeringar inom bade medarbetaromradet och verksamheten. De
utgdr dock inget hinder f6r ett mer strategiskt forhallningssitt och ett helhetsperspektiv i arbetet
med kompetensférsorjning. Ett helhetsperspektiv skulle i manga fall rent av kunna reducera mer
ad hoc-inriktade insatser. Stadsledningskontoret menar att ett omride, som inom vissa
verksamheter utgér ndra hilften av budgeten, bér inga som en sjilvklar del i den strategiska
planeringen av forvaltningarnas verksamhetsplanering.

Stadsledningskontoret instimmer i att analysarbetet kan forbittras och utvecklas ytterligare.
Diremot delar inte kontoret uppfattningen att det dr en uppgift fér Personalpolitiska avdelningen

! Personalfunktionens roll & mandat. En kartl&ggning av arbetet med medarbetarfrégornavid
stadens forvaltningar, Personalpolitiska avdelningen 7 nov 2003



att dven bryta ner analyserna pd férvaltningsniva. Analyser och konsekvensbeskrivningar bor

goras 1 ett 6vergripande perspektiv. Ansvaret vad giller strategierna fér kompetensférsérjning ar

delat mellan central — lokal nivd. Det miéste vara varje nimnds och forvaltnings ansvar att, som

en del i sitt strategiska arbete, med st6d av de 6vergripande analyserna, ta fram lokala analyser f6r

arbetet med kompetensférsorjning. Forutsdttningar och paverkansfaktorer skiljer sig at mellan

férvaltningarna. Ett sadant arbete maste géras utifran respektive forutsittningar.

? Stadens personalstrategi behover ses Over och utvecklas till en mer heltickande
handlingsstrategi, dir stadens agerande vid kortsiktig 6vertalighet bor inga.

? Ett omrade for personalstrategin 4t att ta fram arbetsuppgifter for dldre och personer med
funktionshinder.

Revisionsrapporten

Stadens strategi for att klara personalférsorjningen behéver fi formen av en bredare
aktivitetsplan. Gillande personalstrategi for staden ir fran 2001 och behéver uppdateras for att
ge utrymme f6r detta behov. Arbetet med personalférsérjning behdver vidgas utéver
personalpolitik i sndv mening. En stor del av de strategiska 6vervidganden som gors dr inte
dokumenterade, vilket skapar nackdelar f6r utvecklingen av  ett  systematiskt
personalforsorjningsarbete i staden. Strategierna kan med férdel férdjupas sektorsvis eller per
yrkdskestesgomi. dtgirderna r6r yrkesutbildning, breddad rekryteringsbas, bostadspolitik mm kan
staden ha stora fordelar av att engagera dven fackférvaltningarna pa ett mer uttalat sitt i en bred
personalforsorijningsstrategi. Sannolikt talar tyngden i fragan for att dven det interkommunala och
interregionala samarbetet beh&ver stirkas. I dessa avseenden har staden inte tillvaratagit sin fulla
potential.

Synpunkter

Stadsledningskontoret delar uppfattningen om en breddad handlingsstrategi och om samverkan
bide internt och externt. Sddan samverkan finns redan idag. Som exempel kan nimnas att
Personalpolitiska  avdelningen sedan 2001 mdijliggér de rekryteringsprogram  som
Integrationsfoérvaltningen arbetar med och dven deltar i styrning och utveckling av programmet.
Samverkan sker vidare med Stockholms lins landsting nir det giller mojligheter for
sjukskoterskor, utbildade utanfér EU-omradet att fa svensk legitimation, samverkan sker dven
med Lirarhogskolan och Utbildningsférvaltningen da det giller den verksamhetsférlagda delen
av ldrarutbildningen, med bade Linsarbetsnimnden och Lirarhdgskolan fér att utbilda
barnskétare till forskolldrare, forsiakringskassan ndr det giller rehabilitering av langtidssjukskrivna.
Denna samverkan med externa intressenter kommer att utvecklas vidare. Aven pa
forvaltningslokal nivd sker samverkan med olika intressenter bl a hogskolor och
arbdtsfévisiedisngpporten fOreslds att stadens agerande vid kortsiktig Gvertalighet bor inga i
strategierna for kompetensforsorjning. Stadsledningskontoret vill ndmna att ett arbete pagér
inom Personalpolitiska avdelningen for att effektivisera arbetet med Gvertalighet.

Att staden, i de Overgripande strategierna fér kompetensforsérjning, bor ta  fram
arbetsuppgifter for dldre och personer med funktionshinder, ser Stadsledningskontoret som en
olycklig formulering. Funktionshindrade eller 4ldre har inte med automatik nedsatt
arbetsférmaga. I en skrivelse utarbetad inom Socialdepartementet® framkommer att personer
med funktionshinder, som inte medf6r nedsatt arbetsférmaga, édr sysselsatta i samma omfattning
som personer utan funktionshinder.

Stadsledningskontoret ser det som sjilvklart att inga grupper, vare sig funktionshindrade eller
dldre, diskrimineras vid rekrytering. Funktionshindrade omfattas av diskrimineringsférbud via
lagstiftningen, dir det tydligt uttrycks att personer med funktionshinder har ritt till ett arbetsliv
pa samma villkor som andra. Att ta fram sirskilda arbetsuppgifter kan inte anses vara en
strategisk insats fOr att sikra stadens kompetensférsorjning, utan snarare en insats inom

2 Uppfoljning av Nationella handlingsplanen fér handikappolitiken, Skr. 2002/03:25
% Lagen om férbud mot diskriminering i arbetslivet av personer med funktionshinder
1999:132



arbetsmarknadspolitiken. Riktlinjer f6r rekrytering av personer med funktionshinder utarbetas
dessutom fo6r nirvarande vid Personalpolitiska avdelningen.

Stadsledningskontoret ser det dven som angeliget att se Over bédde arbetsinnehall och
arbetsmiljé for vissa yrkesgrupper med hog andel lingtidssjukskrivna. Manga avgir med
sjukersittning langt fére ordinarie pensionsilder. Normen maste vara att kunna arbeta fram till
sin pensionsilder. Inom ramen f6r Arbetsplats Stockholms stad, pagir olika insatser for
rehabilitering av lingtidssjukskrivna. I anslutning till detta driver Personalpolitiska avdelningen
projekt som utvecklar och erbjuder arbetstrining vid ett antal arbetsplatser inom stadens
kirnverksamheter. Med tanke pa kommande pensionsavgingar ir det dven angeldget att se Gver
villkoren for ett forlingt arbetsliv, f6r dem som vill fortsitta arbeta dven efter pensionsdldern.
Forslag pa dtgirder i denna fraga, presenterade avdelningen i en sirskild utredning.*.

* Forlangt yrkesliv i Stockholms stad, Personal politiska avdelningen 2002



