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Oversyn av socialtjinstnimnden
Utredningsdirektiv

Borgarradsberedningen féreslir kommunstyrelsen besluta féljande
Stadsledningskontoret ges 1 uppdrag att genomféra en utredning av
socialtjnstférvaltningen enligt direktiv i enlighet med denna promemortia.

Foredragande borgarraden Annika Billstr6m och Margareta Olofsson anfor
toljande.

Bakgrund

Kommunfullmiktige angav i budgeten fér 2004 att kommunstyrelsen skall leda en
6versyn av socialtjinstndmnden. Syftet dr att se hur vil nimnden uppfyller sina
malsdttningar och sitt reglemente samt att skapa fOrutsittningar for att Oka
effektiviseringen 1 hela verksamheten.

Vira sympuntkter

Med hinvisning till tidigare fattade beslut bér kommunstyrelsen fatta beslut om att
igdngsitta en utredning. Utredningen bor genomféras skyndsamt och limna f6rslag som
mojligeor att resultatet kan utgéra underlag £6r budget 2005.

Utredningen bor metodiskt analysera och beakta méjligheter till rationaliseringar och
effektiviseringar i verksamheten. Darutéver bor férslag om fértydliganden limnas nir
det giller ansvaret fOr sociala fragor betridffande f6ljande.

?  Kommunfullmiktige/kommunstyrelsens 6vergripande roll och ansvar nir det giller
styrning,  uppféljning och  samordning av  socialgdnstndmndens  och
stadsdelsnimndernas sociala verksamheter.

?  Socialfjanstnimndens ansvar for operativa och andra verksamheter som antingen
kriver hinsyn till helheten for staden eller dr f6r sma eller specialiserade for att delas
upp pa olika stadsdelsndmnder.

?  Socialfjanstnimndens ansvar i frigor som angrinsar till de arbetsmarknadsfragor dir
kommunfullmiktige/kommunstyrelsen har ett styrande, uppfoljande och
samordnande ansvar och stadsdelsndmnderna ett operativt ansvar.

?  Stadsdelsnimndernas ansvar som huvudansvariga for operativa  sociala
verksamheter.

Utredningen far dirutéver féljande uppdrag.

? Finansieringsformerna for socialtjanstnimndens kundotienterade verksamheter, dvs
stadens institutions- och behandlingsplatser, bér ses éver. De kundorienterade
verksamheterna dr till stérsta delen intiktsfinansierade genom att platserna siljs till
bestillande nimnder. Denna modell innebir att stadens utbud av grundliggande



skydd f6r utsatta grupper fungerar pa en osiker marknad, vilket férsvarar planering
och langsiktighet.

? Identifiera om det finns resurser for personalutbildning av stadsdelsnimndernas
personal, medel f6r utveckling av stadsdelsnimndernas verksamheter som kan
Overforas till stadsdelsndmnderna.

? En Oversyn av i vilken utstrickning de individotienterade verksamheterna nar ut till
alla medborgare och dem som bist beh&ver insatserna.

? FoU-enhetens framtida styrning, uppdrag och placering bor klargoras.

Vi fOreslir att stadsdirektdren ges 1 uppdrag att genomféra och leda en utredning av
socialtjdnstnimnden. Det praktiska arbetet foéreslds genomféras med externt
konsultstdd, i enlighet med dessa direktiv. Utredningsledaren rapporterar till en politisk
styrgrupp dir bla. finansborgarridet och socialborgarridet ingar. Till utredningen
kopplas ocksd en referensgrupp bestiende av tjanstemidn pd ledningsniva, déribland
direktéren f6r socialtjdnstfoérvaltningen.

Vi féreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande
Stadsledningskontoret ges 1 uppdrag att genomféra en utredning av
socialtjanstférvaltningen enligt direktiv i enlighet med denna promemoria.

Stockholm den 5 maj 2004

ANNIKA BILLSTROM MARGARETA OLOFSSON

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradens forslag.

Reservation anférdes av borgarrdden Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael
Sdderlund (alla m) och Jan Bjorklund (fp) enligt f6ljande.

Vi foreslir borgarradsberedningen féreslda kommunstyrelsen besluta att

1. avsla punkten ett under rubriken ”Utredningen far dirutver foljande uppdrag”

2. ldgga till féljande punkt under rubriken ”Utredningen far dirutéver féljande uppdrag’
”Formerna for socialtjdnstnimndens kundorienterade verksamheter bor ses 6ver. Nir
det giller stadens utbud av verksamheter i egen regi bor en 6versyn gbras Gver hur
verksamheten kan bli mer flexibel och snabbare anpassas till efterfragan.”

3. ldgga till en punkt med féljande lydelse:

”Moéjligheten att 6ppna upp fler delar av socialtjinsten for privata alternativ och
pengsystem bor ses Sver.”

4. Att1 6vrigt bifalla férslaget

5. Att ddrutéver anféra



I samband med 6versynen av socialtjinstnimnden 4r det angeldget att se 6ver formerna f6r och
omfattningen av stadens verksamheter i egen regi, och de alternativ som kan erbjudas av privata
aktorer.

Under de senaste tvd dren har ett flertal vidl fungerande privata verksamheter inom
socialtjdnsten aterkommunaliserats, sivdl inom socialtjinstnimndens verksamheter som i
stadsdelarna. Denna utveckling, som drivits av strikt ideologiska skil och en politisk fientlig
instillning mot privata alternativ, 4r mycket olycklig. Det finns i dag en rad verksamheter inom
socialtjansten ddr fler privata aktérer och pengsystem skulle ge en stérre mingfald och didrmed
Okad valfrihet f6r medborgarna.



