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Rapporten från Europaforum för EU-verksamheten 2003 godkänns. 

 
 
Föredragande borgarrådet Annika Billström anför följande. 
 
Ärendet 
 
Denna rapport från Europaforum avser EU-arbetet år 2003 och redogör för delar av 
Europaforums arbete under det gångna året. I rapporteringen anges också några 
exempel på hur EU-arbetet bidrar till att utveckla verksamheten i staden, i enlighet med 
kommunfullmäktiges övergripande inriktningsmål – bilaga 1. 
 Sammanfattningsvis kan konstateras att EU-arbetet under 2003 sakta börjat bli en 
mer integrerad del av den dagliga verksamheten inom vissa områden i staden. Mycket 
arbete återstår dock innan EU är en naturlig del i kommunens olika verksamheter. 
 
Ärendets beredning 
 
Ärendet har beretts inom stadsledningskontoret och Europaforum. Europaforum är en 
arbetsgrupp som leder det strategiska samordningsarbetet av EU-verksamheten i staden. 
Europaforum består av ett tiotal ämnesansvariga från olika fackförvaltningar i staden – 
bilaga 2. 
 
Mina synpunkter 
 
Jag kan konstatera att det finns en rad olika spännande och utvecklande projekt med ett 
brett engagemang från deltagarna i Europaforum i samverkan med andra aktörer. Det är 
viktigt att deltagarna i Europaforum även fortsättningsvis sprider information om det 
policy- och strategiarbete som sker inom EU. Det är också positivt att de internationella 
frågorna i allt högre utsträckning inbegrips på ett mer naturligt sätt i den ordinarie 
verksamheten. Jag ser Europaforum som ett utmärkt forum för att diskutera olika 
frågeställningar som är EU-relaterade och som berör staden centralt och/eller 
förvaltningarna. 
 Det finns alltid anledning att se över stadens verksamheter och åtaganden med jämna 
mellanrum i syfte att fokusera insatserna i högre utsträckning. Stockholms stads 
internationella engagemang formuleras och kommer till uttryck i den internationella 
policy som för närvarande ses över inom stadsledningskontoret. Staden kommer 
framöver att ta ställning till en samlad policy för den internationella inriktningen och jag 
finner ingen anledning att föregripa denna. 
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 Jag föreslår borgarrådsberedningen föreslå kommunstyrelsen besluta följande 
Rapporten från Europaforum för EU-verksamheten 2003 godkänns. 

 
Stockholm den 3 juni 2004 
 
ANNIKA BILLSTRÖM 
 
 
 
Borgarrådsberedningen tillstyrker föredragande borgarrådets förslag. 
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ÄRENDET 
 
Bakgrund 
 
Kommunfullmäktige fattade den 22 maj 2000 beslut om en strategi för arbetet i 
Europeiska Unionen (dnr 317/2000). Enligt beslutet skall EU-verksamheten 
regelbundet rapporteras i kommunstyrelsen.  
 Denna rapport från Europaforum avser EU-arbetet år 2003 och redogör för delar av 
Europaforums arbete under det gångna året. I rapporteringen anges också några 
exempel på hur EU-arbetet bidrar till att utveckla verksamheten i staden, i enlighet med 
kommunfullmäktiges övergripande inriktningsmål – bilaga 1. 
 Sammanfattningsvis kan konstateras att EU-arbete under 2003 sakta börjar bli en 
mer integrerad del av den dagliga verksamheten inom vissa områden i staden. Mycket 
arbete återstår dock innan EU är en naturlig del i kommunens olika verksamheter. 
 
Ärendets beredning 
 
Stadsledningskontoret har berett ärendet. Mer specifikt har ärendet beretts av 
Europaforum och dess kansli som utgörs av en tjänsteman från stadsledningskontorets 
avdelning för protokoll och internationella frågor. Europaforum är en arbetsgrupp som 
inrättades, i enlighet med kommunfullmäktigebeslut enligt ovan, i syfte att leda det 
strategiska samordningsarbetet av EU-verksamheten i staden. Europaforum består av 
ett tiotal ämnesansvariga från olika fackförvaltningar i staden – bilaga 2.  
 
Stadsledningskontorets tjänsteutlåtande daterat den 31 mars 2004 har i huvudsak 
följande lydelse. 
 
Redovisning av Europaforums arbete 
 
Enligt beslutet om en strategi för arbetet i Europeiska Unionen (Dnr 317/2000) ska 
Europaforum Stockholm, genom sina representanter, svarar för att: 

- sprida information om policy- och strategiarbete inom EU 
- sprida information om EU-program och finansieringsmöjligheter 
- samla upp information från verksamheterna om pågående och planerade EU-initiativ 
- samla upp önskemål om särskilda EU-aktiviteter och -bevakning 
- representera Stockholms stad i relevanta internationella nätverksorganisationer 
- utveckla stadens kontaktnät inom sina respektive sakområden med andra intressenter i regi- 
  onen, Sverige och övriga Europa 
- ansvara för kontakter och samarbete med Stockholmsregionens Europakommitté, SEU, och 
  med regionens representationskontor i Bryssel. 

 
Europaforums ämnesansvariga har, inom sina relevanta ämnesområden, spridit information om 
policy- och strategiarbete inom EU samt om EU-program och finansieringsmöjligheter. Man har 
samlat upp information och önskemål från sina respektive verksamheter. Mycket EU-arbete sker 
även utanför de ämnesansvarigas områden. 
 Ämnesansvariga representerar staden i relevanta nationella och internationella nätverk, men 
staden representeras även av andra medarbetare i ett stort antal relevanta nätverk.  
 Ämnesansvariga har mycket goda kontakter med SEU, men kontakterna med SEU och 
kontoret i Bryssel sker inte enbart genom ämnesansvariga i Europaforum Tendensen under 2003 
är att kontakterna med SEU sker mer direkt med berörda medarbetare i staden. Detta är i linje 
med Europaforums ambition att integrera EU-arbete i stadens ordinarie verksamhet. 
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 Europaforum har fortsatt svårt att involvera stadsdelarna i EU-arbetet via EU-samordnarna. 
EU-arbetet är ofta så tematiskt ämnesinriktat att det naturliga blir att kontakta de personer i 
stadsdelen som arbetar med just den fråga det gäller. Efter flera års försök med EU-samordnare 
har staden – i nära samarbete med SEU - istället  bildat tematiska nätverk för att kunna 
effektivisera hanterandet av programutlysningar och vissa policy frågor. Hitintills har, eller håller, 
nätverk på att skapas kring miljö, storstadsfrågor, folkhälsa, och sociala frågor.  
 Tillgången till dessa nätverk är obegränsade, d.v.s. det kan t.ex. vara ett tiotal med från en 
stadsdel i temagruppen kring sociala frågor. Fördelen med detta är information når relevant 
person på förvaltnings- och bolagsnivå direkt, istället för att gå via Europaforum och/eller 
förvaltningens eller bolagets EU-samordnare. 
 Europaforum ger tydliga samordningsvinster i stadens EU-arbete genom att 
fackförvaltningarna regelbundet kan träffas och hålla varandra informerade om vad som pågår. 
Stockholm har därmed bättre utnyttjat medlemskapen i olika nätverk och organisationer som 
staden är medlem i genom att involvera fler förvaltningar. Erfarenheter och kunskaper sprids 
utanför den egna förvaltningen.  
 Dessutom är Europaforum ett utmärkt forum att dryfta problem och få hjälp i olika EU-
relaterade frågor som berör staden centralt och/eller de egna förvaltningen. En ständig 
diskussionspunkt är exempelvis organisationen Eurocities och hur staden ska förhålla sig i olika 
frågor.  Europaforum skulle också kunna användas i övrig internationell verksamhet som berör flera 
fackförvaltningar, t.ex. medlemskapet i Metropolis.  
 Europaforum har under året arbetat mycket med att synliggöra EU-arbetet i staden. Bl.a. har 
alla, eller i alla fall ett mycket stort antal, pågående EU-finansierade utvecklingsprojekt sedan 
2002 kartlagts i staden. Dessa redovisas för alla som bor och arbetar i staden med tillgång till 
Internet på www.stockholm.se/eu-internationellt . För närvarande finns 350 projekt i databasen, 
med kontaktuppgifter till ansvarig projektledare och kort information om projektet. 
 Europaforum har även tagit fram en enkel skrift för att möta de vanligaste frågorna kring 
stadens EU-arbetet, med stadens egna medarbetare som målgrupp. Den biläggs denna rapport 
och finns att beställa på Europarforums kansli, SLK:s avdelning för protokoll och internationella 
frågor. 
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Bilaga 1 
 
 
Europaforums rapport över EU-verksamheten i staden 2003 
– några exempel 
 
Näringslivsfrågor 
 
Region of Excellence 
Stockholm rankas högst på  EUs Innovation Scoreboard tillsammans med Helsingfors. Här mäts 
potential i form av FOU resurser men också andelen patent och innovationer i befintligt 
näringsliv.   
 Genom näringslivskontorets initiativ har staden två gånger erhållit utmärkelsen Award of 
Excellence och EU:s avdelning för innovationsfrågor beslöt att förlägga sin stora konferens om 
Innovative Enterprises till Stockholm år 2002. Staden deltar tillsammans med de övriga ca tjugo 
Regions of Excellence i Europa i ett nätverk vid namn Paxis som syftar till att dels utbyta 
erfarenheter om åtgärder för att främja innovativa företag och start-ups, dels föra upp frågor på 
den europiska agendan inom detta område. Tillsammans med Kista Science City, som är 
koordinator, deltar staden i ett nära utbyte med Madrid, Cambridge och Stuttgart kring frågor 
rörande entreprenörskap och innovationer. 
 Medlemskapet i Paxis och Award of Excellence har starkt bidragit till att synliggöra 
Stockholm som en aktiv och intressant innovativ region i Europa.  
 
Knowledge 
Näringslivskontoret är samarbetspartner med Lettland via Latvian Development Agency i ett EU 
finansierat projekt, Knowledge, som syftar till att främja utbytet mellan Lettland och Sverige och 
gemensamt stärka strukturer som bidrar till ett innovativt näringslivsklimat. 
 
Eurocities 
Inom ramen för Eurocities deltar näringslivskontoret i EDURC - Economic Development and 
Urban Regeneration Committee. Näringslivskontoret har särskilt fört fram betydelsen av 
satsningar på innovationer och entreprenörskap för ekonomisk tillväxt. Detta har bl.a. lett till att 
Kommissionen infört The European Day of the Entrepreneur 
 
Östersjöprojekt inom IT och miljöteknik 
Näringslivskontoret har under flera år samarbetat med det regionala tillväxtavtalet, RTA för att 
öka stockholmsföretagens kontakter på Östersjömarknaden. Arbetet har resulterat i flera exempel 
på nya marknadsmöjligheter för inblandade företag. 
 
Metropolis 
Näringslivskontoret har under 2003 deltagit i Kommissionens program Metropolis tillsammans 
med ett tjugotal andra större europeiska städer. Fokus har legat på olika tillväxtområden och hur 
offentliga och privata aktörer gemensamt kan bidraga till t.ex. klusterbildningar och 
kompetensuppbyggnad. 
 För att synliggöra Stockholm som en av de mest framstående IT-regionerna i världen 
medverkar näringslivskontoret i följande nätverk: 
 
The Global Cities Dialogue (GCD) 
Global Cities Dialogue är ett globalt nätverk av städer som har ett gemensamt intresse av att 
skapa ett informationssamhälle utan digitala klyftor baserat på en hållbar utveckling. Stadens 
finansborgarråd ingår i styrgruppen, tjänstemannanivån representeras av näringslivskontoret.  
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Smart Community International Network (SCIN) 
Smart Community International Network grundandes 2003 med medlemmarna Eindhooven, 
Ottawa, Kuala Lumpur och Stockholm med syfte att aktivt stödja utvecklingen av 
bredbandstjänster som utvecklar relationen mellan samhälle och medborgare. Detta sker utifrån 
ett tillväxtperspektiv genom aktiv medverkan av näringslivet i de olika regionerna.  
 
MUTEIS 
Näringslivskontoret deltar i EU-projektet MUTEIS Advisory Board. Deltagare är de s.k. FINS-
länderna dvs. Finland, Irland, Nederländerna och Sverige. Projektets uppgift är att förklara och 
förstå skillnaderna i uppbyggnaden av de digitala ekonomierna i Europa både ur ett 
makroperspektiv och ur lokalt urbant perspektiv. 
 
Sociala frågor 
Det Europeiska rådet har satt som mål att EU ska bli ”världens mest konkurrenskraftiga och 
dynamiska kunskapsbaserade ekonomi , med möjlighet till hållbar ekonomisk tillväxt med fler 
och bättre arbetstillfällen och en hög grad av socialsammanhållning” 2010. En viktig del i detta 
arbete är ”Strategin mot fattigdom och social utestängning”. Varje medlemsland lämnade under 
2003 en nationell handlingsplan till EU kommissionen och Europeiska rådet med mätbara mål. 
En förutsättning för att strategins mål skall kunna nås är att den lokal nivån kan spela en aktiv 
roll.  
 Socialtjänstförvaltningen samarbetade med ansvarig tjänsteman vid regeringskansliet när 
regeringen utarbetade den svenska handlingsplanen mot fattigdom och social utestängning 2003-
2005. Samverkan förekom även med representanter för Malmö och Göteborg och det svenska 
nätverket för frivilligorganisationer - EAPN. Resultatet blev att Stockholm, Göteborg och 
Malmö bidrog med goda exempel på lokal samverkan till den nationella handlingsplanen. Vidare 
bidrog städerna med en bilaga till den svenska planen där de tre städerna redovisade hur det 
fortsatta nätverksarbetet mellan städerna skulle utvecklas.  
 I ärende till socialtjänstnämnden i augusti 2003 redovisades arbetet med EUs strategi mot 
fattigdom och utanförskap. Socialtjänstnämnden beslutade ge förvaltningen i uppdrag att: 
återkomma med förslag till en lokal handlingsplan innehållande en konkret åtgärdslista, tidsplan 
samt kvantifierbara mål och en analys över vilka mål som kan och troligen inte kan uppnås inom 
en avgränsad tid. Detta arbete har påbörjats.  
 
Strategin för ökad sysselsättning  
Inom ramen för EU-strategi för ökad sysselsättning utarbetas nationella handlingsplaner. Vikten 
av den lokala nivåns engagemang i dessa frågor poängteras. Socialtjänstförvaltningens 
representant i arbetsmarknadsnämnden hur under 2003 medverkat till framtagandet av underlag 
till ”Stockholms stads lokala handlingsplan för ökad sysselsättning”.  
 
Arbete inom Eurocities sociala kommitté 
Inom ramen för den sociala kommittén socialtjänstförvaltningen deltagit i två arbetsgrupper. 
Underlag för arbetet inhämtas från stadsdelsförvaltningarna och andra organisationer.  
 I arbetsgruppen CASE (Cities Actions Against Social Exclusion) deltog tio städer. Syftet med 
CASE var att med 4-5 goda exempel från varje stad belysa vad som krävs för framgångsrikt 
socialt utvecklingsarbete gentemot olika målgrupper. Ett annat mål var att studera den lokala 
nivåns roll inom ramen för EUs ”Strategi mot fattigdom och social utestängning”. Slutrapporten 
presenterades i Aten i början av år 2003 vid en gemensam konferens med det europeiska 
nätverket för frivilligorganisationer - EAPN. I samband med slutrapporten hölls seminarier om 
utvalda goda exempel. Ett av dessa seminarier behandlade ett av Stockholms bidrag ”tak – över – 
huvudet –garantin”, som ett exempel på samverkan mellan offentligverksamhet, 
frivilligorganisationer och privata företag. Vid mötet deltog komissionären Anna 
Diamantopoulou som betonade den loka nivåns betydelse för det socialpolitiska arbetet inom 
EU. Deltagandet i CASE finansierades av Europeiska socialfonden.  
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 Arbetsgruppen ”Barier Free Europe for People with Disabilities” skapades också inom ramen 
för Eurocities sociala kommitté. Under Stockholms ordförandeskap etablerades ett samarbete 
med syfte att utbyta erfarenheter och kunskap inom två områden; dels att förbättra 
anställbarheten och höja sysselsättningsnivån för personer med funktionshinder, dels att främja 
en ökad integrering av personer med funktionshinder i informationssamhället. I nätverket deltog 
9 städer som bidrog med totalt 17 goda exempel inom ovanstående område. Slutrapporten 
redovisades i kommittén i november 2003. 
 Båda dessa transnationella nätverksprojekt kommer att ligga till grund för ett fortsatt 
samarbete inom den sociala kommittén. Målet för detta arbete skall vara att öka kompetensen i 
arbetet med att sprida och implementera goda exempel. 
 
Östersjösamarbete  
Staden deltar sedan flera år i Union of Baltic Cities (UBC). Sedan slutet av 2003 deltar 
Europaforum inom socialttjänstförvaltningen i UBCs arbetsgrupp ”Hälsa och socialpolitik”. 
Tillsammans med ordförandestaden Rostock har en arbetsgrupp etablerats med syfte att utforma 
en handlingsplan för arbetet under åren 2004 –2005. En viktig del i detta arbete blir att finna 
formerna för samverkan inom ramen för EU strategi mot fattigdom och social utestängning.  
 
Utvecklingsprojekt med EU – finansiering 
Under året har Europaforum inom socialtjänstförvaltningen deltagit i två  Equal- projekt: 
”ResursUtbyte” och ”Ett tillgängligt arbetsliv för alla.” Europeiska socialfonden bidrar med ca 20 
mkr till dessa två projekt: 
 ”ResursUtbyte” har till syfte att utveckla en modell för arbetsförlagd introduktion för 
nyanlända flyktingar. Social redovisning används som metod för att planera, styra utvärdera och 
rapportera projektets prestationer. Socialtjänstnämnden har godkänt projektets delrapport.  
 ”Ett tillgängligt arbetsliv för alla” har till syfte att utveckla praktiska metoder för att göra alla 
arbetsplatser tillgängliga för alla människor oavsett kön, funktionshinder eller etnicitet. Ett 
nätverk har etablerats i Sverige för att bygga upp självbärande kompetenscentrum.  
 Förvaltningen har därutöver deltagit i följande projekt som Europeiska socialfonden 
medfinansierat med ca 50 mkr:  
 ”Handkraft ” syftar till att tillgodose det faktiska behovet av att utbilda och utveckla en 
utbildningsmodell för hantverksyrken. Implementering av modellen pågår.  
 ”Stockholm matchning” har till syfte att utveckla metoder för att öka förvärvsfrekvensen 
bland personer som är beroende av socialbidrag. Implementering av modellen pågår.  
 ”Framsikt” syftar till att utveckla en modell för att hjälpa arbetslösa ungdomar att få en 
yrkesutbildning och ett arbete. Erfarenheterna av projektet tas tillvara.  
 Inom växtkraft mål tre finns följande stora projekt: 
”Lys, kompa och funka” mål har till syfte att analysera behovet av kompetensutveckling i 
stadsdelarna och anpassa utbildningar. Ca 3000 personer har deltagit i projektet.  
 
Utbildning 
En stor andel av Stockholms skolor deltar eller har deltagit i Mål 3-projekt. Det finns också 
möjligheter för skolor att delta i erfarenhetsutbyten och i utvecklingsverksamhet tillsammans 
med skolor i Europa. Elever kan också göra yrkespraktik i Europa med stöd av EU-medel. De 
skolor som jobbar tematiskt och mer strukturerat med att använda EU-medel i sitt 
skolutvecklingsarbete får ofta bättre resultat av sina insatser. Ett exempel på en skola som har 
använt EU-medel i sin strävan att öka intresset för språk är S:t Görans gymnasium. 
 S:t Görans gymnasium är en yrkesinriktad skola som har använt sig av EU-projekt på ett 
framgångsrikt sätt i sin strävan att öka intresset hos eleverna för att studera språk utöver den 
obligatoriska engelskan. Genom ett Leonardo da Vinci-projekt har totalt 22 skrädderi- och 
hotell- och restaurangelever fått praktisera på företag i Dublin och i Bordeaux. Skrädderieleverna 
fick bland annat sy River Dance-kläder. Leonardo-projektet har lett till en fortsatt kontakt med 
Dublin och Bordeaux, som i sin tur lett till att fler elever, efter projektets avslut har kunna 
praktisera i de här båda städerna.  



 8 

 Ett övergripande mål med projektet var att få fler elever att välja språk i sitt individuella val 
samt att öka anställningsbarheten för eleverna. Under det året som projektet lanserades, ökade 
antalet elever som valde att läsa språk från under tio elever till 96 sökande till språkstudier utöver 
den obligatoriska A-kursen i engelska! Arbetet i projektet har också fört med sig att skolan börjat 
arbeta tematiskt. Språklärarna är till exempel med i köket och talar franska när kockeleverna 
jobber med fransk mat. Matsedeln skrivs på franska och landets historia behandlas parallellt.  
 Såväl elevernas engagemang i studierna som närvaron på lektionerna har ökat. Eleverna 
berättar i sina utvärderingar om hur självförtroendet stärkts. De har fått visa både för sig själva 
och praktikställena att svensk yrkesutbildning håller mycket hög klass. Elevernas föräldrar, som 
ibland uttryckt en oro för att släppa iväg sina ungdomar, har också sett hur de har mognat, deras 
attityd har förändrats till det bättre och hur deras självkänsla har stärkts. 
 Flera elever på skolan har aldrig varit utomlands innan sin praktik. En del elever har återvänt 
till de länder där de har genomfört sin praktik för att sommarjobba eller för att arbeta där under 
en längre tid. Några elever har efter avslutade studier sökt arbete i andra europeiska länder, bl a 
Spanien, något som hade varit otänkbart utan den erfarenhet de fått genom Leonardo da Vinci-
projektet.  
 S:t Görans gymnasium har också tagit emot en språkassistent genom EU-programmet 
Comenius. En ung lärare från Avignon i Frankrike arbetade under ett års tid som lärare i engelska 
och franska. Att ta emot en språkassistent är gratis för den mottagande skolan. Läraren hjälpte till 
att öka språkintresset på skolan och kontakten med honom ledde till att elever och lärare även 
fick andra franska kontakter.  
 En av framgångsfaktorerna bakom S:t Görans gymnasiums EU-arbete är att de arbetar 
strukturerat med att använda EU-projekt utifrån en genomtänkt och väl förankrad plan med 
målet att förstärka den reguljära verksamheten. De utgår från tanken att det europeiska 
samarbetet, förutom att främja språkinlärningen, även höjer kvaliteten på undervisningen och 
stärker den europeiska och multikulturella dimensionen i all undervisning. 
 
Kultur 
Stockholm innehar genom kulturförvaltningen ordförandestolen i EUROCITIES Culture 
Committee under åren 2003 och 2004. Ordförandeskapet ger uppfordrande möjligheter, att i 
samverkan med en lång rad städer inom hela det nya EU med sina 25 nationer stärka 
kulturpolitiken och kulturens ställning generellt på olika nivåer inom EU, i medlemsstäderna och 
i Stockholm.   Ordförandeskapet ger såväl ökad medvetenhet och ökade kunskaper om kulturpolitikens 
status, roll och möjligheter i EU:s pågående utvecklingsarbete som möjligheten att påverka detta. 
Det ger också perspektiv på de egna kulturpolitiska satsningarna och bidrar till stadens 
kulturpolitiska utvecklingsarbete genom belysning av skillnader mellan och likheter i Europeiska 
städers kulturpolitiska profiler. 
 Verktygen i Eurocitiesarbetet är policydokument, erfarenhetsutbyte genom best practices, 
arbetsgrupper och konferenser på särskilda temata. Kulturförvaltningen arbetar i synnerhet med 
temat "ungdomskultur" och "kultur och IT", samt deltar som en av 34 städer i det stora treåriga 
EU-finansierade projektet Eurocult21, vilket ska få fram data och indikatorer för jämförelser 
mellan europeiska städers kulturverksamheter och initiera forskning på det kulturpolitiska fältet, 
syftande till att ge underlag till nya kulturpolitiska strategier för europeiska städer. 
 Härutöver kan förvaltningens alltmer intensiva arbete med projekt inom ramen för Växtkraft 
Mål 3 framhållas. Enheter inom Stadsarkivet, Kulturskolan och Stadsbiblioteket, liksom 
Läsesalongen i Kulturhuset och enheter inom den centrala administrationen har arbetat med  
kompetensutveckling av personal i vid mening.  
 Medverkan i EU-projekt, utbyte av verksamhets- och projektmodeller, liksom mer allmänt 
idé- och erfarenhetsutbytet med andra städer,  inspirerar och utmanar i Stockholms eget arbete 
med kulturfrågor och kulturverksamheter. Detta sker både inom kulturförvaltningen och i 
stadens övriga kulturella nätverk. Här finns även ett värde av kompetensutvecklande karaktär för 
stadens funktionärer inom kulturområdet, ett värde som beräknas öka väsentligt och få 
långsiktiga effekter genom en planerad samordning med stadens kompetensfond. 
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 Värdet och betydelsen av EU-arbetet når inte minst stockholmarna och stadens besökare, 
som genom det internationella verksamhetsutbytet i form av kulturprogram, gästspel på 
scenområdet m.m., liksom skilda EU-finansierade projekt, får ta del av och medverka i kvalitativt 
sett inspirerande och intresseväckande verksamheter med utblickar mot Europa. 
 
Miljö 
Miljöförvaltningen har generellt mycket internationella kontakter. Dessa sker dels genom 
deltagande i olika kontaktnät, dels genom de EU-finansierade projekten. Många studiebesök tas 
också emot. Både genom organisationen ICLEI och Eurocities Miljökommitté knyts aktörer 
inom miljöområdet från många länder samman, vilket Stockholm har stor glädje av.  
 Miljöförvaltningen har medverkar med expertkunskap i utvecklingen av den praktiska 
tillämpningen av den lagstiftning som följt på EG-direktivet om bedömning och hantering av 
omgivningsbuller. Direktivet innebär harmonisering av mått och mätmetoder, krav på 
kartläggning, åtgärdsprogram och information till allmänheten. Miljöförvaltningen samarbetar 
med statliga myndigheter för att för Sveriges del uppfylla direktivet. Förvaltningen har också helt 
nyligen omarbetat sin hemsida och ger där mycket lättillgänglig information om buller i 
innerstaden. Bullerkartorna gör det möjligt att följa stadsdel för stadsdel och gata för gata. En 
motsvarande kartläggning kommer senare  att göras för ytterstaden. 
 Miljöförvaltningen deltar i flera EU-finansierade projekt. Det mycket omfattande projektet 
TRENDSETTER innehåller flera delprojekt. Avsikten är att dessa ska leda till en hållbar 
transportsituation i städer, med fokus på tunga transporter. Man ska också visa hur miljön kan bli 
bättre och städerna attraktivare genom att satsning görs på förnyelsebara bränslen för tunga 
fordon och på logistiska system som gör transportarbetet effektivare. 
 
Integration 
Utvecklingsledarna för storstadssatsningen (Rinkeby, Husby, Spånga-Tensta, Rågsved och 
Skärholmen) har genom samarbete med UGIS1  fått värdefullt stöd i pågående utvecklingsarbete. 
UGIS-projektet har resulterat i en handbok ”How to make a successful urban development 
programme” i vilken man pekar på viktiga framgångsfaktorer då man drivit lokalt 
utvecklingsarbete i de städer som studerats. Handboken är riktad till dem som arbetar med lokalt 
utvecklingsarbete i storstäderna och kan varmt rekommenderas till de som arbetar med denna 
typ av frågor, exempelvis inom stadsdelsförnyelsen. Handboken och kontakterna har tillfört 
dessa stadsdelsförvaltningar kunskaper som kommer till nytta inför den fortsatta 
områdesutvecklingen och arbetet med stadsdelsförnyelsen. 
 Stockholm har tillsammans med fem andra europeiska städer - Wien, Stuttgart, Genua, 
London-Haringay och Kent - fått medel från EU Interreg III för ett treårigt projekt, Poseidon, 
med syfte att utbyta erfarenheter om, och utveckla metoder för att förbättra förhållandena i 
utsatta stadsdelar.  I projektet deltar Skärholmens och Rinkeby stadsdelsförvaltning.  Inriktningen 
i Poseidonprojektet sammanfaller till stora delar med arbetet med stadsdelsförnyelsen och ger ett 
mervärde och resurstillskott för förnyelsearbetet.  Projektets tre huvudteman är lokal 
administration i utsatta stadsdelar, mobilisering av medborgare och projekt för att förbättra 
levnadsförhållandena.  
 Integrationsförvaltningen har under de senaste åren haft åtskilliga kontakter med olika 
myndigheter och organisationer i EU / länder som är intresserade av hur förvaltningen arbetar 
(och vi hur de arbetar).  Det som främst åsyftas är olika typer av studiebesök som förvaltningen  
själv tar emot eller är med och arrangerar för att staden ska ta emot delegationer av olika slag. 
Förvaltningen har också inbjudits att delta i motsvarande arrangemang i andra europeiska länder. 
 Ett exempel är studieresor till England och Holland med sammanlagt 46 deltagare från 
samtliga stadsdelsförvaltningar, socialtjänstförvaltningen och integrationsförvaltningen.  Syftet 
var att studera hur man arbetar i dessa länder för att minska bidragshovet och stödja människor 

                                                
1 Ett forskningsprojekt som involverar nio länder i Europa med syfte att jämföra storstadspolitik och lokala 
utvecklingsprogram i 32 städer, dess implementering och resultat. UGIS står för Urban Governance, Social 
Inclusion and Sustainability 
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för att de ska komma ut på arbetsmarknaden, studera företagsrådgivning m.m. Besöket  
stimulerade fortsatt utvecklingsarbete och samarbete mellan stadsdelnämnderna då det gäller att 
minska antalet socialbidragstagare.  Många tillfällen gavs att knyta kontakter i de verksamheter 
som besöktes och som kan användas i framtida projekt som kräver transnationellt samarbete.  
 Resorna gav tillfälle att studera arbetsmetoder, förhållningssätt, samverkan och hur olika 
myndigheters verksamheter och transfereringssystem. En del erfarenheter var sådana att de direkt 
kan omsättas i stadens egna verksamheter och andra kan tjäna som vägledning vid utformning av 
framtida organisation.  Efter hemkomsten har flera av deltagarna bibehållit kontakterna, i såväl 
formella som informella nätverk,  för att även i fortsättningen utbyta erfarenheter.  Studieresorna 
har dokumenterats i två rapporter som kan beställas hos integrationsförvaltningen eller 
socialtjänstförvaltningen. 
 
Storstad- /stadsbyggnadsfrågor 
EU-kommissionen har fått i uppdrag att utarbeta en tematisk strategi för stadsmiljö. Bakgrunden 
till detta är det 6:e miljöhandlingsprogrammet som antogs i juli 2002. De tematiska strategierna 
ska fastställa vilka åtgärder som behöver vidtas för att målen i handlingsprogrammet ska nås. 
Strategier ska utvecklas för olika områden bl.a. stadsmiljö. 
 Kommissionen har identifierat fyra delar som de ser som viktiga i arbetet med strategin för 
stadsmiljö. Dessa är: 

- Hållbara transporter (Sustainable Urban Transport),  
- Hållbar förvaltning (Sustainable Urban Management),  
- Hållbar urban design (Sustainable Urban Design ) och  
- Hållbart anläggande (Sustainable Urban Construction). 

 
En hållbar stadsmiljö spänner över i stort sätt samtliga verksamhets- och politikområden. Det är 
därför av största vikt att en bred helhetssyn anläggs från första början i staden. Dessa frågor kan 
inte lösas utifrån ett sektoriserat tänkande utan kommer att kräva gemensamma ansträngningar 
från olika sektorer. Det handlar om att hitta en balans mellan delarna i hållbarhetsbegreppet, 
nämligen sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter.  
 Stadsbyggnadskontoret har därför bildat en förvaltningsövergripande arbetsgrupp inom 
staden under våren 2003. Den har bestått av tjänstemän från miljö- och integrationsförvaltningen 
som arbetat med att besvara underlag från generaldirektoratet för miljö avseende den tematiska 
strategien för stadsmiljö. 
 Sbk:s tjänstemän har även ingått i två av kommissionens arbetsgrupper för att ta fram denna 
strategi. 
Genom kontorets tidigare deltagande i projektet att arbeta fram en modell för trepartskontrakt 
mellan kommissionen, aktuell nation och region fick kontoret möjlighet att representeras av Lars-
Erik Wretblad vid ett seminarium i Bryssel, där de inkomna synpunkterna skulle sammanställas.  
 Stockholm stadsplanering har ett internationellt gott rykte, bland annat inom EU. Många 
städer och länder ser upp till vad vi lyckats genomföra. Av denna anledning utsåg EuroCities 
Mats Pemer att representera organisationen i en av kommissionen tillsatt arbetsgrupp för 
"Hållbar urban design". Därmed fick staden en möjlighet att bevaka för Stockholm särskilt 
intressanta frågor som att återanvända mark, skapa mötesplatser och att skapa ett effektivt 
stadsmönster och på sätt knyta ihop stadens bebyggelsemönster så att det håller samman 
bostadsområden, service arbete och rekreationsområden.  
 
Östersjösamarbetet och SEU 
Östersjösamarbetet och EU:s utvidgning är prioriterade områden. Stockholm har beslutat att 
satsa mer resurser på nätverket UBC, Union of the Baltic Cities. Det är en sammanslutning av ca 
100 städer i tio länder runt Östersjön. Stockholm blev invald i styrelsen och representerar där 
samtliga 24 svenska medlemsstäder. UBC arbetar i olika kommittéer och Stockholm kommer att 
arbeta aktivt flera av dessa. 
 Det planeras ett projektet med inriktning på utveckling av kryssningsturism i 
Östersjöregionen, som genomförs på initiativ av Stockholm och Köpenhamn i samarbete mellan 
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en hel rad städer kring Östersjön, bl.a. Helsingfors, Kalmar, Klaipeda, Oslo, Rostock, S:t 
Petersburg och Åbo. Det går ut på att skapa ett varumärke, kryssningsturism i Östersjön, samt att 
marknadsföra det i omvärlden, främst i Europa och USA. Stockholmsregionens 
Europakommittés S:t Petersburgskontor har fått i uppdrag från Stockholms Visitors Board att 
medverka i förberedelse av ansökning för EU-finansiering av projektet och fungerar som en 
kontaktlänk mellan uppdragsgivaren och Interregsekretariatet. 
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Bilaga 2 
 
Europaforums uppdrag från kommunfullmäktige och Ämnesansvariga 
 
Uppdraget 
 
Kommunfullmäktige antog i maj 2000 en strategi för stadens arbete i Europeiska unionen (EU) 
och uppdrog åt kommunstyrelsen att leda det strategiska samordningsarbetet genom att bilda 
Europaforum Stockholm. Genom arbetet inom Europaforum Stockholm är målet att EU-frågorna skall 
samordnas och integreras i det dagliga arbetet. 
 Fullmäktiges uppdrag till Europaforum Stockholm bygger på att angivna nämnder och deras 
förvaltningar får ansvar för särskilda sakområden. Arbetet drivs av ämnesansvariga som har till 
uppgift att:  
1. bevaka och i staden informera om policy- och strategiarbete inom EU samt EU-program och 

fonder, 
2. insamla information om pågående och planerade EU-initiativ samt önskemål om särskilda 

EU-aktiviteter och EU-bevakning, 
3. representera staden i internationella nätverksorganisationer (bl.a. Eurocities) och utveckla 

staden kontaktnät med andra intressenter i regionen, Sverige och övriga Europa,  
4. samarbeta med Stockholms regionens Europakommitté och med regionens kontor i Bryssel 
 
Ämnesansvariga i Europaforum Stockholms stad 
 
Utbildning 
Maria Ernblad 
Utbildningsförvaltningen 
Tfn: 08-508 33 855 
e-post: maria.ernblad@utbildning.stockholm.se 
 
Sysselsättning och socialpolitik 
Stig Hanno 
Socialtjänstförvaltningen  
Tfn: 08-508 25 010  
e-post: stig.hanno@sot.stockholm.se 
 
IT 
Stefan Svensson 
Stadsledningskontoret 
Tfn: 08-508 29 569 
e-post: stefan.svensson@stadshuset.stockholm.se 
 
Kultur 
Bo Andér 
Kulturförvaltningen 
Tfn: 08-508 31 942 
e-post: bo.ander@kultur.stockolm.se  
 
Östersjö 
Lillian Westerberg 
Stockholmsregionens Europakommitté 
Tfn: 08 615 88 82 
e-post: lillian.westerberg@stockholmregion.org 
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Integration 
Eva Woll Tegbäck 
Stadsledningskontoret 
Tfn: 08-508 29 312 
e-post: eva.woll-tegback@stadshuset.stockholm.se 
 
Stadsbyggnads- och planfrågor 
(storstadsfrågor) 
Torsten Malmberg 
Stadsbyggnadskontoret 
Tfn:08-508 26 652 
e-post: torsten.malmberg@sbk.stockholm.se 
 
Trafik- och transportfrågor 
Anders Eklind eller Kaj Torstenson 
Gatu- och fastighetskontoret 
Tfn: Anders 08-508 26 121, Kaj 08-508 26 000 
e-post: anders.eklind@gfk.stockholm.se 
        kaj.torstenson@gfk.stockholm.se 
 
Näringslivsfrågor/Entreprenörskap 
Gunilla Raaschou  
Näringslivskontoret 
Tfn: 08-508 28 061 
e-post: gunilla.raaschou@snk.stockholm.se   
 
Miljö 
Henrik Sandberg 
Miljöförvaltning 
Tfn: 08-508 28 949 
E-post: henrik.sandberg@miljo.stockholm.se 
2. insamla information om pågående och planerade EU-initiativ samt önskemål om särskilda EU-
aktiviteter och EU-bevakning, 
 


