Bilaga 14:4 till kommunstyrelsens protokoll den 22 juni 2004, § 7

PM 2004 RI (Dnr 113-2112/2004)

Tertialrapport 1 ar 2004 avseende Kommunfullmiktige m.m.

Borgarradsberedningen féreslir kommunstyrelsen besluta féljande
1.
2.

Tertialrapport 1 for ar 2004 avseende Kommunfullmaiktige m.m. godkinns.
Stadsledningskontorets miljéenhets dskande om budget pd 6,8 mnkr beaktas 1
den centrala beredningen av tertialrapport 1.

I drendet redovisade omslutningsforindringar (6kade kostnader/intikter) om
95,0 mnkr beaktas i den centrala beredningen av tertialrapport 1.

Overforing av 0,5 mnkr frin kommunévergripande medel avseende
dldreomsorg till idldreomsorgsberedningens kansli beaktas i den centrala
beredningen av tertialrapport 1.

Overféring av 0,6 mnkr frin SLK till KF/KS kansli beaktas i den centrala
beredningen av tertialrapport 1.

Foredragande borgarradet Annika Billstr6m anfér foljande.

Arende

Staden 6vergick under 2003 fran kvartalsrapporter till tertialrapporter f6r uppfdljning av
verksamheter och ekonomi. Féreliggande drende avser Kommunfullmiktige m.m.

Arendets beredning

Tertialrapporten 4r upprittad av stadsledningskontoret. Berdrda avdelningar och
KF/KS kansli har medverkat genom att limna underlag. Arendet har behandlats i

térvaltningsgruppen enligt samverkansavtalet.

Mina sympuntkter

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande

1.
2.

Tertialrapport 1 for ar 2004 avseende Kommunfullmaiktige m.m. godkinns.

Stadsledningskontorets miljéenhets dskande om budget pi 6,8 mnkr beaktas i
den centrala beredningen av tertialrapport 1.

I drendet redovisade omslutningsforindringar (6kade kostnader/intikter) om
95,0 mnkr beaktas i den centrala beredningen av tertialrapport 1.

Overforing av 0,5 mnkr frin kommunévergripande medel avseende dldreomsorg
till 4dldreomsorgsberedningens kansli beaktas i den centrala beredningen av
tertialrapport 1.



5. Overforing av 0,6 mnkr frain SLK till KF/KS kansli beaktas i den centrala
beredningen av tertialrapport 1.

Stockholm den 4 juni 2004

ANNIKA BILLSTROM

Borgarridsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets férslag.

Reservation anférdes av borgarrdden Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael
Sdderlund (alla m) och Jan Bjorklund (fp) enligt f6ljande.

Vi foreslir borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. avbryta forsoket med biltullar/tringselskatter
2. 1 6vrigt godkinna Tertialrapport 1 f6r ar 2004 avseende Kommunfullmiktige m.m.
3. darutover anfora.

Den socialdemokratiska avsaknaden av visioner och ledarskap kombinerat med skatte- och
avgiftschocken har lett till att tillvixten helt avstannat i Stockholm. Inférandet av
biltullar/trangselskatter kommer inte att forbittra den usla ekonomiska utvecklingen som
Stockholm drabbats av. Kostnaderna fér experimentet beriknas bara under 2004 att uppga till
980 miljoner. Totalt berdknas experimentet kosta upp mot 2 miljarder.

Vi har konsekvent kritiserat inte bara biltullarna i sak, utan ocksd pd det sitt som
vinstermajoriteten har agerat. Det senaste beskedet fran kammarritten 4r att vinstermajoriteten
till och med brutit mot lagen i sin iver att genomféra experimentet. I ljuset av kammarittens dom
bér nu experimentet avbrytas.

Dirutdver dr det anmirkningsvirt att staden i det kridva ekonomiska lige som rider utokar
budgetramen med 750 miljoner fér verksamhet inom kompetensfonden under 2004. En del av
de projekt som vinstermajoriteten viljer att finansiera utanfor den ordinarie ramen med hjilp av
forsiljningsintikter frin den borgerliga mandatperioden 1998-2002 kommer att efter det att
kompetensfondens pengar dr slut att behévas dtertas i den ordinarie verksamheten vilket da
riskerar leda till underskott och besparingar. Kompetensutveckling skall vara en naturlig och
viktig del i den ordinarie verksamheten, inte finansieras med engangslosningar.



ARENDET

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande av den 12 maj 2004 ir 1 huvudsak av foljande
lydelse.

Tertialrapport 1 ar 2004 avseende Kommunfullmiktige m.m. (3 bilagor)
Forslag till beslut

Stadsledningskontoret (SLK) och kommunfullmiktige/kommunstyrelsens kansli (KF/KS kansli)

foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande

1. Tertialrapport 1 f6r ar 2004 £6r kommunfullmiktige m.m. godkinns.

2. Miljéenhetens idskande om budget pi 6,8 mnkr beaktas i den centrala beredningen av
tertialrapport 1.

3. 1 idrendet redovisade omslutningsforindringar (6kade kostnader/ intikter) om 95,0 mnkr
beaktas i den centrala beredningen av tertialrapport 1.

4. Overforing av 0,5 mnkr frain kommunévergripande medel avseende ildreomsorg till
aldreomsorgsberedningens kansli beaktas i den centrala beredningen av tertialrapport 1.

5. Overf(’iring av 0,6 mnkr frin SLK dll KF/KS kansli beaktas i den centrala beredningen av
tertialrapport 1.

Stockholm 2004-05-14

Bosse Sundling Anette Otteborn
Stadsdirektor Stadssekreterare
Kerstin Sigurdson Ingegerd Linde
Administrativ chef Ekonomichef
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1. Féorvaltningschefen har ordet

Det hinder att man far hora att det hinder for lite. Det hinder ocksi att kommunal verksamhet
utmalas som stelbent och trég. Men nir man dagligen ges tillfille att med en viss 6verblick
studera vad som egentligen pagar har man svirt att forlika sig med de defaitistiska skildringarna.
Nedan skildras nagra av alla de édtgirder, aktiviteter, forslag, utredningar eller projekt som hittills
héllit oss engagerade under 2004. Det dr inte utan en viss stolthet man kan konstatera att hér
hiander det saker.

Vi har fatt ta del av resultaten av ett antal betydelsefulla utredningar som tillsattes efter
majoritetsskiftet 2002. Den kanske mest omfattande, och som ront storst intresse internt, 4r SPO
utredningen. Férslaget har remissbehandlats och idr nu féremal f6r politiska Gverviganden. Vad
dessa 6verviganden dn resulterar i kan man med stor sikerhet dra slutsatsen att SLK kommer att
bli féremal for ett antal strukturella férindringar. Férindringar som bla. har som mal att stirka
och utveckla férutsittningarna for styrningen av staden.

Resursfordelningssystemen har setts 6ver och forslag om justeringar har framlagts. Forslagen
kommer nu att remissbehandlas. En ny budgetordning har faststillts och arbetet med att utforma
ett vl underbyggt beslutsunderlag for det s.k. strategiska drendet ér redan i det nirmaste avslutat.
En Gversyn av gatu- och fastighetskontoret genomférs f.n. och beriknas vara klar fore
sommaren. Ett forslag om en 6versyn av socialtjdnstférvaltningen kommer inom kort att
behandlas av kommunstyrelsen. Inom SLK har vi tillsatt en arbetsgrupp som ska foresla former
f6r en utveckling och samtidigt visst mitt av férenkling av vért kvalitetsarbete.

En forstudie om ett nytt intrandt har inletts. Ett inférandeprojekt av en ny Officeversion har
péabérijats. Ytterligare fyra forvaltningar ingar numera i stadens webbportal. En medarbetarenkit
har genomférts bland 8 000 medarbetare och resultaten forvintas foreligga efter sommaren.
Mycket arbete har lagts ned pa att bidra till att en proposition om inférande av miljéavgifter nu
forelagts riksdagen. Ett arbete syftande till att utforma en samlad hamnstrategi har inletts.

Staden har hos Naturvirdsverket ansékt om medel f6r klimatinvesterings-stéd. De fyra
pilotférvaltningarna 4r nu i produktion inom ramen fér det nya ekonomisystemet.
Kompetensfonden har mycket omfattande aktiviteter och projekt inom i stort sett alla
verksamheter i staden och berdknar att under aret ha igingsatt projekt fér omkring 750 mnkr.

Ovanstiende upprikning av aktiviteter 4r dd 4nda bara nigra axplock ur verksamhet inom
ramen fér SLK. Det hinder mycket. Mycket blir gjort. Sannolikt blir en del saker som borde
gjorts inte gjorda men den samlade bilden 4r dnda imponerande. En god portion stolthet och
glidje 6ver vad som genomfors skadar inte. Det betyder dock inte att vi inte har mycket kvar att
forbattra och effektivisera. Det forefaller vara en intressant utmaning.

Bosse Sundling

Sammanfattning inkl évergripande verksamhetsuppfoljning

Kontoret kommer att uppfylla sina generella ataganden och prognostiserar dessutom ett
ekonomiskt 6verskott pa 12,0 mnkr. Négra av de omraden som hittills prioriterats for att uppfylla
atagandena dr:

Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna

Kvalitets- och verksamhetsutveckling, effektivisering genom IT, vidare-utveckling av
kommunikationsarbetet, utvirdetring av kundvalsmodellen f6r hemtjianst/ledsagning/avlosning,
Oversyn av resursfordelningssystemet for stadsdelsnimnderna, 6versyn av nyckeltal for respektive
verksamhets-omrade, arbetsmiljo, hilsa, rehabilitering, kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och rekrytering.

Bygga bostider och utveckla Stockholm
Samordna arbetet med att paborja byggandet av 20 000 nya ligenheter och fa fram billigare
bostider samt stirka regionens position i EU.



Gora Stockholm till en ekologiskt héllbar storstad

Upphandla tekniska system samt planera och kommunicera fér férséket med miljéavgifter,
sammanstilla  inkomna  ansGkningar  till  miljdmiljarden, utarbeta  ansékan  om
klimatinvesteringsstdd ~ (Klimp),  redovisa  resultat och  erfarenheter frin  lokala
investeringsprogrammet (LIP) samt anordna utbildningar i miljdledningssystem, grundldggande
miljékunskap och milj6lagstiftning.

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

Vidareutveckla informations- och kommunikationsarbetet, anordna utbild-ningar om
jamstalldhet/diskriminering/mangfald, kartligga stadsdels-nimndernas demokratiska status,
matchnings- och utbildningsinsatser f6r personer utanfor arbetsmarknaden.

Ta ansvar f6r ekonomin

Utveckla bevakning och analys av stadens ekonomiska och finansiella utveckling, vidareutveckla
lednings- och informationssystemet, hd&ja bestillarkompetensen samt produktionssitta
pilotfoérvaltningarna i det nya ekonomisystemet.

I nedanstaende tabell redovisas utfall, budget och prognos.

Netto, mnkr Periodiserad Periodiserat Avvikelse Justerad Avvikelse
Verksamhet Budget utfall VP-utfall VP/tertiall Prognos VP-prognos
SLK 2014 179,5 21,9 604,3 593,7 10,6
Omstrukturering 35,7 14,0 21,7 107,0 107,0 0,0
Aldreomsorg 5,0 2,4 2,6 14,9 12,9 2,0
Bidrag 45,0 45,0 0,0 135,0 135,0 0,0
Miljavgiftskansliet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kompetensfonden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LIP-projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Politisk org. 26,9 20,6 6,3 80,7 80,7 0,0
KF/KS kansli 3,1 33 -0,2 9,4 10,0 -0,6
Summa netto 3171 264,8 52,3 951,3 939,3 12,0

Kontoret prognostiserar ett Gverskott pd 12,0 mnkr varav 10,0 mnkr avser ligre kostnader for
forvaltningsévergripande anslag och 2,0 mnkr avser ligre kostnader inom dldreomsorg.
Differensen mellan redovisade kostnader per 040430 och helarsprognos forklaras frimst av att
omstruktureringsmedlen i huvudsak férdelas i den centrala beredningen av tertialrapporterna,
kostnader for ekonomisystemsprojektet blir hogre under andra halviret, nigra budgeterade
tjdnster inte tillsatts fran arets borjan, budgeterade medel fo6r feriearbete skolungdomar och
fritidsklubbar kommer att forbrukas under resten av aret samt att ev. O&verskott i
rotelverksamheten 6verférs till 2005.

Kontoret arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling som en del i det integrerade
ledningssystemet i enlighet med stadens 6vergripande kvalitetsstrategi. Uppf6ljning av nimndens
verksamhet sker enligt ”Plan f6r 2004 ars uppfdljning och planering av verksamheten” (bilaga 3 i
Budget/verksamhetsplan 2004 for KF m.m.). Kvalitetsnitverket fortsitter arbetet med att skapa
en samsyn och vidareutveckling av verksamheterna. Det avdelningsévergripande arbetet har 6kat.

Arendets beredning

Tertialrapporten ir upprittad av administrativa staben. Berorda avdelningar och KF/KS kansli
har medverkat genom att limna underlag. Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen enligt
samverkansavtalet. I texten anviands kontoret som samlingsnamn for SLK och KF/KS kansli.



2. Forbittra valfirden och de kommunala verksamheterna

KF:s prioriterade inriktning:

?  Barns och ungdomars villkor i Stockholm ska forbattras utifrdn en helhetssyn pd deras
vardag och méjligheten att paverka denna

?  Staden ska ha en bra omsorg, vird och setvice for ildre, funktionshindrade och de mest
utsatta som bygger pa delaktighet, inflytande och respekt f6r den enskilde individen oavsett
var i staden man bor

?  Personalforsotjningen ska sikras och goda mojligheter till kompetens-utveckling etbjudas
medarbetarna

KS:s verksamhetsspecifika inriktningsmal:

Utveckla metoder f6r att styra, samordna, f6lja upp, utvirdera och stédja utvecklingen av stadens
verksamheter sa att KI:s beslut genomfors pa ett langsiktigt kostnadseffektivt sitt med fokus pa
kvalitetsutveckling och miljéhinsyn.

KS:s generella atagande:

? K8 ska anse att kontoret ir en effektiv och professionell forvaltning

?  Kontorets verksamhet ska priglas av tydlighet, engagemang och setvicekinsla

?  Kontoret ska aktivt bidra till att alla forvaltningar och bolag ges mojlighet att effektuera sina
uppdrag i enlighet med faststillda politiska intentioner

? Kontorets medarbetare ska ges goda forutsittningar till paverkan pd det egna arbetets
uppliggning

?  Alla medarbetare ska kinna ett engagemang for att bidra dll att utveckla en positiv
samhorighetskinsla inom kontoret.

2.1 Utveckla metoder for att styra, samordna, folja upp, utvirdera och stédja utvecklingen
av stadens verksamheter sa att KF:s beslut genomf6rs pa ett langsiktigt kostnadseffektivt
siatt med fokus pa kvalitetsutveckling och miljéhinsyn

2.1.1 Stadsovergripande arbete
Se dven avsnitt 6.1.1.

Kvalitets- och verksambetsutveckling

Vid uppfoljning och dialog med nimnder/styrelser, utbildningar och kvali-tetsutmirkelsen okas
kunskapen om brukarnas fOGrvintningar genom att goda exempel sprids dir redovisning av
resultat, ledarskap, medarbetarnas professionalism och fungerande brukardialog utg6r
forutsdttningarna. En kontinuerlig dialog f6rs med olika befattningskategorier i forvaltningarna
om hur arbetet kan forbittras i de av KF prioriterade fragorna.

T

?  En forstudie om en tjansteportal som erbjuder stadens samlade interak-tiva tjanster har
genomfoérts. Forslag till pilotprojekt har tagits fram.

?  Pilotprojektsforslag om kundstdd for medborgattjanster har presenterats.
?  Tester pdgit av nytt system for barnomsorg och skola - pilotstart i maj.

?  En planetringsmodell for verksamhetsutveckling och ptioritering av IT-behov hat tagits
fram.

?  En forstudie om ett nytt intranit har inletts.
? Bt inforandeprojekt av ny Officeversion, Office 2003, har startat.

?  Projektet “fjirt- och distansarbetsplats for tkomst till administrativa nitet via Internet” har
slutforts. Marknadsforing pagar.




?  Projektet “6versyn av tegler och standards for anvindning av handdatorer och mobila
enheter” dr inne i testfas.

?  En forstudie av telefoni via Internet pagir. Etfarenheterna ska anvin-das vid den planerade
centralupphandlingen av fast och mobil telefoni.

?  Omatbetning av styrdokument for Informationssikerhet pagir.

?  Implementering pagar av ett verktyg for att sikerstilla att det finns ett stindigt uppdaterat
antivirusskydd.

?  Regelbunden avstimning med leverantorerna avseende kvaliteten i leveranserna sker genom
minatliga driftméten.

?  Betr. nytt ckonomisystem och skanning, se avsnitt 6.1.1.

Information

?  Yttetligare fyra fackforvaltningar ingdr nu i stadens webbportal.

?  En prototyp till en mer mélgruppsanspassad forstasida pa webbportalen hat tagits fram. En
forstudie for att utveckla sékfunktionen har avslutats. En marknadsféringsplan for
webbportalen har tagits fram.

?  En 6versyn pagir av den tryckta chefs- och medarbetarinformationen, StockholmsEko och
S:t Eriks Nytt.

Juridiskt stod

Kontoret har erbjudit stadens centrala organisation, foérvaltningar och bo-lag kvalificerad

sakkunskap och service inom kommunens rittsomrdden. Utbildning har erbjudits inom bl.a.

avtalsritt, etik och juridik, kommunal kompetens, offentlighet och sekretess, social-, skol- och

skattejuridik.

Aldreomsorg

?  En utvirdering av kundvalsmodellen f6r hemtjanst, ledsagning och avlosning har gjorts, dir
dven stillningstaganden kring fortsatt upphandling av hemtjinst tas upp.

?  Uppfoljning sker av MAS-funktionen (medicinskt ansvatig sjukskoterska)

?  Forfragningsunderlag f6r upphandling av enstaka platser har utarbetats

?  Utveckling av ett dokumentationssystem pagar.

Owriga prioriterade nppgifter

Oversynen av resursférdelningssystemet dr avslutad och drendet 4r remiss-behandlat och
beslutat. Oversynen av verksamhetsomradenas nyckeltal har fortsatt. En grupp per omride har
utsetts med en stadsdelsdirektér som ansvarig.

2.1.2 Kontorsinternt arbete
Se dven avsnitt 6.1.2.

Kvalitets- och verksambetsutveckling

? Kontoret arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling som en del i det integrerade
ledningssystemet i enlighet med stadens Overgripande kvalitetsstrategi. Uppfoljning av
nimndens verksamhet sker enligt ”Plan f6r 2004 drs uppf6ljning och planering av verksam-
heten” (bilaga 3 i Budget/VP 2004). Kvalitetsnitverket fortsitter arbetet med att skapa en
samsyn och vidareutveckling av verksamheterna. Det avdelnings-Gvergripande arbetet har
Okat. Arbetet med SLK Forum (méjlighet att limna synpunkter, forbattringsforslag och
klagomal) har fortsatt.

?  Ett antal interna rutiner, riktlinjer och blanketter har uppdaterats, forenklats och slagits
samman. FPorenkling pédgir av rutiner i samband med nyanstillning, férindrade
anstillningsférhillanden och dd en medarbetare slutar sin anstillning.

?  Ett forslag dll handlingsplan for att utveckla internkommunikationen har tagits fram och
konkreta dtgirder planeras.



?  Kontorets vixel har flyttat tillbaka till Stadshuset for att undetlitta servicen till brukarna,
samla supportfunktionerna och héja sikerheten.

?  Utvirdering av inkomna anbud avseende interna servicetjanster pagar.

?  Ett nytt arbetssitt for KF/KS-drenden har implementerats.

?  Juridiska avdelningen har utvecklat och tagit i drift nya rutiner for ett databaserat
bibliotekssystem.

?  Byte av hirdvaran i serverhallen och anpassning av IT-miljon har skett.

?  Arbetet med intern kontroll/processkartliggning redovisas i bilaga 3.

Organisation

?  En samlad helpdesk f6r I'T-support och administrativ service har inrit-tats. Helpdesken hatr
tagit emot, férmedlat och f&ljt upp 3 000 drenden.

?  En omotganisation har skett inom KF/KS kansli for att effektivisera och bittre samordna
arbetet inom kansliet.

?  Kontoret har Svertagit verksamhet i egen regi i syfte att Oka sikerheten och sikerstalla
kvaliteten i mottagningar och lokalupplatelser.

Fungerande arbetsmiljo for funktionshindrade

Ombyggnad av toaletterna i hisshallarna och Bla Hallen péigir och projektering gbrs for att
forbattra tillginglighet till turistentrén och hissen i dritseltrapphuset. Tillgingligheten till
fastigheten Kv Piltridet (Kaplans-backen) har kartlagts och dokumenterats. Inventeringen
redovisar hinder i utomhusmiljén, métes- och kontorslokaler samt personalutrymmen.

2.2 Personalforsorjningen ska sikras och goda méijligheter till kompetensutvecklings ska
erbjudas medarbetarna

2.2.1 Stadsovergripande arbete
Se dven avsnitt 6.1.1 Kompetensfonden. En kontinuerlig dialog med stadens personalchefer har
inletts bl. a. om hur arbetet med KF:s prioriterade medarbetarfrigor kan férbittras.

Kompetensforsrjning och kompetensutveckling

?  Utvecklingsarbete hat pabotjats tillsammans med personalcheferna for att ta fram nya
ataganden inom kompetensforsorjningsomradet.

?  Utarbetandet av ett informationspaket riktat till Stockholms hdgskole-studerande har
péabérijats och planeras vara klart under slutet av éret.

? Forslaget om utvidgning av kompetenskontosparandet hat justerats utifrdn ridande
budgetlige.

?  En slutrapport med utvirdeting av utvecklingsprogrammet for medatbetare med utlindsk
bakgrund har fardigstillts.

?  Kompetensutvecklingsresor till Bryssel och EU:s institutioner har genomférts och ett
program har tagits fram for forvaltnings- och bolagschefers studieresor till de tio
ansokarlinderna till EU.

?  Ett utvecklingsprogram for alla chefer i Rinkeby sdf hat startats.

? En kontinuetlig dialog med personalcheferna har inletts om kompetensutveckling av
personalchefer.

?  Utbildning i atbetsvirdeting och webbaserat hjalpmedel hat givits till personalchefer m.fl.

Arbetsmilji, hilsa och rebabilitering
?  Samverkansoverenskommelsen med forsikringskassan om samarbets-former for rehabilite-
ringsarbetet inom stadsdelsnimnderna har utdkats med de fem storsta fackférvaltningarna.

?  Samtliga stadsdelsnimnder kan nu soka plats for arbetstrining inom kirnverksamheterna.



Ett projektet har startat hos stadsmuseinimnden for att erbjuda arbets-trdning for fler
malgrupper i annan miljé med andra arbetsuppgifter.

Ett antal seminarier har genomférts om hilsa och ledarskap samt samverkan med f6r-
sidkringskassan.

Varje manad presenteras erbjudanden till stadens anstillda om rabatterade hilsobefrimjande
aktiviteter pa fritiden.

En medarbetarenkit genomfors bland ca 8 000 statistiskt utvalda medarbetare. Sju nimnder,
diribland KS, genomfér kompletterande totalundersdkningar. Resultaten presenteras efter
sommaten.

Owrigt personalpolitiskt arbete

?

Ett omstillningskansli som ska verka under aret har inrdttats som en extra resurs for att
tillsammans med nimnderna hantera 6vertalighet.

Ett omfattande underlag har tagits fram angdende arbetstidsfragorna.

Lonedversynsférhandlingarna f6r 2004 har paborjats.

2.2.2 Kontorsinternt arbete

Kompetensforsinning, kompetensutveckling och delaktighet/ sambirighet

?

NN ) N ) NN

Medarbetare har deltagit i ledarutbildningar, utbildning fér administra-tiva assistenter och
utbildning inom det egna verksamhetsomradet.

Uppféljningen av kandidat- och ledarutvecklingsprogrammen visar att det inte finns nagot
behov av en gemensam grundutbildning i ledarskap. Vissa utbildningsinsatser kommer att
gbras pa enhetschefs-triffarna. Ovriga utvecklingsinsatser sker efter individuella behov i
syfte att klara arbetsuppgifter och ataganden.

For avdelnings- och enhetschefer har ett seminarium genomférts om utvecklings- och
l6nesamtal och ett seminarium om funktionshindrades méjligheter i samhillet — att paverka
och sitta sina egna grinser.

En omging av introduktionsprogrammet f&r nyanstillda har genomforts.

Nitverket for enhetschefer har triffats vid tva tillfillen.

Kontoret har tagit emot tvé praktikanter.

Stadsdirektdren har haft tva informationsmoten f6r all personal.

Regelbundna méten hills pa avdelnings- och enhetsniva.

Trivselaktiviteter har anordnats pa savil kontors- som avdelningsniva.

Diskussioner férs med de fackliga organisationerna om forslag till nytt samverkansavtal.

Arbetsmiljo- och hélsofragor

?
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Avtal for foretagshilsovird har tecknats med S:t Erikshilsan. I avtalet ingdr hilsoprofiler,
som har erbjudits ett antal medarbetare.

Hilsocoacherna har fortsatt sitt erfarenhetsutbyte och har fatt utbildning om stress- och
utmattningsdepressioner, hur man behiller sin hilsa och hur man férmedlar kunskap for att
inspirera andra.

Mboijligheten till flexibel drsarbetstid har utvirderats genom en enkit till samtliga anstillda.
Majoriteten av de svarande har utnyttjat mojligheten till flexibel arsarbetstid och tycker den
ar bra. Médnga synpunkter har dock getts om registreringsfunktionen REGGA.

Jamfort med 2003 hat sjukfranvaron minskat for SLK fran 3,6 % till 2,9 % och for KF/KS
kansli frain 7,0 % till 3,9 %, se bilaga 1. Ett utékat friskvardsprogram och utbildning av
hilsocoacher vid alla avdelningar kan vara en bidragande orsak.

Betriffande Gvertalighet se avsnitt 6.1.3



3. Bygga bostidder och utveckla Stockholm

KF:s prioriterade inriktning:
?  Nya bostider som alla kan efterfriga ska byggas

?  Staden ska verka for en val fungerande arbetsmarknad, goda forutsittningar for niringslivet,
utveckling av trafiksystemen samt att regionens betydelse stirks

KS:s verksamhetsspecifika inriktningsmal:
Skapa goda forutsittningar for ett fungerande ndringsliv och arbetsmarknad, bostider som alla
kan efterfraga och ett hallbart trafiksystem

KS:s generella atagande:

? K8 ska anse att kontoret ir en effektiv och professionell forvaltning

?  Kontorets verksamhet ska priglas av tydlighet, engagemang och setvicekinsla

?  Kontoret ska aktivt bidra till att alla forvaltningar och bolag ges mojlighet att effektuera sina
uppdrag i enlighet med faststillda politiska intentioner

? Kontorets medarbetare ska ges goda forutsittningar till paverkan pd det egna arbetets
uppliggning

?  Alla medarbetare ska kinna ett engagemang for att bidra dll att utveckla en positiv
samhorighetskinsla inom kontoret.

3.1 Skapa goda forutsittningar f6r ett fungerande niringsliv och arbetsmarknad, bostider
som alla kan efterfriga och ett hallbart trafiksystem

Bostadsbyggande

Arbetet med att pdb6rja byggandet av 20 000 ligenheter under perioden 2003 — 2006 fortskrider.
Gatu- och fastighetsnimnden har hittills fattat beslut om markanvisning fér drygt 10 000
ligenheter och stadsbyggnads-nimnden har fattat beslut om att pdbérja planliggning av knappt
10 000 ldgenheter. Arbete pagir for att fa fram billigare bostider bl. a. genom
entreprenadtivlingar och nya aktérer pa marknaden.

Internationellt arbete

Kontoret hat:

?  Genomfort lobbyatbete i samarbete med Stockholmsregionens Europa-kommitté om
sammanhallningspolitiken, de framtida strukturfonderna och utformningen av det 7:e
ramprogrammet. En expert frin staden ingir i arbetsgruppen som ansvarar for

?  Pedswitjdswamgitka politikers besok, varav ett dominerande antal frin nista omgangs
ansOkarlinder till EU.

?  Forberett och deltagit i ett antal av stadens politikers besok i utlandet.

?  Bidragit med rdd och kontakter i internationella frigor for stadens vetksamheter och
informerat om EU-program hos férvaltningarna.

?  Inlett en forstudie om stockholmares och turisters mojligheter att ta del av den verksamhet
som pagar 1 Stadshuset och dess festlokaler.

?  Handlagt drenden som 10t stadens medlemskap i internationella organisationet.

?  Avrapporterat 2003 ars arbete i internationella organisationer (dir staden iar medlem via
kontoret) och samordningen av stadens EU-arbete. Information om detta finns pa stadens
webbportal.

?  Inlett en forstudie kring hur stadens EU-atbete kan forbittras.

IT-verksamhet som stéd for niringslivets utveckling

?  Arbetet med att ta fram en handlingsplan for Stockholm som IT-huvudstad i virlden har
inletts.
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Information

?  En analys av mediebilden av Stockholms stad pagir.

?  Arbetet med att ta fram ett stadsgemensamt presentationsmaterial for externa intressenter
pagir.

?  Ett storstadsforum med erfarenhetsutbyte i kommunikationsfrigor har initierats tillsammans
med Malmo stad.

4. Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

KF:s prioriterade inriktning:

? Stadens mark- och vattenomriden ska anvindas si att natur- och rekreationsvirden
lingsiktigt tryggas genom minimering och rening av utslipp samt sanering av fororenade

?  Miljdddsetet ska stirkas pa lokal och central niva genom att miljoprogram-mets sex mal ir
vigledande vid alla beslut i nimnder och bolagsstyrelser

KS:s verksamhetsspecifika inriktningsmal:

Utveckla metoder f6r att styra, samordna, f6lja upp, utvirdera och stédja utvecklingen av stadens
verksamheter sa att KI:s beslut genomférs pa ett langsiktigt resurseffektivt sitt med fokus pa
kvalitetsutveckling och miljchinsyn.

KS:s generella atagande:

? K8 ska anse att kontoret ir en effektiv och professionell forvaltning

?  Kontorets verksamhet ska priglas av tydlighet, engagemang och setvicekinsla

?  Kontoret ska aktivt bidra till att alla fotvaltningar och bolag ges mojlighet att effektuera sina
uppdrag i enlighet med faststillda politiska intentioner

? Kontorets medarbetare ska ges goda forutsittningar till paverkan pd det egna arbetets
uppliggning

?  Alla medarbetare ska kinna ett engagemang for att bidra till att utveckla en positiv
samhorighetskinsla inom kontoret

4.1 Utveckla metoder for att styra, samordna, folja upp, utvirdera och stédja utvecklingen
av stadens verksamheter sa att KF:s beslut genomférs pa ett langsiktigt resurseffektivt
siatt med fokus pa kvalitetsutveckling och miljohinsyn

4.1.1 Stadsdvergripande arbete

? Rapporten for projektet “Kommunernas roll i naringslivets arbete mot en hillbar
utveckling” har firdigstillts och skickats pa remiss.

?  Ett projekt for att bygga en plattform for regional samverkan inom miljédtiven tillvaxt har
initierats.

?  En sammanstillning har gjorts av inkomna ansokningar till Miljo-miljarden och en referens-
grupp tillsatts.

? Stadens ansokan om klimatinvesteringsstod (Klimp) har utarbetats. Beslut frin
Naturvirdsverket vintas tidigast under november 2004.

?  Resultat och erfarenheter frin Lokala investeringsprogrammet (LIP) har redovisats genom
seminatier och p4 webbplatsetna www.stockholm.se/lip och www.klokainvestetingar.nu.

?  Handledningsmaterial for miljodiplometing har tagits fram. Sam-vetkan har skett med
Kommunférbundet och kommuner i linet for att fa fram gemensamma grundkriterier for
miljédiplomering.

? 71 foretag och organisationer har tilldelats stadens miljodiplom.

?  Utbildningar i miljoledningssystem, grundliggande miljokunskap och miljolagstiftning har
anordnats.
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?  Tio miljoutredningar har genomforts och energirddgivning givits till 20 foretag.

?  Samarbete har pdbotjats med Ljusteklamforbundet i syfte att  effektivi-sera
energianvindningen och minska kvicksilveranvindningen.

?  Arbete pigir for att fi en internationell konferens om ventilations-frigor till Stockholm.

?  Miljcinformationen pa webbplatsen stockholm.se har forbattrats.

?  Projektet "Miljoanpassad upphandling i Stockholms stad” bedtivs i syfte att hoja kompeten-
sen pa bestillarniva och bidra till att mélen i miljéprogram och budget uppnas. Utveckling
sker dven av miljokrav f6r upphandlingsomriden som inte omfattas av miljéprogrammet.

?  Forstudien om mojligheten att samordna varutransporter i syfte att minska utslippen av
kvive och koldioxid har slutférts. Studien visar att en tredjeparts-logistisk 16sning medfor
minskade utslipp av kvive och koloxid. En kostnadsneutral 16sning forutsitter dock att
ink&p sker nidrmare tillverkningsleden, vilket 6kar arbetsbelastningen f6r upphandlarna.

Miljoavgifter

Arbetet med att planera och genomféra férséket med miljdavgifter 16per pa enligt upprittad
tidplan. Ett upphandlingsférfarande avseende tekniska system pagar och arbetet berdknas kunna
avslutas inom den nidrmaste tiden. Trafikanalyser har genomférts. Behovet av
infrastrukturatgirder och atgirder inom kollektivtrafiken for att moéta 6kad efterfragan har
fortlopande bedémts. Strategier f6r kommunikation och utvidrdering har utarbetas. Effekterna av
aktuellt forslag har analyserats.

4.1.2 Kontorsinternt arbete

?  Utifran den radighetsanalys (vad kan vi pverka) som gjorts kommer atbetet for att nd malen
i stadens miljéprogram att fokusera pd omradena; transporter, upphandling, milj6effektiv
avfallshantering och hallbar energianvindning.

? I kontorets Rikdinjer och rutiner for resor i tjansten framgar att resor inom Sverige i forsta
hand ska ske med tdg eftersom det dr mer miljé-vinligt dn flyg.

?  Installation av automater for kylning och kolsyrning av kranvatten pigir for att minska
transporterna av kolsyrat vatten.

?  Miljostationer for atervinning av uttjant I'T- och elutrustning har placerats ut vid ett tillfalle.

?  Juridiska avdelningen har utsett en medarbetate som arbetar aktivt for att ge rdd och tips om
hur medarbetarna kan arbeta f6r en bittre milj6.

5. Bryta segregationen och férdjupa demokratin

KF:s prioriterade inriktning:
?  Metoder ska utvecklas inom stadens alla verksamheter i syfte att synliggéra, motverka och
bryta férdomar, rasism och diskriminerande strukturer

?  Okad mojlighet till reell paverkan ska skapas genom férdjupad lokal demokrati, delaktighet
och inflytande

KS:s verksamhetsspecifika inriktningsmal:

Utveckla metoder for att styra, samordna, f6lja upp, utvirdera och st6édja utvecklingen av stadens
verksamheter sa att KI':s beslut genomférs pa ett langsiktigt kostnadseffektivt sitt med fokus pa
kvalitetsutveckling och miljchinsyn.

KS:s generella atagande:
? K8 ska anse att kontoret ir en effektiv och professionell forvaltning
?  Kontorets vertksamhet ska priglas av tydlighet, engagemang och servicekinsla

?  Kontoret ska aktivt bidra till att alla forvaltningar och bolag ges mojlighet att effektuera sina
uppdrag i enlighet med faststillda politiska intentioner
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? Kontorets medarbetare ska ges goda forutsittningar till paverkan pd det egna arbetets
uppliggning

?  Alla medarbetare ska kinna ett engagemang for att bidra dll att utveckla en positiv
samhorighetskinsla inom kontoret

5.1 Utveckla metoder fo6r att styra, samordna, folja upp, utvirdera och stédja utvecklingen
av stadens verksamheter sa att KF:s beslut genomférs pa ett langsiktigt kostnadseffektivt
siatt med fokus pa kvalitetsutveckling och miljéhinsyn

5.1.1 Stadsovergripande arbete

Information och kommunikation

?  Vid tv4 tillfillen har stockholmarna haft mojlighet att chatta med politiker frin KF.

?  Utveckling pagir av referaten frin KF:s sammantriden "RadsalsEko” .

?  Implementering av digital irende-/akthantering pagar. Arenden med tillhérande handlingar
publiceras pa stadens intranit.

?  Planering av en kommunikationskampanj om stadens medbotgar-information pagar.

Jémstilldbet och mangfald

? Informations- och utbildningsinsatser har genomforts om jamstalldhet, diskriminering och
miéngfald.

?  En exempelsamling ”Aktiva atgirder som frimjar arbetet med jamstalldhet och mangfald”
har tagits fram.

?  Diskrimineringsfunktionirens arsrapport har firdigstallts.

?  En rapport ”Fler min i forskolan” har gjorts av Notrmalms sdf med st6d av kontoret.

Integration, arbetsmarknad och demofkrati

En kartldggning har skett av stadsdelsnimndernas demokratiska “’status”. Syftet dr att belysa vilka
arbetsformer som nimnderna utvecklat och vidmakthillit avseende demokrati. Se dven avsnitt
6.1.1 Kompetens-fonden.

5.1.2 Kontorsinternt arbete
Jémstilldbet och mangfald
En arbetsvirdering av befattningarna inom kontoret har genomférts. Analys av resultatet pagar.

Ett preliminirt resultat har redovisats till ledningsgruppen.

6. Ta ansvar for ekonomin

KF:s prioriterade inriktning:
Staden ska ta ett aktivt ansvar for ekonomin genom héga krav pd budgethdllning, en effektiv
anvindning av resurserna samt en i 6vrigt god ekonomisk hushallning

KS:s verksamhetsspecifika inriktningsmal:

Utveckla metoder f6r att styra, samordna, f6lja upp, utvirdera och stédja utvecklingen av stadens
verksamheter sa att KI':s beslut genomférs pa ett langsiktigt kostnadseffektivt sitt med fokus pa
kvalitetsutveckling och miljchinsyn.

KS:s generella atagande:
? K8 ska anse att kontoret dr en effektiv och professionell forvaltning
?  Kontorets verksamhet ska priglas av tydlighet, engagemang och setvicekinsla

?  Kontoret ska aktivt bidra till att alla forvaltningar och bolag ges mojlighet att effektuera sina
uppdrag i enlighet med faststillda politiska intentioner
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? Kontorets medarbetare ska ges goda forutsittningar till paverkan pd det egna arbetets
uppliggning

?  Alla medarbetare ska kinna ett engagemang for att bidra dll att utveckla en positiv
samhorighetskinsla inom kontoret

6.1 Utveckla metoder for att styra, samordna, folja upp, utvirdera och stédja utvecklingen
av stadens verksamheter si att KF:s beslut genomférs pa ett langsiktigt kostnadseffektivt
siatt med fokus pa kvalitetsutveckling och miljéhinsyn

6.1.1 Stadsdvergripande arbete
Se dven avsnitt 2.1.1 och 2.2.1.

Uppfoljning och styrning

?  Personalforstirkning har skett inom omvitldsbevakning och ekonomisk utveckling for att
utveckla bevakning och analys av stadens ekonomiska och finansiella utveckling pa kort och
ling sikt.

?  Arbetet att ta fram information frin eckonomisystemet AGRESSO till lednings- och
informationssystemet har fortsatt. Verktyg for beslutsstdd har uppgraderats, nytt avtal har
tecknats och driftmiljén har sdkrats.

?  Stadens gemensamma avtalsdatabas finns nu pa intranitet. Arbete pagar for att f3 in samtliga
avtal. De leverantorer som finns inlagda kontrolleras regelbundet betriffande fullgérande av
skatter och ekonomisk stillning.

?  En studie av effektiviteten i stadens ramavtalsanvindning har genomforts. Den visar att mer
fordelaktiga villkor kan erhallas om upphandlingstekniken utvecklas. Ett férslag om
inrittande av en mindre centralupphandlingsfunktion vid kontoret har utarbetats, vilket
skulle kunna halvera de administrativa kostnaderna f6r upphandling.

?  Forbittrade vetktyg for uppfoljning av upphandling/inkop utarbetas.

?  Specialistutbildning for att hoja bestillatkompetensen har genomforts.

Finansverksamhet
?  Donerade medel i stiftelseform administreras av en nybildad stiftelse-grupp.

?  Den finansiella verksamhetsutvecklingen har utretts. Resultatet ska anvindas i den fortsatta
utvecklingen av de finansiella rutinerna.

?  Ett drende har tagits fram om uppdateting av stadens lineprogram.

Effektiv resursanvindning

?  Yttetligare atta forvaltningar har paborijat skanning av fakturor.

? Kontoret har intensifierat samarbetet med Stockholm Visitors Board vilket bl a medfort
ligre kostnader f6r medlemskapsavgifter.

?  Nytt behorighetssystem héller pi att utvecklas for att minska leverantorsberoende samt
licens-, underhills- och driftkostnader.

?  Planeting av en samlad upphandling av serverdrift, telefoni och system-forvaltning har
péabérijats och upphandling av mobil telefoni pagir.

Strategiskt viktiga projekt
I bilaga 2 redovisas hur arbetet fortskrider med uppdragen frain KS. Betriffande nedanstiende
projekts ekonomi se avsnitt 6.1.3 och bilaga 1.

Ekonomisystemsprojektet

Implementering av ekonomisystemprojektet forsitter och fr.o.m. bérjan av maj dr de fyra
pilotférvaltningarna i produktion. Fran maj manad kommer redovisning av tertialrapporter och
bokslut att ske i tva ekonomisystem.
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Kompetensfonden
Kompetensutveckling och rekrytering

?

Flera satsningar gors inom foérskolan, bl. a. utbildas arbetslosa akade-miker il arbete i
férskolan och tillsammans med Lirarhgskolan vidareutbildas férskollirare och barnskotare.
Inom ildreomsorgen genomfors bl a. grundutbildning av vérdbitraden/ underskoterskor,
utbildning i likemedelshantering och ett pilotprojekt med kombinerad utbildning i svenska
och vird-/omsorgsatbete.

En kartliggning har genomférts inom individ- och familjeomsorg som underlag till en
overgripande kompetensutvecklingsplan fér olika personalkategorier och for att stimulera
olika utvecklingsprojekt.

En utbildningsvideo med dmnet etik och myndighetsutévning haller pa att produceras i syfte
att ge medborgarna ett bittre bemdtande.

Projekt pagir i samarbete med polisen for att hdja kompetensen hos medarbetarna sa att
utsatta kvinnor/barn/familjer far bittre hjalp.

Drygt hilften av de anstillda inom omsorgen om funktionshindrade har deltagit i
kompetensutveckling.

Stadens enhetschefer erbjuds att delta i tvirsektoriella utvecklings-grupper i syfte att utbyta
erfarenhet och kunskap och 1 500 enhetschefer har deltagit i seminarier om kommunikation.
Flera projekt for arbetslésa ungdomar, nyanlinda flyktingar samt matchnings- och
utbildningsinsatser for personer som star lingt frin arbetsmarkanden pagar.

Effektivisering och delaktighet
Bl a f6ljande projekt pagar:

?

”Kompetenscentrum” - for att stimulera till lokalt férankrad och praktiknira kunskaps- och
verksamhetsutveckling inom dldreomsorg.

”Samordnarnas funktion i hemtjinsten” — for att anvinda vardbitridenas tid bittre och 6ka
delaktigheten f6r vardpersonalen.

Ny verksamhetsmetod i det forebyggande arbetet f6r barn/ungdomat.

Ett metodutvecklingsprojekt om social rehabilitering av vuxna i syfte att fa en effektivare
organisation och 6ka medarbetarnas kompetens.

Projekt med IT-inriktning; gemensam plantjanst — planprocessen ska kortas till 18 manader,
automatisering av in- och utlaning av bécker pa biblioteken, kommunikationstjanster inom
hemtjinsten.

6.1.2 Kontorsinternt arbete
Se dven avsnitt 2.1.2.

?
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Skanningprojektet har G&vergatt till ordinarie verksamhet. Process-kartliggning och
rutinbeskrivningar har gjorts. Férberedelse pagir for att ligga in ytterligare leverantérer med
automatkontering.

Forberedelser och utbildning har skett sd att kontoret fr. o. m. maj ska anvinda LIS-systemet
som verktyg for den ekonomiska uppféljningen.

IT-avdelningen har flyttat till sammanhidngande och mer yteffektiva lokaler. Det dr den
forsta flytten i syfte att limna Hantverkargatan 3 D. Planering péagér for att samla kontorets
strategiska funktioner i Stadshuset. Dessa omflyttningar beriknas vara slutférda under
hosten.

Ett projekt har inletts fér att se Gver arbetsplatsernas generella funktio-nalitet, dvs. dator,
skirm och  kringutrustning. Syftet 4r att fi enhetliga l6sningar for att uppna
kostnadseffektivitet. Intervjuer av en referens-grupp ligger till grund f6r den krav-
specifikation som har upprittas.



6.1.3 Analys av utfall/Prognos av arsutfall
I nedanstiende tabell redovisas utfall, budget och prognos, fér den totala verksamheten.
Prognosen inkluderar begirda omslutningsférindringar och Gvriga Overfbringar, se textavsnitt

nedan.
Periodiserad Periodiserat Avvikelse Justerad Avvikelse
budget utfall VP-utfall VP/tertiall Prognos VP-prognos
Slk exkl omstrukturering
Kostnader 2123 187,9 24,4 636,8 634,8 2,0
Intikter -10,8 -84 -24 -32,5 411 8,6
Netto 201,4 179,5 21,9 604,3 593,7 10,6
Omstrukturering
Kostnader 35,7 144 21,3 107,0 107,0 0,0
Intikter 0,0 -0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
Netto 35,7 14,0 21,7 107,0 107,0 0,0
Aldreomsorg
Kostnader 5,0 2.4 2,6 14,9 17,0 2,1
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 -4.1 4,1
Netto 5,0 2,4 2,6 14,9 12,9 2,0
Bidrag
Kostnader 45,0 45,0 0,0 135,0 135,0 0,0
Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 45,0 45,0 0,0 135,0 135,0 0,0
Miljoavgiftskansliet
Kostnader 326,7 5,9 320,8 980,0 980,0 0,0
Intikter -326,7 -59 -320,8 -980,0 -980,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kompetensfonden
Kostnader 250,0 55,1 194,9 750,0 750,0 0,0
Intikter -250,0 -55,1 -194,9 -750,0 -750,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

LIP-projektet

Kostnader 0,0 12,1 -12,1 0,0 82,3 -82,3
Intakter 0,0 -12,1 12,1 0,0 -82,3 82,3
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Politiska organisationen

Kostnader 26,9 20,7 6,2 80,7 80,7 0,0
Intikter 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Netto 26,9 20,6 6,3 80,7 80,7 0,0
KF/KS kansli

Kostnader 34 3,7 -0,3 10,3 10,9 -0,6
Intikter -0,3 -0,4 0,1 -0,9 -0,9 0,0
Netto 31 3,3 -0,2 9,4 10,0 -0,6
Summa kostnader 904,9 3472 557,7 27147 2797,7 -83,0
Summa intakter -587,8 -82,4 -505,4 -1763,4 -1858,4 95,0
Summa netto 317,1 264,8 52,3 951,3 939,3 12,0
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Kontoret kommer att uppfylla sina generella dtaganden, se vidare Gvriga textavsnitt, och
prognostiserar dessutom ett 6verskott pd 12,0 mnkr.

SLK

Det 6verskott jimfért med budget som nu kan bedémas ir 10,6 mnkr. Overskottet bestir av

ligre kostnader for férvaltningsévergripande anslag. Differensen mellan redovisade kostnader

per 040430 och helarsprognos forklaras frimst av att kostnader f6r ekonomisystemsprojektet blir
hégre under andra halvéret da flera férvaltningar 4r med i implementeringen och driftkostnader
tillkommer, nigra budgeterade tjanster inte tillsatts fran drets borjan samt att budgeterade medel
for feriearbete skolungdomar och fritidsklubbar kommer att férbrukas under resten av éret.

Differensen mellan redovisade intikter per 040430 och helarsprognos beror péd att

visningsenheten fir in merparten av intdkterna under andra tertialet. Kostnaden fér kontorets

overtalighet berdknas till 3,4 mnkr, se vidare bilaga 1. Kontorets resultatenhet prognostiserar

ingen resultatéverforing eller anvindande av fonderade medel i bokslut 2004.

Miljécentrum  och  projekten  lokala  investeringsprogram  (LIP) och  klimat-
investeringsprogrammet (KLIMP) har 6verforts till KS. Budgetjustering f6r verksamheten
kommer att goras i den centrala beredningen av tertialrapport 1. Kontoret dskar 6,8 mnkr for
denna verksamhet 2004 (kostnader avseende personal, lokaler od). Se dven avsnitt LIP nedan.

Kontoret féreslar omslutningsférandringar med:

- 23 mnkr f6r O6vertagande av arbetsuppgifter frin socialtjinstnimnden och
utbildningsnimnden i samband med inférandet av ny organisation fér Stockholm stads
stiftelseférvaltning

- 4,8 mnkr avseende hyresintikter/kostnader.

- 1,0 mnkr avseende I'T Stadshuset

- 0,5 mnkr avseende supportenheten

Kontoret foreslar att:

- 0,5 mnkr 6verfors till dldreomsorgsberedningens kansli frin kommunévergripande medel
avseende dldreomsorg

- 0,6 mnkr 6verfors frin SLK dll KF/KS kansli avseende en ny tjanst

Omstruketurering, personal/ lokaler

Ingen avvikelse mot budget redovisas for centralt budgeterade medel f6r omstrukturering av
personal och lokaler. Medlen fordelas i huvudsak till 6vriga nimnder i samband med den centrala
beredningen av tertial-rapporterna. Enligt nuvarande bedémningar blir personaléverskottet stort
under 2004, varfér en hardare prioritering dr nédvindig av omstruktu-reringsmedlen, som dr 6
mnkr ldgre 4n tidigare ar.

Aldreomsorg

Det 6verskott jamfért med budget som nu kan bedémas dr 2,0 mnkr och avser ligre kostnader
an  budgeterat for Overgripande boendeplanering (1,0 mnkr), information (0,5 mkr) och
kommunoévergripande medel (0,5 mnkr). Kontoret féreslir omslutningsférandringar avseende
Kompetens-utveckling med 3,7 mnkr och Stimulansstdd f6r anhériga med 0,4 mnkr. Kontoret
foreslar att 0,5 mnkr 6verfors till dldreomsorgsberedningens kansli frin kommunévergripande
medel avseende dldreomsorg.

Bidrag
Ingen avvikelse mot budget redovisas for avsatta medlen for ersittningar till utomstiende
organisationer och féreningar.

Miljoavgifiskansliet

Ingen avvikelse mot budget. Differensen mellan redovisade kostnader per 040430 och
heldrsprognos férklaras frimst av att ett omfattande upphandlingsarbete fortfarande pagar.
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Kompetensfonden

Under 2003 och forsta tertialet 2004 har projekt godkints till en beriknad kostnad av 190 mnkr
for 2004. Dirtill kommer de uppdrag som gavs i initialdrendet till en berdknad kostnad av ca 85
mnkr. Ytterligare projekt-beslut kommer att tas vid kommande PKU-sammantriden. Prognosen
ar att budgeterade medel kommer att férbrukas.

Lokala investeringsprogram 1.IP
Avser projekt dir kostnaden finansieras av statsbidrag. Kontoret féreslar omslutningsférindring
med 82,3 mnkr.

Politisk organisation
Ingen avvikelse mot budget. Differensen mellan redovisat resultat per 040430 och helarsprognos
forklaras frimst av att rotelorganisationen Gverfor ev. Gverskott fran édrets verksambhet till 2005.

KFE/KS Fkansli
Ingen avvikelse mot budget. 0,6 mnkt foreslds dverforas fran SLK dll KF/KS kansli avseende en
ny tjanst.
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