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PM 2004 RI (Dnr 113-2185/2004, 326-397/2004, 326-4473/2003, 326-3387/2003,
302-2725/2003, 042-4/2004)

Uppféljning av  budget 2004 - Delarsrapport och
Tertialrapport 1 per den 30 april 2004

Stadsdelsnimnd Kungsholmen: Begiran om medel f6r stimulansbidrag avseende
planeringsboende for psykiskt funktionshindrade pa Stadshagsgirden (dnr 326-
397/2004)

Stadsdelsnimnd Norrmalm: Begiran om medel f6r ”Behov av uppsékande
socialpsykiatrisk vetksamhet” (dnr 326-4473/2003)

Stadsdelsnimnd  Farsta: Begiran om medel for att avbetala pa
ombyggnadskostnaden fér Postiljonens dldreboende i syfte att sinka hyran for
boendet (dnr 326-3387/2003)

Stadsdelsnimnd Skirholmen: Begiran om medel for ”Omstrukturering av Frositra
servicechus, hus B samt ansbkan om f6rprojekteringskostnader” (dnr 302-
2725/2003)

Stadsarkivet: Begiran om medel f6r utvecklingsarbete rérande stadens digitala
arkiv (dnr 042-4/2004)

Borgarradsberedningen féreslir kommunstyrelsen besluta féljande

1. Redovisningen av delarsrapport 1 2004 £6r Stockholms stad godkinns.

2. Nimnderna medges budgetjustering fér minskade nettokostnader med
28,7 mnkr. Medlen tilltdrs Central medelsreserv: 2. "Till kommunstyrelsens forfogande 1
2004 ars budget.

3. Nimnderna medges budgetjustering f6r 6kade nettokostnader med 51,4 mnkr.
Finansieringen sker genom att omdisponera f6r indamalet avsatta medel under
Kommunfullmatktige m.m. 1 2004 ars budget.

4. Nimnderna medges budgetjustering f6r O©kade nettokostnader med
111,9 mnkr. Finansieringen sker genom att ta i ansprak i tidigare bokslut
avsatta medel.

5. Nimndernas budgetar justeras for Okade kostnader och intdkter med
275,4 mnkr £6r redovisade omslutningsférindringar.

6. Investeringsutgifter om 29,5 mnkr fors Gver fran gatu- och fastighetsndmnden
tll idrottsnimnden for projekten Hagsitra IP och Blackebergs/ Akeshovs
bollplaner.

7. Stadsdelsnimnd Farsta har i ett sirskilt drende (dnr 326-3387,/2003) hemstallt
hos kommunstyrelsen om medel for att avbetala pd ombyggnadskostnaden f6r
Postiljonens dldreboende 1 syfte att sinka hyran for boendet. Efter en
noggrann genomgang dér bla. lokalinvesteringens standard beaktats, medges
15,6 mnkr i enlighet med bilaga 2.




10.

11.

12.

13.

14.

Stadsdelsnimnd Skidrholmen har i sirskilt drende “Omstrukturering av
Frositra servicehus, hus B samt ans6kan om férprojekteringskostnader” (dnr
302-2725/2003) begitrt medel for stimulansbidrag. Nimndens begiran medges
i enlighet med bilaga 2.

Kulturndmnden har i féreliggande tertialrapport och i sdrskilt drende (dnr 042-
4/2004) begirt 0,7 mnkr for utvecklingsarbete rérande stadens digitala arkiv.
Nimndens begiran medges i enlighet med bilaga 2.

Stadsdelsnimnd Kungsholmen har i foreliggande tertialrapport och i sirskilt
arende (dnr 326-397/2004) begirt medel for stimulansbidrag avseende
planeringsboende f6r psykiskt funktionshindrade pa Stadshagsgirden.
Nimndens begiran avslds da drendet tidigare behandlats av ekonomiutskottet.
Stadsdelsndimnd Norrmalm har i sirskilt drende ”Behov av uppsékande
socialpsykiatrisk verksamhet” (dnr 326-4473/2003) begitt 6kade resurser for
det mobila teamet. Ndmndens begiran avslds eftersom de 10,0 mnkr som
reserverats fOr rorliga team 1 Central medelsreserv har foérdelats till
stadsdelsnimnderna i samband med avstimningen av budget 2004 med
anledning av nimndernas budget/verksamhetsplan.

Ovriga framstillningar till kommunstyrelsen om budgetjusteringar avslas i
enlighet med bilaga 2.

Stadsdelsnimndernas begiran om avveckling av resultatenheter godkinns i
enlighet med bilaga 2.

Resultatenheterna Hisselbygirdsskolan, Trollbodaskolan, Vinstagirdsskolan
och Loviselunds forskolor i Hisselby-Villingby stadsdelsnimnd uppldses
och underskotten 6vergar till nimnden da vidtagna atgirder inte har givit
forvintat resultat.

Foredragande borgarradet Annika Billstr6m anfér foljande.

Bakgrund

Staden har sedan 2003 &vergatt fran kvartalsrapporter till tertialrapporter f6r uppféljning

av verksamheter och ekonomi. Inférandet av tertialrapporter Okar kravet pd att

manadsrapporterna utgor ett effektivt instrument for att tidigt upptidcka avvikelser mot

budget. Genom en effektiv manadsrapportering kommer tertialrapporterna i forsta hand

inte att vara till for att identifiera avvikelser, utan snarare fér att folja upp vidtagna

atgirder.

Arendet

Enligt stadsledningskontorets anvisningar f6r uppféljning av budget 2004 skall stadens

nimnder uppritta drets forsta deldrs- och tertialrapport per den 30 april och senast den

24 maj 2004 inlimna denna till kommunstyrelsen. Stadsledningskontoret har analyserat

samtliga nimnders rapporter.

Deldrsrapport per den 30 april 2004




Delarstresultatet har tagits fram for perioden 1/1-30/4 2004. Resultatet redovisas i en
sammanstillning av samtliga nimnders utfall fér externa intikter och kostnader for
perioden. Nigon heldrsprognos for det ekonomiska utfallet kan inte baseras pd
resultatrikningen fér perioden.

Periodiseringar har gjorts pa en Overgripande nivd utifrin stadsledningskontorets
anvisningar pd samma sitt som for dr 2003. Detta medfér mdojligheter till Gvergripande
jaimforelser mellan 4aren 2003 och 2004. 1 tertialrapporten redovisas endast
resultatrdkning. I drets andra tertialrapport, som upprittas per den 31 augusti, kommer
fullstindig resultat- och balansrikning med periodiseringar att redovisas.

Utfallet f6r perioden innebdr ett positivt resultat om ca 146 mnkr. I jimférelse med
motsvarande period foéregdende ar dr det en skillnad med ca 564 mnkr, som i huvudsak
torklaras av fallande intdkter.

I jimforelse med foregiende ar har verksamhetens nettokostnader ékat med 4,3 %
medan skatteintikter, statsbidrag och finansiella poster forsimrats med 2,2 %.
Forsimringen dr ocksa delvis hinforlig till minskad aktieutdelning relativt 4r 2003 med
250 mnkr, samt en negativ slutavrikning for skatter med 150 mnkr (se dven nedan).

1 6kningen av nettokostnader noteras en 6kning av personalkostnader jamfért med
samma period ar 2003 med knappt 6 %. Okningen férklaras av avtalsenliga
l6nedkningar och till mindre del av I6nedkningar utanfér avtal, dvs. l6neglidningar.
Atertagande av verksamhet i egen regi har ocksi lett till 6kade personalkostnader.
Antalet manadsanstillda i stadens nimnder uppgick vid arsskiftet till ca 45 500, vilket ér
en 6kning med ca 500 jaimfért med féregdende drsskifte. Stadsledningskontoret kommer
sirskilt att folja personalkostnadsutvecklingen under dret i relation till dkningen av
antalet anstillda och 16nedkningar, men dven i relation till kostnadsutvecklingen f6r
entreprenader.

Tertialrapport 1 per den 30 april 2004

I drendet redovisas en Gvergripande analys av verksamheterna och det ekonomiska
utfallet. Nimndernas redovisning av prognoserna och stadsledningskontorets
synpunkter samt verksamhetsspecifika analyser av stadsdelsnimndernas ansvarsomraden
framgar av bilaga 1. I nimndernas redovisning avser prognoserna en jimforelse med
nimndernas  budget/verksamhetsplan  inkl. av = kommunstyrelsen  beslutade
budgetjusteringar ~ samt av  kommunfullmiktige  beslutade justeringar  av
investeringsplanen t.o.m. april 2004. Bilaga 2 innehaller en specifikation till
beslutsklimmarna och bilaga 3 omfattar resultatbudget och investeringsplan samt en
sammanstillning av ndimndernas budgetavvikelser, nettokostnader och nettoutgifter.

I denna tertialrapport prognostiseras ett underskott for staden med 541,1 mnkr
jamfért med budget. Underskottet bestir av minskade skatteintikter samt 6Skade
nettokostnader 1 huvudsak inom stadsdelsnimndernas verksamheter.

Det prognostiserade underskottet forklaras i huvudsak av foéljande. Skatter och
statsbidrag vintas bli ca 691 mnkr simre 4n budget. Nidmnderna vintas fi ett
sammantaget resultat fére resultatdverféringar som dr 307 mnkr simre dn budget.
Stadsdelsndmnders verksamhet berdknas fa ett utfall som dr 345 mnkr simre 4n budget,
varav 161 mnkr avser drift exklusive foérsérjningsstddet och 183 mnkr avser
torsorjningsstddet. Tack vare att finansnettot vintas bli 135 mnkr bittre 4n budget och
¢j budgeterade inkomster om 289 mnkr stannar det prognostiserade underskottet vid
541 mnkr.

Mina sympuntkter



Stockholms stads ekonomi dr stabil. Utfallet f6r perioden innebir ett positivt resultat
om 146 mnkr, trots att intidkterna har fallit markant under det senaste aret.

Tillskottet av medel under 2003 bidrog till att stadsdelsnimnderna med betydande
underskott klarade balans i bokslutet f&r 2003. Det var en avsevird forbittring jamfort
med resultatet 2002. I verksamhetsberittelsen (VB) f6r 2002 uppvisade 8 nimnder -
323,2 mkr i underskott. Detta vinde den nuvarande majoriteten under 2003 till ett
balanserat resultat. Denna utveckling visar att staden klarar mélet om god ekonomisk
hushéllning dven i en internationell ligkonjunktur som drabbar hela kommunsektorn.
Lagkonjunkturen har negativ inverkan pa sysselsdttningen, och det paverkar bade
stadens intdkter och utgifter negativt. Tertialrapport 1 visar att skatteunderlag och
statsbidrag minskar med nédstan 700 mnkr jimfért med budget och utgifterna for
forsorjningsstdd Skar markant.

Majoriteten har trots det kdrva ekonomiska liget valt att fortsitta satsningen pd barn
och unga. Vi har prioriterat dessa verksamheter i budget 2004 och i det strategiska
drendet for 2005-2007. Majoriteten har visat att verksamhetsutveckling och god
ckonomisk hushallning gar hand i hand. Det arbetssittet kommer att fortsitta under
2004. Tertialrapporten visar att vi klarar vdra prioriterade mal.

Det prognostiserade underskottet dr emellertid av sidan omfattning att det finns
anledning att ytterligare papeka vikten av mailet om god ekonomisk hushallning.
Verksamheter med underskott maste intensifiera pagiende arbete med systematisk
provning av insatser och uppfdljning av beslut samt vid behov ompréva sina generella
atagdidemderna skall balansera sina resultat och jag forutsitter att nimnderna kommer
att vidta nodvindiga dtgirder, och i tertialrapport 2 presentera en betydligt bittre
prognos foér utfallet 2004. Stadsledningskontoret har i tertialrapport 1 inte foreslagit
kommunstyrelsen extra dtgirder for att stadens ndmnder skall komma i balans, med
hinsyn tillse att det prognosticerade underskottet till stérre delen bestir av
intiktsbortfall, delar jag stadsledningskontoret bedémning. Nimnderna maste dock
ovillkorligen se till att verksamheterna uppvisar ett balanserat resultat. Frigan om extra
atgirder far ddrfér Gvervigas i ndsta tertialrapport.

Nimnder som uppvisar underskott uppmanas att vidta atgirder fOr att eliminera
dessa.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande

1. Redovisningen av delarsrapport 1 2004 £6r Stockholms stad godkinns.

2. Nimnderna medges budgetjustering f6r minskade nettokostnader med
28,7 mnkr. Medlen tilltérs Central medelsreserv: 2. "Til] kommunstyrelsens forfogande i
2004 érs budget.

3. Nimnderna medges budgetjustering f6r 6kade nettokostnader med 51,4 mnkr.
Finansieringen sker genom att omdisponera f6r dndamdlet avsatta medel under
Kommunfullmatktige m.m. 1 2004 ars budget.

4. Nimnderna medges budgetjustering f6r 6kade nettokostnader med 111,9 mnkr.
Finansieringen sker genom att ta i ansprik i tidigare bokslut avsatta medel.

5. Nimndernas budgetar justeras f6r 6kade kostnader och intikter med 275,4 mnkr
tor redovisade omslutningstérindringar.

6. Investeringsutgifter om 29,5 mnkr férs éver fran gatu- och fastighetsnimnden
tll idrottsnimnden for projekten Hagsitra IP och Blackebergs/ Akeshovs
bollplaner.

7. Stadsdelsnimnd Farsta har i ett sarskilt drende (dnr 326-3387/2003) hemstallt
hos kommunstyrelsen om medel fOr att avbetala pd ombyggnadskostnaden f6r
Postiljonens ildreboende i syfte att sinka hyran f6r boendet. Efter en noggrann



genomging dir bla. lokalinvesteringens standard beaktats, medges 15,6 mnkr i
enlighet med bilaga 2.

8. Stadsdelsnimnd Skidrholmen har i sirskilt drende ”Omstrukturering av Frositra
servicehus, hus B samt ansOkan om forprojekteringskostnader” (dnr 302-
2725/2003) begirt medel for stimulansbidrag. Nimndens begiran medges i
enlighet med bilaga 2.

9. Kulturnimnden har i foéreliggande tertialrapport och 1 sirskilt drende (dnr 042-
4/2004) begirt 0,7 mnkr for utvecklingsarbete rorande stadens digitala arkiv.
Nimndens begiran medges i enlighet med bilaga 2.

10. Stadsdelsndimnd Kungsholmen har i foreliggande tertialrapport och i sdrskilt
arende (dnr 326-397/2004) begirt medel for stimulansbidrag avseende
planeringsboende  f6r psykiskt funktionshindrade pd Stadshagsgirden.
Nimndens begiran avslds da drendet tidigare behandlats av ekonomiutskottet.

11. Stadsdelsnimnd Norrmalm har 1 sdrskilt drende ”Behov av uppstkande
socialpsykiatrisk verksamhet” (dnr 326-4473/2003) begirt 6kade resurser for det
mobila teamet. Ndmndens begiran avslis eftersom de 10,0 mnkr som reserverats
tor rorliga team i Central medelsreserv har férdelats till stadsdelsnimnderna i
samband med avstimningen av budget 2004 med anledning av nidmndernas
budget/verksamhetsplan.

12. Ovriga framstillningar till kommunstyrelsen om budgetjusteringar avslds i
enlighet med bilaga 2.

13. Stadsdelsnimndernas begiran om avveckling av resultatenheter godkinns i
enlighet med bilaga 2.

14. Resultatenheterna Hisselbygardsskolan, Trollbodaskolan, Vinstagardsskolan och
Loviselunds forskolor 1 Hisselby-Villingby stadsdelsndimnd uppléses och
underskotten dvergar till ndimnden da vidtagna atgirder inte har givit férvintat
resultat.

Stockholm den 4 juni 2004

ANNIKA BILLSTROM

Borgarriadsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Reservation anférdes av borgarrdden Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael
Sdderlund (alla m) och Jan Bjorklund (fp) enligt f6ljande.

Vi foreslir borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. ienlighet med tevisorernas utlitande (dnr 310/107-4) ge stadsledningskontoret i uppdrag
att dterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa atgirder for att nd balans i stadens
budget

2. didrutover anfora.

Budgetuppfoljningen talar sitt tydliga sprak. Vinstermajoriteten klarar inte av att halla sin egen
budget. Underskotten tornar upp sig pd ett antal omrdden. Stadsdelsnimndernas prognos for
2004 dr — 161 miljoner for driftsverksamheten, detta dr en férsimring med cirka 200 miljoner
jamfort med motsvarande period for 2 ar sedan.

I Jjuset av det inriktningsirende som vinstermajoriteten lagt fram fér 2005-2007 stir det
tydligt att manga av stadens kirnverksamheter kommer att drabbas av nedskirningar under nista



ar. Vinstermajoritetens totala avsaknad av férmaga till prioriteringar kombinerat med pa vissa
omriden en bristande kostandskontroll leder till att Stockholm ényo riskerar skenande
underskott. Den rekordstarka ekonomi som den borgerliga majoriteten limnade 6ver efter valet
2002 med 6ver 2 miljarder i 6verskott forslésas nu bort.

Sdrskilt tragiskt dr kostnadsutvecklingen rérande socialbidragen. Kostnaderna for socialbidrag
skenar och beridknas 6verstiga budget med 185 miljoner kronor under 2004. En mycket allvarlig
utveckling som bakom siffrorna déljer madnga hushédll i1 Stockholm som nu under
vinstermajoritetens styre gir frin arbetet till bidragsberoende. Arbetslésheten 6kar och
kostnaderna for socialbidragsberoendet 6kar. En 6kning som troligen kommer att accelerera pa
grund av den ligkonjunktur som vinstermajoriteten genom sin tillvixtfientliga politik, dir
genomforandet av biltullsexperimentet dr det storsta drapslaget, fordjupar.

Vinstermajoriteten har sjdlva angett att ta ansvar fér ekonomin dr en av de prioriterade
uppgifterna. Det dr dags att de tar det ansvaret.

Stockholms stads tevisorers granskning av deldrs- och tertialrapport 1/2004 for stadens
nimnder och styrelser papekar med 6nskvird tydlighet behovet av att omedelbart vidta atgirder
syftande till att uppné budgetbalans.



ARENDET

Stadsledningskontorets tjinsteutlaitande av den 27 maj 2004 4r i huvudsak av féljande
lydelse.

Uppf6ljning av budget 2004 — Delérsrapport och Tertialrapport 1 per den 30 april 2004

Stadsdelsnimnd Kungsholmen: Begiran om medel for stimulansbidrag avseende
planetingsboende f6r psykiskt funktionshindrade pa Stadshagsgirden. (dnr 326-397/2004)

Stadsdelsnimnd Norrmalm: Begiran om medel for ”Behov av uppsékande socialpsykiatrisk
verksamhet” (dnr 326-4473/2003)

Stadsdelsndimnd Farsta: Begiran om medel for att avbetala pa ombyggnadskostnaden for
Postiljonens dldreboende i syfte att sinka hyran f6r boendet (dnr 326-3387/2003)

Stadsdelsnimnd Skirholmen: Begiran om medel f6r “Omstrukturering av Frésitra
setvicehus, hus B samt ansékan om fétprojektetingskostnader” (dnr 302-2725/2003)

Stadsarkivet: Begiran om medel for utvecklingsarbete rérande stadens digitala arkiv (dnr
042-4/2004)

Stadsledningskontorets frslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar féljande (specifikation till beslutsklimmar se bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande)

1. Redovisningen av delarsrapport 1 2004 f6r Stockholms stad godkinns.

2. Nimnderna medges budgetjustering fér minskade nettokostnader med 28,7 mnkr. Medlen
tillférs Central medelsreserv: 2. "Till kommunstyrelsens forfogande 1 2004 ars budget.

3. Nimnderna medges budgetjustering f6r Okade nettokostnader med 51,4 mnkr.
Finansieringen sker genom att omdisponera for idndamilet avsatta medel under
Kommunfullmdéfktige m.m. 1 2004 ars budget.

4. Nimnderna medges budgetjustering fér Okade nettokostnader med 111,9 mnkr.
Finansieringen sker genom att ta i ansprik i tidigare bokslut avsatta medel.

5. Nimndernas budgetar justeras fér 6kade kostnader och intikter med 275,4 mnkr for
redovisade omslutningsférindringar.

6. Investeringsutgifter om 29,5 mnkr fors Over frin gatu- och fastighetsnimnden till
idrottsnimnden for projekten Hagsitra IP och Blackebergs/ Akeshovs bollplaner.

7. Stadsdelsnimnd Farsta har i ett sirskilt drende (dnr 326-3387/2003) hemstillt hos
kommunstyrelsen om medel for att avbetala pa ombyggnadskostnaden for Postiljonens
dldreboende i syfte att sinka hyran fér boendet. Efter en noggrann genomgang dir bla.
lokalinvesteringens standard beaktats, medges 15,6 mnkr i enlighet med bilaga 2.

8. Stadsdelsnimnd Skidrholmen har i sirskilt drende ”Omstrukturering av Frositra servicehus,
hus B samt ansokan om forprojekteringskostnader” (dnr 302-2725/2003) begirt medel for
stimulansbidrag. Namndens begiran medges i enlighet med bilaga 2.

9. Kultutnimnden hat i foreliggande tertialrapport och i sirskilt drende (dnr 042-4/2004)
begirt 0,7 mnkr for utvecklingsarbete rérande stadens digitala arkiv. Ndmndens begiran
medges i enlighet med bilaga 2.

10. Stadsdelsnimnd Kungsholmen har i féreliggande tertialrapport och i sirskilt drende (dnr
326-397/2004) begirt medel for stimulansbidrag avseende planeringsboende for psykiskt
funktionshindrade pa Stadshagsgirden. Nidmndens begiran avslis da édrendet tidigare
behandlats av ekonomiutskottet.



11.

12.

13.

14.

15.

Stadsdelsnimnd Norrmalm har i sdrskilt drende “Behov av uppsékande socialpsykiatrisk
verksamhet” (dnr 326-4473/2003) begirt okade resurser f6r det mobila teamet. Namndens
begiran avslis eftersom de 10,0 mnkr som reserverats for rorliga team i Central
medelsreserv har férdelats till stadsdelsnimnderna i samband med avstimningen av budget
2004 med anledning av nimndernas budget/verksamhetsplan.

Ovriga framstillningar till kommunstyrelsen om budgetjusteringar avslis i enlighet med
bilaga 2.

Stadsdelsnimndernas begiran om avveckling av resultatenheter godkinns i enlighet med
bilaga 2.

Resultatenheterna  Hisselbygéardsskolan,  Trollbodaskolan,  Vinstagirdsskolan — och
Loviselunds forskolor i Hisselby-Villingby stadsdelsnimnd uppldses och underskotten
overgdr till nimnden da vidtagna dtgirder inte har givit férvintat resultat.

De nimnder som uppvisar underskott uppmanas att vidta atgirder for att eliminera dessa.

Bosse Sundling

Stadsdirektor Inger Kjaerboe Anders Carstorp
Redovisningschef Budgetchef
Bilagor
Bilaga 1 Nimndernas redovisning av prognos pa arsutfall och
stadsledningskontorets synpunkter
Bilaga 2 Specifikation till beslutsklimmar
Bilaga 3 Resultatbudget och investeringsplan samt sammanstillning av nimndernas

budgetavvikelser, nettokostnader och nettoutgifter

Tjansteutlatandet med bilagor aterfinns pa budgetstabens hemsida

ht

:/ /info.stockholm.se/slk/budgetstaben/index.htm
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SAMMANFATTNING

I denna tertialrapport prognostiseras ett underskott for staden med 541,1 mnkr jaimfért med
budget. Underskottet bestar av fallande skatteintikter samt 6kade nettokostnader i huvudsak
inom stadsdelsnimndernas verksamheter. Det dr en betydande férsimring jaimfért med 2003.

Stadsledningskontoret ser ytterst allvarligt pd de prognostiserade underskotten och att
beslutade effektiviseringar inte har fatt avsedd effekt. Om inte nimnderna tar ansvar for
ekonomin genom att snarast vidta nédvindiga atgirder for att uppna ett resultat inom faststilld
budget finns en betydande risk for att staden gar in i 2005 med ett stort underskott, vilket kan fa
omfattande negativa konsekvenser f6r budgetutrymmet aren 2005 och 2006.

Det finns dirfor all anledning f6r nimnderna att rikta uppmiérksamheten dven framit i tiden.
De kostnadsnivier som upparbetas under 2004 kommer att vara ytterst sviarhanterliga budgetaret
2005 dé det allminna konjunkturliget fortfarande bedéms vara mycket bekymmersamt.

Verksamheter med underskott méste intensifiera pagdende arbete med systematisk provning
av insatser och uppféljning av beslut samt vid behov omprova sina generella ataganden.

Delarsrapport per den 30 april 2004

Utfallet for perioden innebir ett positivt resultat om 146 mnkr. Verksamhetens nettokostnader
inklusive avskrivningar uppgar till 8 745 mnkr vilket motsvarar 108 % av stadens totala
skatteintdkter inklusive statsbidrag och utjimning. Detta dr en férsimring av resultatet for
motsvarande period dr 2003 med 564 mnkr.

Tertialrapport 1 per den 30 april 2004

Sammantaget redovisas efter tillstyrkta budgetjusteringar och Gvriga korrigeringar ett underskott
efter skatter och finansiella poster m.m. jimfoért med budget om 541,1 mnkr. Detta dr en
forsimring med 546,1 mnkr jimfért med verksamhetsberittelsen fér ar 2003.

Nimnderna redovisar ett prognostiserat nettounderskott om  280,3 mnkr  for
driftverksamheten efter tillstyrkta budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar. Detta dr en
forsimring med 658,7 mnkr jimfért med verksamhetsberittelsen for ar 2003. Efter 6verforing av
resultatenheternas resultat uppgar nettounderskottet till 185,4 mnkr.

Stadsdelsnimnderna redovisar ett sammantaget nettounderskott om 3450 mnkr, vilket
innebdr en foérsimring med 386,4 mnkr jimfért med verksamhetsberittelse for ar 2003.
Redovisade underskott avser hogre nettokostnader dn budget for stadsdelsnimnderna inom
nistan samtliga verksamhetsomraden.

Nimnderna for 6ver ett samlat netto6verskott med 156,1 mnkr fran 2003. Till 2005 beridknas
ett nettooverskott om 61,2 mnkr féras Over.

Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjusteringar med 134,6 mnkr f6r 6kade nettokostnader.

Stadsledningskontoret ser ytterst allvarligt pd de prognostiserade underskotten. Av
nimnderna beslutade effektiviseringar har inte varit tillrdckliga och har inte fatt avsedd effekt.
Stadsledningskontoret forutsitter att nimnderna snarast vidtar nédvindiga dtgarder £6r att uppna
ett resultat inom faststdlld budget.

For 2004 beriknas stadens skatteintikter bli ca 556 mnkr ligre dn budget efter utjimning och
slutavrikning.

Statsbidragen beriknas totalt bli 1353 mnkr ligre 4n vad som angivits i budget. Detta
férklaras huvudsakligen av att regeringen i vérpropositionen beslutade om en slutreglering av
pensionsreformen fér 2003 och 2004 som innebir att 1,8 mdkr dras in frin kommunerna under
innevarande budgetdr. For Stockholms del innebdr det minskade statsbidrag for
pensionsreformen med ca 149 mnkr.

Prognosen for nimndernas nettoinvesteringsutgifter uppgar till 2 338,0 mnkr, vilket dr 603,9
mnkr ldgre dn investeringsplanen exkl. den centrala medelsreserven for investeringar. Det dr
frimst gatu- och fastighetsnimnden och idrottsnimnden som har ldgre investeringsutgifter.
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Forsiljningsbetinget bedéms uppfyllas under aret. Nimnden har dirutdver i uppdrag att
genomfora fastighetsforsiljningar som genererar reavinster for att finansiera stadsdelsférnyelsen.

Forbittra valfirden och de kommunala verksamheterna

I stort sett samtliga stadsdelsnimnder har ut6kat antalet férskoleavdelningar jimfért med samma
tid 2003. Den genomsnittliga barngruppen i staden bestir nu av 16,5 barn vilket dr en minskning
med 0,4 barn sedan tertialrapport 1 2003. Barnomsorgsgarantin har uppfyllts av de flesta
stadsdelsnimnderna.

Utvecklingsarbete pédgir i madnga stadsdelsndmnder 1 syfte att utveckla enhetliga
forhallningssdtt bland bistandshandliggarna inom dldreomsorg. Flertalet stadsdelsnimnder
arbetar med kontaktmannaskap med en egen kontaktperson for varje pensionir samt med olika
former av “vilkomstsamtal” med nyinflyttade i sirskilda boendeformer.

Sjukfranvaron i staden har minskat med ytterligare 0,2 procentenheter till 10,2 % forsta
tertialet 2004, jamfoért med helaret 2003. De flesta nimnder har idag en ldgre sjukfranvaro dn for
ett ar sedan. Samtliga nimnder beskriver ett fortsatt, malmedvetet arbete fOér att minska
sjukfranvaron.

Bygga bostider och utveckla Stockholm

Gatu- och fastighetsnimnden har under fOrsta tertialet beslutat om 37 markanvisningar
omfattande totalt 3 429 ldgenheter vilket ndstan dr en fordubbling av antalet tilldelade
markanvisningar i jimforelse med samma period under féregiende ar. Stadsbyggnadsnimnden
har godkint eller antagit 28 detaljplaner att jimféra med 11 planer motsvarande period 2003.
Hilften av de godkinda planerna ér bostadsplaner och omfattar byggritter for 1 255 ligenheter.
Under samma period 2003 godkindes eller antogs fem bostadsplaner med totalt knappt 600
ligenheter. Under forsta kvartalet 2004 pabérjades byggnadsarbeten enligt USK f6r 645 bostider,
vilket 4r en 6kning med 19 % jamfort med samma petiod féregiaende ar. Av bostiderna ar 631 i
flerbostadshus och 14 i smahus, 79 % i innerstaden, 12 % i séderort och 10 % i visterort. Av de
péabérjade ligenheterna svarar de kommunala bostadsforetagen for 41 %.

Forsoket med miljoavgifter/ trangselskatt kommer att pdga fr.o.m. 12 juni 2005 t.o.m. 31 juli
2006. Vigverket har ett huvudansvar, Stockholms stad ansvarar fér planeringen och staten
bekostar den extra satsningen pa kollektivtrafik som ér en viktig del av férsoket. Férhandlingar
pagar mellan Stockholms stad och staten. Forsoket med miljéavgifter kommer att medféra ett
behov av kapacitets6kning inom kollektivtrafiken for att méta den férvintade efterfrigedkningen
samt ett antal gatuatgirder.

Gora Stockholm till en ekologiskt héllbar storstad

De flesta ndmnderna uppger att miljdprogrammet utgér en integrerad del av
verksamhetsplaneringen. Miljéarbetet bedrivs bla. genom att ta fram littversioner av
miljéprogrammet for olika typer av verksamheter samt genom utbildningar av chefer,
miljdbombud och annan personal. Hilften av ndmnderna redovisar hur de avser att ta hinsyn till
miljéprogrammets mal genom att integrera miljdaspekter vid beslutsfattandet. Namnder och
bolagsstyrelser har limnat totalt 22 ansékningar till miljémiljarden. De sokta beloppen uppgar
sammanlagt till 6ver 1,3 mdkr.

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

Staden har som mal att jimfért med 1999 halvera antalet vuxna personer som dr i behov av
ekonomiskt bistind. Det genomsnittliga antalet under den senaste tolvménadersperioden uppgar
till 14 420 personer, vilket innebir att antalet minskat med 36,8 % sedan 1999. Det dr dock en
viss 6kning jaimfoért med helaret 2003.
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Samtliga stadsdelsnimnder som ingdr i stadsdelsférnyelsen har boérjat arbeta enligt
riktlinjerna. De har en lokal organisation och lokala utvecklingssamordnare. Planeringsutrymmet
f6r 2004 beriknas omfatta totalt 56,9 mnkr.

Det idr vanligt att nimnderna har 6ppna méten for allmidnheten fére varje nimndmote och att
medborgarna kan limna in medborgarférslag. Medborgare i alla dldrar ges genom 6ppna méten
mojlighet att paverka nimndens arbete med t.ex. ungdomsfriagor, kultur, brottsférebyggande
arbete och milj6.

Ett arbete pdgar for att géra kommunfullmiktige- och kommunstyrelsehandlingar, tillgingliga
via stadens hemsida www.stockholm.se. Samtliga stadsdelsnimnder redovisar hur de arbetar med

lokala konsumentupplysningsfragor, t.ex. att ge information och radgivning till enskilda
medborgare och arbeta férebyggande genom information och utbildning i skolor, féreningar och
féretag.

Ta ansvar for ekonomin

Nimnderna prognostiserar stora nettounderskott fér driftverksamheten som i huvudsak finns
inom stadsdelsnimndernas verksamheter. Det dr en betydande férsimring jamfért med 2003.
Det dr troligt att nidmndernas prognoser har piverkats av den osdkra situationen pa
arbetsmarknaden.

Det finns dven all anledning f6r nimnderna att rikta uppmirksamheten framait i tiden. De
kostnadsnivaer som upparbetas under 2004 kommer att vara ytterst svarhanterliga budgetdret
2005 di det allminna konjunkturldget fortfarande bedéms vara mycket bekymmersamt.

Stadsledningskontoret ser ytterst allvarligt pda de prognostiserade underskotten och att
beslutade effektiviseringar inte har fatt avsedd effekt. Om inte nimnderna tar ansvar for
ekonomin genom att snarast vidta nédvindiga dtgirder for att uppna ett resultat inom faststalld
budget finns en betydande risk for att staden gar in i 2005 med ett stort underskott, vilket kan fa
omfattande negativa konsekvenser f6r budgetutrymmet aren 2005 och 2006.

Verksamheter med underskott maste intensifiera pagiende arbete med systematisk prévning
av insatser och uppfdljning av beslut samt vid behov ompréva sina generella ataganden.

ARENDET

Enligt stadsledningskontorets anvisningar f6r uppfdljning av budget 2004 skall stadens nimnder
uppritta arets fOrsta delars- och tertialrapport per den 30 april och senast den 24 maj 2004
inlimna denna till kommunstyrelsen. Stadsledningskontoret har analyserat samtliga nimnders
rapporter.

Delarsrapport per den 30 april 2004

Delarsresultatet har tagits fram for perioden 1/1-30/4 2004. Resultatet redovisas i en
sammanstillning av samtliga nimnders utfall f6r externa intdkter och kostnader fér perioden.
Nigon helarsprognos fér det ekonomiska utfallet kan inte baseras pd resultatrdkningen for
periBddondiseringar har gjorts pa en 6vergripande niva utifrin stadsledningskontorets anvisningar
pa samma sitt som for dr 2003. Detta medfér mojligheter till 6vergripande jamforelser mellan
aren 2003 och 2004. I tertialrapporten redovisas endast resultatrikning. I arets andra
tertialrapport, som upprittas per den 31 augusti, kommer fullstindig resultat- och balansrikning
med periodiseringar att redovisas.
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Resultatrikning for perioden 1 januari - 30 april 2004 (mnkr)

2004 2003
Intikter 4915,8 4677,2
Kostnader -135206 -12 9354
Avskrivningar -140,3 -127,6
Verksamhetens nettokostnader -8 745,1 -8 385,8
Skatteintikter 72024 7124,5
Generella statsbidrag och utjimning 928,8 971,5
Finansiella intikter 1 687,6 2095,5
Finansiella kostnader -927.6 -1 095,8
Resultat fére extraordinira poster 146,1 709,9
Extraordinira intikter 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0
Resultat 146,1 709,9

Utfallet for perioden innebdr ett positivt resultat om ca 146 mnkr. Detta dr en férsimring av
resultatet for motsvarande period ar 2003 med ca 564 mnkr. Verksamhetens nettokostnader
inklusive avskrivningar uppgér till ca 8 745 mnkr vilket motsvarar 108 % av stadens totala
skatteintikter inklusive statsbidrag och utjimning.

I jimforelse med féregiaende dr har verksamhetens nettokostnader 6kat med 4,3 % medan
skatteintikter, statsbidrag och finansiella poster férsimrats med 2,2 %. Forsimringen av
resultatet f6ljer den ekonomiska utveckling som redovisas i manadsrapporten f6r april 2004 till
kommunstyrelsens ekonomiutskott. Forsimringen 4r ocksa delvis hinforlig till minskad
aktieutdelning relativt ar 2003 med 250 mnkr, samt en negativ slutavrikning for skatter med
150 mnkr (se dven nedan).

I 6kningen av nettokostnader noteras en 6kning av personalkostnader jimfért med samma
period ar 2003 med knappt 6 %. Okningen férklaras av avtalsenliga 16nedkningar och till mindre
del av 16neskningar utanfér avtal, dvs. 16neglidningar. Atertagande av verksamhet i egen regi har
ocksa lett till 6kade personalkostnader. Antalet manadsanstillda i stadens nimnder uppgick vid
arsskiftet till ca 45 500, vilket dr en Okning med ca 500 jimfért med foéregdende arsskifte.
Stadsledningskontoret kommer sirskilt att folja personalkostnadsutvecklingen under dret i
relation till Okningen av antalet anstillda och I6neSkningar, men 4dven 1 relation till
kostnadsutvecklingen f6r entreprenader.

Kostnaderna fér ekonomiskt bistind har 6kat med ca 11 % jimfort med samma period 2003
och uppgir for perioden till ca 370 mnkr.

For 6kade personalkostnader till f6ljd av I6neavtal har endast periodiseringar gjorts utifrin
kinda avtal. Okade personalkostnader till foljd av Iénedkningar fr.o.m. 1 april 2004 kommer
frimst att belasta resultatet fOr drets resterande manadet.

Kompetensfondens budget for ar 2004 uppgir till 750 mnkr, vilket ocksd dr det
prognostiserade utfallet. Utfallet inklusive periodiseringar for forsta tertialet ar 2004 uppgir till 55
mnkr. Av de férbrukade medlen avser 23 mnkr ersittning for vikariekostnader inom dldre- och
handikappomsorg di ordinarie personal gir bas- och grundutbildning. Inom 6vriga omraden har
ansOkningar beviljats med 11 mnkr. Resterande kostnader avser kompetensfondens egna
kostnader f6r I6ner, administration, lokalhyra och 6vrig drift.

Avskrivningar av anldggningstillgangar belastar periodens resultat med 140,3 mnkr.

I enlighet med de redovisningsprinciper som staden anvinder kommer prognostiserad
slutavrikning f6r kommunalskatt f6r ar 2004 att berdknas och periodiseras i samband med

14



bokslut. Férindringar frin den prognos som upprittades fér 2003 ars slutavrikning kommer att
belasta 2004 ars resultat. Enligt gillande prognos innebir detta att stadens resultat fér perioden
forsimras med ca 150 mnkr. Detta berdkningssitt innebédr en férindring fran féregdende drs
resultat for tertial 1 dd de skatteintikter som ingick i resultatrikning dr 2003 endast utgjordes av
prelimindra skatteintikter.

Stadens finansnetto uppgar till ca 760 mnkr. I detta belopp ingar engingsposter som utbetalas
forsta tertialet avseende aktieutdelning frin stadens bolag. Aktieutdelningen uppgér till 600,0
mnkr. Detta belopp avser utdelning fran bolag f6r verksamhet ar 2003 och har dérfér inte
periodiserats i tertialbokslutet.

For perioden redovisas inga extraordinira kostnader eller intikter.

Tertialrapport 1 per den 30 april 2004

I tjdnsteutlitandet redovisas en Overgripande analys av verksamheterna och det ekonomiska
utfallet. Ndmndernas redovisning av prognoserna och stadsledningskontorets synpunkter samt
verksamhetsspecifika analyser av stadsdelsnimndernas ansvarsomraden framgir av bilaga 1. I
nimndernas  redovisning  avser  prognoserna en  jamférelse med  nidmndernas
budget/verksamhetsplan inkl. av kommunstyrelsen beslutade budgetjustetingar samt av
kommunfullmiktige beslutade justeringar av investeringsplanen to.m. april 2004. Bilaga 2
innehaller en specifikation till beslutsklimmarna och bilaga 3 omfattar resultatbudget och
investeringsplan samt en sammanstillning av nimndernas budgetavvikelser, nettokostnader och
nettoutgifter.

Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna

Ge alla barn och unga en bra start i livet
Barngruppernas storlek

For att 6ka kvaliteten inom férskolan dr det viktigt att minska barngruppernas storlek. Mindre
barngrupper ar ocksa viktigt f6r barnens och medarbetarnas arbetsmiljo.

I stort sett samtliga stadsdelsnimnder har utékat antalet férskoleavdelningar jimfort med
samma tid 2003. I de flesta stadsdelsnimnder péagar ett arbete med att starta dnnu fler avdelningar
for att klara barnomsorgsgarantin och for att minska antalet barn i barngrupperna.

Den genomsnittliga barngruppen i staden bestir nu av 16,5 barn och har minskat med 0,4
barn sedan tertialrapport 1 2003. Vid en jimfoérelse mellan tertialrapport 1 f6r 2003 och 2004 har
samtliga stadsdelsnimnder minskat barngruppernas storlek, utom Farsta och Alvsj6 som har ett i
stort sett oférdndrat antal barn i sina grupper. I de ndmnder som har svart att hitta nya limpliga
forskolelokaler har barnomsorgsgarantin prioriterats framfér minskningen av antalet barn i
barngrupperna. Detta har lett till att minskningen av antalet barn per grupp avstannat nagot i
staden. Den stadsdelsnimnd som har de stérsta barngrupperna dr Alvsjé, som har ett genomsnitt
pé 18 barn per grupp.

I tabellen nedan redovisas barn per avdelning i genomsnitt i respektive stadsdelsnimnd.
Jamforelse gbrs med tertialrapport 1 fran féregiende 4r.

Barn per avdelning i genomsnitt
Stadsdelsnimnd Tertialrapport Tertialrapport Forandring
1 2003 1 2004
Kista 17,5 16,9 -0,6
Rinkeby 16,2 15,6 -0,6
Spéinga-Tensta 16,5 16,1 -0,4
Hisselby-Villingby 17,1 16,4 -0,7
Bromma 17,0 16,8 -0,2
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Kungsholmen 16,4 15,5 -0,9
Norrmalm 17,3 16,7 -0,6
Ostermalm 17,6 17,1 -0,5
Maria-Gamla stan 16,2 15,7 -0,5
Katarina-Sofia 17,5 17,1 -0,4
Enskede-Arsta 16,3 15,9 0,4
Skarpnick 17,6 17,2 -0,4
Farsta 16,2 16,4 0,2
Vantor 16,7 16,3 -0,4
Alvsjo 18,0 18,0 0,0
Liljeholmen 17,8 17,6 -0,2
Higersten 17,1 16,4 -0,7
Skirholmen 15,9 15,8 -0,1
Hela staden 16,9 16,5 -0,4

Barnomsorgsgarantin

I ett fatal stadsdelsnimnder minskar antalet barn i férskolan, medan flertalet nimnder har ett
Okat antal barn i forskola. Stadsdelsnimnderna i Norrmalm och Bromma har 6ver 100 barn fler
an vid samma rapporteringstillfille féregiaende ar och dven Liljeholmen och Kungsholmen har en
hég procentuell 6kning av antalet férskolebarn.

Barnomsorgsgarantin har hittills under dret kunnat uppfyllas av alla stadsdelsnimnder utom
Norrmalm, Liljeholmen och Vantér. I Norrmalm kommer garantin att uppfyllas under resten av
iret med de nya avdelningar som ir planerade. Aven Liljcholmen kommer att klara garantin
under aterstiende del av aret. I Vantér kommer nya avdelningar att std klara i omgangar under
hésten, men garantin kommer att kunna uppfyllas forst i slutet av aret. Platser i nirliggande
stadsdelsndmndsomraden erbjuds de familjer som inte kan vinta pd lediga platser.

Okad livskvalitet for dldre
Aldres deltagande i den egna planeringen

I ans6kan om bistind inom ildreomsorg skall den enskildes behov och 6nskemal finnas
beskrivna. Om den enskilde inte sjilv kan férmedla dessa skall bistindshandliggaren se till att de
framkommer med hjilp av anhdriga eller pa annat sitt. Ett arbete pagir i manga
stadsdelsndmnder i syfte att utveckla enhetliga f6rhallningssitt bland bistindshandldggarna.

Flertalet stadsdelsnimnder arbetar med kontaktmannaskap. Varje pensiondr har en egen
kontaktperson som har ett utdkat ansvar f6r den omsorg och service som personen erhiller.
Kontaktpersonen upprittar dir si dr mojligt, en arbetsplan eller liknande tillsammans med den
enskilde och/eller nirstdende. Arbetsplanen skall utgd ifrdn den enskildes bistindsbeslut.

Inom boenden med heldygnsomsorg anvinder flertalet stadsdelsnimnder olika former av
“vilkomstsamtal”. Vid dessa samtal fir den nyinflyttade en allmin information och har da
mojlighet att sjilv stilla frigor samt framf6ra sirskilda behov, 6nskemadl och synpunkter.

Inom stadsdelsnimnderna finns en rad exempel pd olika sitt att f6lja upp verksamheten och
ta lirdom av de enskildas erfarenheter och synpunkter pa den verksamhet som bedrivs.

Medarbetarna
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i staden har minskat férsta tertialet 2004, jamfért med helaret 2003, med ytterligare
0,2 procentenheter till 10,2 %. De flesta nimnder har idag en ligre sjukfrianvaro dn for ett ar
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sedan. Tva stadsdelsnimnder, Vantoér och Katarina-Sofia, har en sjukfrinvaro som understiger
10 %.

Samtliga nimnder beskriver ett fortsatt, malmedvetet arbete for att minska sjukfrinvaron,
med savil arbetsmiljéfrigor som insatser for att forbittra individens egen hilsa genom trining,
kost och livsstilsinformationer. Arbetsledarens tidiga kontakt med nyinsjuknade ir ett exempel pa
en bra dtgird. Férindring av arbetsorganisation och individuellt anpassade arbetstider dr andra
insatser som beskrivs som framgangsrika. Ndgra nimnder anger att svarigheter att finna nya,
anpassade arbetsuppgifter eller goda omplaceringsméjligheter ibland resulterar i att
sjukskrivningar forlings. Sddana svarigheter finns framfor allt f6r de stora medarbetargrupperna
inom vard och omsorg,.

Stadsledningskontoret bedémer att arbetet for att minska sjukfranvaron maste fortsitta lika
intensivt och mdlmedvetet inom nimnderna som tidigare. Anstringningar maste gbras for att
skapa mdijlighet till anpassade och férindrade arbetsplatser sa att medarbetare ges bittre
férutsittningar att, helt eller delvis, atergd i arbete. Kompetensfonden har hir en viktig uppgift
att stddja nimndernas utveckling av nya arbetsorganisationsmodeller.

Personaldverskott

Nimnderna har i tertialrapport 1 redovisat sina personaldverskott, savdl brutto- som
nettooverskott. Namnderna har dven redovisat en prognos for forvintad/befarad kommande
Overtalighet och beskrivit eventuella planerade atgirder for att mota situationen.

Av nimndernas redovisningar framgar att manga haft sviarigheter med redovisningen. I de fall
underlagen bedémts vara tillforlitliga har dessa redovisats per nimnd. Materialet kommer att
bearbetas vidare inom stadsledningskontoret och en samlad redovisning av situationen i staden
kommer att limnas nir analysen dr slutférd. De prognoser som har redovisats i tertialrapporterna
under medarbetaravsnitten ger ingen tydlig bild av befarade personalverskott.

Integrationsnimnden, kulturnimnden, stadsmuseinimnden och flera stadsdelnimnder har
tidigare 1 dr haft Gvertalighet. Arbetet med att 16sa den Overtaligheten pdgar sivil lokalt som
stads6vergripande.  Stadsledningskontoret menar att ndmnderna, 1 sitt arbete med
verksamhetsférindringar, pa ett tidigt stadium méste berdkna konsekvenser och ta fram 16sningar
for medarbetarna.

Bygga bostider och utveckla Stockholm
Bostider som alla kan efterfraga

Oka bostadsbestandet

Stadsbyggnadsnimnden har under perioden 1 januari till 22 april 2004 behandlat 6ver 40
startpromemorior som innehaller potentiella byggritter for 4 400-5 200 ligenheter. Dessa
projekt dr i vixande utstrickning spridda 6ver staden som helhet, vilket gbr att den tydliga
dominansen for ett antal stadsutvecklingsomraden dr pa vig att luckras upp.

Ett stort antal bostadsprojekt maste markanvisas under férsta halvaret 2004 f6r att nd malet
om 20 000 nya ligenheter inom mandatperioden. Gatu- och fastighetsnimnden férvintas besluta
om markanvisningar f6r cirka 2 500—4 000 ligenheter under de ndrmaste sex manaderna. Hittills
har gatu- och fastighetsnimnden beslutat om 37 markanvisningar for totalt 3 429 ligenheter
vilket ndstan dr en férdubbling av antalet tilldelade markanvisningar i jimférelse med samma
period under 2003.

Medborgarna dr Overlag positiva till bostadsutvecklingsplanerna i sina omraden.
Stadsbyggnadsnimnden arbetar med att 6ka medborgarinflytandet genom att préva olika former
med tidiga samrad i planprocessen. De anordnade diskussionskvillarna i samband med
utstillningen om Kirrtorps framtid ér ett gott exempel. Andelen 6verklagade planer ér fortsatt
hég. Detta foérdréjer inte sjilva planprocessen, men forsenar igangsittandet, eftersom
plandrenden som 6verklagas i regel inte vinner laga kraft forrin efter ca 2 till 6 méanader. Trots en
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hég andel verklaganden har planer som innehéller byggritter f6r 1 420 ligenheter vunnit laga
kraft fram till 1 maj 2004. I miljédepartementets Gversyn av plan- och bygglagen ingar bl.a. att
underséka mojligheten att forenkla systemet for Gverprévning av kommunala plan- och
byggbeslut.

For att hantera den 6kade produktionstakten har stadsbyggnadsnimnden intensifierat arbetet
med att ytterligare rationalisera och effektivisera sina processer. Detta har bl.a. skett genom att en
tillfillig plansektion inrittas och genom dndrade planprocesser bide externt och internt.

Pabérjade nya ligenheter

Under forsta kvartalet 2004 pabérjades enligt USK byggnadsarbeten fér 645 bostider, vilket 4r
en 6kning med 19 % jimfort med samma period féregiende ar. Av bostiderna dr 631 i
flerbostadshus och 14 i smahus, 79 % i innerstaden, 12 % i s6derort och 10 % i visterort. Av de
645 piaborjade ligenheterna svarar de kommunala bostadsféretagen for 41 %.

Detaljplaner

Under drets forsta tertial har stadsbyggnadsnimnden godkint eller antagit 28 detaljplaner att
jaimféra med 11 planer motsvarande period 2003. Hilften av de godkinda planerna ir
bostadsplaner och omfattar byggritter fér 1 255 ligenheter. Under samma period 2003
godkindes eller antogs fem bostadsplaner med totalt knappt 600 ligenheter.

Ett hallbart trafiksystem
Milj6avgifter

Forsoket med miljoavgifter/traingselskatt syftar till att skapa ett effektivare trafiksystem genom
att minska tringseln, 6ka framkomligheten och férbittra miljon i staden. Foérséket kommer att
paga fr.om. 12 juni 2005 t.o.m. 31 juli 2006. Vigverket har ett huvudansvar, Stockholms stad
ansvarar for planeringen och staten bekostar den extra satsningen pa kollektivtrafik som dr en
viktig del av férsoket. Férhandlingar pagar mellan Stockholms stad och staten. Planeringsarbetet
infér forsdket med miljavgifter pagar i enlighet med upprittad tidplan. Upphandling av de
tekniska systemen som skall hantera betalningarna av miljéavgifterna berdknas vara avslutad fore
sommaren 2004. Dessa system innebdr att registrering och betalning av avgifterna kommer att
ske elektroniskt for att inte paverka trafikflodet.

Forscket med miljéavgifter kommer att medféra ett behov av kapacitetsdkning inom
kollektivtrafiken fér att mota den férvintade efterfragetkningen. Stadens miljéavgiftskansli och
SL har ett mycket intensivt samarbete bl.a. vid planering av férstirkningsinsatser. Miljéavgifterna
vintas medfoéra en Skning med ca 12 000 resande med SL-trafiken mot innerstaden under
vardagsmorgnar mellan kl. 06.00 och 09.00. Forstirkningar i kollektivtrafiken sker frimst i bussar
eftersom kapaciteten fér spartrafiken i de flesta fall redan nyttjas fullt ut. Tolv helt nya
direktbusslinjer inrittas, nuvarande stomtrafik forstirks och cirka 200 nya bussar infoérskaffas.
Den 6kade kollektivtrafiken som inrittas i samband med miljéavgiftsférsdket kommer att vara
kvar till slutet av 2006. Genom planerade insatser frin savil SL som stadens parkeringsbolag
bedéms behovet av infartsparkeringar vid kollektivtrafikknutpunkter i linet kunna uppfyllas.

Ett antal gatuitgirder krdvs for att garantera god framkomlighet f6r bussarna. Vissa
gatudtgirder kommer 4dven att beh6vas for de kontrollstationer som férséket kriver. Nya
héllplatser kommer att behdva anlidggas och viss anpassning av befintliga hallplatser kan bli
nédvindig. Det kan ocksé bli aktuellt med reserverade korfilt, dndrad korfiltsindelning, dndrade
patkeringsbestimmelser, nya trafiksignaler m.m. Arbetet med cykelbanor/cykelfilt kommer att
intensifieras under aren 2004-2006 med anledning av miljdavgiftsférsoket.
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Vinterviaghallning

Vintervighallningen i staden har fungerat vil under den gingna vintern, bade i innerstaden och i
ytterstaden. Snémingden har totalt sett varit normal men snéfallen mer utspridda dn normalt.
Detta har skapat goda forutsittningar fér undanférsel av sné men samtidigt inneburit fler
plogpadrag. De utspridda snéfallen tillsammans med periodvis stora temperaturvixlingar har
medfort ett storre behov av halkbekdmpningsitgirder. Detta har i sin tur krdvt stérre resurser vid
sandupptagningen under varen. Det har inkommit betydligt firre klagomdl pa
vintervighdllningen 1 jimférelse med de  féregiende  vintersisongerna.  En
vintersamordningsfunktion fér stadsdelsnimndernas vintervdghéllning har inrittas inom gatu-
och fastighetsnimnden. Under vintern har tre inspektioner genomférts som visat pa en 6verlag
acceptabel till god standard pa sndrdjningsinsatserna. Problemen med felparkerade bilar som
hinder, bade vid sn6réjning och sandupptagning, kvarstar.

Overgéng till alternativa drivmedel

Flertalet stadsdelsndimnder och hilften av facknimnderna redovisar hur de arbetar for att
stimulera Overgingen till alternativa drivmedel. Detta sker framfér allt genom att, vid
nyanskaffning eller utbyte av tjanstebilar och leasingbilar, vilja fordon som kan koéras pa
alternativa drivmedel. Nagra nimnder redovisar att de fOrsoker stimulera att flexibla fordon
tankas med alternativa brinslen genom information till bilansvariga, uppféljning pi eget
baskonto etc. Dirutéver pagar ett arbete inom ett antal nimnder f6r att dven 6ka andelen tyngre
fordon, arbetsmaskiner och redskap som 4t miljéanpassade och/eller drivs av miljéanpassade
brinslen.

Gora Stockholm till en ekologiskt héllbar storstad

Miljéprogrammet

Over hilften av nimnderna redovisar att de har identifierat egna mal utifrin miljsprogrammet
och omvandlat dem till generella dtaganden. De flesta nimnderna uppger att miljéprogrammet
utgdr en integrerad del av verksamhetsplaneringen. Milj6arbetet bedrivs bl.a. genom att ta fram
littversioner av miljéprogrammet for olika typer av verksamheter samt genom utbildningar av
chefer, miljdombud och annan personal.

Hilften av nimnderna redovisar hur de avser att ta hinsyn till miljdprogrammets mal genom
att integrera miljéaspekter vid beslutsfattandet. Flera nimnder har tagit fram checklistor och
mallar som anvinds vid beredningen av drenden och nagra nidmnder tar fram
milj6konsekvensbeskrivningar infér relevanta beslut.

Miljémiljarden

Den 1 april 2004 var sista ansOkningsdag for den forsta ans6kningsomgangen f6r miljomiljarden.
Totalt limnades 22 ansokningar in frin 10 stadsdelsnimnder, 8 facknimnder och 4
bolagsstyrelser. Ansékningarna omfattar ett eller flera projekt. Manga av projekten omfattar flera
samarbetspartners och antalet berérda nimnder och bolag ir saledes i praktiken fler 4n de 22
som samordnat och limnat in ansékan. De sokta beloppen uppgar till 6ver 1,3 mdkr.

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

Minskat behov av ekonomiskt bistand

Staden har som mal att jimfért med 1999 halvera antalet vuxna personer som ir i behov av
ekonomiskt bistind. Det genomsnittliga antalet under den senaste tolvmanadersperioden uppgir

till 14 420 personer, vilket innebir att antalet minskat med 36,8 % sedan 1999. Det dr dock en
viss 6kning jamfort med helaret 2003.
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I diagrammet nedan anges antalet vuxna som har erhallit ekonomiskt bistind mitt i
tolvmanaders genomsnitt.

Antalet vuxna som erhallit bistand
- 12 manaders genomsnitt
— Antal vuxna bidragstagare — Halveringsmalet
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Halveringsmalet har uppnatts av Kista stadsdelsnimnd och ytterligare nagra nimnder dr pa god
vig. For sju nimnder dr dock andelen vuxna som ér beroende av ekonomiskt bistind fortfarande

hég.

I diagrammet nedan redovisas halveringsmailet per stadsdelsnimnd.

Halveringsmalet per stadsdelsnamnd
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Flertalet stadsdelsnimnder rapporterar om ett 6kat antal bistindstagare under 2004. Okningen
forklaras bl.a. av situationen pd arbetsmarknaden. Den relativa 6kningen 4r emellertid dnnu storre
inom den grupp som uppbir ekonomiskt bistind p.g.a. socialmedicinska hinder eller som inte féir
sjukpenning frin férsdkringskassan trots likarintyg om sjukdom. Erfarenheter fran arbetet med
personer med arbetsmarknadshinder bor tas till vara i utvecklingen av arbetssitt ocksa f6r dessa
grupper. Samverkan med forsikringskassan och arbetsférmedlingen boér utvecklas.

Stadsdelsfornyelsen
Samtliga stadsdelsnimnder som ingér i stadsdelsférnyelsen har boérjat arbeta enligt riktlinjerna.
De har en lokal organisation och lokala utvecklingssamordnare. Genom olika metoder har de

skapat former f6r dialog och férankring med olika aktorer kring de insatser som skall
genomforas. Samtliga stadsdelsnimnder har beslutat om en handlingsplan for dr 2004. I
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ligesrapporten som redovisas till arbetsmarknads- och integrationsberedningen fére sommaren
kommer en sammanfattning av samtliga handlingsprogram att inga.

Enligt anvisningar skall stérre avvikelse frdn plan  snarast rapporteras  till
stadsledningskontoret. Efter gjorda budgetjuteringar beriknas planeringsutrymmet f6r 2004
omfatta totalt 56,9 mnkr.

Medborgarnas delaktighet - utveckla medborgarnas mojligheter till insyn och deltagande
i de demokratiska processerna

Det dr vanligt att nimnderna har 6ppna méten for allmidnheten fére varje nimndmote och att
medborgarna kan limna in medborgarférslag. Medborgare i alla dldrar ges genom 6ppna méten
mojlighet att paverka nimndens arbete med t.ex. ungdomsfriagor, kultur, brottsférebyggande
arbete och miljé. I de nio nimnder som ingar i stadsdelsférnyelsen fyller denna en viktig
funktion. 1 Alvsj6 tas dessutom medborgarnas synpunkter tillvara genom en panel med 250
medborgare. Den information som gors tillgdnglic pd nimndernas hemsidor, i elektroniska
nyhetsbrev och informationsblad ir viktig for att sprida kunskap om stadens olika verksamheter.
Ett arbete pagér for att géra kommunfullmiktige- och kommunstyrelsehandlingar tillgingliga via
stadens hemsida www.stockholm.se.

Konsumentupplysning

Samtliga stadsdelsnimnder redovisar hur de arbetar med lokala konsumentupplysningsfragor.
Under den forsta tertialen har Hagersten, Liljeholmen och Katarina-Sofia stadsdelsnimnder képt
konsumentupplysningstjinster ~ frin ~ Maria-Gamla  stans  stadsdelsnimnd.  Ovriga
stadsdelsndmnder har egna handliggare som ger information och radgivning till enskilda
medborgare och arbetar férebyggande genom information och utbildning i skolor och till
féreningar och foretag. Négra stadsdelsnimnder ger riddgivning i frigor om budget och
skuldsanering. Maria-Gamla stans stadsdelsnimnd erbjuder kostnadsfri tillgang till juridisk
radgivning. Kungsholmens konsumentvigledare svarar pa konsumentfragor i Radio Stockholm
samt skriver artiklar i morgon- och lokalpress. Ovriga nimnder som medverkar i pressen ir
Rinkeby och Maria-Gamla stan. Bromma stadsdelsndimnd publicerar varje méinad en aktuell friga
pé sin hemsida. Flera stadsdelsnimnder avvaktar konsumentnimndens riktlinjer f6r den fortsatta
verksamheten.

Ta ansvar for ekonomin

Tertialrapport 1 per den 30 april 2004

I budget for ar 2004 har fOrutsatts att inga ndmnder begir tilliggsanslag f6r den l6pande
verksamheten. Okade kostnader inom nigot omrade innebir att nimnden fir rymma dessa inom
sin budget genom sinkta kostnader inom annat omrade. Ndmnderna skall kontinuerligt arbeta
med att effektivisera, forbittra och utveckla verksamheterna sivil ekonomiskt som
kvalitetsmissigt. Det 4r viktigt att nimnderna snarast och konsekvent beslutar om atgirder f6r att
dirigenom pa ett tidigt stadium motverka en negativ utveckling,

Uppfoljning av resultatbudget och resultatprognos
Sammantaget redovisas efter tillstyrkta budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar ett underskott
efter skatter och finansiella poster m.m. jimfoért med budget om 541,1 mnkr. Detta dr en

forsimring med 546,1 mnkr jimfort med verksamhetsberittelsen for dr 2003. Avvikelsen mot
budget bestar i huvudsak av féljande:
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Avvikelser jaimfért med budget

Nettoavvikelse i mnkr fore resultatdispositioner

Stadsdelsnamnderna

Anslag for namndens verksamhet -161,6 177,6 -313,1

Anslag for ekonomiskt bistand och

arbetsmarknadsatgarder -183,4 -136,2 -2,2
Ovriga namnder -135,9 220,3 150,3
Avskrivningar 61,7 26,8 -31,3
Central medelsreserv - prestationer 70,0 0,0 177,9
Central medelsreserv - oftrutsett 70,0 107,2 44,1
Pensionsataganden -1,1 -17,3 -7.9
Verksamhetens nettokostnad -280,3 378,4 17,8
Finansiering

skatteintakter och statsbidrag -685,1 68,3 702,8

finansnetto m.m. 4240 105,2 -7,2

begravningsavgift 0,3 1,1 -1,7
Resultat efter skatt och finansiella poster -541,1 553,0 7117
Jamforelsestdrande poster m.m. 0,0 -201,3 592,1
Extraordinara intékter 0,0 0,0 35423
lanspraktagna avsattningar 0,0 155,8 -48,7
Avsattningar 0,0 -502,5 -2797,1
Forandring av redovisat eget kapital -541,1 50 2000,3

Verksamhetens nettokostnader

Nimnderna redovisar ett prognostiserat nettounderskott om 280,3 mnkr for driftverksamheten
efter tillstyrkta budgetjusteringar och Ovriga korrigeringar. Detta dr en fO&rsimring med
658,7 mnkr jimfért med verksamhetsberittelsen for ar 2003. Efter Overféring av
resultatenheternas resultat uppgir nettounderskottet till 185,4 mnkr.

Stadsdelsnimnderna redovisar ett sammantaget nettounderskott om 3450 mnkr, vilket
innebdr en foérsimring med 386,4 mnkr jimfért med verksamhetsberittelse foér ar 2003.
Redovisade underskott avser hogre nettokostnader 4n budget foér stadsdelsnimnderna inom
nidstan samtliga verksamhetsomriaden. Efter 6verforing av resultatenheternas resultat uppgar
nettounderskottet till 258,7 mnkr.

Stadsledningskontoret ser ytterst allvarligt pa de prognostiserade underskotten. Av
nimnderna beslutade effektiviseringar har inte varit tillrdckliga och har inte fatt avsedd effekt.
Det idr ocksa troligt att nimndernas prognoser har piaverkats av den osikra situationen pa
arbetsmarknaden. Stadsledningskontoret fOrutsitter att nimnderna snarast vidtar nédvindiga
atgdrder for att uppna ett resultat inom faststalld budget.

Det finns dven anledning fér nimnderna att rikta uppmirksamheten framit i tiden. De
kostnadsnivaer som upparbetas under 2004 kommer vara ytterst svarhanterliga budgetaret 2005
da det allmidnna konjunkturliget fortfarande beddms vara mycket bekymmersamt.

Verksamheter med underskott méste intensifiera pagdende arbete med systematisk provning
av insatser och uppfdljning av beslut samt vid behov ompréva sina generella ataganden.
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Resultat6éverforing

Resultatenheter skall féra Gver hela resultatet till nidstkommande 4r under férutsittning att
resultatet dr en f6ljd av eget handlande och att det ackumulerade resultatet inte Sverstiger 5 %0 av
resultatenhetens bruttobudget samt att resultatenheten har uppfyllt sina dtaganden.

Nimnderna har ansvaret for att verksamheterna bedrivs inom beslutad budget och skall dven
fortsdttningsvis sikerstilla att nédvandiga atgirder vidtas for att inte underskott skall uppsta. I
enlighet med kommunfullmiktiges beslut skall nimnder som har resultatenheter med strukturella
underskott avveckla dessa. Avvecklingen skall redovisas till kommunstyrelsen.

Overféring av resultatenheternas resultat fran 2003 till 2004

I bokslutet f6r 2003 har 157,9 mnkr redovisats som resultatenheternas nettooverskott. Efter
justering for en felaktig Gverféring uppgick det samlade nettodverskottet till 156,1 mnkr.
Resultaten fors 6ver till 2004.

Beriknad 6verféring av resultatenheternas resultat till 2005

I tertialrapport 1 har stadens nimnder beriknat Sverfora ett nettodverskott med 61,2 mnkr till
2005. Ostermalms och Enskede-Arsta stadsdelsnimnder samt socialtjanstnimnden redovisar
nettounderskott for sina resultatenheter 2004. Stadsledningskontoret anser att det dr oacceptabelt
att resultatenheter aterigen prognostiserar underskott och didrmed férbrukar del av nista drs
medel. Berérda nimnder skall didrfér noggrant folja resultatenheternas kostnadsutveckling och
vidta dtgirder om behov foreligger samt sikerstilla att vidtagna dtgarder ger effekt.

Det dr av stor vikt att nimnderna ser 6ver resultatenheternas incitament for att inskérpa
vikten av budgethallning. Det fir dven understrykas att enheternas ataganden skall utarbetas
inom budget. Det dr respektive forvaltningschef och nimnd som ytterst bédr ansvaret for
budgethillning. Nimnderna bor som en ytterligare atgird Overviga om enheter med stora
underskott skall fortsitta att vara resultatenheter.

Resultatenhet, som har avvecklats under 2004, kan inte fora Gver resultat till 2005. Enhetens
utfall kommer att inga i nimndens samlade resultat f6r 2004.

Budgetjusteringar

Under ar 2004 finns inga extra resurser avsatta foér nimndernas 16pande verksamheter utver
prestationer och omstrukturering. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjusteringar med
134,6 mnkr f6r 6kade nettokostnader. Medlen finansieras genom att ta i ansprak avsatta medel i
tidigare drs bokslut med 111,9 mnkr f6r stimulansbidrag till bl.a. dldreboenden och fér ny- och
ombyggnad av gruppboenden for fysiskt och psykiskt funktionshindrade samt forskolor samt
genom omférdelning av centralt avsatta medel under Kommunfullmiktige m.m. med 51,4 mnkr.
Central medelsreserv tillférs 28,7 mnkr.

Av bilaga 2 framgir nimndernas yrkanden till kommunstyrelsen och stadsledningskontorets
tillstyrkta/avstyrkta budgetjusteringar.

Central medelstreserv

Sommarkoloniverfsambet

Under dren  2000-2003  har  stadsdelsnimnderna  tilldelats  extra  medel  for
sommarkoloniverksamhet (kollo). Stadsdelsnimnderna tillf6rs totalt 5,0 mnkr extra avseende
sommarkoloniverksamhet dven under ar 2004. Stadsledningskontoret foreslar att 1,6 mnkr
férdelas som budgetjustering till fem stadsdelsnimnder i tertialrapport 1. Resterande medel om
3,4 mnkr skall respektive stadsdelsndmnd rekvirera frin de fonder som finns f6r detta dndamadl.
Fordelningen framgir av bilaga 2. Stadsdelsnimnderna skall i bokslut/verksamhetsberittelse
2004 redovisa hur medlen anviants.
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Mottagande av lirarkandidater i stadens skolverksambeter

I tertialrapport 1 har stadsledningskontoret inhdmtat uppgifter frin nimnderna om antalet
lirarkandidater i stadens skolverksamheter under varterminen. Motsvarande uppgifter kommer
att inhdmtas for hostterminen i tertialrapport 2. Fordelning av medel fér bade vir- och
héstterminen kommer att ske 1 tertialrapport 2.

Ovrigt

Dirutover tillstyrker stadsledningskontoret budgetjusteringar f6r minskade nettokostnader med
30,3 mnkr. Budgetjusteringarna avser 6kade intdkter fér gatu- och fastighetsnimnden med 35
mnkr genom att regeringsritten har forklarat att Stockholms stad inte 4r skattskyldig till
mervirdesskatt for tillhandahallande av parkeringsplatser pa gatumark mot avgift, 6kade intikter
for statsbidrag till maxtaxa samt Gkade nettokostnader for inrittande av en miljdenhet vid
stadsledningskontoret, digitala arkiv, byggnadsklassificering, byten av kyl och frysar och Nordiska
skolspel. Budgetjusteringarna framgir av bilaga 2.

Fordelning av centralt avsatta medel under Kommunfullmiktige m.m.

Feriearbeten

Kommunstyrelsen beslutade 31 mars 2004 att erbjuda ungdomar i dldern 15-18 ar feriearbete
samt att anta riktlinjer f6r hur medlen, totalt 10,0 mnkr, skall férdelas till stadsdelsnimnderna
och kyrkogirdsnimnden. Fordelningen innebir att 50 % av medlen férdelats i proportion till
befolkningen i dldrarna 15-18 ar och 50 % efter befolkningen i samma dlder som édr fédd
utomlands. Dessa medel fordelas till stadsdelsnimnderna i tertialrapport 1.

Fritidsklubbar for elever i skolar 4-6, pilotprojekt 2004.

Kommunstyrelsen beslutade den 17 mars 2004 att genom pilotprojekt utveckla formerna for ett
Okat och forbittrat samarbete mellan Gppna fritidsklubbar och frimst kulturskolan och
idrottsrorelsen. For detta har fér 2004 avsatts 6 mnkr. I detta pilotprojekt ingar
stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta, Farsta, Spéinga-Tensta och Skidrholmen. I samband med
tertialrapport 1 fordelas till dessa stadsdelsnimnder medel om totalt 3,2 mnkr. Medel reserveras
dven for utbetalning till Maria Fritidsklubb och Kungsholmens Friskola om totalt 1 mnkr.

Awveckling och omstrukturering av lokaler

Nimnderna begir budgetjustering med totalt 72,5 mnkr fér 6kade kostnader f6r avveckling och
omstrukturering av lokaler och grundskoleinventarier. Kommunstyrelsen féreslas tillstyrka
budgetjustering med totalt 25,4 mnkr. Besked féreslds limnas om 0,8 mnkr i tertialrapport 2.
Totalt foreslas ansckningar om 46,3 mnkr avslds.

Forskolor med hog hyra

I budget fér 2004 har kommunfullmiktige beslutat att nimnder med hdg foérskolehyra skall
tilldelas medel for detta. Totalt foreslas 8,7 mnkr fordelas till stadsdelsnimnderna och
utbildningsnimnden. Foérdelningen har skett utifrin uppgifter i det gemensamma
lokaladministrativa systemet GLAS.

Bestéllarstid skollokaler

I tertialrapport 1 har nimnderna begirt sammanlagt 5,1 mnkr fér 6kade kostnader for
bestillarstéd for skollokaler. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering med totalt 4,1
mnkr. Besked f6reslds limnas om 0,3 mnkr i tertialrapport 2. Totalt féreslas ansékningar om 0,7
mnkr avslis.
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Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel

Stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av boenden inom dldreomsorg

I tertialrapport 1 begir stadsdelsnimnderna totalt 58,1 mnkr i stimulansbidrag f6r ny- och
ombyggnad av ildreomsorgslokaler, varav 38,7 mnkr foreslds tillstyrkas. Start- och
stimulansbidrag godkinns férst dd ny- eller ombyggnad dr slutférd. Bidrag till tomgangshyror
och projekteringsstd utgir under byggtiden. Totalt avstyrks anstkningar om 19,4 mnkr. Farsta
stadsdelsndimnds hemstillan om bidrag f6r ombyggnadskostnad fo6r Postiljonens dldreboende, se
nedan, dr beaktad i denna redovisning.

Farsta stadsdelsnimnd har i ett sirskilt drende (dnr 326-3387/2003) hemstillt hos
kommunstyrelsen om 35,0 mnkr f6r att avbetala pd ombyggnadskostnaden fér Postiljonens
dldreboende i syfte att sinka hyran fér boendet. 1 stadens bokslutsavsittningar fo6r
stimulansbidrag finns bla. medel avsatta for att tdcka ombyggnadskostnader for
aldreboendeprojekt som dr angeldgna. Efter en noggrann genomgang dir bl.a. lokalinvesteringens
standard beaktats foreslar stadsledningskontoret att 15,6 mnkr medges f6r ovan nimnda
andamal. Stadsledningskontoret vill dock understryka att varje projekt provas for sig och att de
medel som nimnden foreslds beviljas f6r ombyggnaden av Postiljonens dldreboende dirfor inte
skall ses som ett prejudikat for stadsdelsndmnderna i framtiden.

Stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av sdrskilda boenden for psykiskt och fysiskt funktionshindrade
Kommunfullmiktige har fattat beslut om stimulansbidrag fér ny- och ombyggnad av
gruppboenden f6ér psykiskt och fysiskt funktionshindrade. Av beslutet framgar att bidrag skall
sOkas 1 sdrskilda drenden. Kommunstyrelsens ekonomiutskott behandlar direfter ansékan och
medel fordelas i kommande tertialrapport. I samband med tertialrapport 1 férdelas 42,4 mnkr
avseende stimulansbidrag f6r ny- och ombyggnad av gruppboenden inom omsorg om
funktionshindrade.

Stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler

Stimulansbidrag f6r utbyggnad av forskolelokaler skall sokas i sirskilda drenden enligt samma
princip som anges ovan. Ndmnderna har begirt budgetjustering om 45,0 mnkr f6r dndamalet,
varav 28,2 mnkr tillstyrks.

Ventilationsatgérder i skollokaler
Medel f6r ventilationsitgidrder i skolor soks inte lingre 1 tertialrapport. AnsSkan om
aterredovisade medel f6r avslutning av vissa projekt om 2,6 mnkr tillstyrks.

Omslutningsforandringar

Nimnderna redovisar omslutningsékningar i tertialrapport 1 med 275,4 mnkr, varav 151,5 mnkr
inom stadsdelsnimnderna. Omslutningsférindringarna avser frimst forsiljning av platser inom
dldreomsorg och utbildning. Ndmndernas budgetar justeras med motsvarande belopp i enlighet
med specifikation per nimnd i bilaga 2.

Finansieringsstod

Stockholm Visitors Board AB handligger och beslutar fr.o.m. den 1 januari 2002 i drenden om
ekonomiskt st6d till evenemang inom ramen for stadens evenemangspolicy (utl. 2001:155). Det
ekonomiska stodet skall rymmas inom finansieringsstodets drliga ram pa 5,0 mnkr. Medel fo6r
detta har tidigare reserverats i Central medelsreserv. Fr.o.m. 2004 avsitts medlen under
Kommunfullmiktige m.m. som har att utbetala dessa efter beslut av Stockholm Visitors Board
AB. Beslut om finansieringsstdd som har fattats under 2003 kan dirutéver belasta 2004 med
hégst 1,0 mnkr.
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Finansiering
Skatter och statsbidrag

Skatteintikterna forvintas bl ligre
Stockholms stads finansiering av verksamhetens nettokostnader bestir huvudsakligen av
skatteintikter och statsbidrag. Under 2004 beriknas skatteintikterna bli betydligt ligre dn vad
som angavs i budgeten, eftersom sysselsittningen utvecklats simre dn férvintat bade under 2003
och under innevarande ar. Jimfoért med budgeten fér 2004 beriknas stadens lS6pande
skatteintikter bli ca 653,4 mnkr ldgre.

Motsvarande utveckling ses dven i riket som helhet. I diagrammet nedan illustreras hur
prognoserna for rikets skatteintikter reviderats ner sedan budgeten f6r 2004 beslutades.

Prognoser pa medelskattekraften i riket sedan budget 2004

Kronor per invanare

151 500
151 000
150 500
150 000
149 500
149 000
148 500
148 000

147 500

147 000

Budget 2004 Regeringens Prognos SK Beslut Prognos SK  Prognos SK
SK prognos Budgetprop.  19/12-03  Skatteverket  22/1-04 26/3-04
13/5-03 1/10-03 13/1-04

Anm. SK star for Svenska Kommunférbundet.
Killor: Svenska kommunférbundet, Finansdepartementet och SLIK

Utjaimningseffekter
Utjamningssystemen begransar dock effekterna for stadens ekonomi. Nir den egna skattekraften
minskar, betalar staden mindre till inkomstutjamningen.

Negativa slutavrakningar

Den svaga sysselsittningsutvecklingen leder ocksa till att Svenska Kommunférbundets prognos
per den 26 mars 2004 visar en negativ slutavrikning f6r 2003 med ca 370 mnkr. Detta édr en
férsimring med ca 57 mnkr jimfort med tidigare prognoser som i sin helhet kommer att belasta
2004 érs resultat. Prognosen visar ocksd pd en negativ slutavrikning f6r 2004 med ca 283 mnkr.
Tillsammans medfér detta en férsimring av skatteintdkternas arsutfall f6r 2004 med ca 340
mnkr, jimfért med budget. Detta dr dock en prognos och sasom illustreras i diagrammet ovan
medfér detta en osikerhet i bedémningen. Sammantaget beriknas stadens skatteintikter inkl.
slutavrikning och utjimning, bli ca 556 mnkr ligre dn vad som angavs i budgeten for ar 2004.

Generella statsbidrag

Statsbidragen beriknas totalt bli 135,3 mnkr ldgre 4n vad som angivits i budget. Detta férklaras
huvudsakligen av att regeringen i virpropositionen beslutade om en slutreglering av
pensionsreformen fér 2003 och 2004 som innebir att 1,8 mdkr dras in frin kommunerna under
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innevarande budgetir. For Stockholms del innebdr det minskade statsbidrag for
pensionsreformen med ca 149 mnkr.

Mellankommunal skattentidmning

Kostnaderna fér den mellankommunala skatteutjimningen berdknas blir 6,6 mnkr ligre dn
budget. Forindringen beror i sin helhet pd att ett nytt nationellt utjimningssystem foér LSS-
kostnader inforts.

Owriga finansiella intikter

Staden kommer i enlighet med en dom i regeringsritten erhalla en dterbetalning av tidigare erlagd
moms. Aterbetalningen motverkar i viss man 4rets stora minskning av skatteintikter och
statsbidrag.

Finansieringsutveckling
I budget fér ar 2004 angavs att vissa faktorer med stor paverkan pa stadens intikter var av
sdrskilt intresse att folja upp under aret. I avsnittet nedan gérs en avstimning av dessa faktorer.

Lénesummeutvecklingen

Som nidmnts bestir Stockholms stads intikter till stora delar av skatteintikter. Storleken pd dessa
bestims av de beskattningsbara foérvirvsinkomsterna, dvs. i huvudsak lénesummor inkl.
férméner, transfereringsinkomster (sjukpenning, arbetsloshetsersittning, pensioner m.m.) och
inkomst av niringsverksamhet. Lénesumman bestdms i sin tur huvudsakligen av utvecklingen av
sysselsittningen och timlénedkningarna. Tillvixttakten i I6nesumman lag under andra halvan av
1990-talet stindigt tva till tre procentenheter hégre i Stockholm jaimfért med riksgenomsnittet.
Sedan 2001 har tillvixttakten minskat och under 2003 o6kade l6nesumman lingsammare i
Stockholm 4n i 6vriga riket vilket framgér av tabellen nedan.

Lénesummor, arlig procentuell férindring

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

0,00

sP S P P & g
A A A S A

—e— Stockholm stad
—&— Riket

Killa: Kontrolluppgiftsregistret SCB/USK

Sysselsittningsutvecklingen

Sysselsittningsintensiteten i Stockholm stad har sjunkit kontinuerligt sedan andra kvartalet 2001,
jaimfort med motsvarande kvartal foéregiende ar. I riket har nedgingen procentuellt sett inte varit
lika kraftig. Under forsta kvartalet 2004 tycks en viss stabilisering ha skett. Siffrorna fér forsta
kvartalet 2004 ligger i nivi med de f6r motsvarande kvartal 2003, se tabellen nedan. I riket har
nedgangen diremot fortsatt.

27



Sysselscittningsintensitet mdtt som andel av arbetskraften i procent

2001 2002 2003 Forsta kvartalet 2004

(Forsta kvartalet 2003)
Staden 79,7 78,6 77,0 76,8 (76,8)
Riket 75,3 74,9 74,3 72,5 (73,3)

Kélla: AKU SCB/USK
Arbetsloshetsutvecklingen

En annan viktig faktor att f6lja dr arbetsloshetsutvecklingen. Under 2003 fortsatte arbetslosheten
att stiga och Stockholms arbetsmarknad utvecklades simre dn riksgenomsnittet. For forsta
gangen pa mycket linge var andelen arbetsl6sa i arbetskraften hogre i Stockholms stad 4n i riket.
Arbetsloshetstalet for heliret 2003 var 5,5 % i Stockholm, jaimfért med 3,8 % 2002. I hela riket
var motsvarande tal 4,9 % 2003 respektive 4,0 % 2002.

I tabellen nedan édr kvartalsvisa siffror redovisade. Dessa visar att bilden éterigen dndrats.
Arbetslosheten har fortsatt att 6ka i riket, men stabiliserats i Stockholms stad. Prognoser fran
linsarbetsnimnden pekar dock pa en fortsatt svag arbetsmarknad i Stockholmsregionen det
nirmaste aret.

Arbetsloshetstal som andel av arbetskraften i procent

2002 2003 2004
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1

Staden 3,0 3,7 47 38 5.3 54 5,7 5,7 55

Riket 41 38 42 3,0 47 46 5,0 5.2 5,0

Killa: AKU SCB/USK

Skatteunderlagets utveckling

Arbetsmarknadsliget har lett till att Stockholm hade en ndgot svagare utveckling av det
kommunala skatteunderlaget aren 2002-2003 in riket om man ser till det faktiska utfallet. Aren
direfter beriknas dock Skningstakten for staden ligga nigot hogre dn riket. Ndgra faktorer som
inger en viss osikerhet dr det kraftiga trendbrott som kunnat noteras for stadens del vad giller
inrikes flyttningsstrémmar och férhallanden péd arbetsmarknaden. Nedgingen i konjunkturen i
riket har drabbat Stockholmsregionen sarskilt hért.

Skattennderlagets utveckling

2002 2003 2004 2005
Upprikningstal skatteunderlag i staden
USK berikning 2004-04-28 3,5% 2,9 % 3,6 % 43 %
Upprikningstal riket
Vitprop. april 2004 4,4 % 3,3% 3,5%

Begravningsavgift och avsittning till begravningsfond

Intdkterna frin begravningsavgiften under Finansforvaltningen beriknas uppga till 101,0 mnkr,
vilket understiger kyrkogdrdsnimndens prognostiserade nettokostnader med 8,6 mnkr.
Underskottet kan inte tickas av annan kommunal verksamhet utan kommer att disponeras ur
begravningsfonden i samband med stadens bokslut.

Renhallningsnimnden
Nimnden prognostiserar ett éverskott med 7,6 mnkr jimfért med budget. Overskott kan inte

anvindas for annan kommunal verksamhet utan kommer att avsittas i samband med stadens
bokslut.
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Rintenetto

Resultatet av finansrorelsens verksamhet férsta tertialet ar 2004 uppgick till 266,7 mnkr, varav
74,2 mnkr utgér internrintor. Det externa resultatet om 192,5 mnkr (varav externt rdntenetto
utgdr 189,4 mnkr) under fOrsta tertialet, dr i enlighet med lagd budget fér perioden.

Totalt sett har det externa rintenettot minskat med 49,5 mnkr jimfért med 2003-04-30. Detta
kan hinféras till det sjunkande rintelidget och att stadens nettofordran har minskat med 837
mnkr fran 13 937 mnkr till 13 100 mnkt.

Prognos for beldret

Stadens nettofordran uppgick per den 30 april till 13 100 mnkr vilket 4r 113 mnkr under prognos.
Arsprognos for stadens nettofordran vid drets slut forvintades enlig budget uppga till 9 215
mnkr. Den huvudsakliga nedgangen av nettofordran foérvintades uppstd under andra halvaret
2004 och dirmed medfor en nedgang i resultatutvecklingen f6r finansrorelsen.

I samband med tertialrapport 1 har prognosen 6ver nettofordran justerats till f6ljd av dels en
storre Ovetforing/forsiljning av fastighetsbestdnd fran stadens gatu- och fastighetskontor till det
av Familjebostdder AB heldgda bolaget FB Servicehus AB, dels minskade kassautfléden beroende
pé bl.a. investeringar och ianspriktagande av bokslutsdispositioner.

Sammantaget innebir det att stadens finansiella nettofordran férvintas minska i langsammare
takt 4n tidigare prognostiserat/budgeterat. Arsprognos for stadens nettofordran forvantas vid ar
2004 ars utgang uppga till 13 285 mnkr vilket innebdr en 6kning med 4 070 mnkr frin tidigare
prognos.

Finansrorelsens resultat foérvintas ddrmed ocksa 6ka med 135 mnkr till 600 mnkr jamfort
med nuvarande budget om 465 mnkr pa drsbasis.

Pensionsataganden

Kostnaderna fér pensionsitaganden inkl. pensionsskatt har i prognosen bedémts 6ka nigot
jamfort med budget.

Uppfoljning av investeringsplanen

Prognosen f6r nimndernas nettoinvesteringsutgifter uppgir till 2 338,0 mnkr, vilket innebdr ligre
utgifter med 603,9 mnkr jimfért med investeringsplanen exkl. den centrala medelsreserven for
investeringar. Av den centrala medelsreserven fOr investeringar aterstar 145,0 mnkr. De ligre
investeringsutgifterna hirrér fraimst fran gatu- och fastighetsnimnden och idrottsnimnden.
Idrottsnimnden berdknar att investeringsprojekten Kista IP, Skéndalshallen och
Eriksdalsbadet kommer att firdigstillas under aret. Tillganglighetsatgidrder kommer i huvudsak
att atgirdas i Brinnkyrkahallen och Akeshovs sim- och idrottshall. Under 4ret genomférs och
pabérjas flera projekt som finansieras enligt 6verenskommelse om ersittningsanliggningar i
samband med exploatering av idrottsmark. Gatu- och fastighetsnimnden och idrottsnimnden
foreslar att 29,5 mnkr f6rs fran gatu- och fastighetsnimndens investeringsplan till
idrottsndimndens f6r projekten Hagsitra IP och Blackebergs/Akeshovs bollplaner. For
investeringsverksamheten redovisar idrottsnimnden ligre nettoinvesteringsutgifter med 155,5
mnkr jimfoért med investeringsplanen. Den ldgre nettoinvesteringsutgiften beror pa
forskjutningar inom tva storre investeringsprojekt, fullriggaren af Chapman och Skanstullshallen.
Dessaprojekicherifastighets phaden unebdd 20(Fstighetsforvaltningen  redovisar  avvikelser i
investeringsplanen med 231,9 mnkr i nettoinvesteringsutgifter. Avvikelserna forklaras frimst av
forskjutningar och da till stérsta del inom planeringsprojekten, dvs. projekt utan
genomforandebeslut. I Hammarby Sjdstad har planeringsprojekten férskjutningar om 55,5 mnkr,
varav Lugnet 2 har en forskjutning till f6ljd av senarelagt planarbete p.g.a. komplicerade
sanerings- och geotekniska férhallanden. 1 samma omride har genomférandeprojekten
forskjutningar om 41,0 mnkr, vilket huvudsakligen utgérs av Sjéstadshallen, nytt projekt med
medel i budget endast avseende utredningar och Sjéstadsporten till f6ljd av fordréjning av
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genomforandebeslut. Avseende trafik- och infrastrukturprojekt har Notd/sydaxeln fordyringar
med 27,1 mnkr och férskjutningar med 38,5 mnkr beroende bla. pa o6kade utgifter for
brandskyddsatgirder och eventuell senareliggning av projektet p.g.a. att manga stora projekt skall
genomforas under samma tidperiod.

Inom gatu- och fastighetsnimndens fastighetsférvaltning dr avvikelsen jimfért med
investeringsplanen ca 211 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa att projekt inom affirsomrade
barnstugor har férskjutits i tiden, inte varit mojliga att genomféra enligt gillande detaljplaner och
att stadsdelsnimnderna inte fullféljt projekt efter utredning och kostnadsanalys. Ca en tredjedel
av affirsomridets investeringsram beriknas utnyttjas. Ventilationsitgirderna inom Stadsteatern
skjuts upp i och med att en ny genomférandeplan har utarbetats. Ombyggnaden av Blackebergs
sjukhem har medf6rt 6kade utgifter f6r dret i och med att tidplanen f6rskéts 2003.

Forsiljningsinkomster

I budget f6r 2004 finns under gatu- och fastighetsnimnden ett forsiljningsbeting om 500 mnkr.
Nimnden bed6émer att betinget kommer att uppnas under dret. Under forsta tertialet har
forsiljningarna uppgatt till 7,9 mnkr, efter en minskning med 7,5 mnkr, genom att en del av
tidigare beslutade forsiljningar inte har verkstillts.

Nimnden har ocksd genomfort forsiljning av tomtritter for smahus om ca 45 mnkr. Under
aret beddmer nimnden att 500 tomtritter kommer att frikGpas. Detta kommer att medféra en
realisationsférlust om ca 70 mnkr. Nidmnden har dirutéver i uppdrag att genomféra
fastighetsforsiljningar som genererar reavinster for att finansiera stadsdelsférnyelsen.

Ovriga redovisningar
Kvalitetsutveckling

Att 6ka medborgarnas moijlighet till inflytande &ver stadens verksamheter dr viktigt for
vidareutveckling av kvaliteten. Medborgarna skall fi information om vilken omsorg och vilka
tjdnster de olika verksamheterna erbjuder. Kvalitetsgarantier 4r en del av denna information. En
annan forutsittning for inflytande ér att formerna for dialog utvecklas utifrin medborgarnas
behov och férutsittningar. Dialog pd olika organisatoriska nivder dr en forutsittning for att
stadens integrerade ledningssystem ILS skall fungera. Brukardialogen utgor en viktig del av detta.

Samtliga stadsdelsnimnder redovisar hur arbetet med kvalitetsgarantier utvecklas och hur de
gbrs kinda. Kvalitetsgarantierna férmedlas bla. vid méten, pa hemsidor, pd anslagstavlor och
genom informationsfoldrar.

Huvuddelen av nimnderna anger hur de arbetar vidare med att 6ka brukarinflytandet. De
flesta nimnder redovisar vil etablerade former sisom olika brukarrdd, anhérigméten och
informationstillfallen. Nagra nimnder arbetar mer aktivt och anvinder sig av t.ex. seminarier,
fokusgrupper och brukarinflytande vid rekrytering av personal. Ndmnderna ger ett antal goda
exempel pd hur arbetet med att 6ka brukarinflytandet vidareutvecklas och stadsledningskontoret
avser att sprida dessa.
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