Bilaga 4

Resultat- och balansrikning med noter samt finansieringsanalys

(Anm. Siffrorna i tabellen 4r avrundade och summerar darfor inte exakt).

Resultatrdkning

mnkr Not 2004-08-31 2003-08-31
Verksamhetens intakter 1 4894,8 4739,0
Jamfbrelsestdrande intékter 2 11,5 0,0
Verksamhetens kostnader 3 -21989,1 -21 056,5
Jamforelsestoérande kostnader 4 -159,7 -46,4
Avskrivningar 5 -273,4 -258,8
Verksamhetens nettokostnader -17 515,8 -16 622,7
Skatteintakter 6 14 264,3 14 111,8
Generella statsbidrag 7 19827 18749
Finansiella intékter 8 1738,8 2623,2
Finansiella kostnader 9 -746,4 -1.324,0
Resultat efter skatteintékter och finansnetto -276,4 663,1
lanspraktagna avsattningar 10 133,9 136,8
Avséttningar 10 B -22,5 -7.4

Arets resuitat -165,0 792,5



Finansieringsanalys

mnkr

Likvida medel vid arets borjan

Tillférda medel

Arets resultat

Justeringar for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar som belastar detta resultat
Nedskrivningar som belastar detta resuitat
Netto vid férsaljning av anlaggningstiligdngar
Ovriga avsétiningar, netto
Ovriga €j likvidpaverkande poster

Summa

Forandring rorelsekapital (exkl likvida medel)
Okning (-) eller minskning (+) av varulager

Okning (-) eller minskning (+) av pagaende arbeten
Okning (-)-eller minskning (+) av kortfristiga fordringar
Minskning (-) eller 6kning (+) av korffristiga skulder
Summa

Nettoinvesteringar

Investeringar i aktier och andelar

Investeringar i 6vriga anlaggningstiligdngar

Erhallen likvid vid férsaljning av anlaggningstiligangar
Summa

Aterstar efter investeringar

Finansiering

Okning (-) eller minskning (+) av langfristiga fordringar
Minskning (-) eller dkning (+) av langfristiga skulder
och avsattningar

Summa

Férandring av likvida medel

Likvida medel vid drets slut

Not 2004-08-31

14,7

-165,0

269,6
3.8
6,9

~111,5
-5,1
1,3

1,0
27
344,4
1526,1
1868,9

-33.4
-1317.,5
1719,8
368,9

2236,5

24950

-4732,2
-2 237,2

2003-08-31

167,1

792,5

258,7
0.1
46,4
21,2
42,4
1019,0

1,1

-4,0
3098,6
-5 406,3
-2 310,6

-4,2
-1185,0
102,0
-1.087,3

-2 378,9

-1592,9

3819,1
22262

-152,6

14,5
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Balansréakning

mnkr

TILLGANGAR

Materiella anldggningstiligangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Pagaende ny-, till- och ombyggnader
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anléggningstiligangar

Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Placeringar i obligationer

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstiligangar
Tomtrattsmark

Varulager och pagéaende arbete
Kortfristiga fordringar

Kortfristig utidning

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

1"
12
13

14
15
16

17
18
19
20
21
22

2004-08-31

36 605,7
269,2
559,7

37.434,6

3706,1
16.506,7
2055
20418,3

57 852,9

124,6
14,8

3 150,1
11 954,4
48,8

14,0

15 306,8

73159,7

2003-08-31

36 836,2
200,6
8884

379251

3680,0
18 151,9
1227,3
23 059,2

60 984,3

200,0
17,2
3608,8
9211,0
25171
14,5

15 568,7

76 553,0
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

mnkr

Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan

Férandring av eget kapital enligt resuitatrakningen

Summa eget kapital

Avsittningar ’

Pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsatiningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Obligationslan

Reverslan

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan

Stadens semesteridneskuld mm
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvars- och borgensforbindelser
Stadens pensionsskuld
Derivatinstrument

Not

23

24
25

26
27
28

29
30
31

32
33
34

2004-08-31

47 164,2
-165,0
46 999,2

1149,2
4897,2
6046,4

803,4
5666,3
268,7
67384

4515,0
82849
5757
13 375,7

73 159,7
39719

9 143,8
12 262,2

2003-08-31

47 159,0
792,5
47 951,6

16317
47793
6411,0

1758,6
8629,0
33,8
10.421,3

4 302,9
68216
644.,6
11769,1

76 553,0
4 166,1

8 866.4
197347
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Noter till resultatrdkningen

Not 1 Verksamhetens intékter
| verksamhetens intékter har interna poster mellan férvaltningarna eliminerats.

mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Taxor , avgifter mm 2323,6 21427
Hyror, tomtrattsavgélder 1788,6 1802,5
Statsbidrag 771,0 7871
EU-bidrag 1,7 6,8
Verksambhetens intiikter 48948 4739,0

Not 2 Jimférelsestorande intdkter

mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Realisationsvinster vid férsaljningar 11,5 0,0
Summa jimforelsestdrande intdkter 11,5 0,0

Not 3 Verksamhetens kostnader
t verksamhetens kostnader har interna poster mellan férvaltningarna eliminerats.

mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Material och kdpta tjignster m m -4 027,8 -4 150,2
Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understtd -1.316,2 -1199,2
(varav ekonomiskt bistand) [755,1] [-640,6]
Entreprenader och kép av verksamhet exkl husbyggnads-, P
anliggnings- och reparationsentreprenader -5 2746 -5 055,3
Loner -7 549,4 -7 1381
Lénebikostnader -2 831,4 -2 670,7
Pensionskostnader -748,7 -6839,5
Ovriga personalkostnader -241,0 -203,4
Verksamhetens kostnader -21 989,1 -21 056,5
Not 4 Jamforelsestdrande kostnader -

mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Realisationsresuitat vid férsaljningar -18,4 -46,4
Kompetensfonden, (disposition av eget kapital) -139,3 0,0
Stadsdelsfornyelse -2,0

Summa jimférelsestorande kostnader 159,7 -46.4
Not 5 Avskrivningar

mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Planenliga avskrivningar -269,6 -258,7
Nedskrivningar -3,8 -0,1
“Summa avskrivningar -273,4 -258,8

Not 6 Skatteintikter

mnkr 2004-08-31 2003-08-31

* Arets preliminéra skatteintakter 17 268,5 17 104,5
- Kostnadsutjdmning 878,3 904,4
" Slutavrékning . -158,5 -205,4
, Inkomstskatt enligt 1999:648 497 48,9
" Summa skatteintikter 18 038,0 17 852,5
Avgar: Inkomstutjdmning -3773,7 -3740,7

Summa skatteintikter 14 264,3 14 111,8



Not 7 Generella statsbidrag

mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Generella statsbidrag inkl inférandeavdrag 1885,0 1943,0
Sarskilt bidrag : 0,0 0,0
Mellankommunal utjamning 97,6 -68,1
Mervardeskatt, kommunavgift 0,0 0,0
Mervirdeskatt, statsbidrag 0,0 0,0
Summa generella statsbidrag 19827 18749
Not 8 Finansiella intdkter

Aktieutdelningen avser utdelning fran de kommunala bolagen. Under posten 6vriga finansiella intékter
redovisas bland annat borgensintakter fran de kommunala bostadsbolagen.

mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Aktieutdelning 601,0 852,0
Léngfristiga rantor 1015,2 1603.4
Kortfristiga rantor 105,8 150,0
Ovriga finansiella intékter 16,8 17,8
Summa finansiella intékter 17388 2623,2
Not 9 Finansiella kostnader

mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Langfristiga rantor -703,6 -1292,1
Kortfristiga réntor -336 -18,7
Ovriga finansiella kostnader -9,2 -13,3
Rénta pa pensionsskuld 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -746,4 <1 324,0
Not 10 Avsiftningar 2004-08-31 2003-08-31
Mnkr

Arets avsiittningar

Renhaliningsndmnden -22.5 -6,2
Begravningsavgifter - 0,0 -1,2
Summa arets avsittningar 22,5 -7,4

lanspraktagna avséattningar fran féregaende ar

Boende aldre och funktionshindrade 81,1 11,7
Begravningsavgifter 6,1 0,0
Bostadsanpassningsbidrag 15,0 9,5
Omstruktureringskostnader 1,0 0,0
Ventilationskostnader skola 26 15,6
Utbyggnad férskola 28,2 0,0
Summa ianspraktagna avséttningar fran féreg ar 133,9 136,8

Netto avsittningarfiansprakstagna avsittningar 1114 129,4
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Noter till balansrédkningen

| stadens balansrakning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1/1 37 218,8 36:201,5
Kop 923,2 857,1
Uppskrivningar . 0,0 0,0
Omklassificering” 400,2 54,0
Forséljningar -1701,2 -52,2
Avskrivningar -231,5 -224,2
Nedskrivningar -3,8 -0,1
Omkiassificering® 0,0 0,0
Mark, byggnader- och tekniska anidggningar - 36 605,7 36 836,2

**Denna post avser fardigstéllda investeringar som 6verforts fran posten "Pagaende arbeten” till "Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar”.

Not 12 Maskiner och inventarier

Mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Maskiner och inventarier 1/1 258,0 216,9

Koép 49,3 33,5
Omklassificering* 0,0 -14,2
Forsaljningar 0,0 -1,1
Avskrivningar -38,1 -34,5
Nedskrivningar 0,0 0,0 Y
Maskiner och inventarier 269,2 200,6 -

*Denna post avser fardigstalida investeringar som dverforts fran posten "Pagéende arbeten” till "Maskiner och inventarier”.

-~

Not 13 Pagaende ny-, till- och ombyggnader

Mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1 6149 650,1
Koép 345,0 294,4
Omklassificering* , -400,2 -56,1
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 559,7 888,4

*Denna post avser fardigstalida investeringar som dverforts fran posten "Pagaende arbeten” till posten "Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar™ (not 11) samt "Maskiner och inventarier" (not 12).

Not 14 Aktier och andelar

mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Aktier och andelar 1/1 3693,0 36758

- Kop av aktier 0,0 0,0
" K&p av bostadsratter 334 43
* Uppskrivningar 0.0 0,0
Nedskrivningar 0,7 0,0
Aktieforséljningar -19,3 : 0,0
Forsaljning av bostadsratter ' -0,4 0,1

Aktier och andelar 3706,1 _ 3680,0



Aktier i dotterbolag/koncernféretag 2004-08-31

Bolag

Stockholms Stadshus AB*

Fastighets AB Norrmalm

Massfastigheter i Stockholm AB*

AB Familjebostéder*

AB Stockholmshem*

AB Stadsholmen

AB Svenska Bostader*

Skolfastigheter | Stockholm AB (SISAB)
Stockholm Vatten AB

Stockholms Hamn AB*

Stockholms Stads Parkerings AB*
Stockholms Stadsteater AB

Stockholm ar 2004 AB

Euro Info Center Stockholm AB

Svenska Teknologforeningen Fastighet AB
Stockholm Terminal AB

AB Fortum Varme Holding

Summa aktier i koncernféretag/dotterbolag
*Koncem

Aktier i dvriga foretag 2004-08-31
SORAB

AB Servi-Data (depositionsbevis)
Summa aktier i dvriga féretag

Not 15 Langfristiga fordringar
mnkr

Langfristiga fordringar 1/1

Nyutianing

Aterlaggning av fdregaende ars omklassificering
Influtna amorteringar

Upp-/nedskrivningar

Omklassificering*

Virdereglering av vardepapper och langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar

*Omklassificering avser fordringar som pé balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett ar. Dessa fordringar har omférts till

kortfristig utidning.

Lantagare

mnkr

~ Utiining tilt koncernbolag

. Owvriga

- Summa langfristiga fordringar

Aktiekapital (tkr) Agarandel (%)
2850 000 100,00%
1000 100,00%
20000 50,40%
750 000 9,00%
882 000 9,00%
5000 9,00%
1519000 5,65%
50 000 9,00%
125 000 7,00%
50 000 9,00%
20000 9,00%
1250 3,60%
500 100,00%
102 33,30%
562 100,00%
1.000 20,00%
1000 49,90%
6276 414
Aktiekapital (tkr) Agarandel (%)
8 000,0 5,00%
0,0 0,00%
8 000,0

2004-08-31
18 075,5
31182

3 983,6
-2383,3
0,0

-6 287,3
0,0

16 506,7

2004-08-31
16 098,7
4081

16 506,7
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Bokfért virde (tkr)

3483 582,0

1 000,0

10 880,0

4950,0

5670,0

4498

6:300,0

4 500,0

8 750,0

4 .500,0

1350,0

45,0

514,0

34,0

562,0

200,0

800,0

3 534 086,8

Bokfort virde (tkr)

400,0

6,1

400,1
2003-08-31
16 664,1
994,0
4766,1
-670,9
0,0
-3601,4
0,0
181519

2003-08-31
16 048,8
2103,0
18151,9



Bilaga 4

Not 16 Placeringar i obligationer

mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Innehav 1/1 11317 1122,2
Kop 0,0 916,0
Periodisering under- och dverkurser 2,3 -11,0
Aterlaggning av féregdende ars omklassificering 1306,9 2708,3
Foérséljningar =2228,5 -1.508,2
Omklassificering® -2,3 -2 000,0
Obligationer 205,5 12273

* Omkiassificering avser fordingar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett &r. Dessa fordringar har omforts till
kortfristig utlning

Not 17 Tomtrattsmark

mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Smahustomtrattsmark 124,6 200,0
Summa smahustomtrittsmark 124,68 200,0
Not 18 Varulager och pagaende arbete

Férradet varderas till det 1agsta vardet av anskaffningspris och verkligt vérde.

mnkr , 2004-08-31 2003-08-31
Varulager 6,9 6,7
Pagaende arbeten 7,9 10,5
Summa varulager och pagaende arbeten 14,8 17,2 _
Not 19 Kortfristiga fordringar

mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Skatte-/momsfordringar - -56,3 477
Statsbidragsfordringar 105,1 87,2
Ovriga kortfristiga fordringar 9224 809,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1889,4 2 473,1
Kundfordringar 289,5 286,3
Summa kortfristiga fordringar ) 3150,1 3 608,8
Not 20 Kortfristiga utlaning

mnkr 2004-08-31 2003-08-31
Kortfristig utlaning 5714,0 35874
varav utlaning till majoritetségda bolag [3587,4] [3587,4]
Kortfristig del av langfristiga fordringar* 62404 5623,6
varav utldning till majoritetségda bolag [3617,1] [3617,1]
Summa kortiristig utlaning 119544 9 211,0

*Avser langfristiga fordringar av som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa
~ fordringar har omfbrts till kortfristig utlianing.

" Not 21 Kortfristiga placeringar
+ mnkr 2004-08-31 2003-08-31
" Obligationer och andra vérdepapper 0,0 - 2480,2
Kompetenskonto 48,8 36,9

Summa kortfristiga placeringar 48,8 251741



Not 22 Kassa och bank
mnkr
Forskottskassor

Kassa, bank- och postgiro
Summa kassa och bank

Not 23 Eget kapital

mnkr

Eget kapital 1/1

Forandring av eget kapital enligt resultatrékningen
varav disposition av féregaende ars fbréindring

Eget kapital

Not 24 Pensioner och liknande forpliktelser
mnkr

Avsatta pensioner 1/1

Arets férandring

Summa avsatt till pensioner

2004-08-31
13,0

1,0

14,0

2004-08-31
47 164,2
-165,0
[1788,6]
46 999,2

2004-08-31
17888
-639,6
1149,2

2003-08-31
14,3

0,2

14,5

2003-08-31
47 159,0
792,5

47 951,6

2003-08-31
1623,5

8,2

1631,7
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Not 25 Ovriga avséttningar

mnkr

Omstruktureringskostnader
Ingaende balans
lanspraktaget
Arets avsatining
Utgaende balans

‘Boende dldre, funktionshindrade och psykiskt

funktionshindrade
Ingdende balans
lanspréktaget
Arets avsittning
Utgaende balans

Renhaliningsndmnden
Ingéende balans
lanspraktaget
Arets avsittning
Utgdende balans

Begravningsavgifter
Ingdende balans
lansprakiaget
Arets avsittning
Utgdende balans

Infrastrukturella avgifter
Ingaende balans
lanspraktaget
Arets avsattning
Utgédende balans

Bostadsanpassningsbidrag
Ingéende balans
lanspraktaget
Arets avsattning
Utgéende balans

Barnomsorgsutbyggnad
Ingéende balans
lanspraktaget

- Arets avsittning
Utgdende balans

_Miljoatgérder

Ingéende balans
lanspraktaget
Avrets avsittning
Utgéende balans

2004-08-31

5,0
-1,0
0,0
4,0

705,9
-81,1

0,0
624,8

33,8

0,0
22,5
56,2

51,4
-6,1

0,0
45,3

2590,0
0,0
0,0
2.590,0

37,0
-15,0
0,0
22,0

158,2
-28,2

0,0
130,0

1100,0
00
0,0
1100,0

2003-08-31

49,7
0,0
0,0

49,7

7444
A11,7
00
632,7

29,1
0,0
6,2

35,3

48,5
0,0
1,2

49,7

2300,0
0,0
0,0
2:300,0

37,0
0,0
0,0

37,0

200,0
-9,5
0,0
190,5

1000,0
0,0
0,0
1000,0
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Pensionskostnader
Ingéende balans
lanspraktaget
Arets avséttning
Utgdende balans

Ventilationskostnad skolor
Ingaende balans
lanspraktaget
Arets avsattning
Utgaende balans

Summa ingdende balans
Summa ianspraktaget
Summa arets avsittningar
Summa utgaende balans

Not 26 Obligationslan

mnkr

Obligationslaneskuld 1/1

Nyupplaning

Periodisering av dver- och underkurser
Kurskorrigering

Overforing fran utldindska reversian

Aterlaggning av fdregdende irs omklassificering -

Amorteringar
Omklassificering*
Obligationslaneskuld

134,7
0,0
0,0

1347

192,7
-2,6
0.0
190,1

50087
-133,9
22,5

4 897,2

2004-08-31
1239,1

0,0

0,3

0,0

0,0

719,7
-200,0
-955,7
803,4

300,0
0,0
0.0

300,0

200,0
-15,6

0,0
184,4

4908,6
~136,8
74
47793

2003-08-31
1958,2

0,0

0.4

0,0

0,0

308,9

0,0

-508,9
1758,6
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*Omkiassificering avser skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts till .

kortfristiga fan.

-~

mnkr
Utldndska obligationslan
Svenska obligationslan

Summa obligationslan

Not 27 Reversfan

mnkr

Reverslaneskuld 1/1

Nyupplaning

Overforing till utindska obligationslan
Aterlaggning av foregaende ars omklassificering
Amorteringar

Omklassificering”

Reverslaneskuld

2004-08-31
2034
599,9

803,4

2004-08-31
9200,1
1321,0

0,0
13489
-104,4
-6 099,3
5 666,3

2003-08-31
1158,8
599,8

1758,6

2003-08-31
44829

0,0

0,0

9647,8
-553,4

-4 9482

8 629,0

- *Omklassificering avser skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett &r. Dessa skulder har omforts till

- kortfristiga ian.

! mnkr
Utlandska reverslan

Svenska reverslan
Upplaning fran majoritetsdgda bolag

Summa reverslan

2004-08-31
0,0

530,3
5136,0

5666,3

2003-08-31
' 0,0

579,0
8 050,0

8629,0



Not 28 Ovriga langfristiga skulder
mnkr 2004-08-31
Férmediade medel 0,6
Skuldfonder 26,5
Skuld for pensioner 0,0
Ovriga Iangfristiga skulder 241,6
Omklassificering statliga ian 0,0
Summa &vriga langfristiga skuider 268,7
Not 29 Kortfristiga skulder
mnkr 2004-08-31
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3128,6
Skatteskulder/moms 105,3
Leverantdrsskulder 886,1
Férmedlade medel 3.6
Deponerade medel 3,1
Skuldfonder . 0,0
Personalskatter 301,3
Ovrigt 86,9
Summa kortfristiga skulder 4 515,0
Not 30 Kortfristiga 1an
mnkr 2004-08-31
Utnyttjad kredit i koncernkontot, stadskassan 90,9
Upplaning frdn majoritetsdgda bolag - 1139,0
Kortfristig del av langfristiga lan* 7055,0
varav upplaning frén majoritetségda bolag [6 050,01
Utnyttjad kredit dvriga kreditinstitut 0,0
Kortfristig del av langfristiga lan* 0,0
Skuld Sthims Stadshus, forséljn Birka Energi 0,0
Summa Kortfristiga lan i 8284,9

2003-08-31
0,6

33,2
0,0

0,0
0,0

33,8

2003-08-31
28471
90,9
1002,0
3,5

2,6

0,6

289,4

66,8
4302,9

2003-08-31
814,4

550,0
5457,2

[4 800,0]
0,0
0,0
0,0

6 821,6
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*Avser andelen langfristiga 1an som pé balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa skulder har omforts tilf -

kortfristiga lan.

Stadens skuld for semesterloner och

Not 31 okompenserad Svertid

mnkr ' 2004-08-31
Ingdende skuld 1/1 577,9
Varav semesterioner 527,5
Varav okompenserad dvertid 50,3
Férandring semesteridneskuid -1,5
Féréndring arb.giv.avg avs semeseriéneskuld -0,5
Foérandring okompenserad &vertid -0,1
Férandring arb.giv.avg avs okompenserad &vertid ) 0,0
Utgaende skuld 575,7
Varav semesterioner 526,4

Varav okompenserad &vertid 49,3

2003-08-31
644,6
592,2

52,4
0,0
0,0
0,0
0,0

644,6
0,0
0,0



Not 32 Ansvars- och borgensforbindelser

mnkr

" Stadens majoritetsigda bolag
Borgen for lan
Pensionsutfastelser
Ansvarsforbindelse Globen
Summa

Ovriga juridiska/privat- personer
Borgen for 1&n

Pensionsutfastelser

Kommunalt forlustansvar for smahus
Summa

Summa ansvars- och borgensférbindelser

Not 33 Stadens pensionsforpliktelse

2004-08-31

979.4
1015,5
0,0
1994,9

1907,4
53,3
16,4

1977,0

3971,9

Stadens pensionsforpliktelser enligt berdkningar gjorda av Statens L&ne- och Pensionsverk.

mnkr

Skuld 1/1

Férandring av tidigare intjiinade pensioner
Pensionsskuld”

Not 34 Derivatinstrument
Nominellt vérde,
Kr tillgangar
Valutaswappar 1231210 616,72
Réanteswappar 11 031 000 000,00

Summa 31/8 12 262 210 616,72

Nominelit varde,
skulder

-1 153 000 000,00
-11 031 000 000,00
-12 184 000 000,00

2004-08-31
9143,8

0,0

9143,8

Netto

78 210 616,72
0,00

78 210 616,72

2003-08-31

1206,8
968,1
15,0
2189,9

1.896,7
55,6
23,9

1976,2

4166,1

2003-08-31
8 866,4

0,0

8 866,4

Marknadsvérde,
netto

90 727 706,36
-14 562 210,08
76 175 496,28

Bilaga 4
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O( Stadsledningskontoret

EXONOMIAVDELNINGEN

‘° BUDGETSTABEN

REDOVISNINGSSTABEN

Stadens ndmnder
Kommunstyrelsen

Bilaga till Uppfoljning av budget 2004 — Tertialrapport 2 —
Deldrsbokslut per den 31 augusti 2004 med helirsprognos
jimfort med budget

Tidsplan for nimndernas arbete 2005 med bokslut och verksamhets-
berittelse, uppféljning av budget, budgetunderlag samt verksamhets-
plan

Kommunstyrelsen beslutar om tidsplan for det kommande éret f6r ndmn-
dernas arbete med bokslut och verksamhetsberittelse, uppfoljning av bud-
get, budgetunderlag samt verksamhetsberittelse.

Bokslut och verksambhetsberittelse fér 2004

Uppf6ljning av budget 2005

Underlag till budget fér 2006 med berdkningar for 2007 och 2008
Budget/verksamhetsplan for 2005.

Nimnderna skall planeta sina nimndsammantriden det kommande &ret for
behandling av nimnda drenden i enlighet med den beslutade tidsplanen.

For att underlétta for nimnderna att planera sina sammantréiden har stads-
ledningskontoret gjort ett forslag till tidsplan med utgédngspunkt frin nu
kénda forhéllanden. Forslaget till tidsplan utséinds till ndmnderna under
hand och kommer att behandlas av kommunstyrelsen i samband med terti-
alrapport 2 (bifogas).

x’ﬁ 6%
Anders Carstorp } Ingér(? ansson Kylerboe

Budgetchef Redovisningschef
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Tidsplan for nimndernas arbete 2005 med bokslut och
verksamhetsberiittelse, uppfoljning av budget, budgetun-
derlag samt verksamhetsplan

Manad/dag Ansvarig Arende/aktivitet
19 januari onsdag Forvaltning till SLK | Férvaltningarnas bokslut for
2004
4 februari fredag Forvaltning till SLK | Forvaltningarnas verksamhets-
berittelse 2004
16 februari onsdag | Forvaltning till SLK | Férvaltningarnas underlag till
budget f6r 2006 med berikning-
ar for 2007 och 2008
18 februari fredag | Namndbeslut till Bokslut och verksamhetsberit-
SLK telse for 2004
3 mars torsdag Néamndbeslut till Némndernas underlag till budget
SLK for 2006 med berdkningar for
2007 och 2008
13 maj fredag Forvaltning till SLK | Delarsrapport samt tertialrapport
23 maj méndag Némndbeslut till 1 per den 30 april med prognos
SLK och Revisions- | fér 2005
kontoret
16 september fredag |Forvaltning till SLK | Del&rsrapport samt tertialrapport
23 september fredag | Namndbeslut till 2 per den 31 augusti med pro-
SLK och Revisions- |gnos for 2005
kontoret
9 december fredag | Forvaltning till SLK | Namndernas budget/verk-
30 december fredag | Namndbeslut till samhetsplan 2006

SLK
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De forvaltningar som har investeringsplan skall inkomma med underlag
till manadsrapport till stadsledningskontoret enligt f6ljande. Namndbeslut

fordras inte.

Ménad/dag Ansvarig Arende/aktivitet

4 februari fredag | Forvaltning med inve- | Ménadsrapport per den 31 janu-
steringsplan till SLK  |ari

4 mars fredag Férvaltning med inve- | Manadsrapport per den 28 feb-
steringsplan till SLK | ruari

5 april tisdag Forvaltning med inve- | Méanadsrapport per den 31 mars
steringsplan till SLK

6 maj fredag Forvaltning med inve- | Ménadsrapport per den 30 april
steringsplan till SLK

6 juni mandag Forvaltning med inve- | Ménadsrapport per den 31 maj
steringsplan till SLK

5 augusti fredag Forvaltning med inve- Ménadsrapport per den 30 juni
steringsplan till SLK | och 31 juli

5 september man- | Férvaltning med inve- | Manadsrapport per den 31 au- |

dag steringsplan till SLK | gusti

-~

4 oktober tisdag

Férvaltning med inve-
steringsplan till SLK

Manadsrapport per den 30 sep-
tember

4 november fredag

Forvaltning med inve-

Maénadsrapport per den 31 okto-

steringsplan till SLK  |ber
5 december man- | Forvaltning med inve- | Manadsrapport per den 30 no-
dag steringsplan till SLK | vember
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Forvaltningschefen har ordet

Stadsdelsnimnderna

Bromma stadsdelsndmnd

Det beriknade resultatet for 2004 4r en forlust pd 5,2 mnkr. Det dr i stort sett
samma resultat som vi rdknade med i den forra tertialrapporten. Det &r inte heller
négra drastiska fOrindringar om man tittar p4 de olika verksamhetsomradena.
Hela underskottet aterfinns inom individ- och familjeomsorgen som har ett under-
skott pa drygt 14 mnkr varav hélfien avser socialbidrag.

Ovriga verksamheter berdknas i stort g ihop eller redovisa 6verskott. Omsorgen
om funktionshindrade berdknar ett Gverskott pd drygt 5 mnkr och dldreomsorgen
p& 2 mnkr. I bada fallen kan Gverskotten ses som en nddvindig anpassning till
kommande &rs budget. Allt firre dldre pensiondrer leder till att vi fir mindre
pengar i budgeten under kommande ar. Ett delvis nytt resursfordelningssystem for
omsorgen om funktionshindrade innebér att vi troligen far 6 mnkr mindre nésta &r.

Resultatenheterna riknar med att 6verfora drygt 18 mnkr i verskott till 2005. En
viss forsiktighet préglar sannolikt prognoserna s& Sverskottet blir-troligen négot
hogre. De allra flesta resultatenheterna har en stabil ekonomi med 6verskott. Den
resultatenhet som hade sdmst ekonomi har avvecklats. Det finns dock négra re-
sultatenheter som ridknar med smirre underskott dir det finns anledning att.vidta
ytterligare dtgérder. Nagra enheter anvénder ocksa hela eller storre delen av dver-
skottet frén tidigare ar, vilket innebir att deras kostnadsldge dr hogt, inte minsts
jamfort med de ekonomiska resurser de troligen kommer att erhélla nésta &r.:

Grupperna inom forskolan har nu under hosten anpassats till de ldgre nivder som
nimnden har faststillt. Under varen kommer &r det alltid nédvéndigt att skriva in-
fler barn i barngrupperna for att klara garantin.

Sjukfranvaron har sjunkit nigot vilket dr glidjande. Den &r dock fortfarande
mycket hog vilket 4dr djupt oroande av flera skil, inte minst med tanke pa det ut-
Okade finansieringsansvar som vi far for sjukskrivna frén nista ar,. Vi har 7 re-
sultatenheter dédr andelen sjukskrivna §verstiger 15 %. Dessa enheter kommer
nista ar att drabbas av visentligt hogre kostnader.

Vi forsSker givetvis gora allt som dr mdéjligt for att komma till rétta med under-
skott som vi nu redovisar. Var huvudsakliga kraft gir dock nu till att fundera Gver
hur vi ska kunna effektivisera verksamheten for att kunna uppritthalla kvaliteten
nésta ar med légre resurser.

Enskede-Arsta stadsdelsnimnd

Forvaltningen kommer under ret att i huvudsak uppfylla de generella atagandena.
Verksamheterna foljer de mél som beslutats 1 verksamhetsplanen. Det ekonomiska
ldget inom forvaltningen #r allvarligt och innebidr okade krav pd medarbetarna.
Mycket kraft har 4gnats &t effektiviserings- och omstruktureringsatgérder for att fa
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budgetbalans och samtidigt upprétthalla god kvalitet. Detta stiller hoga krav pd
samverkan och dialog mellan alla parter.

Stadsdelsférvaltningens underskott finns till stérsta delen inom &ldreomsorg, om-
sorg om funktionshindrade, barn med behov av sérskilt stéd, socialpsykiatrin samt
ekonomiskt bistdnd. Trots att ménga verksamheter genomfort kraftfulla atgérder
aterstér dnd4 ett underskott, vilket till viss del beror pa kostnader for 6vertalighet

bland personalen.

For att forbdttra utfallet inom ekonomiskt bistdnd samverkar forvaltningen med
andra stadsdelsforvaltningar i tva projekt som finansierats av kompetensfonden.
Projekten handlar om att arbeta intensivt for att forebygga att ungdomar hamnar i
bidragsberoende respektive att hitta verkningsfulla atgérder for att arbetslosa ska
kunna forsorja sig genom arbete.

Infér kommande 4r maste organisationen bli #n bittre i arbetet med effektivise-
ring. Nya ténkesitt och kreativitet beh6vs i alla delar av organisationen.

En positiv signal 4r att insatserna for att minska sjukfrdnvaron har resulterat i att
franvaron minskat. Trots detta 4r sjukfrénvaron fortfarande for hég inom vissa
enheter. Cheferna har darfor fatt i uppdrag att till den 15 oktober presentera ytter-
ligare forslag och idéer om hur arbetet kan goras dnnu mer framgéngsrikt. .

Slutligen bor uppmirksammas att Agenda 21-arbetet i Dalen.och Ostberga har
gett ett gott resultat.

“

Farsta stadsdelsnimnd

Prognosen visar pé ett utfall for &ret pa ett underskott om 15,5 mnkr varav anslag
2 visar ett underskott om 10,2 mnkr. Jimfort med tertialrapport 1 har kostnaderna
for forsérjningsstéd 6kat medan anslag 1 &r relativt oféréndrat.

Kostnaderna inom Individ och Familjeomsorgens barn och ungdoms verksamhet
4r liksom i tertialrapport 1 ett fortsatt prognosticerat underskott. Aldreomsorgen
har haft 6kade kép av sirskilda boenden. Handikappomsorgens prestationer har
minskat samtidigt som insatser som t ex sjukhem &kat och dirmed forsimrat det
prognosticerade resultatet.

Efter ytterligare besparingar som finns med i detta drende sé dr bedémningen att
anslag 1 for aret kommer visa pa ett balanserat resultat.

Atgirder vidtas for att minska kostnaderna inom anslag 2 men bedémningen #r att
ett underskott kommer kvarstd for forsorjningsstéd. Fler s6kanden har tillkommit
under sommaren, frimst studeranden som ej fatt sommarjobb. I augusti har kost-
naderna och antal hushll ater minskat. Prognosen &dr dédrmed fortfarande relativt

osiker.

Inom arbetet med forsérjningsstdd fortsitter fordndringsarbetet under hésten. Dels
sker under september en foréndring i organisation och ledning inom forsérjnings-
stodet dels har en genomgang av arbetssiitt gjorts for att 6ka bade stod till och
krav pa de sbkanden. Nya rutiner har tagits fram till stéd for handliggarna. Sam-
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verkan med arbetsformedling och forsdkringskassan ska fortsitta forbittrats och
utvecklas bl.a. i olika projekt med st6d av kompetensfonden och stadsdelsférnyel-
sen. Prognosen var i tertialrapport 1 ett underskott om 8,4 mnkr. Med hinsyn till
de 6kade kostnaderna under sommaren har nu prognosen hdéjts till 10 mnkr. I pro-
gnosen inrdknas vissa effekter av de atgidrder som vidtas.

Viktiga hindelser under perioden/ éret som har varit visentliga inom nidmndens
verksamhetsomrdde samt viktiga utvecklingstendenser som bed6ms péverka
nimndens verksamhet for det ndrmaste aret

I kulturforvaltningens skrift ”Unga Stockholm — en inventering av den Gppna
verksamheten i Stockholms stadsdelar” lyfts Farsta stadsdelsforvaltnings fritids-
verksamhet fram som ett gott exempel i staden. Fritidsgardarna och parklekarna i
Farsta fir fina omdémen vilket 4r mycket glidjande. Aven kulturverksamheten
har under ret utvecklats positivt. Inom samtliga verksamheter bedéms att de ata-
ganden som gjorts kommer att uppfyllas under aret.

Flera stora projekt med st6d av medel fran kompetensfonden har startat eller hal-

ler pd att starta i Farsta. Nagra exempel; “Farsta Skolan”, som &r ett kompetensut-
vecklingsprojekt for forskolldrare och lirare inom forskola/ skola.i samverkan
med L#rarhégskolan. "Hokardngens nérvardscentral”, som &r en samverkanspro-
jekt med landstinget, ddr hemtjénst och landstingets nirvérd for dldre och funk-

tionshindrade samordnas och samlokaliseras. ”Arbetsforum”, som &r ett projekt
dér arbetslésa far stod till arbete och sysselsdttning, “Kompetens sydost™ dér ut-
bildning av arbetslosa kommer att ske. I del 2 av tertialrapport 2 finns en mer full-
stindig projekt genomgang. )
Sex av nio resultatenheter inom skola/ forskola visar ett positivt eller balanserat
resultat. Ambitionen 4r att redan under 2004 skapa ett resultat som bidrar till bud-

gethdllning 2005. Ett bekymmer for flera av skolorna dr minskande elevantal.

Dels minskar elevunderlaget, dels viljer fordldrar andra alternativ. Férre elever

ger med nodvindighet behov att stilla om organisation pd skoloma. Skéndals-

skolan har i och med invigning av Skondalshallen nu fatt tillging till egna gym-

nastiklokaler efter att ha varit utan detta i flera ar. Detta &r mycket positivt.

Infor 2005 stér forvaltningen infor reella besparingar for att kompensera utebliven
pris- och l6nekompensation. Stadsdelsndmnden i Farsta har tidigare fattat beslut
. att infor 2005 avveckla Angso dldreboende. Avvecklingen sker frin den 1 januari.
Dels minskar kostnaderna med 1,5 mnkr vid alternativa kép av motsvarande antal
~ platser till en for staden genomsnittligt pris, dels minskar platsantalet i stadsdelen.

Vid en minskad forbrukning av &lderdomshemsplatser uppskattas besparingen till
ytterligare ett par miljoner.

Stockholms stads dldreombudsmén har nyligen gjort en granskning av stadsdels-
forvaltningens dldreomsorg och bl.a. pekat pd den mycket stora arbetsbelastning
som bistdndshandléggarna haft. Forstarkningar har skett for att komma till ritta

med detta.

Utbyggnaden av boende for funktionshindrade pégér och forvaltningen riknar
med inflyttning i en ny gruppbostad i Skondal under hésten.
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Flera projekt inom stadsdelsférnyelsen dr nu beslutade av ndmnd och genomfo-
randet har precis startat. Ytterligare projekt beriknas tas upp pd nimnd under
hésten 2004.

Medarbetarenkiiten som genomforts i staden var positiv for stadsdelsforvaltningen
och trenden med minskande sjufrnvaro fortsitter i Farsta.

Hiigerstens stadsdelsnimnd

Det ekonomiska resultatet och prognos pa arsutfall

Anslag 1 Anslag 2 Totalt
Intékter 51 24 2,7
Kostnader -23,6 -1,3 -24.9
Nettoresultat -18,5 -3,7 -22,2

Den ekonomiska redovisningen ger information om ett befarat 6verskridande med
22,2 miljoner kronor. Av dessa avser 18,5 miljoner kronor anslag 1 och 3,7 miljo-
ner kronor anslag 2. Enheterna beriknar ta i ansprak 6,9 miljoner kronor ur resul-
tatfonden for att finansiera omstruktureringsatgirder inom enheterna for att kom-
ma pa en niva som motsvarar ersittningen for verksamheten .

I huvudsak &r det tre verksamhetsomrdden som visar underskott. Det &r frimst
dldreomsorgen men dven omsorg om funktionshindrade och ekonomiskt bistdnd.

Inom #ldreomsorgen har grunderna for bistdindsbedémningen gétts igenom s att
den har st6rre verensstimmelse med andra stadsdelsforvaltningar i séderort. Ett,
tydligare budgetansvar och kostnadsmedvetande har #ven utvecklats bland bi-

standsbeddmarna.

Inom omsorg om funktionshindrade har vi sett 6ver kostnaderna hos véra entre-
prendrer. For att f3 ner kostnaderna inom ekonomiskt bistdnd samarbetar. vi med
Jobbcentrum i Sk#irholmen dit alla som s6ker férsérjningsstéd numera hénvisas.
Vi deltar dven i andra samarbetsprojekt t ex kompetens syd.

Viktiga utvecklingstendenser
Inom stadsdelen finns behov av omstrukturering och utveckling inom flera verk-
samhetsomriaden. Framfor allt for 4ldreomsorg och inom skola.

Utvecklingsarbetet inom omsorgen om #ldre tar avstamp i stadsdelens fysiska
forutsittningar sammanvigt med det prognosticerade antalet dldre i befolkningen
de kommande &ren. Bostadsbestindet i stora delar av stadsdelen utgérs av treva-
ningshus utan hiss vilket skapar svarigheter for éldre att bo kvar om de drabbas av
nedsatt rorlighet. For att skapa mojlighet for dldre att bo kvar i stadsdelen i en
fysiskt anpassad miljé utan att bereda dem plats pa servicehus behéver andra for-
mer av boende utvecklas, till exempel seniorboende med hyresritt. I Higersten
finns idag tva servicehus. Med en utveckling mot seniorboende for #ldre, torde ett
servicehus kunna tillgodose behovet av denna omsorgsform.

I Héigersten planeras for mellan 2 000 och 2 500 nya bostéder. De nya bostiderna
kommer att pé sikt skapa ett behov av 6kat platsantal inom forskola och skola. Det
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vi redan idag ser #r ett dkande behov av platser inom férskolan vilket vi moter
med att tillskapa nya platser.

Antalet skolbarn minskar fSr nidrvarande, med 6verytor i véra skolor som foljd.
Elevantalsminskningen fSrviintas bestd i avvaktan nyinflyttade i den kommande
bostadsproduktionen. Minskningen motsvarar elevantalet i ndgon av stadsdelens
mindre skolor. Det 4r dock inte inom de geografiska omraden dir dessa skolor dr
beldgna som minskningen av antalet elever sker. Férvaltningen stir infor att se
6ver hur skolbehovet tillgodoses pé ett bra sitt sévil de ndrmast kommande dren
som pa sikt. '

Ett viktigt utvecklingsomrade for att kunna fullfélja uppsatta mél for nimndens
verksamhet dr arbetet med vira medarbetare. Forvaltningen arbetar aktivt sévil
med rekrytering som med att skapa goda fOrutséttningar for vdra nuvarande

medarbetare.

Hiisselby-Viillingby stadsdelsnimnd

Bedomningen i foreliggande tertialrapport ér att kostnaderna for férsorjningssto-
det kommer att 6verstiga budgeten med ca 19 mnkr. Detta forklaras av en stor
okning av antalet bidragshushéll. Nir det géller bidrag per hushall har det skett-en
minskning i stadsdelen i motsats till staden dér kostnaden per hushéll 6kat..En -
dversyn av organisation och arbetsmetoder inom sektionen for forsorjningsstéd : -
har skett under &ret. Detta maste bedémas. som den viktigaste forklaringen till
nedgangen i bidrag per hushall. Kontrollen har forbittrats-och tillimpningen av.
stadens riktlinjer har skérpts.

Genom finansiering av Kompetensfonden har nimnden fétt mojlighet att bygga ut
sin verksamhet for att fi fler ménniskor med socialbidrag over till egenférsorj- .
ning. Det handlar om ndmndens egna satsning pa projektet ”Strategi Hésselby-
Villingby” men ocksa pé projektet “Kompetens Nord”, som drivs tillsammans
med de andra fyra stadsdelarna i nordvést. Forberedelserna kring lokaler, anstill- -
ningar och arbetsprogram #r klara och ndmnden knyter en stor fsrhoppning till att
det ska vara mojligt att pé ett markant sétt kunna minska antalet bidragshushéll
och dirmed kostnaderna for fors6érjningsstodet.

Hur lyckosam satsningen blir kommer ocks4 att avgéras av hur konjunkturen ut-
vecklas samt hur det framtida flyttningsmonstret ser ut. Det sker en stor inflytt-
ning till stadsdelen av hushall som #r beroende av forsérjningsstdd. Nettoinflytt-
ningen till stadsdelen fran Jarvafiltet och Skdrholmen var 700 personer under

2003 och 2004.

Beddmningen i foreliggande tertialrapport 4r att nimnden kan komma att redovisa
ett underskott pa anslag I pd ca 9 mnkr. Underskottet forklaras i huvudsak av att
det har varit en storre efterfrigan inom dldreomsorgen 4n beriknat och att om-
struktureringen inom #ldreomsorgens boendeenheter har visat sig medfora nigot
hégre kostnader och mindre intikter &n vad som fSrutsatts. En annan forklaring &r
att antalet placeringar av barn och ungdomar inte har kunnat minska pé det sitt

som forutsattes i budgeten.

Forvaltningen arbetar i nuldget med att kunna eliminera detta underskott. Ekono-
mistyrningen har forbittrats under senare &r och det har ocksa skett en ekonomi-
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utbildning for strategiska personer. Det ledarutvecklingsprogram som genomfor-
des forra dret for enhetschefer och sektionschefer har i &r gétt vidare med de bitrd-
dande cheferna. Genom utbildningen har kvaliteten pé cheferna kunnat héjas.

Genomgéngar sker med cheferna om den ekonomiska situationen och medveten-
heten #r stor om nddvindigheten att senareliigga kostnader, att vardagsrationalise-
ra samt att nyttja vikarier mycket restriktivt. Genom dessa tgirder ska under-
skottet kunna elimineras. Forvaltningsledningen har inte fattat formella beslut om
inkdps- eller vikariestopp.

Arbetet med budgeten for 2005 paborjades fore sommaren. I ett sdrskilt inrikt-
ningsérende till nimndens augustisammantride redovisades strategiska synsitt for
att ocksa klara nista ars budget. Férvaltningens bedémning i inriktningsrendet 4r
att det kommer att krivas en dndrad bistandsbedémning inom olika verksamhets-
omraden. Aven standarden i vissa tjinster kommer att paverkas. Det kommer inte
att ricka med vardagsrationaliseringar.

Genom beslut i kommunstyrelsen i maj kommer fyra skolor och en forskoleenhet

att upphora som resultatenheter. De ackumulerade underskotten frdn 2002 och

2003 pi drygt 8 mnkr kommer att belasta ndmndens resultat 2004. Det kan i

sammanhanget nimnas att de ackumulerade verskotten for 6vriga skolor och

forskolor upp gér till ca dubbla beloppet.-Inom det regelsystem som finns:for re-

sultatenheter kan inte nimnden balansera olika resultatenheters 6ver- och under-

skott mot varandra. Det méste bedomas som mycket problematiskt att kunna pres-

sa kostnaderna inom #ldreomsorgen och den sociala omsorgen s& mycket under:
resten av dret att de fyra skolornas och forskolans underskott frdn &ren 2002 och

2003 kan balanseras. Namnden har pa forslag av forvaltningen 6nskat f3 gora un-*
dantag frén regelsystemet men detta har inte beviljats.

Katarina-Sofia stadsdelsndmnd

Vi fortsdtter med att hela tiden utveckla vara verksamheter. I &rets forsta tertial-
rapport berittade jag om nya enheter som inréttats eller ska tillkomma. Jag
beskrev ocksd den omfattande missbruksproblematiken i omrédet.

Nu héller vi p4 att inritta en ny enhet inom missbrukarvirden. Verksamheten, som
har arbetsnamnet Samverkanscentrum, ska drivas tillsammans med Maria-Gamla
stans stadsdelsniimnd och landstinget. Enheten ska vara en 6ppenvardsmottagning
dér personer med missbruksproblem och personer med missbruksproblem i kom-
bination med psykiska problem kan fa stéd och behandling av ldkare, sjukskéters-
ka, behandlare m.fl.

De ekonomiska forutsittningarna for nimndens verksamheter behandlas utforligt i
drendet. En balanserad budget for anslag 1 bor kunna uppnés. Det beror till stor
del p4 att ekonomin inom Social omsorg kraftigt forbittrats genom ett omfattande
forandringsarbete.

Kista stadsdelsnimnd

‘Stadsdelsn%imnden och forvaltningen har som 6vergripande uppdrag for 2004 att
frimst genomfOra insatser for att frimja vilfird och integration. Vi ska ocksd
medverka i byggprocesserna for att 6ka bostadsbestind och forbéttra infrastruktu-
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ren. Sésom Gvriga kommunala ndmnder och forvaltningar har vi dven uppdraget
att bidra till ett ekologiskt héllbart Stockholm och foérdjupa demokratin. Verksam-
heten ska bedrivas inom tilldelad ekonomisk ram. Ndmnden har fastlagt en verk-
samhetsplan inom den ekonomiska ramen och som grund for allt arbete ligger
krav pa ekonomiskt ansvarstagande for samtliga avdelningar och enheter.

I Stockholm som alltmer ses som flerkérnigt far Kistaomradet allt storre betydelse
med sitt internationella foretagande och sin internationella befolkning. Forvalt-
ningen arbetar aktivt med ménga utvecklingsprojekt som bade stimulerar och ut-
manar. Vért omrade behdver nya arbetsmetoder och kreativa 16sningar. Det giller
ocksd att, vid behov, tidigt anpassa verksamheten sa att s& mycket resurser som
mojligt kan utnyttjas for ménniskor, unga som gamla, som &r i behov av de kom-
munala insatser som stadsdelsnimnden ansvarar for. Férvaltningen arbetar stin-
digt med denna anpassning. Fér storre forindringar krivs nimndens stéllningsta-
gande. Ibland dven beslut i kommunstyrelsen.

Bland de anpassningar som for nérvarande ir beslutade kan nimnas f6ljande.
Nimnden har beslutat om ny skolorganisation frén 14séret 2005/2006 — ett sitt att
kunna ha barkraftiga enheter som ocksa forvéntas ge pedagogiska vinster. Kom-
munstyrelsen har beslutat att omvandla storre delen av Akalla servicehus till seni-
orboende. Bakgrunden #r minskad efterfrigan och stora lokalkostnader samt be-
hov av att tillféra bostadsmarknaden littillgidngliga hyresbostédder for dldre. -

Arbetet med stadsdelsfomyelsen har kommit igéng bra. Utgangspunkten &r ett av
nimnden fastlagt handlingsprogram. Samarbete sker dven med bostadsbolagen:
som har forslag pa flera insatser inom omradet.

L8

Inom socialtjinsten som hos oss ér benimnd Individ och familj pagér anpassning
inom flera omraden. Socialpsykiatrin arbetar med att rymma verksamheten inom
tilldelad ram. Namnden har-ocksi beslutat om forindringar i samarbetet kring den

Oppna verksamheten. Forvaltningen ser ocksd stindigt dver placeringar av barn -

och ungdomar samt den férebyggande verksamheten. For att kunna tillgodose
behov av sirskilda insatser for unga vuxna samordnas nu det arbetet i dkad ut-

strickning.

Budgeten for stadsdelens totala verksamhet #r fér nidrvarande inte riktigt 1 balans.
Om vi jamfor drets budget med &rets kostnader visar prognosen ett underskott pa
2 miljoner kronor. Det finns flera sitt att rdkna men detta sétt ger signal om hur vi
ligger nir det giller forbrukning jimfort med budget. Budgeten for forsérjnings-
~ stéd overskrids kraftigt men det dr allmént kint att nuvarande fordelning inte &r
rimlig. Den nya s3 kallade férdelningsnyckeln ska pé sikt ritta till detta.

For att kunna driva verksamheten inom den ekonomiska ramen och fi ett s gott
nyttjande av resurserna som mdjligt arbetar forvaltningen fortlopande med savil
utveckling som effektivisering av verksamheter. Savil anstéllda som lokaler be-
rors. Det kan handla om att anstilida maste s6ka eller f& stod till att finna annat
arbete och att lokalytor méste minska. Ibland uppstir konflikter och det hinder
dven att den mer offentliga debatten kan bli hogljudd. Jag kan bara konstatera att
ibland méste forvaltningen f6resld och genomfora dven obehagliga beslut. Fordnd-
ringsarbetet fungerar i de flesta fall och ménga ser behovet. Stadens nu aktuella

i
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medarbetarenkit visar for Kista stadsdelsforvaltning relativt héga varden 6verlag,
dvs. positiva synpunkter bland annat nér det géller samspel mellan medarbetare
och ledare i forvaltningens organisation. Sjukfrénvaron tillhor ocksd den allra
ldgsta bland stadsdelarna vilket dr positivt.

Kungsholmens stadsdelsnimnd
(Inget forvaltningschefsord, se bifogad sammanfattning av tjénsteutlatandet)

Sammanfattning

Rubrikerna i tertialrapporten utgr frin kommunfullmiktiges fem Gvergripande
inriktningsmal. Forklaringen till att vissa uppgifter finns med i tertialrapporten,
medan andra som kan tyckas lika viktiga saknas, dr att stadsledningskontoret
(SLK) i sina anvisningar for tertialrapporten sirskilt efterfrigar vissa uppgifter.

Forbdttra vilfirden och de kommunala verksamheterna

Kungsholmen och Essingedarna priiglas av en markant befolkningsforandring.
Enligt den senaste prognosen fran stadens utrednings- och statistikkontor (USK)
som kom i somras har trenden forstirkts. Den &ldre delen av befolkningen, ver
80 ar, har minskat frén 4 600 personer ar 1990 till 3 500 personer idag, och de
kommer enligt prognosen att fortsitta att minska och vara endast 2 400 personer
ar 2013. Samtidigt kommer forskolebarnen enligt prognosen att dka frén 2 100
barn idag till 2 800 barn &r 2013. I ar beréknas antalet barn i dldern 0-5 4r att 6ka
med 185 barn vilket innebér nytt rekord.

BefolkningsfSrindringen avspeglas direkt i nimndens och forvaltningens verk-
samhet genom att dldreomsorgen minskar och att barnomsorgen okar. Lika ofran-.
komligt och naturligt som det 4r att forskolan méste byggas ut nir antalet forsko-
lebarn 6kar ir det att dldreomsorgen maste minskas nér antalet &ldre minskar. -
Forskoleutbyggnaden fortsitter att vara en av ndmndens och forvaltningens. vikti-
gaste uppgifter. De nya forskoleplatserna beh6vs i forsta hand for det 6kande an-
talet barn. Antalet barn i grupperna har sjunkit ndgot jimfort med samma period
ar 2003.

De kommunala forskolorna och skolorna pd Kungsholmen och Essingedarna tar
under hosten 2004 emot cirka 160 ldrarstuderande. Det dr for {3 studerande som
viljer inriktning mot forskolldrare for att motsvara nuvarande och kommande be-

hov.

For att stirka brukarinflytandet inom individ- och familjeomsorgen genomfor
varje sektion och enhet minst en brukarenkt per ar. Socialpsykiatriska enheten
arbetar sérskilt med brukarinflytandet p en rad olika sitt.

Den forebyggande verksamheten har utSkats med ytterligare en filtassistent.
Samtidigt har en person anstillts for att dels pa halvtid samordna féltassistenternas
arbete och dels vara forestdndare pd den kommunalt drivna av fritidsgérden.

Sjukfranvaron #r fortfarande for hég. Forvaltningen fortsétter att arbeta aktivt pa
en rad olika sitt for att minska sjukfrdnvaron.
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Bygga bostdider och utveckla Stockholm

Stadsdelsndmnden och férvaltningen deltar aktivt i arbetet med utveckhngen av
nordvistra Kungsholmen dér 3100 nya lédgenheter kommer enligt nuvarande pla-
nering att pabérjas 2005.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Stadsdelsforvaltningen bevakar aktivt angeldgna milj6frdgor vid planeringen av
de nya bostadsomradena i stadsdelsomradet.

Forvaltningen deltar i ett samarbete med renhdllningsforvaltningen och forpack-
ningsinsamlingen for att inspirera fastighetsdgare att inritta kéllsorteringsutrym-
men.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Antalet hushall som uppbiér férsérjningsstd har 6kat, men en positiv tendens har
kunna skénjas under de senaste manaderna. Det blir 4n mer viktigt och angeléget
att arbetslésa som uppbér forsérjningsstéd snabbt

erbjuds adekvata, strukturerade och kompetenshéjande insatser. Ytterligare en
arbetsverksamhet startas. Inriktningen 4r skotsel av utomhusmiljén inklusive
enklare reparationsarbeten inom stadsdelsndmndens egna verksamheter. '

Ta ansvar for ekonomin

For stadsdelsnimnden prognostiseras ett mindre 6verskott om 3,2 miljoner kronor .
efter fonddisposition vilket motsvarar 0,3 procent av budgeten. Ett underskott for .
socialbidrag kompenseras av ett §verskott i verksamheten. Det finns dock fortfa-
rande ndgra verksamheter som har for hoga kostnader - framfGr allt egen reglverk-
samheterna inom Hldreomsorgen - och déir man maste vidta kraftfulla itgérder for"
att komma i ekonomisk balans.

-

Kvalitetsutveckling
Som ett led i vidareutvecklingen av stadens system for integrerad ledning och
styrning (ILS) gor férvaltningsledningen sedan varen 2004 systematiska verksam-
hetsbesok varje vecka. En grupp av fem personer - férvaltningschef, verksamhets-
chef, chefen foér ekonomienheten, personalenheten och tekniska enheten - besoker
varje vecka en av forvaltningens arbetsenheter och gér igenom tillsammans med
enhetschefen och eventuell bitrddande igenom:

Verksamhet, prestationer, dtaganden, kvalitet, brukarmedverkan, miljofragor.
Ekonomi.

Personalfrigor, samverkan och arbetsplatstriffar, arbetsmiljé samt jimstélld-
het.

Sikerhetsfragor, riskbedomning, internkontroll.

Samarbetet med Gemensam service (ekonomi, personal lokal, IT) samt med
verksamhetsledning och stab.

Verksamhetsbestken utgor en virdefull del av den strukturerade dialogen mellan
forvaltningsledningen och enheterna. :
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Liljeholmens stadsdelsnimnd

Liljeholmens stadsdelsndmnd beslutade i samband med verksamhetsplan 2004 om
besparingar pd 18 mnkr inom anslag 1 och 2 mnkr inom anslag 2 for att fi en
budget i balans. Férvaltningens ekonomiuppfoljning for &rets forsta atta ménader
visar ett kvarstdende besparingskrav pd 12,1 mnkr inom anslag 1 och ett utdkat
besparingskrav pa 2,5 mnkr inom anslag 2. Prognosen utgér ifrin att begérda bud-
getjusteringar tillstyrks. Skulle inte sa bli fallet 6kar underskottet med 3,0 mnkr
inom anslag 1 till 15,1 mnkr. Forvaltningen fortsétter det intensiva arbetet med att
verkstilla nimndens beslut frén verksamhetsplanen. Jamfort med tertialrapport 1
ir det ekonomiska ldget i stort sett ofordndrat. Underskottet inom anslag 1 har
minskat marginellt medan underskottet inom anslag 2 &kat négot.

Kommunfullmiktige har beslutat om “Strategi for utveckling av Stockholms stad
aren 2005-2007” och dir angett att nimnderna inte kan parikna pris- och 16ne-
kompensation i 2005 ars budget. Budget for 2005 kommer att presenteras for
stadsdelsforvaltningen den 6 oktober. Nya resursfordelningssystem kommer att
medfSra omfordelning av resurser mellan stadsdelsnimnderna. Annu finns oklar-
heter om hur detta i ett helhetsperspektiv paverkar Liljeholmen stadsdelsndmnd.
Jag anser det vara angeléget att nimnden ger forvaltningen och enheterna en tyd-
lig styrsignal att besparingsarbetet méste fortsitta och att inget verksamhetsomra-
de kan uteslutas i detta arbete. Jag foresldr dérfor att nimnden redan nu bdr be-
sluta att 2005 &rs verksambhet skall planeras utifran att pris- och lI6nekompensation
inte kommer att kunna ges till verksamheterna.

Liljeholmen priglas fn av en stark expansion med nya bostadsomréden vid Lilje-
holmstorget och Arstadal. Liljeholmen bidrar dirmed i hog grad till stadens méls.
om 20 000 nya bostidder t om &r 2006. Detta stiller krav pa en fungerande kom-
munal service, i forsta hand i form av tillgang till forskolor och skola. Forvalt-
ningen planerar ocksa for en sédan utbyggnad.

Stadsdelsnimnderna har inte kompenserats fullt ut for pris- och 16nedkningar i
arets budget frin kommunfullmiktige. Lonerdrelsen forvintas avslutas under
september ménad och 16nedkningarna berdknas till under 2% ber#knat pa heldrs-
kostnad. Sjukfrénvaron fortsitter att minska och &r nu 10,6%. Det 4r en minskning
med 0,9 procentenheter jamfort med foregdende tertial. Den positiva utvecklingen
far inte skymma det faktum att frinvaron fortfarande #r alltfor hég. Stadsdelen har
ett stort antal langtidssjukskrivna.

En positiv signal &r att vrdbehoven inom #ldreomsorgen minskar. Detta kombi-
* nerat med metodutveckling av bistdndshandliggningen innebir att kostnaderna for
dldreomsorgens bestillningar nu ryms inom budgetram. Fortfarande finns under-
skott vid nigra enheter i egen regi vilket gor att dldreomsorgen som helhet dnnu
inte #r i ekonomisk balans. Avvecklingen av Grondals servicehus fullfljdes som
planerat till den 1 april enligt den plan som godkénts av Kommunstyrelsen. Stads-
delsnimnden erhéll 2003 full kompensation for merkostnaderna. Fér 2004 har
Kommunstyrelsen enbart beviljat erséttning for tomgéngshyror. Med all respekt
for stadsledningskontorets bedomning utifrén stadens ekonomiska ldge sd anser
forvaltningen det inte vara rimligt att avbryta avvecklingen av servicehuset vid ett
arsskifte. Forvaltningen foreslér nimnden att &ter hemstélla hos kommunstyrelsen
om 2,5 mnkr for tickning av aterstiende merkostnader.
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Inom skola/skolbarnsomsorg har tre av stadsdelens fem skolor, Aspuddens skola,
Nybohovsskolan och Blommensbergsskolan, underskott. Férvaltningsledningen
har sedan tidigare gett berérda rektorer vid Aspuddens skola och Blommensbergs-
skolan i uppdrag att se 6ver skolorganisation och personalkostnader for att komma
i budgetbalans. Sedan tertialrapport 1 har ocksd en forbittring skett vid Aspud-
dens skola och Blommensbergsskolan.

Kostnaderna for sommarkoloniverksamheten &verskrider budget med 0,5 mnkr
for att stadsdelen skall klara dtagandet att alla barn som ansokt skall fa ga pé kol-

lo.

Verksamhetsomride barnomsorg uppvisar ett mindre underskott. Férvaltningens
forslag att avveckla den 6ppna forskolan Enbacken avvisades av ndmnden. Den
obudgeterade kostnaden pa 0,3 mnkr bdrs av verksamhetsomrdde barnomsorg.
Inom forskoleverksamheten brottas flera enheter med mindre ekonomiska under-
skott, trots full inskrivning. Sérskilt tydligt 4r det vid verksamheter med endast tva
avdelningar. Férvaltningen kommer att klara barnomsorgsgarantin &terstdende del
av dret. Detta beror bl a pé att ndmnden ej genomfort en planerad minskning av
barngruppernas storlek till 14 barn i smabarnsgrupp som var ténkt. Aktuell stati-
stik visar att i genomsnitt 13,7 barn var inskrivna vid smabarnsgrupp den 30 au- .
gusti. Denna minskning #r oplanerad och siffran kan komma att 6ka igen beroen-
de pé efterfragan pd platser i smébarnsgrupp.

Inom individ- och familjeomsorgen beréknas ett underskott inom anslag 1 p& 2,0
mnkr beroende pa 6kade boendekostnader inom socialpsykiatrin. Underskott inom_
missbrukarvérden ticks av 6verskott inom familjeenheten (stéd till barn och ung-"
domar).

Inom verksamhetsomridet Tunktionshindrade kvarstir de stora budgetunderskott
som nimnden haft flera &r i rad. Prognosen visar pa ett underskott om 7,3 mnkr.
Bistandshandliggarna har i sirskilt projekt granskat de allra mest resurskrivande
drendena och gjort omprovningar. Dialog har skett med forsakringskassan pé led-
ningsnivd for en generdsare prévning av LSS-drenden som LASS utan stérre
framgang. Kostnader for transporter mellan boende och daglig verksamhet &r fort-
farande alltfor hog. Detsamma giller kostnaderna for barnboende. Ett ekonomiskt
problem #r att vissa institutioner inte dr godkénda av ldnsstyrelsen som LSS-
boende. For placeringar vid dessa boenden far stadsdelen ingen forstirkt budget
utan kostnaderna skall tas inom ordinarie budget.

Forvaltningsledningen har uppmérksammat att bistindshandldggarna inte pd ett
systematiskt vis arbetat for att nedbringa vardkostnaderna inom handikappomsorg
och socialpsykiatri. Detta trots savil nimndens som forvaltningsledningens tydli-
ga direktiv i frAgan. Jag har dérfor beslutat att handliggarnas ritt att fatta beslut
om bistind tills vidare kommer att begrinsas och att vissa beslut endast kan fattas
av §verordnad chef. ’

Kostnaderna for administrationen &r i budgetbalans.
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Kostnaderna for fors6rjningsstod (anslag 2) visar ett underskott om 2,5 mnkr var-
av 0,5 mnkr beror pa prishdjning av SL-kort fr o m 1 mars. Lagkonjunkturen med
brist pd arbeten och hégre medelbidrag per bidragshushall &r den huvudsakliga
forklaringen till underskottet. Kostnaderna har i stort sett varit oforindrade se-
naste halviret men maste minska da forslaget till resursfordelning 2005 innebér en
forsdmrad budget med ca 12 %. Antalet drenden har minskat efter sommaren vil-
ket kan vara ett trendbrott. Metodutveckling for handldggare dr nédvindig for att i
hogre grad uppritthalla arbetslinjen.

Avslutningsvis noterar jag att vara medarbetare i Liljeholmen har gett oss goda
betyg som arbetsgivare i stadens stora medarbetarenkit som genomfdrdes under

véren.

Maria-Gamlia stans stadsdelsnimnd

Infor 2004 ség det ekonomiska ldget for stadsdelsnimnden mérkt ut, trots ett
overskott pa cirka 17 mnkr. Budgetramen hade minskats jamfort med 2003.
Stadsdelsnimnden sparade cirka 50 mnkr 2003 och det stod tidigt klart att lika
mycket skulle behdva sparas under 2004. Prognoserna i bérjan av det hér aret vi-
sade pa drygt 40 mnkr i underskott. Férvaltningen har successivt lyckats minska
kostnaderna genom ett systematiskt budgethallningsarbete inom alla.verksamhe-
ter. Stadsdelsndimnden har inte forelagts nagra ytterligare besparingsétgirder se- -
dan januari — februari. Budgethallningen har skett pa enhetsniva. -

I &rets sista tertialrapport visar resultatet p& 8 mnkr trots 11 mnkr i prognostise-
rat underskott for socialbidrag. Férsorjningsstodet dr svart att tgirda sdvida inte
arbetsmarknad, lagstiftning eller stadens riktlinjer féréindras. Férvaltningen har *
anlitat en konsult som kommer att analysera handlidggning och metoder for ar-.
betet med socialbidrag.

En 6versyn kommer dven att ske inom handikappomsorgens bestéllaravdelning,.
dér forvaltningen fortfarande prognostiserar ett underskott. Stadsdelsforvalt-
ningens inriktning nu och framéver 4r ekonomiskt aterhdllsamhet. Dértill kom-
mer ett fordjupat arbete med uppfoljning, kontroll och kvalitet. Mer fokus pa
budgethdllning innebdr &kat fokus ocksi pé kvalitet — att {3 bista och mesta
mdjliga verksamhet inom given ekonomisk ram.

Inom &ldreomsorgen pagar ett forindringsarbete som 4r omfattande med stora
strukturella foréindringar. Under &ret har beslut fattats om omvandling av service-
husen Skinnarviken och Milteriet till seniorbostider. Ett informationsméte med
boende och anhériga har 4gt rum och ytterligare information far de boende under
hosten. Omvandlingen #r planerad till den 1 april 2005 d& de tva servicehusen
formellt sett blir seniorboende. I stadsdelen finns d& tva servicehus kvar, Tanto
och Hornstull. Korttidsboendet och sjukhemsavdelningarna pad Tanto har avveck-
lats och kortidsplatser finns numer pa Horntulls &ldreboende. Férindringarna in-
nebidr en anpassning till framtida behov hos &ldre boende i stadsdelen da antalet
dldre 6ver 80 &r kommer att minska. Till skillnad mot denna befolkningsgrupp
Gkar antalet forskolebarn i stadsdelen. Det betyder att stadsdelsndmnden behdver
planera och bygga nya forskolor. '
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Flyktingforskolan kommer att l4ggas ner vid arsskiftet i och med- att Integra-
tionsforvaltningens uppgifter decentraliseras till stadens stadsdelsnimnder. P&
Flyktingforskolan finns idag 50 barn. Barnen kommer att integreras i férskolor 1
den stadsdel dér barnen dr bosatta. Skolbarnen minskar i stadsdelen och sampla-
nering med Katarina-Sofia och Liljeholmen pagér di skolbarnen 6kar i dessa
stadsdelar. En Gversyn har gjorts av konsult om mdjligheterna att hitta bra 16s-
ningar mellan stadsdelarna.

Den 9 september invigdes Anna Lindhs minnesmirke péd vistra trappan vid
Medborgarhuset p4 Medborgarplatsen. P4 medborgarmétet den 16 september
presenterades det nya Slussen-forslaget for allménhet. :

Manga medarbetare har deltagit i kompetensfondens utbud och stadsdelsforvalt-
ningen har anskt och fatt medel for ett antal projekt. Nagra stGrre projekt inom
avdelningen Bidrag och Vuxenstéd har kommit till stind i samarbete med Kata-
rina-Sofia stadsdelsforvaltning.

Nagra medarbetare har under &ret ldémnat stadsdelsforvaltningen for att arbeta pa
kompetensfonden och en ny avdelningschef f6r Barn och Ungdom har rekryte-
rats. En ny avdelningschef for Utforaravdelningen anstélldes i februari.

Overtalighetsprojektet startade i maj i ar. Resultatet under denna. korta tid #r att
cirka 40 personer som varit 6vertaliga fatt andra arbeten eller-hittat andra 16sning-
ar. I forvaltningen rader anstillningsstopp, vilket &r forutsittningen for ett lyckat
overtalighetsarbete och nya anstéllningar méste provas innan annonsering far ske..

Norrmalms stadsdelsnimnd

Inom stadsdelen foridndras befolkningens sammansittning mot fler .forskolebarn
och firre dldre dver 80 ar. De ndrmaste dren kommer att kinnetecknas av en fort-
satt utbyggnad av forskolan samtidigt som skolorganisationen anpassas till ett
minskat antal elever i grundskolan pa Norrmalm.

Aven i#ldreomsorgen méste omstruktureras och antalet platser i dldreboende
minska i takt med att behoven foréndras. Omvandlingen av Dalagatan och Riddar-
sporren hus B till seniorboende pégér men trots det finns ca 40 tomma serviceld-
genheter inom 6vriga dldreboenden. For att méta behovet av demensplatser om-
vandlas serviceldgenheter till boende med heldygnsomsorg genom en begrénsad
ombyggnad i Vasen. Den nya fastighetsdgaren Servicehus AB gér tillsammans
med stadsdelsférvaltningen en genomgripande plan fér den framtida anvéndning-
en av véra vardfastigheter som st6d for omstruktureringsarbetet.

Denna rapport visar pa svérigheter att under pdgdende omstillning av verksam-
heter med langsiktiga neddragningar och besparingar kunna hélla &rets budgetram.
Prognosen for anslag 1 visar ett nettounderskott med 15,5 mnkr och for anslag 2

ett underskott med 11,0 mnkr.

De pedagogiska verksamheterna forskola, skolbarnsomsorg och grundskola visar
ett sammanlagt underskott. Underskottet ticks av tidigare upparbetat $verskott om

sammanlagt 10,1 mnkr.
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Aldreomsorgen redovisar ett underskott om 4,1 mnkr vilket &r en forbittring jim-
fort med tertialrapport 1. Minskade behov, tomma platser och lokalkostnader pa-
verkar enheternas mojligheter att f3 en ekonomi i balans, men stor hénsyn miste
tas till brukarna i samband med att nédvindiga forindringar genomfors.

Fo6r omsorg om funktionshindrade beriknas ett underskott om 8,8 mnkr. Under-
skottet avser bade vuxna och barn och ungdom och beror pé 6kade behov. Det &r
oerhort angelédget att staden ser 6ver styrning och resursfordelning till detta verk-
samhetsomrade for att stadsdelarna ska kunna effektivisera resursanviindningen.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har 6kat med ca 2,2 mnkr jimfort med mot-
svarande period forra éret, vilket &r en 6kning med 14 %. Arbetet med rehabili-
tering har forstirkts och samarbetet med landstinget, Forsékringskassan och Ar-
betsformedlingen regleras nu i en gemensam lokal verenskommelse for norra

innerstan.

Férebyggande halsoarbete och atgirder mot sjukfranvaron bland médarbetarna har
gett resultat, men langtidsfrinvaron méste minska och nya former prévas for att
avveckla dvertaligheten.

Stadsdelsnidmnden gor stora insatser for att hélla stadsdelen ren, framkomlig och
attraktiv for boende, néringsliv och bestkande. En omfattande renovering av -
Vasaparken har inletts, men de 6kade driftkostnader som blir f6ljden 4r oroande.

Rinkeby stadsdelsnimnd

Trots de genomgripande besparingsétgirder som arbetades fram infor tertialrapp-,
ort 1 visar prognoserna for 2004 fortfarande pi ett budgetunderskott. Underskottet:
har minskat med nistan 7 mnkr sedan den forra tertialrapporten, men det kvarstéar
ind4 5,5 mnkr att himta hem innan ndmnden &r helt i balans.

Arbetet med att uppnd budgetbalans har efter tertialrapport 1 fortsatt med ytterli-
gare besparingsdiskussioner. Samtliga enheter har under augusti involverats i ar-
betet och samtliga enhetschefer triffades den 31 augusti for att gemensamt ta fram
besparingsforslag infor de ndrmaste aren.

Resultaten frén enheternas besparingsarbete dr 4nnu inte analyserat och malsitt-
ningen #r att det infor budgetarbetet 2005 ska finnas férdiga forslag som ska syfta
till att stadsdelsndmnden beslutar om en balanserad budget infor 2005.

- Tyvirr har ytterligare problem tillkommit sedan i véras. Overtagandet av hem-
tjénsten i stadsdelen fran privat till kommunal regi har lett till 6kade kostnader for
stadsdelsnimndens #ldreomsorg. Stérsta delen av vardtagarna inom den 6ppna
hemtjénsten har valt att fortsitta med den privata vardgivaren som utforare. Detta
har inneburit att forvaltningen tagit ver all personal fran entreprendren men att
vérdinsatserna fortfarande utf6rs av ndgon annan.

Trots dystra ekonomiska framtidsutsikter sker anda ett framgéngsrikt arbete med
att utveckla kvaliteten och arbetssitten inom forvaltningens enheter. Enheterna
har hunnit olika langt i sina interna processer, men gemensamt for alla 4r att am-
bitionsnivén dr hog och att arbetet priiglas av stor entusiasm for det egna arbetet.
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En av de enheter som kommit ldngst i arbetet med kvalitet &r Rinkebymottagning-
en. Enheten fortsitter stadsdelsndmndens framgéngsrika arbete med kvalitetsstra-
tegin pad enhetsnivd och deltar dirfor for andra gingen i stadens utmirkelse for
god kvalitet.

I tertialrapporten ges en ldgesbeskrivning av uppfyllelsen av de generella dtagan-
den som nidmnden beslutade om i verksamhetsplanen 2004. Det &r i rapporten
glidjande att se att de flesta verksamheterna bedomer att de kommer att klara av
att uppfylla sina ataganden.

Efter flera ars tréngboddhet och undervisning i underméliga lokaler invigdes efter
sommaren en helt nybyggd Askebyskola. Den nya skolan innebir en markant for-
bittring av skollokalerna i stadsdelen och ska férhoppningsvis leda till att den
kommunala skolan bittre ska klara av att profilera sig i den allt hdrdare konkur-
renssituationen som idag rdder inom skolsektorn.

Arbetet med att utveckla Rinkeby som stadsdel i nidra samverkan med medborgar-
na dr mycket viktigt infor framtiden. Stadsdelsfornyelsen 4r nu inne i en fas dér
projektidéer bérjar stromma in. Idéerna ska ha en grund i vad rinkebyborna tycker .
#r viktigt att satsa pa. Forvaltningen stddjer initiativen for en langsiktig forbitt- .
ring.

Rinkeby stadsdelsférvaltning driver ocksd ett antal projekt inom Kompetensfon- :
den som p4 sikt ska forbittra villkoren for rinkebyborna. Alla projekt och initiativ
till utveckling av stadsdelen #r vilkomna och Rinkeby har mycket att se fram
emot under hésten.

Under véren svarade ett flertal av forvaltningens anstéllda pa stadens medarbetar- .
enkiit. Ett statistiskt urval niedarbetare har ldmnat svar pa fragor om bl a delaktig--
het och ledarskap. Enkiten visade att stadsdelsférvaltningens anstédllda anser att

de har regelbundna arbetsplatstriffar, att de far information, samt att de 4r delakti-

ga i beslut.

Genomfdrandet av en generell utbildningsinsats for personalen med det nya miljo-
programmet som utgéngspunkt har inletts under &rets forsta hilft. Inledningsvis
hade samtliga enhetschefer en genomgéng av miljoprogrammet. Dérefter har ut-
bildningen fortsatt for samtliga personalgrupper vid ett flertal tillfillen. Hittills
under &ret har ca 390 personer genomgatt ndgon form av miljéutbildning. Under
arets sista minader kommer ytterligare ca 100 att genomga den generella utbild-

ningen.

Budgetarbetet infor budget 2004 har efter sommaren péborjats pé allvar inom for-
valtningen. Mélet infor budget 2005 &r att allménheten allt mer ska engageras 1
processen. Som ett forsta steg i detta har medborgarna, vid torgméten och vid en
utstillning pa medborgarkontoret, fatt information om budgeten och deras mojlig-

het att vara med och paverka.

De nya resursfordelningssystemen som inarbetas i stadens budget for 2005 kom-
mer att stilla nimnden och forvaltningen infor sin st6érsta utmaning hittills. Dessa
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tillsammans med prognostiserade kostnadsékningar kommer pé sikt (infor budget
2006) innebéra att upp mot 65 mnkr maste sparas.

Forsta steget mot att klara av denna utmaning 4r taget genom att involvera samtli-
ga enheter pé det sitt som beskrivs ovan. Det ir didremot klart att detta inte kom-
mer att ricka. For att klara av att minska verksamheten med motsvarande 65 mnkr
beho6vs dn mer drastiska atgérder.

Skarpndicks stadsdelsnimnd

S hir fyra manader innan 2004 gar mot sitt slut tyder det allra mesta p4 att stads-
delsforvaltningen och ndmnden kommer att leva upp till sina dtaganden.

S4 hir 1angt har aret priglas av ett systematiskt utvecklingsarbete inom flera verk-
samhetsomraden. Personalutvecklingsfrigorna har stitt i fokus liksom frégor
kring inflytande och uppfSljning/utvirdering. Genom samtal, intervjuer, enkéter
och fokusgrupper har vi kunnat skaffa oss en god uppfattning vad brukarna tycker
om de tjinster, som vi erbjuder. I ménga fall har samtalen lett till att vi kunnat
identifiera nya utvecklingsomraden.

Vi riknar med, sd vitt det inte intréffar ndgot alldeles ofSrutserbart, att vi kommer
att redovisa en budget i balans vid &rets slut vad giller anslag 1. -Dock inte vad
giller anslag 2.

Vad giller anslag 1 4r situationen i stort sett densamma som radde efter de fyra
forsta manaderna. Aldreomsorgens kostnader ligger fortsatt langt 6ver budgetera-
de planeringsnivier. Befolkningsprognoserna indikerar ett minskat vardbehov,;
vilket resulterat i minskad tilldelning frdn kommunfullmédktige. Prognosen tyder
dock pa det motsatta, en avsevird 6kning av platser i sérskilt boende, fler boende 1
servicehus och visserligen of6rindrat antal hemtjdnstmottagare men dér varje per-
son beviljas fler eller mer omfattande insatser. Restriktivare bistindsbedomningar
kan forvintas under hdsten, omprévning och sékande efter alternativa insatser
diskuteras for att hélla kostnaderna nere. Kraftfulla besparingsfoérslag kommer att
presenteras i verksamhetsplan for 2005.

Inom individ- och familjeomsorgen har en marginell forsdmring skett, vilket
kommer att kunna balanseras mot besparingsforslag som forvaltningen foreslar
ndmnden.

Skolorna har forsatt problem med att fi ekonomin i balans. Minskad efterfrigan
~ av grundskoleplatser, dels p g a demografiska faktorer, det bor idag ca 500 firre
grundskolebarn i omridet én fér fem &r sedan och minskningen kommer att fort-
sdtta, dels p g a en hard konkurrens fran enskilt drivna grundskolor &r de frimsta
orsakerna. Ny skolorganisation med efterféljande personalrdrlighet pé ledningsni-
vé kan vara en annan bidragande orsak.

Ovriga verksamheter forvintas klara sig inom tilldelade ramar.
Resultatenheterna tillsammans forbrukar mer medel dn vad som tilldelats dem for

gret, vilket skulle kunna vara anledning till stor oro. Vid nogsam genomgéing kan
dock konstateras att kostnadsoverskridandet i allt visentligt 4r av engéngskarrak-
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tdr, som ger positiva effekter for kommande ar. Satsningar har gjorts for att for-
bittra den fysiska miljon liksom att forbittra personalens kompetens. Kostnaderna
balanseras av en relativt stor resultatfond fran tidigare ar. —

De undetskott som redovisas inom anslag 1 i denna rapport forviintats att bli ba-
lanserade av besparingar, effektiviseringar, dskanden och med hjélp av den reserv
som 4r avsedd for of6rutsedda kostnader.

Anslag 2 ir ett stort bekymmer. Det prognostiserade verskridandet dr stort, ca 25
% hogre forbrukning 4n vad som tilldelats i budget. Mellan maj och juli kade
antalet hushéll med 122. Problemet forviintas kvartstd i varje fall en bit in pé
2005. Stadens nya fordelningsnycklar kommer inte att medféra en stérre tilldel-
ning till stadsdelen. En omfattande versyn av arbetssitt, rutiner, forhallningssétt
och metoder har med hjilp av extern konsult genomforts under varen. Forind-
rings- och forbittringsomriden har identifieras, dock inte av den art att snabba
resultat r att forvinta. P4 sikt forvéntas dock en sénkning av andelen bidrags-
mottagare kunna ske. Tv4 projekt har startats med nirliggande stadsdelar. Bada
syftar till att & fler bidragstagare ut i arbete.

Yitterligare ett bekymmer é&r att sjuktalen stiger i stadsdelen jamfort med samma
period forra aret och jamfort med staden i Gvrigt. S& hér langt finns bara spekula-
tioner kring orsaken eller orsakerna till detta. Ett genomgripande analysarbete -
pégér. Ett &tgérdsprogram kommer utifrén denna analys att genomfGras.senare.
* under hosten. Den forsta och &vergripande analysen visar dock att sjuktalen dr

. mycket varierande mellan olika enheter och verksamhetsomréden, vissa har
mycket 14ga medan andra har hoga sjuktal. Stor variation rdder ocksa vad galler
korttidsfranvaro och lagtidsfranvaro. Férvaltningen &terkommer med vidare redo-"
visning senast i samband med verksamhetsberittelse och bokslut. Skulle nagra
extraordindra atgirder vara nddvindiga kommer dessa att redovisas i verksam-
hetsplan for 2005. ’

Avslutningsvis kan rapporteras att stadsdelsfornyelsearbetet dr i full ging och har
nu borjat hitta sina former. Stadsdelen deltar ocksd aktivt i flera av kompetens-

fondens utvecklingsprojekt.

Skirholmens stadsdelsnimnd

Vi uppnér i huvudsak kommunfullméktiges fem mal for verksamheten. Dér avvi-
kelser finns har vi gjort eller planerar insatser for att komma tillréitta med dessa.

Barngrupperna i forskolan har minskat markant genom en stor utbyggnad av nya
forskolor och vi klarar barnomsorgsgarantin.

Vi har gjort och planerar stora omstruktureringar 1 verksamheterna for att méta en
forandrad och minskad efterfrigan. Tva servicehus omvandlades forra aret till
seniorboende, en skola har avvecklats frin och med hostterminen i dr och beslut
har fattats om att avveckla Varbergs sjukhem och istillet bygga ett nytt och vi-
sentligt mindre sjukhem i ett attraktivt lige. Riktigheten i detta beslut har bekraf-
tats under perioden med ytterligare minskning av beldggningen pé sjukhemmet.
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Omstruktureringarna har lett till en effektivare verksamhet men ocksa till att ca 20
mnkr binds i kostnader for 6vertalig personal och tomma lokaler. En del av kost-
naderna for tomma lokaler ticks genom budgetjusteringar, men Svertalig personal
ir ett stort problem for verksamhetens ekonomi och inte minst for den 6vertalige
sjélv.

De senaste arens markanta dkning av vérdkostnaderna for barn- och ungdom ver-
kar ha brutits och i denna rapport bedéms det stora underskott som redovisades i
tertialrapport 1 bli ndgot mindre.

En gemensam virdegrund for forvaltningens arbete har utformats genom ett brett
samrad inom forvaltningens manga verksamheter, den sjosattes den 2 september.
Den medarbetarenkiit som gjorts visade att férvaltningen ligger pa ett genomsnitt i
staden vad det giller tillfredsstéllelse med arbetets olika delar. En fordjupad ana-
lys ska goras senare under aret. En hilsopolicy ”Okad Hilsa i Skérholmen” och
ett aktivitetsprogram har tagits fram och kommunicerats med all personal. Sjuk-
franvaron har minskat markant men fran en hég niva.

Vi berdknar att ha en budget i balans. Den bygger dock pé att sdrkostnaderna for
omstruktureringarna finansieras genom budgetjusteringar. Vidare finns osékerhet
kring kostnadsutvecklingen for férsdrjningsstdd, antalet barn i forskola och skola
och didrmed prestationsersittningen samt kostnaderna for personaléverskott i sam--
band med omstruktureringar.

Spanga-Tensta stadsdelsnimnd

Efter arets forsta atta ménader prognostiserar forvaltningen ett nollresultat for,
anslag 1 och ett underskott pd 25 mnkr for anslag 2. Underskottet for anslag 2 r
frimst av strukturell karaktdr och beror pd den pagiende lagkonjunkturen. Den
drendedkning som skett under varen har ocksd lett till att fSrsorjningsstédsenhe-
terna inte i rimlig tid hunnit med handliggning av alla inkommande &drenden. I en
sidan situation 6kar ocksd kostnaderna, dd normala utredningar och kontroller
inte hinns med. Aven arbetsmiljén for de anstillda blir anstringd och riken for
sjukskrivningar okar. Forvaltningen foreslér dirfor, trots underskottet, en tilifillig
forstiarkning om tre anstéllda for att forbittra den besvirliga situationen pa enhe-
terna. ‘

Forstiarkningen innebir, att en SOFT-handldggare knyts till projektet JobbAktiv
och fér ta hand om ekonomiskt bistdnd for de individer som é&r aktuella vid enhe-
ten. Forsorjningsstddsenheterna forstirks med tva personer och uppdelningen av
drenden mellan enheterna ses 6ver i syfte att f3 en jimnare drendebelastning. Vi-
dare pagér rekrytering av en ny chef for forsérjningsstédsenheterna.

Nir det giller anslag 1 redovisar férvaltningen ett nollresultat, men infor framti-
den finns dock en oro. Idag for ndimnden 6ver cirka 4 mnkr till omsorgen av funk-
tionshindrade frén andra omrdden. Nista ar beriknas anslagen inom omradet
minska med 6. Enligt férvaltningens beddmning blir det svart att klara omsorgen
for de funktionshindrade inom given ram.

Inom forskolan #r strivan att bibehélla och forhoppningsvis dven minska barn-
gruppemas storlek och dérfor sker en utbyggnad i nybyggnadsomraden och i vil-



Bilaga 6:19

laomraden, dir generationsvixling dger rum och behovet Skar. I tenstaomradet
¢kar antalet familjer, som viljer enskilt drivna forskolor. Det ér den storsta orsa-
ken till att barngruppernas storlek minskar.

En jimfGrelse med de genomsnittliga gruppstorlekarna, baserat pa tre mittillfil-
len, mars, september och december 2003, visar, att i &ldern 1-3 ar 4r minskningen
0,9 barn per grupp. For aldersgruppen 3-5 ar &r minskningen 0,8 barn per grupp.
For syskongrupper 1-5 ar dr antalet barn per grupp detsamma som genomsnittet
for 2003.

Forvaltningen har i huvudsak uppfyllt de av nimnden faststillda generella &tagan-
dena. Det integrerade ledningssystemet ILS har utvecklats vidare och forvaltning-
en fSljer regelbundet upp enheternas resultat vid ILS-genomgangar. Vid denna
uppf6ljning deltar stadsdelsdirektéren, personalchefen, ekonomichefen, control-
lern, planeringssekreteraren och berérd avdelningschef. Under uppf6ljningen tas
hela verksamhetens resultat upp. ~

Inom f6rvaltningen pagér ett intensivt arbete med att utveckla vara brukares del-
aktighet, och hur vi ska forindra samarbetet inom forvaltningen for att nd biéttre
resultat. Arbetet bedrivs i projektform och avsikten ir, att s3 manga som méjligt
inom forvaltningen ska kunna fa ta del av programmet.:

Vantors stadsdelsnimnd

Vant6rs stadsdelsndmnd antog i januari ar 2003 ett program for utveckling i Van-
t6r under mandatperioden. Programmet omfattar 20 punkter och tillsammans med
stadens mal utgor det grunden for forvaltningens arbete. En forsta ligesrapport av,,
insatserna i enlighet med programmet har ldmnats till stadsdelsndmnden i mars i
ar. Direfter har ytterligare en ligesrapport limnats i tertialrapport 1. Aven i denna.
tertialrapport redovisar forvaltningen vidtagna Aatgérder inom ramen for 20-
punktsprogrammet.

Forvaltningen bedémer att den kommer att uppfylla samtliga sina verksamhets-
ataganden helt eller delvis. Det &r ocksa glddjande att som forvaltningschef kunna
konstatera att brukarna, enligt de undersdkningar som har genomfbrts och enligt
den klagomélshantering som finns inom enheterna, i stort férefaller vara ndjda
med de tjinster som forvaltningen erbjuder, dven om vissa utvecklingsomraden
finns. Forvaltningens personal goér saledes ett gott arbete dven om flera verksam-
heter arbetar under besparingskrav. Foérvaltningen maste tyvirr éven i denna terti-
alrapport konstatera att den inte beréknas uppfylla sina ekonomiska 4taganden.
Nimnden prognostiserar ett underskott efter vidtagna atgérder och fore resultat-
dverforing om 29,4 miljoner kronor. Det beriknade underskottet hérrdr frimst
fran #ldreomsorgen, men 4ven handikappomsorgen och individ- och familjeom-
sorgen prognostiserar underskott.

Trots tidigare beslutade och vidtagna atgirder redovisar dldreomsorgen i denna
tertialrapport ett beriknat budgetunderskott om 16,7 miljoner kronor. Forvaltning-
en bedomer att den inte kan komma tillritta med den ekonomiska situationen
inom #ldreomsorgen enbart genom kortsiktiga atgérder utan har inlett ett langsik-
tigt arbete. Sedan tidigare pagar ett genomgripande fordndringsarbete inom Hog-
dalens Aldreboende. Detta forindringsarbete ér pa god vig, men det beridknas att
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ta minst ytterligare ett ar innan arbetet dr slutfort och boendet har en miljé dir
bade personal och brukare trivs och déir ekonomin samtidigt &r vil balanserad.
Forvaltningen har sedan forra tertialrapporten dven sett Gver tillgdngen pé platser
inom forvaltningens &ldreboenden och initierat en avveckling av delar av Rag-
sveds Aldrecentrum. Denna avveckling, och eventuell avveckling av platser inom
Hogdalens Aldreboende, beriiknas dock bérja ge ekonomiska effekter forst i slutet
av ar 2005. Avgorande for denna anpassning av antalet platser dr utfallet av den
fortsatta beslutsprocessen i nimnd och kommunstyrelse.

Individ- och familjeomsorgens prognostiserade underskott forklaras bland annat
av tillkommande placeringar sedan tertialrapport 1. Det pagar dock ett utveck-
lingsarbete med en Gkad satsning pa Oppenvérd och stéd i hemmiljon, som for-
vintas leda till ett minskat antal placeringar. Inom f6rsérjningsstédet har man sett
Over organisationen och for att stirka styrningen har forsérjningsstddet forts
samman till en sektion. Férvaltningen Gverviger ocksd andra besparingsatgirder
sedan stadsdelsndmnden i augusti i &r beslutade att avsld fSrvaltningens forslag
om att avveckla trifflokalen Valvet. Enligt nimndens beslut bér verksamhetsfor-
andringar goras utifrén ett helhetsperspektiv och inarbetas i kommande verksam-

hetsplan.

Barn- och ungdomsverksamheten prognostiserar totalt ett dverskott, men verk-.
samheten for barn i behov av sirskilt stéd prognostiserar underskott. Aven sir-
skolan uppvisar ett beriknat underskott som forklaras av att antalet elever har
minskat. Aven forskolans ekonomi péverkas av ett minskat antal barn. .

En stor del av de pagadende och planerade insatserna 4r slledes atgirder for att
undvika budgetunderskott. Samtidigt genomftrs flera utvecklingsinsatser dels™
inom ramen for den ordinarie verksamheten, dels inom ramen for Stadsdelsforny-
elsen dir flera intressanta projekt &r pagaende eller planerade. For att lyfta fram
nagra av dessa projekt kan nimnas att en kulturfestival planeras till nista sommar,
ett antal forskolegérdar kommer att rustas upp, en forildramottagning ska 6ppnas
och att det pagar ett projekt som é&r inriktat pa att 6ka omrédets trygghet och triv-
sel bl.a. genom att préva nya metoder for klottersanering. Vidare genomfors under
hdsten en enkdtunderskning bland de unga i Vantor, som ska vara ett underlag
for ett ungdomspolitiskt handlingsprogram.

En del av dessa stadsdelsfornyelseprojekt kompletterar forvaltningens dtaganden
inom kultur och miljé. Enligt ndmndens beslut i samband med tertialrapport 1 ska
en kultursekreterare tillsittas under &ret. Férvaltningen kommer &ven att fortlo-
- pande driva vidare milj6arbetet och har bl.a. initierat tvd miljéprojekt. Miljoarbe-
tet pagér ocksd inom enheterna som killsorterar samt arbetar utifrdn ambitionen
att om méjligt anvinda miljévinliga produkter och vid nykontraktering av hyrbi-
lar vilja en milj6bil. Vidare strivar man inom barn och ungdom efter att géra barn
och elever mer miljomedvetna.

Alvsji stadsdelsnimnd

I denna tertialrapport redovisar Alvsjo stadsdelsnamnd ett prognostiserat ekono-
miskt resultat for 2004 om 3,4 mnkr inklusive resultatfonden. Sett till &rets resul-
tat, d v s utan resultatfond, beriknas nimnden redovisa ett underskott for 2004 om
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9,0 mnkr. Stadsdelsnimnden beriknas siledes inte 6verskrida de ekonomiska ra-
mar som star till férfogande under verksamhetsaret 2004.

Det kan konstateras att resultatfonden i huvudsak forbrukas under aret, d v s att
enheternas férbrukning Gverskrider arets budget. Att detta sker kan bl a ses som
ett resultat av det uppdrag som ndmnden gav forvaltningen i samband med beslu-
tet om tertialrapport 1 under 2003. Ndmnden uppmanade di enheter och verksam-
heter att pdbdrja arbetet med att vid arets slut ha ett kostnadslidge som motsvarade
budgeten for 2004. Detta beslut genererade ett budgetoverskott for enheterna vil-
ket de i huvudsak har forbrukat under 2004.

De ckonomiska forutsittningarna for 2005 forefaller vara ofordelaktiga for Alv-
sj6. Forslaget om nya fordelningsnycklar for forskola och utbildning innebir att
Alvsj6 far betydligt minskade budgetramar att rymma verksamheten inom. Vidare
anger det strategiska drende som fullméiktige beslutade om under véren att ingen
pris- och l6nekompensation kan pardknas under 2005. Detta ger sammantaget vid
handen att enheterna, i likhet med 2003, foreslas fa i uppdrag att vidta atgirder for
att vid arets slut ha ett kostnadslige som ryms inom nésta &rs forvintade budget-
ramar.

De generella dtaganden som ndmnden antagit f6r 2004 bedoms uppfyllas helt eller
i hoég grad. Denna bedémning bygger pa resultatet av de brukarunders6kningar,

inspektioner och egenvirderingar som utforts i och av enheterna. Virt att sérskilt

omndmna i sammanhanget dr &tagandet att minska antalet barn i barngrupperna.
och dtagandet att medverka till ett 6kat bostadsbyggande i Stockholm. Vad giller

det forstndmnda uppgér det genomsnittsliga antalet barn i barngrupperna inom,
forskolan for nirvarande till 16,9 bamn. Detta kan jimforas med 17,9 -barn per av-'
delningen vilket gillde vid tertialrapport 1 2004. Inom ramen for ett 6kat bostads-

byggande i Stockholm planeras en mingd olika bostadsprojekt i Alvsjo. Stads-

delsforvaltningen bedriver hir ett aktivt arbete bl a genom att tillsammans med.
berérda fackforvaltningar arrangera samrdd kring nya planer. Exempelvis géllan-

de den planerade fortitningen av Solberga har forvaitningen i ett tidigt skede av

planeringsprocessen deltagit i diskussioner om planen.

Ostermalms stadsdelsnimnd

Atagande om att alla medarbetare ska vara delaktiga i och ha inflytande Sver
verksamhetens utformning méste uppnas eftersom alla méste medverka till att
forindringsarbetet genomfors. Stadsdelsndmnden ska spara nédstan atta kronor pa
arets driftsbudget. Dirtill ska ldggas krav pé att spara in féregdende ars medforda
- underskott om sju och en halv miljoner kronor.

Chefer #r alltid ytterst ansvariga for sina verksamheter, samtidigt har varje medar-
betare ett eget ansvar for sina arbetsuppgifter och hur de skéts. I var stadsdels-
nidmnd har vi valt att se till helheten istillet for till delarna, vilket innebér att varje
chef och varje medarbetare har till uppgift att se vidare, inte enbart till det ome-
delbart egna i arbetssituationen. Samverkan med andra ska efterstrivas som ezt
sdtt att effektivisera och utveckla verksamheten med givna medel. De gemen-
samma problemen ska 6sas gemensamt, bl a genom att 6vertalig personal i forsta
hand erbjuds andra arbetsuppgifter inom var egen organisation. Vi méste ocksa
samverka kring lokallésningar och léra av varandra och andra.
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De sttrre, mer organisatoriska férdndringarna har paborjats eller genomférs. Om-
struktureringen av servicehusen till seniorboende, omorganisationen av social-
tjanstens verksamheter, omstrukturering av sirskilda boenden for dldre for att
bittre motsvara behoven, nybyggnation av dldreboende dr pa gdng, ombyggnation
av dldreboende planeras, inflyttning av fritidshem i skolan bidde genomfGrs och
planeras. Utbyggnad av boende for personer med funktionshinder pégar och pla-
neras.

‘Nu giller det antalet medarbetare som ska utfora arbetsuppgifterna, kraven pa
utbildning eller motsvarande kompetens for uppgifterna, sittet att organisera ar-
betet och behovet av effektivisering. Nu handlar det om vad var och en méste bi-
dra med i form av sévil arbetsinsatser som fordndringsarbete. Vi méste géra mer
med férre medarbetare, vi miste fordndra vara arbetssitt och bli effektivare

De politiska mélen har formulerats och beslutats i en demokratisk process. Vi har
tilldelats de medel som anses tillrdckliga for att utfora uppdraget. Var uppgift ar
att verkstilla med de forutsittningar som stér till buds. Stadsdelsforvaltningen har
inte levt upp till detta &tagande, dirfor laggs ytterligare forslag till besparingar
inom #ldreomsorgen. For verksamheten inom enheten for personer med funk-
tionshinder finns sedan tidigare beslutade &tgirder till besparing som.maéste.
genomforas.

Inom férskola, grundskola, fritidshem, parklekar, huvuddelen av socialtjinstens
verksamhet, kultur och milj6, gator och parker har verksamheterna genomforts:
med ett gott resultat och med ekonomi i balans i stort sett. s
Klagomalen pa den verksamhet vi bedriver har minskat jamfort med foregdende
ar. Skillnaden mellan utlovad och upplevd kvalitet har mdjligen minskat. Tydlig-
het #r ett méste savil inom organisationen som i relation till medborgarna. Pro-
blemen 16ses bist direkt nidr de uppstér, ménga har kommit p4 det och gor idag
vad som bara blir svirare imorgon. Det aterstar trots detta mycket arbete innan vi
har en budget i balans samtidigt som vi klarar av att uppfylla alla vara taganden.

Ovriga nimnder

Brand- och riddningsnimnden

~ Brandftrsvaret har nu fatt i uppdrag att leda arbetet med framtagande och imple-
mentering av stadens overgripande handlingsprogram for trygghet och sikerhet.
Handlingsprogrammet ber¢r stadens alla verksamheter och kommer att ha ett
framtidsfokus dir helhetssyn, samhillsnytta och effektivitet &r ledorden. Arbetet
bedrivs i projektform och avslutas om fyra 4r med en milstolpe den 1 november i
ar di handlingsprogrammet ska presenteras for stadsledningskontoret for senare

beslut i kommunfullméktige.

Stockholms BrandfSrsvar ingér liksom &vriga stadens forvaltningar i den medar-
betarenkdiit som USK gjort pa stadens uppdrag. I enkitsvaren rader stor verens-
stimmelse mellan vad brandf6rsvarets medarbetare tycker jamfort med “hela sta-
den”, men i vissa svar dr brandfSrsvaret mer positiva och i andra mer negativa
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jamfort med “hela staden”. Vi ligger bra till nir det géller bl.a. ledarskap och che-
fer, trivsel och arbetsklimat samt hilsa och sdmre vad giller organisation och ar-
bete, medarbetar-/Ionesamtal samt delaktighet och medinflytande. Betriffande
vissa resultat finns enkla forklaringar t.ex. att brandforsvaret ligger 1agt betr. 16ne-
samtal eftersom ca 75 % av vara medarbetare har kollektiva och inte individuella
16ner. Vi analyserar nu enkitresultatet och kommer att engagera sivil medarbeta-
re som chefer nir det giller att foresla forbattringsatgirder.

Kommunfullméktige tog i juni i &r beslut om &ndrad tillimpning av rdddnings-
tjanstplanen. Foréndringen genomf6rdes for att 6ka mojligheten till anpassning av
raddningskarens slagkraft efter den aktuella riskbilden i staden med omgivning.
Effekten har &nnu inte blivit si stor som férvintat men atgérder vidtas for att syf-
tet med beslutet ska uppnés.

Jag vill ocks& kommentera en del tendenser i vr verksamhet. Det giller dels to-
tala antalet larm och dels “on6diga” automatiska brandlarm dér det finns en tydlig
sjunkande tendens. For brandforsvarets del ska vi nu analysera siffrorna och titta
nirmare pa orsakerna for att dra slutsatser infor framtiden. En annan tydlig ten-
dens dr att inrapporterade framkomsttider vid insatser stadigt forbéttras och att
maélet nu uppfylls till 93 % béde innanfor och utanfor tullara.

Gatu- och fastighetsnimnden

Prognosen for det ekonomiska utfallet &r ett Sverskott pd 88 mnkr, varav kapital-
kostnaderna svarar for 80 mnkr. Prognosen bygger bland annat pd att en dom gil-
lande en storre avgildsreglering kommer att vinna laga kraft. For fastighetsfor-
valtningen prognostiseras ett nollresultat. Besparingar, dvs. senareldggning av;
underhall, har gjorts for att uppnd detta. Investeringsutgifterna. bedéms nu sam-
mantaget komma att uppgé till 2,3 mdkr.

Ett av stadens viktigaste mal under mandatperioden #r att paborja 20 000 ligen-
heter. For gatu- och fastighetsndmnden &r markanvisning av den kommunalt dgda
marken det instrument ndmnden forfogar Gver for att mojliggora 6kat bostadsbyg-
gande.

Antalet markanvisade ligenheter har 6kat kraftigt sedan 2003. D& markanvisades
drygt 5 400 ligenheter. Under forsta halvaret 2004 har nimnden beslutat om yt-
terligare markanvisningar omfattande 9 776 ldgenheter, dvs. sammanlagt ca 15
200 lagenheter under ett och ett halvt &r. Detta dr en anmérkningsvird hég niva
och vi dr pd god vig att infria vért bidrag till att malet kan uppnas.

Glddjande ndg har antalet paborjade ldgenheter ocksd 6kat. Under forsta halvaret
péborjades ndrmare 1 800 lidgenheter, vilket &r mer 4n dubbelt s4 ménga som mot-

svarande period 2003.

Arbetet har koncentrerats till att ta fram markanvisningar i en s& hég grad som
mdjligt. Framver kommer inriktningen vara att arbeta med att genomféra de
projekt som har beslutats, dven om markanvisningar naturligtvis #ven fortsétt-
ningsvis kommer att tas fram men i en lugnare takt.
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Under sommaren ldmnades en slutredovisning till stadsledningskentoret av de
marksaneringsprojekt som vi genomfort under en rad ar med statliga bidrag. Des-
sa saneringar dr sivil miljémissigt som ekonomiskt de storsta saneringsprojekt
som utforts i Sverige. Ny teknik har utvecklats som har vickt stort intresse inom
branschen.

I véras vann forslaget ”Strémmar” tévlingen om den framtida Slussen. Det vin-
nande tivlingsbidraget har modifierats och utgdr nu ett komplett forslag med tra-
fiklosningar anpassade for dagens och morgondagens behov. Forslaget har nu
presenterats under mottot "Nya Slussen — en plats att vara pd”. For forslaget
kommer nu en planprocess med tillhérande programsamrad att inledas. D4 ska en
omfattande dialog med stockholmarna och andra berérda genomforas.

Parkeringssituationen i staden &r fortfarande otillfredsstéllande. Antalet rétt parke-
rade fordon uppgick i virens mitning till endast 56 %. Vi har nu rekryterat par-
keringsvakter i tillricklig omfattning for att bedriva verksamheten pd ett bra sitt.
En forbittrad dvervakning kommer att medfora en bittre parkeringsmoral i staden
dven om det kommer att ta viss tid att fordndra bilisternas beteende.

Ett viktigt led i trafiksidkerhetsarbetet ér inforandet av 30-zoner i bostadsomraden.
Detta skulle ha genomf6rts vid héstens skolstart men har blivit senarelagt. Forsla-.
get dr for ndrvarande pa remiss hos stadsdelsndmnderna:och vi dterkommer till
nimnden for beslut senare i host.

Under véren har beslut fattats om fortsatt utbyggnad av Klarastrandsleden. Som
en forsta etapp ska den nuvarande leden byggas ut till tre kérfilt. Vi ska ocksd
planera for en slutlig utbyggnad i tva plan med sammanlagt fyra korfilt. E

Var roll i forséket med miljbavgifter dr dels att ta fram system for att kunna miéta
trafikforhallandena, dels att’genomfSra forbéttringar i gatunitet for att sékra fram-
komligheten for den utékade busstrafiken. Fér nirvarande pagér en juridisk prév-
ning av Vigverkets upphandling av miljéavgiftssystemet.

Affirsomride Sjukhem 6verfordes till stora delar till FB Servicehus AB den 1
juni. Fére sommaren fattades beslut om forsiljning och dverforing av ett mindre
antal kulturhistoriskt virdefull bebyggelse till Stadsholmen AB. Arbetet kommer
att fortsitta med att identifiera fler mindre och medelstora byggnader for forsélj-
ning och overforande till Stadsholmen AB. Utredningen om en overforing av
barnstugor till SISAB pégéar. Arbetet har hir liksom i ovan ndmnda &verforingar
varit tidsédande och tagit stora resurser i ansprak.

Arbetet med inforandet av stadens nya ekonomisystem den 1 januari 2005 pagér
nu for fullt. For vér del innebir dvergdngen bland annat att ca 20 forsystem maéste
ses 6ver och anpassas. Vi kan konstatera att projektet tar mycket resurser i an-

sprék.

Kommunstyrelsen tillsatte i borjan av aret enligt uppdrag i budget 2003 en sér-
skild utredning av gatu- och fastighetskontoret. Ndmnden har i augusti behandlat
kommunstyrelsens remiss av utredningsrapporten “Organisations -6versyn gatu-
och fastighetskontoret”. Slutsatserna av-utredningen ska inarbetas i budget 2005.
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Sammantaget stir vi infér en mycket hindelserik host, dir det kommer att stillas
stora krav pa var organisation och pé vér personal, att utéver ordinarie arbete kun-
na ta fram uppgifter och genomfora forberedelser infér kommande foréndringar.

Idrottsnimnden

Alla ekonomiska fakta pekar pé att 2005 och kanske 2006 blir ekonomiskt tuffa
ar. Darfor ér det av sdrskild vikt att ekonomin 4r i ordning under 2004. Det vore
forédande att behdva ga in ndsta rs verksamhetsdr med ett ekonomiskt under-
skott. For ndrvarande balanserar vi pa ett nollresultat. Prognosen pekar pd smérre
underskott pd idrottsdrifien — i forsta hand beroende pé ligre evenemangsintikter
pa Stadion — och gemensamt som balanseras med Gverskott pd planeringsavdel-
ningen, féreningsavdelningen och forvaltningsledningen. Det behévs dock inte s
stora fordndringar i intdktsutvecklingen eller i kostnadsutvecklingen f6rran vi
hamnar i en situation som kommer att kridva resoluta atgirder for att undvika un-
derskott. Det innebir att forvaltningen noga kommer att folja utvecklingen under
hosten och genomftra de fordndringar som kan komma att bli nédvindiga.

Driftverksamheten, som bestar av idrottsdrift ute, idrottsdrift inne, simskolan och
idrottshallar/ambulerande tillsyn, &r den i sdrklass storsta och mest svérprognosti-
serade verksamheten. Verksamheten &r i stor utstrickning efterfrdgestyrd och.in-
taktsfinansierad. Det 4r ocksd den verksamhet dér behovet av stindigt forind-
ringsarbete dr som storst. Nu under hosten har en mindre organisationsforéndring
pé idrottsdrift ute genomforts.

Det #r gliddjande att notera att forvaltningen i allt visentligt klarar att uppfylla des.
generella dtagandena. Kvalitetsarbetet har blivit en integrerad del av verksamhe-
ten med bl.a. vil inarbetade rutiner for klagomélshantering och synpunkter frén
kunder, brukare och foreningsliv. Det som ocks dr gliddjande &r att antalet bes6k
pé simhallarna fortsétter att utvecklas positivt. Det &r inte orealistiskt att tro att vi
under aret kommer att kunna rikna in tre miljoner besékare. Jimfort med 2003
har antalet bes6k Skat med 7,6 %. Framforallt dr det friskvardsverksamheten som
Okar, Totalt har antalet besok pé simhallarna dkat med 50 % pa négra fa ar. Det ir
ingen slump utan resultatet av en medveten strategi for att utveckla de tidigare
badinrittningara till moderna friskvardsanldggningar, som attraherar en bred
kundkrets.

En aktiv personalpolitik dr avgorande for att uppfylla malen for idrottsndgmndens
verksamhet. Tyngdpunkten i arbetsmiljoarbetet ligger i det lokala samarbetet.
Forvaltningen arbetar mycket aktivt med rehabiliteringsutredningar och rehabili-
teringsinsatser och har ett nira samarbete med forsékringskassan. Férvaltningen
driver ett strukturerat friskvardsarbete bl.a. genom arbetet med hélsodiplomering.
Hilsodiplomering innebir ett organiserat hélso- och friskvardsarbete for forvalt-

ningens egna anstillda.

Den mindre dkning av bemanningen som genomfordes 2003 pé idrottsdriften var
angeligen och vilkommen. Trots detta och ett aktivt och brett arbetsmiljdarbete
finns det pa sikt anledning att vara orolig for forvaltningens mdjligheter att klara
skotsel och drift av idrottsanldggningar utomhus, Det dr ett slitsamt arbete med
skiftgéng, tunga lyft, kyla och ensamarbete. Personalen blir ocksé allt dldre vad
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det medfor 1 nedsatt arbetsformiga. Detta gor att ménga som tidigare klarat
skiftarbete far problem med somnsvarigheter, magbesvir och stress. Detta dr né-
got som foretagshilsovarden — S:t Erikshélsan -uppmirksammat i en skrivelse till
forvaltningen. S:t Erikshéilsan har dirfor foreslagit att férvaltningen ser 6ver moj-
ligheterna till glesare skiftgdng for de som har stérst problem eller helst att dessa
helt slipper skiftgdng. Det finns dock inga ekonomiska mdjligheter att inom be-
fintlig budgetram &stadkomma detta.

Investeringsverksamheten &r inne i ett intensivt skede. I samband med skolstarten
invigdes Skéndalshallen med néra 500 inbjudna — skolbarn, lérare, politiker, an-
stillda i 6vrigt pa stadsdelsforvaltningen och idrottsférvaltningen. Projektet har
kunnat genomforas till foljd av ett nira och fortroendegivande samarbete mellan
alla berorda. Projektkalkylen har kunnat héllas med marginal.

For Sjostadshallen har spaden satts i jorden.

For nirvarande pagér ett antal stérre och omfattande ombyggnadsprojekt — Zin-
kensdam, Stadion, Sétra IP och Eriksdalshallen. Ett antal konstgrisplaner har ny-
ligen firdigstillts eller dr under byggnation.

Det som skapar bekymmer ér de olika regelverk forvaltningen tvingas folja for de
olika typerna av investeringar. Det finns olika regelverk for s k planeringsprojekt,
reinvesteringsprojekt, handikapptillgénglighet och exploateringsprojekt. Det vore
angelédget att tillskapa enklare och tydligare spelregler for den allt mer intensiva
investeringsverksamheten.

Integrationsnimnden

Namndens intikter och kostnader for 2004 baserades pé ett mottagande av 1 600
flyktingar. I ett drende till néimnden i februari skrevs prognosen ner till 900 flyk-
tingar. I tertialrapport 1 prognosticerade nimnden ett mottagande om 750 flyk-
tingar pa grund av ett 14gt mottagande under borjan av &ret. Under sommaren har
dock instrémningen av flyktingar 6kat och prognosen #r nu dter 900 mottagna
flyktingar under 2004. Detta, samt vidtagna besparingsatgirder, gor att forvalt-
ningens prognos innebir nettounderskott minskar fran 21,7 mnkr till 14,3 mnkr.
Kostnaderna beriknas ge ett 6verskott om 29,6 mnkr och intikterna ett underskott
om 43,9.

For de anstillda som blev Gvertaliga under varen pa grund av det 1aga flykting-
- mottagandet har flera fitt nya arbeten i eller utanfor staden. Det har skett genom

de anstilldas egna initiativ samt genom insatser fran forvaltningens och stadens
personalpolitiska avdelning. Nagra ej overtaliga har ocksi slutat och didrmed &r
forvaltningen nere i endast fem Overtaliga av de ursprungliga 19.

Av de deltagare som avslutat sin introduktion under de forsta fyra ménaderna kla-
rade 18,4 procent helt eller delvis sin egen f6rs6rjning, vilket visserligen #r en
- 6kning jimfort med andra tertialen 2003, men en minskning jamfort med forsta
tertialen 2004, Till en del kan det forklaras med Migrationsverkets @ndrade praxis
for somalier. Flera somalier som gick i rekryteringsprogrammet tvingades sluta
~ diir och Atergd till Migrationsverket. Dessa skulle med all sikerhet haft arbete

idag.
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Verksamheten priiglas alltmer av de facto att forvaltningen avvecklas vid arsskif-
tet. Efter att det politiska beslutet om den framtida organisationen for flyktingmot-
tagandet fattades av kommunfullmiktige i juni har arbetet blivit mer konkret in-
riktat pd decentralisering och att 16sa situationen for personalen pa ett tillfredstil-
lande sétt. P4 uppdrag av stadsdirektren leder undertecknad en genomftrande-
grupp. Inom ramen f6r det arbetet hanteras en rad frigor som att ta fram underlag
for resursfordelning till stadsdelsndgmnderna, boendefragor, utbildning och kun-
skapsoverforing, IT-fragor och ansvaret for rekryteringsprogrammen.

Personal fran invandrarmottagningen detacheras redan under hosten till nigra
stadsdelar for att 6vergdngen ska ske s& smidigt som mdjligt. Det innebar att dessa
stadsdelar successivt tar §ver det praktiska arbetet med introduktionen redan innan
de formellt tar 6ver ansvaret vid arsskiftet. Flertal anstiillda i forvaltningen 4r in-
volverade i genomférandearbetet dels genom sin detachering i stadsdelarna dér de
fér en nyckelroll, dels i de olika arbetsgrupper som arbetar pd uppdrag av ge-
nomforandegruppen. Hittills flyter hela forberedelsearbetet pé enligt planerna tack
vare insatser frin mycket duktiga och lojala medarbetare pa forvaltningen.

Arbetet med att starta nya rekryteringsprogram har fungerat bra, trots arbetsgivar-
nas for nirvarande stora forsiktighet att anstélla. Vi samarbetar idag med fyra pri-
vata foretag inom stddbranschen. Vard- och omsorgsprogrammet som finns sedan
tidigare har i gengild dragits ned eftersom personalbehovet inom &ldreomsorgen
minskat dramatiskt. Samtliga rekryteringsprogram innehdller yrkessvenska, yr-
kesutbildning och praktik i ett mycket néra samarbete med arbetsplatserna.

Forvaltningen har inom ramen for deltagareservice sérskilt arbetat med individer?‘
som dr langtidssjukskrivna eller av andra skél inte kan delta i ngot program. Av-
sikten #r utveckla arbetsmetoderna sa att de pa sikt ska kunna delta i normal intro-

duktionsaktivitet.

Samarbetet med utbildningsforvaltningens sfi-verksamhet fungerar vil. Didremot
har det varit svért att finna bra samverkansformer med arbetsformedlingens Pro-
jekt Nyanlidnda, vilket forvaltningen pétalat for arbetsférmedlingen. Trepartssam-
tal genomfors, men det dr mycket f3 deltagare som far mdéjlighet att delta i arbets-
formedlingens aktiviteter.

Sju foreningar har fatt del av det sirskilda projektstddet som inrdttades for 2004
for sociala, humanitira och nitverksbyggande insatser for flyktingar. Férvaltning-
- en har upphandlat ett féretag som ska utvirdera det sirskilda projektstddet under

hosten.

Utéver det sédrskilda projektstodet har 46 projekt erhallit stod av totalt 108 ansék-
ningar under véren. Verksamhetsstdd har delats ut till 56 foreningar av 127 som

har sokt.

Arbetet med att utveckling en minoritetshemsida i samarbete med representanter-
na for minoriteterna fortloper som planerat liksom arbetet tillsammans med kul-
turforvaltningen med att etablera det Romska Kulturcentret RKC.
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Rekryteringsprocessen for de nya romska utbildningsprojektet ”Romer i utbild-
ning” &r avslutad. 35 elever borjade sin utbildning pd Sundbybergs folkhogskola
den 19 augusti.

Konsumentnimnden

Det ekonomiska utfallet for perioden préglas av att forvaltningen fortfarande &r
under uppbyggnad och att verksamhetskostnaderna dérfor dnnu inte nér upp till
budget. Frdn och med mitten av augusti var samtliga fast anstillda och tvé pro-
jektanstéllda pa plats och mer kostnadskrivande verksamhet har paborjats. Enligt
forvaltningens planering kommer budgeterade medel att anvindas till bl a ung-
domsprojektet, deltagande i missa riktad till smabarnsfordldrar, k6p av tjénster
frdn kommunikationsbyrdn Annannas, produktion av informationsmaterial om
konsumentvigledningen i Stockholms stad och informationsmaterial om konsu-
mentndmnden/forvaltningen, brukarunders6kning riktad till samtliga stadsdelar.
Tertialrapporten skrivs i endast en version, del 1, eftersom den inte #r sérskilt om-
fattande.

Kulturnimnden
Kulturforvaltningen
Det ekonomiska resultatet och prognos pa drsutfall

Genom en rad krafifulla dtgérder p4 alla nivder inom forvaltningen berdknas bud-
geten, trots det stora sparbetinget infor 2004, kunna héllas och jag rdknar med ett -
nollresultat vid arets slut. Det har givetvis krivts stora insatser frdn samtliga verk- .
sambheter for att mojliggoéra detta, samtidigt som var absoluta ambition &r att kva-
liteten pé& kulturforvaltningens utbud skall vara oférdndrat hég. Jag kan ocksé:
konstatera att de mél och &taganden som sattes upp for 2004 beddms uppfyllas i
mycket hog grad. Oron infor 2005 #r dock pataglig och jag ser stora svarigheter
med att klara den héga ambitionsnivan nésta &r med utebliven kompensation f6r
de 16ne-, pris- och kénda hyres6kningar vi redan nu kan se. -

Viktiga hindelser under perioden

Aven under &rets andra tertial har verksamhetsprioriteringarna varit tydligt inrik-
tade pé barn och unga, vilket bl a manifesterats genom stipendiet En snabb slant
till ungdomars eget skapande, som mdjliggjort en ldng rad olika projekt, planerade
och genomf6rda av ungdomar, flertalet i tondren,

-Lava-verksamheten har under ombyggnaden i Kulturhuset s6kt och funnit nya
former och milj6er for sitt arbete. Bl a har Lava turnérat med sin verksamhet i ett
antal stadsdelar och en stor utstéillning, Sneakers, for och med unga, har genom-
forts i Galleri 3 med mycket gott publikresultat,

-Festivalen Ung08 genomfordes i augusti, detta r i Kungstrddgirden med anled-
ning av den pégldende ombyggnaden av Sergels Torg. Festivalen drog
ca 75 000besokare som tog aktiv del i de aktiviteter som erbjéds och vi riknar

med att dubbelt s ménga bestkte festivalomrédet,

-rapportboken Unga Stockholm publicerades i juni och under perioden har hilften
av de planerade seminarierna kring ungas fritid genomforts, Projektet slutfors
under hdsten.
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-Kulturskolan genomforde under varen fler offentliga program 4n ndgonsin tidiga-
re och publiken, béde vuxna och ungdomar, var mycket stor.

Utvecklingstendenser som bedéms paverka verksamheten for det ndrmaste dret

Vi har glddjande kunnat konstatera att antalet 14n och bes6k vid stadens bibliotek
slagit nya rekord under perioden. Detta visar att publikens behov av tillginglighet
langtifran dr tillfredsstéllt och att den 6kning av Gppethdllandet vid alla véra
publika verksamheter, som vi gidrna skulle vilja, se men av kostnadsskdl inte kan
genomfora, 4r 6nskad av stockholmarna. Istdllet har vi i &r tvingats minska Oppet-
héllandet, bl a i Kulturhuset, vilket genast resulterar i att bes6kskurvan, som under
de senaste dren pekat rakt uppat, nu gatt ner. Vi kan ocksi se effekterna av att
Moderna Museet kunnat erbjuda gratis intride under hela denna period. Antalet
bestkare har varit mycket stort och sannolikheten att det dragit besékare frén vara
verksambheter dr stor. Det dr dock svart att forutse vilka konsekvenser detta kan ge
framéver for avgiftsbelagda verksamheter i Kulturhuset och Liljevalchs. Att kun-
na erbjuda s attraktiva utstillningar och program att avgiften inte ska upplevas
som ett hinder, kriver ocksi att det finns ekonomiska forutsittningar for att
genomfora dessa i regel kostnadskrivande projekt. Vi har tidigare redovisat det
intensiva utvecklingsarbete som pagér inom forvaltningen och som till en del fi-
nansieras genom medel dels frin kompetensfonden, dels frén Europeiska social-
fondens mal3-program. Detta arbete fortsitter aret ut. Vara verksamheter &r ju av
naturliga skil mycket personalintensiva eftersom de bygger pd ett direkt méte
mellan publiken/stockholmarna och vara medarbetare, vare sig det #r kultursko-
lans lérare, bibliotekspersonal, utstillningsvirdar, programproducenter etc. I.det:
fall inte heller nista ars budget kommer att medge kompensation for pris- och
I6nedkningar innebir detta att ytterligare personalminskningar méste géras. Det &r,
ett arbete som kriver framforhallning och som dérfor méaste pabdrjas snarast. Ef-©
tersom varje sddan personalminskning dr direkt knuten till en verksamhet s& blir

effekterna ocksa mycket patagliga..

Kulturnidmnden
Stadsarkivet

Arkivverksamhetens tva sidor

Arkivvisendet bestér dels av det kulturella uppdraget vard, tillgingliggdrande och
tillhandahéllande av kulturarvet, dels av tillsyn och rddgivning avseende myndig-
heters hantering av allminna handlingar.

Lokaler och arbetsmiljon
I borjan av denna sommar flyttade Stadsarkivet tillbaka till sina ny- och ombygg-
da lokaler pa Kungsklippan. Genom detta kunde de lokaler som disponerats av

enheten

SHD Resurs avvecklas. Férvaltningen finns nu lokaliserad pé tre stéllen, Kungs-
klippan 6, Magasin 3 i Frihamnen och Hantverkargatan 3 L. Genom om- och till-
byggnaden av Kungsklippan arbetar Stadsarkivet nu i en modem och effektiv
kontorsmiljé anpassad efter ett utitriktat och 6ppet arbetssitt.

Ambitionen #r nu att gd vidare med arbetet att anpassa adlderdomliga lokaler till en
modermn verksamhet. Under de synliga delarna av Stadsarkivets byggnad, i Kungs-
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klippans inre, finns ytterligare sju vaningsplan vilka tillsammans omfattar 11 000
kvm golvyta. Hir forvaras ca 4 hyllmil handlingar fran medeltid och framét. Ar-
kivlokalerna byggdes och inreddes pa 1940-talet och har sedan dess genomgitt ett
antal mindre ombyggnader och modifieringar men héller i princip samma stan-
dardsom ndr de ursprungligen utfordes. Stadsarkivets arkivlokaler &r for en stor
del av medarbetarna den dagliga arbetsmilj6. Denna arbetsmiljé m& ha varit ac-
ceptabel pa 1940-talet men #r totalt ovirdig det tidiga 2000-talets arbetsliv. Arbe-
tet med att f3 till stdnd en upprustning av arkivmagasinen har inletts.

Arkiv och IT

En modern arkivverksamhet ér IT-intensiv. Den viktiga informationen om vér tid
skapas och ska bevaras i digital form. Informationsteknologi #r ocksa Stadsarki-
vets enskilt viktigaste medel for att Sppna arkiven och dess innehéll.

Inom Stadsarkivets egen registreringsverksamhet genomférs nu ett plattformsbyte.
Stadsarkivet limnar UNIX-miljén och anpassar verksamheten efter stadens tek-
niska plattform. Implementeringsfasen inleds under sista tertialet och det nya sy-
stemet beriknas vara i drift vid arsskiftet.

Digitaliseringen av kyrkans folkbokf6ringsmaterial dr ett annat viktigt steg for att
gora ett efterfragat arkivmaterial mer tillgingligt. Under perioden blev det materi-.
al som till dags dato #r firdigstillt tillgéingligt i Stadsarkivets lisesalar. Det hand-
lar om oerhort stora datamingder. For nirvarande ligger ca 5,5 miljoner sidor ute.
Digitaliseringsprojektet kommer att avslutas under.&r 2007, d& databasen beréknas
omfatta ca 25 miljoner sidor. Verksamheten ir statligt finansierad. De legala for-
utsittningarna for att publicera folkbokforingsmaterialet p4 Internet utreds for,
nérvarande av en statlig utredning. B

Kyrkogdrdsnimnden

Véren och sommaren har haft inslag av savil positiva som negativa héndelser i
verksamheten. Negativt har varit att forvaltningen vid tre tillfillen drabbats av
vandalisering pa Strandkyrkogérden och Vistberga begravningsplats, dér ett stort
antal gravvérdar vilts omkull. Detta har lett till diskussioner om forvaltningens
ansvar for dtgirder i samband med denna typ av héindelser. Ndmnden kommer vid
septembersammantriidet ta stillning till ett drende om utdkat ansvar for atgérder i
samband med vandalisering.

Under sommaren intriffade stolder pa Skogskyrkogarden vilket inneburit att for-
valtningen blivit tvungen att 13sa alla grindar utom huvudentren nattetid. Det fore-
- faller som om detta har haft en avskrickande effekt d& ndgra fler stélder hittills

inte intréffat.

Forvaltningen har under véren rekryterat en ung landskapsarkitekt som trainee
inom ramen for det traineeprogram som anordnas av KSL. Rekryteringen ir ett
led i det arbete med forberedelser for generationsvixling och atervixt med nya
unga medarbetare som forvaltningen bedriver.

Stadens ledning har under véren och sommaren rekryterat en ny t?iri'altningschef
d& Anders Norsell lamnat sitt uppdrag efter fjorton framgéngsrika ar som direktor
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for kyrkogardsforvaltningen. Den nya forvaltningschefen tilltridde den 1 septem-
ber.

Véren och sommaren priglas av det intensiva skétselarbetet ute pd begravnings-
platserna. Sdsongen har dven i &r fungerat mycket vil, vilket dokumenterats i
samband med de regelbundna kontroller av sdvil egenregiverksamhet som skét-
selentreprenader som genomfors.

Det delvis EU-finansierade restaureringsprojektet SCENE 1 inom ramen f6r Kul-
tur 2000 #r avslutat. I tertialrapport 1 redovisades inriktningen péd detta projekt
som dels syftade till att utveckla och dokumentera nya tekniker for upprustning av
kulturhistoriskt vérdefulla gravmonument, dels utarbetande av en internationell
guide 6ver bemirkta begravningsplatser i Europa. Guiden &r nu klar och finns i en
engelsk och en svensk version. Under hésten skall den spridas till universitet,
hogskolor, media och andra.

Miljbfb’rvaltningen

Forbdttra vilfirden och de kommunala verksamheterna
En miljéforvaltning och mer service inom miljé- och hilsoskyddsomradet till

stockholmarna

Anstringningar vidtas for att utveckla Milj6forvaltningen till EN milj6forvaltning.
Vart kvalitetsarbete har fortsatt att fordjupas under perioden. Forvaltningen arbe-
tar ocksd med att internt utveckla ett forbéttrat internt arbetssitt for att omsitta
ILS-systemet. Den personalsociala enkit som gétt ut till alla medarbetare dr nu
oversiktligt redovisad. Arbetet med att analysera resultatet pagar. Den kommer att*
initiera ett internt arbete for utveckling av hela Milj6forvaltningen. Syftet dr att.ge
stockholmarna god service inom miljo- och hilsoskyddsomrédet. En kompetens-
rik organisation vill bli &nnu effektivare for att pd bista sitt kunna mota framti-
den. Nu arbetar vi for att fd fram finansieringsbeslutet frin Kompetensfonden. -

Bygga bostdider och utveckla Stockholm
Remissarbetet kring stadens satsning pa 20 000 nya bostider iir en central

fraga for forvaltningen

Vi arbetar intensivt for att klara anstormningen av drenden som &r kopplade till
stadens projekt for 20 000 tusen nya bostider (20K). Resurserna dr begrinsade
och utan stora konsekvenser f6r annan verksambhet klarar vi inte den volymékning
i antalet remisser som nu stir for doérren. I enlighet med SLK:s kommentarer till
forsta tertialrapporten har forvaltningen gjort omprioriteringar. Den slutliga om-
fattningen pa dessa omprioriteringar 4r inte firdig. Sjalvklart far det effekt p4 om-
fattningen av den miljo- och hilsoskyddstillsyn som vi kan bedriva under inneva-
rande 4r. Framét i tiden ligger presentation av det ekologiska byggprogrammet.
Dessutom har arbetet igéngsatts med att ta fram forslag till forvaltningens bidrag i
den nyligen presenterade Vision Stockholm 2030. Tillsynsarbetet for de olika
infrastrukturprojekten t.ex. Citybanan/Milartunneln kommer gradvis att 6ka under
innevarande ar. ‘
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Gora Stockholm till en ekologisk hallbar storstad
Tillsynsarbetet pa vig att bli innu mer fokuserat
Allianser for framgangsrikt arbete

Tillsynsarbetet inom véra olika verksamhetsomrdden redovisas varje ar i en till-
synsplan. I all den omfattning som centrala myndigheter ger oss mojlighet, soker
vi nu i en bred process ett nytt arbetssitt. Meningen #r att vi ska kunna presentera
ett forslag som innebér dnnu béttre fokusering pa de tillsynsomréden som 4r an-
geldgnast for miljon och hilsoskyddet inom Stockholms stad. Projektet stéds med
medel frin Kompetensfonden. Det faktiska tillsynsarbetet kommer enligt uppfolj-
ning av tillsynsplanen att i huvudsak kunna uppnés. Den riktade tillsynen har fétt
mindre utrymme av resursskil. Férvaltningen arbetar pé olika sitt for att utveckla
allianser for 6kad framgang inom véra olika verksamhetsfilt. Det giller inom 14-
net och i Milardalen men ocksé i internationella sammanhang. Milj6férvaltningen
ansvar eller deltar i flera projekt som finansieras av Kompetensfonden. Det &r
utvecklande for samarbetet inom staden. Ett exempel kan nimnas: Miljoanpassad
upphandling. Dessutom fortsdtter arbetet med att utveckla genomfSrandet av
Miljéprogrammet och arbetet med dess uppf6ljning tillsammans med andra for-
valtningar och bolag. Ambitionen &r att kunna foreligga MHN och KS en upp-
foljningsrapport innan aret &r slut.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin
Dags for "temasammantréide” och fortsatt utveckling av vir hemsida

Némnden har gett forvaltningen i uppdrag att planera for ett s.k. temasammantri-
de. Syftet #r att skapa forum for dialog kring ett aktuellt &mne. Det forslag som:.
forvaltningen har fort fram géller luftmiljon med sérskilt fokus pé dess effekter f6r
hilsan. Framat i tiden ligger att inom ramen for vart samordningsansvar ytterliga-.
re utveckla kommunikationen med stockholmarna for att uppna héllbar utveckling .
i enlighet med intentionerna i Agenda 21. D4 anvinder vi utveckling av var hem-
sida och deltagande i olika offentliga aktiviteter sdsom Mobilitetsveckan.

Ta ansvar for ekonomin
Satsningen pa var interna arbetsmiljo och budgetutvecklingen kriver att vi
sker vi mojligheter till utvecklingsmedel for MHN/MF

Vi har satsat pa att tillfilligt hyra kompletterande kontorslokaler av arbetsmiljé-
skil. Konsekvenserna av dessa férhyrningar #r att vi maste spara medel inom ut-
lagd ram. Budgetutvecklingen och férvaltningens ataganden (se nidrmare kom-
mentarer i det ekonomiska avsnittet) medfor att vi méste spara ytterligare medel
utéver det som hittills skett for att klara lokalférhyrningen. Tva ekonomiska fra-
gor paverkar sdrskilt mojligheterna att uppna fullstéindig balans i budget. Det ena
ir effekter av forskjuten behandling av taxa for ndmndens tillsynsverksamhet, det
andra ir ett dtagande om personal6vertagande via ett centralt beslut. Den sist-
nimnda frigan #r féremal for diskussion med central forvaltning. En Sversiktlig
analys av véra intdkter visar pd en imponerande volymdkning av debiterade tim-
avgifter. '

Framat i tiden ligger ett pagdende arbete med forslag till en ny taxa fér Miljé- och
hilsoskyddsnimndens arbete. Fragan blir extra angeldgen for att dels hantera slut-
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satser fran projektet mélstyfd tillsyn, dels det faktum att sjédlvfinansieringsgraden
inom négra tillsynsomraden &dr férvénansvirt 1ag.

Renhallningsnimnden

Det ekonomiska resultatet och prognos pa drsutfall
For aret prognostiseras ett nettodverskott om 21 mnkr. I forhéllande till justerat
VP har redovisas 10 mnkr i 6kade intékter och 11 mnkr i l4gre kostnader.

De 6kade intdkterna forklaras dels av att fastighetségare och vissa verksamheter,
frimst restauranger, stiller om till arbetsmiljomaissigt béttre och billigare alterna-
tiv 1 ligre takt 4n beridknat. Vidare har det till f61jd av en férdjupade analyser med
nya uppfSljningsrutiner uppdagats att intikter som matats in manuellt avseende
storbehdllare inte fanns med i berikningen 6ver vilka intikter taxan skulle ge ar

2004.

Verksamhetens kostnader reduceras till f6ljd av bland annat minskade konsult-
kostnader, minskade kostnader for slagg, aska och elektronik. Transport- och be-
handlingskostnaderna for avfallet som samlas in via &tervinningscentralerna
minskar till f6ljd av en aktivare styrning och nya avtal. Vidare vintas transport-
och behandlingskostnaderna for det farliga avfallet bli ldgre &n budgeterat. Ett
budgeterat namnbyte genomfors ej under dret och kapitalkostnaderna blir ldgre 4n
budgeterat till f6ljd av senarelagda investeringar. Bevakningskostnader vid ater-
vinningscentralerna har tillkommit och kostnaderna har ¢kat ndgot f6r behand-
lingen av hushéallsavfallet i Hogdalen till f6ljd av stérre méngder. -

Investeringsutgifterna blir 7,7 mnkr ldgre &n budget till f51jd av.bland annat sva-
righeter att finna l&mplig mark for etablering av atervinningscentraler och milj6-
stationer. Planerade inkép av containrar till dtervinningscentralerna genomfors+
inte, da det beddmts mer rationellt att 1dgga inkludera containrarna i upphandling- .
en av driften av atervinningscentralerna. Budgetavvikelsen inom investerings-
verksamheten kommenteras-ndrmre under rubriken “Investeringsbudget”’.

Viktiga héindelser under perioden/dret

Av arbetsmiljoskidl kommer med storsta sannolikhet port- och grindhdmtningen av
tidningar att upphora under aret. For tidningar rider producentansvar. Det finns
dock en betydande risk for att stora méngder tidningar hamnar i hushallsavfallet
med Gkade kostnader for avfallskollektivet samt nya arbetsmiljéproblem som
foljd. Forvaltningen héller 16pande kontakter med savil ansvarigt producentbolag
som dess entreprendr och Arbetsmiljoverket. Innan det finns definitiva besked om
att port- och grindhdmtningen kommer att upphéra ligger forvaltningen inte in
ndgra kade kostnader i prognosen for aret.

I en ny férordning om producentansvar for ﬁirpackninQar har regeringen lagt in-
formationsansvaret for producenternas insamlingssystem pad kommunerna fran ar
2005. Det gor att nimnden under aterstiende ménader innevarande ar méste for-

bereda ett breddat informationsansvar.

Kommande manader kommer i hdg utstrdckning att préglas av arbetet med en ny
taxa for &r 2005 som tar sikte pa att stimulera 6kad sortering, bland annat genom
en eventuell vergang till ett foréindrat insamlingssystem pd villasidan. Vidare
pagér arbetet med en ny renhéllningsordning med tillhérande avfallsplan samt
arbetet med samordningen av producentansvarsfraktionerna.
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Resultatet av ndimndens ans6kningar om medel frin miljﬁmiljarden kommer pé-
verka koncentrationen av arbetet inom delar av forvaltningen under senare delen
av dret.

Strategiskt viktiga upphandlingar som ska pabd&rjas under &ret géller verksamhets-
system och insamlingsentreprenader.

Viktiga utvecklingstendenser som paverkar ndmndens kirnverksamhet
Under érets forsta manader har méingderna hushéllsavfall som energiutvinns i
Hogdalen 6kat.

Arbetsmilj6frigorna kommer att std i fokus bade avseende den ordinarie hdmt-
ningen, grovavfallshdmtningen och den fastlghetsnara hidmtningen av producent-
ansvarsfraktioner.

Lokala opinioner och konkurrensen om mark i Stockholm péverkar ndmndens
forutsittningar att etablera nya permanenta dtervinningscentraler. Forvaltningen
s6ker aktivt ldimpliga lokaliseringar f6r permanenta &tervinningscentraler. Paral-
lellt med detta kommer forvaltningen att préva alternativa végar och prova att ta
emot alla eller ett begrinsat antal fraktioner p& temporira atervinningscentraler
dir marken i ett kortare perspektiv inte beh6ver utnyttjas for annan verksamhet.

Saluhallsstyrelsen

Helérsprognosen for det ekonomiska resultatet 2004 #r liksom tidigare noll. Stérre
delen av 4rets underhéllsinsatser som krivts for att anpassa lokaler for nya hyres-
gister efter utflyttningar och konkurser har slutforts. P4 grund av betydligt kirvare -
budget in tidigare medges inga ytterligare storre underhéllsinsatser. De fa vakanta
lokaler som fortfarande 4r outhyrda och som kriver omfattande ombyggnadsar-+.
beten for att kunna hyras ut kan med bibehéllet resultat inte atgirdas.i &r.

Av investeringsbudgetens 40 mnkr beridknas 36 mnkr upparbetas under 2004.

Under andra tertialen 2004 har forvaltningen framgéngsrikt fortsatt arbetet med att
hyra ut tomstéllda lokaler. Uthyrningsarbetet har gétt bra trots den svéra hyres-
marknaden. Efter sommaren #r efterfrigan pa forvaltningens lokaler storre 4n ti-
digare. Lagkonjunkturen verkar sldppa sitt hirda grepp.

I Slakthusomridet invigdes tidigare under aret en nybyggd charkuterifabrik pé ca
3 000 kvm. Fabriken ir byggd enligt hég europastandard och har vickt positiv
uppmirksamhet inom branschen. Ett annat storre projekt som pagr dr byggandet
av en modern styckningsanldggning &t Fruingen Kott och Flisk AB i den gamla
s.k. forbindelsehallen frdn 1912. Ett projekt som innebér att férvaltningen bygger
en fullt modern livsmedelsfabrik med hogsta europastandard i gammal stadsmu-
seal milj6. Forvaltningen har kontakter med flera andra foretag som ocksd vill
etablera sig pd Slakthusomridet. Vissa fortitningsmdjligheter finns fortfarande
och SL-tomtens 30 000 kvm kan inom ndgra &r mycket vil komma att behdvas for
livsmedelsindustrin. Dock finns orosmolnet att staden planerar bostidder som néra
grannar till omrédet. Detta gor att omradets framtida utveckling och nodvandlga

livskraft kan himmas.

Utvécklingen pa Arsta partihallar gér framit om #n sakta. Under sommaren drab-
bades omradet aterigen av allvarlig nedskripning. Ett nytt samarbete mellan
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Enskede-Arsta stadsdelsforvaltning och saluhallsforvaltningen péabérjades dér
saluhallsforvaltningen mot ersittning 6vertog stidansvaret for viss gatumark. Re-
sultatet har hittills varit gott. Tyvérr 4r investeringsviljan 1dg hos flera av tomt-
rittsinnehavama inom Arsta Partihallar vilket ger omradet ett fortsatt skripigt
intryck med flera daligt underhdllna fastigheter. Arla har nyligen etablerat sig pa
Arsta partihallar men ICA har planer pi en rationalisering av distributionen i
Mellansverige vilket innebir att man limnar sin stora central pd Arsta under 2006.
Aven saluhallarna och torgen har kint av lgkonjunkturen. Tack vare 4rets simre
sommarvéider har dock sommaren forsdljningsméssigt varit bittre 4n forra som-
maren.

En utredning géllande organisationen inom gatu- och fastighetskontoret har pre-
senterats. Utredningens huvudforslag innebidr att gatu- och fastighetskontorets
fastighetsforvaltning skall sammanforas med saluhallsférvaltningen. Om utred-
ningens forslag genomf6rs kommer forutsittningarna for saluhallsforvaltningens
framtida verksamhet helt att f6rindras.

Socialtjinstnimnden

Niémnden har fem &r i rad redovisat en budget i balans och prognosen for verk-
sambhetsédret 2004 pekar pé att nimndens ataganden for den egna paverkbara verk-
samheten aterigen kommer att uppfyllas inom de budgetramar som givits. Férut-
séttningen for att prognosen ska halla &r att stadsdelarnas efterfrigan inte minskar
och att vardkostnaderna vid Enheten for heml§sa inte 6kar. Vid sidan av progno-
sen redovisas ett underskott om 2,5 mnkr for 6kade kostnader for utomlins -
placerade funktionshindrade. Dessa kostnader kan ndmnden inte paverka och har
dérfor 1 samband med tertialrapport 1/2004 hemstdllt om tilliggsanslag for att;
finansiera denna kostnads6kning.:

Socialtjdnstndmnden arbetar utifrin kommunfullméaktiges mal f6r verksamheten:
uppmirksamma barnens och kvinnornas situation, férebygga och motverka hem-
16shet samt verka for ett minskat drogmissbruk. Nedan redovisas ett antal beslut
som fattats och atgérder som vidtagits i detta arbete.

For att subventionera priset till stadsdelarna och mdjliggora fler placeringar till-
delades HVB barn och ungdom sérskilda medel i budget 2004. Med hjilp av dessa
medel redovisas sammantaget en budget i balans men belédggningen &r fortfarande
1ag inom flera institutioner. Foérvaltningens redovisning av effekterna av ett for-
dndrat avgiftssystem inom HVB barn och ungdoms akutverksamhet forsta halv-
aret 2004 visar att anslagsfinansieringen inte har medfort fler akuta placeringar
men innebir att verksamheten kan uppritthllas och ha stindig beredskap for att
ta emot barn/forildrar i akut behov av placering och skydd.

I april invigdes ett stéd- och radgivningscenter for flickor/unga kvinnor med ut-
lindsk hirkomst som utsitts for eller riskerar att utséttas for s kallat hedersrelate-
rat véld, hot och fortryck frin nira anhorig. Mottagningen finansieras med bidrag
fran ldnsstyrelsen och ingér i Kruton.

For andra aret i rad firades Familjehemmens dag p&d Gréna Lund den 22 augusti.
Arrangemanget som anordnats av Familjehemskonsulterna i samarbete med léns-
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kommunerna bestktes av 2 700 personer. I samband med dagen uppmirksammades
behovet av fler familjehem.

Under varen genomforde Precens en mediainsats till tondrsfordldrar med syfte att
minska tillgdngligheten av alkohol och 6ka fordldrakontrollen. Precens har. dven
presenterat resultatet av arets drogvaneundersékning som visar ett minskat anvin-
dande av droger bland ungdomar.

Den 6ppna forskolan Spira har ersatt adoptivforskolan Jordgloben. Verksamheten
kommer att vidareutvecklas for att skapa ett resurscentrum for adopterade barn och

deras familjer.

Vidare har ndimnden har for egen del godkint ett forslag till reviderade riktlinjer
for familjevarden for barn och ungdom, dndrade riktlinjer for handliggning av
ekonomiskt bistind till feriearbetande ungdomar samt ett forslag om s kallat na-
vigatorcentra for ungdomar. Arendena har 6verlimnats till kommunstyrelsen.
Nimnden har &ven behandlat en redovisning av antal barn under 18 &r i Stock-
holms stad med bisténd i form av stodboende i ldgenhet samt godként en redovis-
ning angéende 6versyn av Krutons skyddade boende. P4 stadsdelarnas begéran
har medel ansokts ur kompetensfonden for att utbilda personal i fordldraskaps-
cirklar och ledarskap i klassrummet. Syfiet 4r att stérka. foérdldrar. och: ldrare som
har problem med utagerande och trotsiga barn.

Néarmare 800 barn och ungdomar har under aret varit pd LSS-kollo -varav.
drygt hilften avser placeringar frén stadsdelarna. Namnden har i samband
med tertialrapport 1/2004 hemstdllt om 1,4 mnkr for att finansiera presta-
tions6kningar inom verksamheten. Inf6r 2005 har nimnden upphandlat kort-. -
tidsvistelse enligt LSS i form av ldgervistelse "LSS-kollo”.

Efterfrigan p4 tjinster frin Enheten for Ledsagarservice har 6kat under aret. En .
6kad volym samt ndgmndens beslut om att héja priset med 10 kr/timme har med-
fort att enheten efter flera &r med underskott nu har en budget i balans.

Socialtjdnstndmnden har f6r egen del godként det Handikappolitiska programmet
och Gverlamnat #rendet till kommunfullméktige for beslut. Vidare har nimnden
godkint ett forslag till riktlinjer om stadsdelsnimndemas drendeansvar for funk-
tionshindrade samt godkint en redovisning av forvaltningarnas arbete med handi-
kapplaner 2003. Arendena har dverlimnats till kommunstyrelsen.

Antalet placeringar av hemldsa pd nyinrittade stédboenden och sjukhem, kost-
nader for svart sjuka hemlGsa samt mor-barm-placeringar har 6kat. Detta har re-
sulterat i 6kade vardkostnader for Enheten for heml6sa. Prognosen pekar pé ett
budgetdverskridande om 6,7 mnkr. For att minska vardkostnaderna arbetar en- -
heten med att utveckla mer kostnadseffektiva boenden. Jimfort med bed6m-
ningarna i tertialrapport 1/2004 har underskottet minskat.

Under 2003 omstrukturerades delar av verksamheten inom HVB vuxna. Atgir-
derna har medfort en &kad beldggning och en budget i balans. Aven nimndens
beslut att subventionera avgifterna for stadsdelarna vid institutionerna Kru-
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kis/Ormsberg samt #ldreboendet for hemlésa Gamlebo har resulterat i att institu-
tionerna har full beldggning och didrmed en budget i balans.

Tak 6ver huvudet-garantin har med négot undantag uppfyllts under &ret. For att
vidareutveckla garantin har forvaltningen startat ett projekt med filtforlagd bi-
stdndsbedémning.

Némnden har behandlat en rapport om missbrukssituationen i Stockholms stad
véren 2004 samt en rapport om antalet hemldsa i Stockholm i april 2004, Namn-
den har dven godkint slutrapporten angdende stadens arbete for att minska bi-
dragsberoendet, ett forslag till projekt for utveckling av ett socialpsykiatriskt kun-
skapscentrum samt beslutat om forlingning av avtal med Stadsmissionen om drift
av verksamhet med personliga ombud for hemldsa. Vidare har férvaltningen fétt
ett fortsatt uppdrag att tillsammans med landstinget hitta former foér samfinansie-
ring av vard och boendeplatser for hemldsa med allvarliga fysiska sjukdomar.

Frivilligorganisationerna utgér ett viktigt komplement till stadens arbete. Sedan
hosten 2003 genomfor forvaltningen ett utbildningsprogram for organisationer
och foreningar som fir ekonomiskt bidrag frin nimndens organisations- och fore-
ningsutskott. I programmet ingér enkel ekonomiadministration, arbetsgivarkun-
skap, grundldggande féreningskunskap och allmén kommunalkunskap.. .

Arets utdelning av stipendier till socialarbetare igde rum den 3 juni. Femton stipen-

dier om totalt
200 tkr delades ut till socialarbetare vid olika enheter i staden.

Nimnden har nominerat Planeringshemmen AB till stadens kvalitetsutméirkelsé" 1
klassen 6vrig vard och omsorg. De ansvarar genom entreprenadavtal med ‘social-
tjanstforvaltningen for driften av Planeringshemmet Hammarbybacken.

Forvaltningen arbetar aktivt for att minska sjukfranvaron. Sjukfrdnvaron har minskat
med 1,5 % jamfort med tertial 1/2004 % och uppgér till 8,2 % tertial 2/2004. Det
rehabiliteringsprojekt som startade 2003 i samverkan med forsékringskassan och
foretagshélsovarden har av alla parter uppfattats som positivt och framgéngsrikt.

Stadsbyggnadsndmnden
Stadsbyggnadskontoret

Stadsbyggnadsnéimnden arbetar med att f6lja upp stadens mél att skapa forutsitt-
ningar fér 20 000 nya ligenheter, 20k-projektet. Namnden har hittills under 2004
fattat beslut om startpromemorior for drygt 13 500 ldgenheter. Detaljplaner for 2
619 ligenheter har antagits. Med tidigare beslut innebir det att staden for nérva-
rande har bostadsprojekt med sammanlagt cirka 23 000 ldgenheter som bedéms
som mdjliga att paborja senast 2006. Det kan konstateras att det forsta steget for
att uppna planeringsmaélet 20 000 ldgenheter ddrmed &r taget. Vad som nu giller
ir att kontinuerligt f6lja upp och sékerstilla alla de ingdende projektens tidplaner.
Stadsbyggnadsndgmnden har som némnts i tidigare rapport effektiviserat planpro-
cessen. Vidare ser stadsbyggnadsnimnden &ver stadens interna remisshantering.
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Kontoret kan konstatera att 20k-projektet har haft 6nskad effekt. Samtidigt kan
konstateras att projektet nu paverkar inte bara planverksamheten utan dven bygg-
lov och stadsmétning.

Bygglovsverksamheten har mérkt av en kraftig 6kning av antalet &renden. Fram
till nu har dkningen varit 15% jimfort med motsvarande tid forra aret. Det Skade
drendeinflodet har hanterats inom ramen for befintlig personalstyrka. 20k-
projketet kommer ytterligare 6ka antalet drenden varfor ndgot forhallandevis snart
miste goras it personalsituationen dven for bygglovsverksamheten.

I samband med verksamhetsplanen for &ret beslét ndimnden att se 6ver samt dra
ned pa kostnaden for remisser. Neddragningen av antalet remisser till stadsmuseet
har dock motts av kraftiga reaktioner frin museet. Ett samarbete mellan kontoret
och museet har darfor inletts for att komma fram till en samsyn kring hur stads-
museets kompetens pa bésta sdtt kommer in i handldggningen av stadsbyggnads-
kontorets #renden. I avvaktan pa detta har kontoret givits direktiv att 6ka antalet
remisser till museet igen, ndgot som kommer att innebédra 6kade kostnader. Hur
stora dessa kommer att bli gér just nu inte att prognosticera.

I samband med att regeringen upphivde detaljplanen for kvarteret Stuten gavs
Boverket i uppdrag att se dver de regler som giller avseende buller.-Stadsbygg-
nadskontoret har liksom Lénsstyrelsen i Stockholms lén f6ljt detta arbete.. Bover-
ket har for avsikt att rapportera sitt uppdrag under hésten. Kontoret har forhopp-
ningar om att detta kan innebira Skade mdjligheter for staden att genomfora pa-
borjade projekt. Om rapporten ddremot kommer att innehélla skérpningar:finns en
stor risk att detta fir omedelbar paverkan pé flera bostadsplaner.

Foérutom 20k-projektet arbetar kontoret vidare med flera stora projekt; exempelvis
Slussen och Milartunneln. Dessa &r projekt som genom sin storlek och komplex-
itet kriiver mycket arbete utéver det ’normala” planarbetet. Intresset frén medbor-
garna 4r mycket stort, behovet av informationsmaterial och presskontakter likasa.
Detta stiller naturligtvis stora krav pé kontorets resurser.

Kontoret arbetar vidare med 6versiktsplanen och "Vision Stockholm 2030"

Under innevarande mandatperiod bér kommunfullmiktige (i enlighet med be-
stimmelserna i plan- och bygglagen) ta stillning till om nu gillande 6versiktsplan
ar aktuell. Viktigt dr ocksa r att vidareutveckla "Vision Stockholm 2030" genom
att arbeta vidare med viktiga planeringsunderlag och framforallt att driva en bra
dialog med aktérer och medborgare kring stadens framtidsfragor, som en del av
det kontinuerliga 6versiktsplanearbetet och en forberedelse for kommande Gver-

siktsplan.

Inom bostadsanpassningen sker for nérvarande en 6versyn av rutinerna i syfte att
ytterligare 6ka effektiviteten. Verksamheten kénnetecknas idag av en h6g service-
niva och ett gott bemétande. Antalet drenden fortsétter dock att dka liksom kost-
naderna varfor det finns behov av att se 6ver rutinerna for handlidggning. Det finns
ocksa pa sikt behov att forbittra systemen for uppf6ljning; inte minst av hur dren-
deprofilen eventuellt &ndras 6ver tiden. ‘
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Stadsbyggnadsnimnden
Utrednings- och statistikkontoret

Utrednings- och statistikkontorets resultat under andra tertialet 2004 uppgér till
0,5 mnkr. Kontoret har en orderstock som uppgér till 4,9 mnkr exkl. avtalet med
stadsledningskontoret. Sammantaget 4r kontorets ekonomiska liige gott. Ett dver-
skott prognostiseras dven for 2004. Prognosen ér att kontorets resultat uppgar till
0,5 mnkr for 2004. Skilen till det dr frimst 6kad orderingdng, men dven minskat
antal anstillda.

Kontoret har under perioden erhillit ett tvadrigt ramavtal med Stockholms Nir-
ingslivskontor AB anglende statistikproduktion samt utredningstjinster med in-
riktning mot néringslivsutveckling. Det innebér inga garantier for att kontoret far
uppdrag. Kontoret utfor dock omfattande statistikproduktion under 2004 &t nér-
ingslivskontoret samt dess dotterbolag Stockholm Visitors Board, s4 bedomning-
en 4r att dessa kommer att vara viktiga kunder dven &ren framdver.

Betriffande basavtalet med stadsledningskontoret foreligger en muntlig uppgérel-
se mellan forvaltningschefen och bitrddande stadsdirektér. Avtalet ska nu tecknas
och foras till stadsbyggnadsnimnden respektive kommunstyrelsen for godkin-
nande.

Avtal har vidare slutits med stadsledningskontorets miljavgiftskansli om genom-
forande av resvaneundersSkning i Stockholms lén 2004 samt option for kansliet
att bestilla en likadan undersokning 2005. Uppdragets omfattning har medfort att
kontoret under andra tertialet har genomfort en upphandling av underentreprendr.
Avtal har slutits med Research International, Ronneby (SIFO). Planeringen infor*
héstens resvaneundersdkning involverar flera medarbetare inom USK.

Under varen har kontoret pa uppdrag av stadsledningskontoret och kompetens-
fonden vidare genomfort medarbetarundersdkning i samtliga férvaltningar i sta-
den, omfattande 20 000 respondenter. Ett annat stort arbete har varit drogvaneun-
dersokning f6r Stockholms stad och flera linskommuner med sammanlagt 18 000

respondenter.

Vidare har USK lanserat ytterligare en ny tjanst. Stadsdelsndmnderna har erbju-
dits att teckna abonnemang for forvaltningsspecifika statistikpaket. Sju stadsdels-
nidmnder har bestillt paket. Ett statistikpaket for djupare analys kring respektive
stadsdelsndmnds socialbidragskostnader har ocksd framtagits och kommer under
hosten att erbjudas stadsdelsndimnderna. Kontoret utvecklar fér nérvarande dven
en webbapplikation for socialbidrag som ska underlitta stadsdelsndmndernas

analyser och jamforelser.

Arbete pégar med att forbereda inférande av stadens nya ekonomisystem. Bety-
dande insatser har gjorts under hela perioden for att planera for detta, samt for det
nya tid- och projektredovisningssystem som ska bli en integrerad del. Arbete pa-
gér dven for att skapa ett prenumerations-/kundregister som kan integreras i eko-
nomisystemet. Sammantaget ska det nya ekonomisystemet medfora effektivare
arbetssitt, minskad sérbarhet for kontoret och bittre uppfoljning pa alla nivéer i
organisationen. Systemet ska inf6ras den 1 oktober 2004.
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I foregdende tertialrapport hemstillde n#mnden hos kommunstyrel-
sen/kommunfullmiktige om besked om hur dessa ser pd dverforing av USK:s
resultat mellan &ren. Kommunstyrelsens svar pd hemstillan var otydligt, varfor
det fortfarande dr oklart om kommunstyrelsen avser att dra in ev. 6verskott inom
kontoret som Gverstiger 5% av omsittningen. I detta drende foreslas darfor ndmn-
den upprepa sin begéran. Uteblivna eller otydliga besked forsvérar effektiv eko-
nomistyrning inom kontoret.

Stadsmuseiforvaltningen

Tuffa forutsittningar
Arbetet med 2004 ars verksamhetsplan var tufft. Budgetramarna innebar for femte

aret 1 rad att ingen 1one- eller priskompensation gavs. Dirtill fick ndmnden ett
riktat sparbeting om ca 2 mnkr. Ej heller beviljades tilliggsanslag for de sérskilda
projekt som nimnden hade begirt i tredrsbudgeten. Som tur &r har ndmnden dock
fatt gehor for finansiering av genomfSrandet av pagéende lokalprojekt, vilket an-
nars skulle ha inneburit dnnu stérre personalneddragningar 4n de ca 14 % av totala
antalet anstéllningar som nu drogs in for att fa budgeten i balans. I dagsléget 4r det
4 av de 18 overtaliga som vi #nnu ej har hittat en langsiktig 16sning for. I det be-
kymmersamma ekonomiska liget prioriterades den utétriktade verksamheten: vil-
ket s3 hir l&ngt visar sig vara en bra prioritering, med okade besokssiffror och
6kad forsidljning i Stadsmuseets nya butik ‘som foljd. Tyvérr har entréintidkterna
inte 6kat vilket forklaras med att nimnden som ett steg pa vig mot fii entré be-
slutat att ta bort entréavgiften f6r barn och ungdomar upp till 18 &r. Samtidigt blev
bottenvaningen pd Stadsmuseet fritt for alla, vilket inkluderar tiligéng till fakta-
rum, café, butik och nigra mindre utstillningar, samt &ven den barnverksamhet.
som kunde invigas i januari 2004.

Stockholms medeltidsmuseum har ett kraftigt intdktsbortfall jimfért med budget,
vilket framfor allt forklaras med att de stora skarorna av barn inte betalar nagon .
entréavgift samtidigt som antalet vuxenbesdkare har minskat nigot. . -

Nu hoppas jag verkligen att vira bdda museer fir fri entré for alla fr o m 2005 si
att vi kan klara konkurrensen gentemot de manga statliga museer i Stockholm
vilka f3r fri entré nista r. I sérskilt drende har ndmnden tidigare redovisat kostna-
derna for detta. Nationalmuseum ir ett av de 15-tal museerna som far fri entré
niista ar, vilket de glidds 4t sérskilt som deras besokare har svikit 2004. Manga
vandrar forbi museet och gér till Skeppsholmen dér 3 stora museer redan i &r har
bjudit p4 fri entré. Det kommer att bli svért fér de museer som inte fér fri entré nér
utbudet &r s& stort som i Stockholm.

P4 kort sikt bedémer jag det som mgjligt att minska insatserna for det som vi valt
att kalla “’det inre arbetet ”, men pa lang sikt &r det forddande om inte mer resurser
kan liggas pé att férvirva och varda samlingarna. Det 4r énda samlingarna som &r
det specifika for museiverksamheten och utan samlingar av féremdl, konst och
bilder och arkivalier kan vi inte utfora uppdraget att berédtta om Stockholms histo-

ria och samtid.

Den aderlatning som vi tvingats till kan i bésta fall hjélpa oss att hitta nya kreativa
vigar och metoder och samarbetspartner for att klara véart uppdrag. Vi har hittills i

&
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ar fatt en hel del ekonomiskt stéd for angeldgna utvecklingsprojekt dels med hjélp
av kompetensfonden, dels genom viss sponsring och dels genom bidrag fran kul-
turrddet, linsstyrelsen, vitterhetsakademin, Svenska Bostider och Svenska Insti-
tutet m fI.

I lingden behdvs dock mer resurser om vi ska kunna bli “det urbana centrat for
historien, samtiden och framtidsdiskussionen om Stockholm”, dvs. vara den sjélv-
klara arenan for diskussion, debatt och information om Stockholm igdr, idag och i
framtiden, precis som revisionskontoret understrék i sin rapport 2002.

Inriktningsmal

Stadsmuseindmndens verksamhet berdrs av alla 5 inriktningsmal som slagits fast
av kommunfullméktige. Det kénns sérskilt roligt att kunna konstatera att vi av
kommunstyrelsen har fatt uppdraget att inventera och klassificera ytterstaden och
dirmed bl a aktivt kunna medverka i planeringen av de 20000 nya ldgenheterna.
Projektet har kommit igdng den 1 september och de 2 mnkr som vi beviljats for i

ar lir gd &t.

Vi medverkar dven i arbetet med stadsdelsfornyelsen och har borjat aktiviteter
med en del stadsdelsfoérvaltningar i ytterstaden som vill ha med oss och véar kun-
skap. T ex har arbetet startat med att planera for en ny museifilial i Tensta och .
med en “kick off” for alla chefer i Vantor, vilket snart efterf6ljs av Hasselby-
Villingby. Bl.a. ska den nya utstéllningen om Villingby 50 &r ses av ménga per-
sonalgrupper dérifran.

Hotet vi skrev om i verksamhetsplanen fér 2004 om att stadsbyggnadsn#mnden,_
ska spara in pa bygglovsremisser for byggnader med kulturhistoriska drenden -
inte for att behovet av vara svar har minskat utan p.g.a. ren besparing har tyvirr
besannats. Idag far vi 10 bygglovsremisser i manaden mot 50 som varit genom-
snittet sen 70-talet. Vid méten med stadsbyggnadskontoret och ansvariga borgar- -
rad har vi dock varit eniga om att det dr Stockholms stadsmuseindmnd som har
stadens uppdrag att definiera stadens kulturhistoriska véirden och under hésten
kommer ett nytt avtalsforslag tas fram som bygger pa att stadsbyggnadskontoret
dven framover ska kopa vara tjénster si att vi bidde kan bedriva den viktiga rad-
givningen mot byggherrar m. fl., svara p& remisser men 4dven medverka pd annat
mer informellt sétt i stadens bygglovshantering. Stockholm har alltid haft en hog
ambitionsniva nir det giller forhallningssittet till kulturmiljon och staden har fatt
uppskattning och berém och hallits fram som ett foredéme av andra myndigheter
och institutioner. Det 4r bra att vi &r 6verens i Stockholm om att staden ska ses

- som detta foredome. Vi ska virna de kulturhistoriska vérdena samtidigt som sta-
den ska tillatas att viixa och utvecklas. Det minus p4 intiktssidan som kulturmiljo-
avdelningen idag har for bygglovshanteringen b6r kunna riittas upp innan bokslu-
tet med tanke pa det foreslagna avtalet.

Lokalprojekt :
Jag dr glad 6ver de satsningar som kommunfullmiktige gjort under de senaste

aren och som gjort det mdjligt for oss att under hosten 2003 inviga ny entré och en
hiss fran Ryssgérden. Antligen har vér fina 1600-talsbyggnad blivit tillgdngligt fr
alla, samtidigt som vi fatt en finare och strre butik och en entre som bade ir ar-
betsmiljo- och besoksvinlig. Och besdkarna strommar in! Utvecklingen av maga-
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sinet har fortsatt och bl a har vi nu fullt godkéinda arkivlokaler, en ny klimatan-
laggning och fina konservatorsateljéer. Evakuering av Sjoémanshemmet till lokaler
i Gota Ark i januari gick mycket bra tack vare all personals gemensamt goda in-
satser. Nu renoveras kontorslokalerna samtidigt som hela huset rustas upp och
tillfors hiss. I januari 2005 riknar vi med att kulturmiljoavdelningen flyttar tillba-
ka. Vi planerar for att &ven Kommittén for Stockholmsforskningen kan flytta in i
Sjomanshemmet — vi har hittat ett allt titare samarbete mellan kommitténs verk-
samhet och den 6vriga forvaltningen och hilsar girna véara arbetskamrater vil-
komna till vira gemensamma lokaler kring Slussen. Det forutsitter dock att vi far
med oss hyresmedlen frin stadsledningskontoret som idag betalar hyran pd Sera-
fimergrénd.

Det sjuder av aktivitet

Det pagar méngder med aktiviteter och projekt pa de olika avdelningarna, vilket
till en del beskrivs léingre fram i denna tertialrapport. Idag t ex var det vernissage
pd stadsmuseet pd en stor fotoutstillning “Portraits of a City”, som sen med
svenska Institutets hjilp ska vandra vidare pé turné i andra ldnder med start 2005 i

Oslo.

Vi har enormt mycket att ge vér publik och vara uppdragsgivare — ja, till alla som
dlskar och bryr sig om Stockholm och dess utveckling och som vill veta mer. .
Genom alla véra kunniga medarbetare har vi en sjadlvklar plats i Stockholms stad. = :

Utbildningsforvaltningen
Det ekonomiska resultatet och prognos pd drsutfall.

Nettoutfallet uppgar till -46,0 mnkr. Efter kompensation for berdknade presta-;"
tionsfordndringar om totalt 39,8 mnkr och foreslagna budgetjusteringar om netto -
1,1 mnkr uppgar nettoutfallet till ett nettounderskott motsvarande 5,1 mnkr.. Efter
ingdende resultatéverforing fran 2003, 11,1 mnkr, och beriknad resultatdverforing
till 2005, -2,1 mnkr, berdknas det justerade nettoutfallet uppgé till ett dverskott
om 3,9 mnkr. :

Utbildningsndmndens prognos for 2004 pekar alltsa fortfarande mot ett resultat i
overensstimmelse med budget, men nettoresultatet innehéller ett stort antal avvi-
kelser mot budget, savil dver- som underskott. Nedan vill jag sérskilt peka pa
négra riskomriden, som paverkar arets resultat.

Ett antal enheter, som inte dr resultatenheter, bedriver gymnasie-, vuxen- och sfi-
utbildning i egen regi. Flertalet av dem prognostiserar stora underskott, samman-
lagt 22,4 mnkr, en fordubbling jimfort med tertialrapport 1. Se vidare i avsnitt
7.8.

Sirskolan fortsitter att visa underskott, men 6verskridandet har jamfort med tidi-
gare prognos begrinsats genom ett antal atgérder som satts in under véren. Atgir-
derna fortsitter under aret. For 2004 beriknas nu nettounderskottet till 17,8 mnkr.

Ett fortsatt kirvt ekonomiskt ldge kan befaras for 2005.
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Viktiga hindelser inom ndmndens verksamhetsomrdde

Inspektdrernas arsrapporter

Inspektorernas arsrapporter 2003/2004 6ver forskola och skola i Stockholms stad
presenteras i september for utbildningsndmnden (rapporten dver vuxenutbildning-
en presenterades i augusti). Mycket glidjande 4r att andelen elever som fullf6ljt
gymnasieutbildning har dkat och att elever med sérskilda behov ofta fir ett gott
st6d. Sammanfattande kan sigas att kvaliteten naturligt nog varierar mellan sko-
lorna, och &ven inom skolorna. Se vidare i respektive inspektdrsrapport.

Intagning till gymnasieskolan lisaret 2004/2005

Efter intagningsenhetens slutliga intagning till gymnasieskolan kvarstod per den 1
juli drygt 500 behoriga skande folkbokforda i Stockholm som inte tagits in pa
négot val, en fordubbling jimfsrt med 2003. Det fanns dessutom néstan 200 obe-
hériga stockholmselever som inte tagits in. Samtidigt fanns lediga platser pd gym-
nasieskolan, bade inom fristdende och kommunens egen gymnasieskola. En rela-
tivt stor grupp kunde erbjudas plats p& det program de sokt men inte pé den skola
man Onskade. Utifrn en bedémning av ytterligare platsbehov pd de utbildningar
som var fullbelagda och av mojligheterna att utéka organisationen, inréttade for-
valtningen drygt 100 nya intagningsplatser pé yrkesforberedande program.

Den 18 augusti ldmnade intagningsenheten Gver reservintagningen: till skolorna.
Fram till den 15 september fyller skolorna tomma platser med:elever pa reserv-
listor. I skrivande stund (den 14 september). finns det enstaka lediga platser pa
skolorna och antalet elever utan plats minskar kontinuerligt.. Ca 40 behoriga och
ca 50 obehériga elever saknar dnnu plats. Kommunen har dock en skyldighet att
erbjuda de elever som 6nskar det en plats p4 gymnasieskolan och arbetet kommer™
att fortsétta.

Stockholms stad erh6ll i augusti tillstdnd fran regeringen att bedriva utbildning
inom det individuella programmet pé entreprenad vid fem fristdende gymnasie-
skolor och andra utbildningsanordnare. De utbildningar det giller finns inte i det
kommunala utbudet av individuella program. Utifrén detta erbjods 66 obehdriga
elever plats hos ndgon av de fem utbildningsanordnarna. Responsen har varit da-
lig. Sannolikt har en del av eleverna redan erhllit plats vid en gymnasieskola eller
funnit ndgon annan sysselséttning.

Ventilationsskolorna

Arbetsmiljéverket har forelagt staden ett vite om 10 mnkr om ventilationsétgérder
inte vidtagits senast den 15 september 2004 vid sex gymnasieskolor. Ndmnden
och kommunstyrelsens ekonomiutskott har tagit genomforandebeslut for
underhalls-, tillgénglighets- och ventilationsédtgérder vid samtliga gymnasieskolor,
med undantag av Lindeparken som numera bedriver sérskoleverksamhet och

Katarina Vistra som avvecklats.

Ansténd med firdigstillandet av den pabodrjade om- och tillbyggnaden av Spanga
gymnasium har begirts till hosten 2006, vilket arbetsmiljoverket avvisat. Beslutet
har overklagats till regeringen och svar forvdntas under hdsten. Vad giller
Bromma gymnasium, Blackebergs gymnasium och Fogelstromska har
ekonomiutskottet den 25 augusti fattat beslut om godkdnnande av
ventilationsitgirder m.m. Namnden har genom f6rvaltningen och i samrdd med
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SLK:s juridiska avdelning begirt anstind med genomfSrandet. Svar frén
arbetsmilj6verket forvintas under hésten.

Omorganisationen

Den organisation av forvaltningens centrala administration som sjosatts per den 1
september 2004 korresponderar mot de huvudsakliga uppdragen fran fullmiktige
till utbildningsnamnden. Motivet bakom omorganisationen #r att skapa bista méj-
liga forutsdttningar for véra verksamheter att ge elever och studerande en riktigt
bra utbildning.

Utvecklingstendenser

Utveckling av de yrkesforberedande gymnasieprogrammen

Forvaltningen har fatt i uppdrag att utveckla yrkesprogrammen, bl.a. genom nya
former fo6r samarbete med branscherna. I arbetet med information om valet till
gymnasieskolan satsar ocksé forvaltningen i host pa att intressera niondeklassare
for yrkesprogrammen. P4 Gymnasiemissan skall yrkesprogrammen uppmirk-
sammas speciellt med seminarier och montrar.

Nimnden har beslutat att till regeringen papeka problemet med den héga kravniva
som for nérvarande giller for de som avser att utbilda sig till yrkesldrare. En for-
dndring bor ske dir yrkeskompetens tillsammans med pedagogisk utbildning skall
ge lararbehorighet.

Gymnasieutbildning i de sydvdstra fororterna

Sk#rholmens gymnasium har under flera ar befunnit sig i en ogynnsam situation -
med allt firre forstahandssokande, 14g fyllnadsgrad och en 6kande andel elever
med bristande forkunskaper. Det svaga elevintresset for skolan medforde att ut-*
bildningsndmnden infor 1dséret 2004/2005 stoppade intagningen till flera program - -
vid skolan. I ett tjdnsteutldtande till utbildningsndmnden i september foreslds nu
en nystart for den gymnasidla utbildningen i de sydvéstra fororterna, med fordnd-
rad organisation och nya former. Verksamheten foreslds starta successivt fr.o.m.

laséret 2005/2006.

Kompetensfonden
Ett omfattande arbete pagar inom ramen for Kompetensfonden. Pabérjade, bevil-

jade och planerade projekt finns inom samtliga skolformer. Utbild-
ningsforvaltningen driver en del projekt och utgdr i andra projekt en samarbets-

partner.

Overformyndarfiorvaltningen

Overfsrmyndarnimnden #r inne i en mycket spinnande period. Efter omorganisa-
tion och satsningar pd modern teknisk utrustning stir nimnden inf6r inférandet av
ett nytt verksamhetssystem som kommer att underliitta arbetet och ge ndmnden
bittre forutsittningar att uppfylla stadens krav pd uppfoljning av verksamheten
genom bl.a. sikrare prognoser, nyckeltal och statistik.

Genom medel frin Kompetensfonden har nimnden paborjat en verksamhetsut-
veckling och processmodellering som forhoppningsvis kommer att leda till for-
battrade rutiner och ddrmed 6ka effektiviteten och bli en viktig hjilp i arbetet och
i det nya datasystemet. Avsikten dr ocksd att samtliga medarbetare skall fd en
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kompetenshéjning och aktivt delta i utvecklingsarbetet. Utbildning i det nya data-
systemet har pabérjats och kommer att bli en viktigt satsning under hosten nér
ocksd det nya systemet kommer att tas i bruk. Férvaltningen for just nu diskussio-
ner med IT-stadshuset angdende tekniken for det nya datasystemet samt drifts-
kostnader. Det finns inget som tyder pa att &rets budget kommer att paverkas.

Under éret och alltjgmt har nimnden drabbats av langtidssjukskrivningar. Det
innebir stora pafrestningar pé en liten forvaltning med mycket specialiserade ar-
betsuppgifter. Utbildning av vikarier tar tid frin de dvriga medarbetarna som re-
dan har en alltfér hird arbetsbelastning. Némnden erhéll ytterligare en miljon
kronor i budget for ar 2004. Dessa medel har i forsta hand anvints till personal-
forstirkning Dessvirre kommer den inte, p.g.a. ovanstiende, att ge full effekt un-
der innevarande 4r.

Arbetsbelastningen #r fortsatt h6g och forvaltningen ser inga tecken pa en minsk-
ning av antalet drenden. Det dr ocksd manga yttre faktorer som paverkar nimn-
dens arbete och ekonomi. En statlig utredning haller pa att se dver lagstifiningen
som styr nimndens verksamhet. Delar av utredningen kan leda till att en ny lag-
kommer att trida i kraft 1 april 2005 — God man f6r ensamkommande flykting-
barn m.fl. Andra delar kommer att drdja till 2007/2008. Utredaren har dock flag-
gat for att angelidgna forandringar kan ryckas loss. Till den kategorin finns det
anledning tro att en forindring av reglema for nir betalningsansvaret for arvoden -
till stallforetridare &vilar staden riknas, da effekterna av det nya pensionssystemet
slagit hart mot de som har det simst stillt. Ndamnden foljer utvecklingen kontinu-. -

erligt.
KF/KS (SLK) .

S4 #r det da aterigen host och efter en, i varje fall f6r min egen del, ovanligt lugn
och vilsam sommar har verksamheten atergtt till det mera normalhektiska tem-

pot.

Arbetet med budget for 2005 har redan pdgatt en tid. Det kommer att kridvas
mycket hart arbete, funderande och uppfinningsrikedom for att dstadkomma en
budget i balans. Parallellt med en svag utveckling av skatteunderlaget okar samti-
digt nettokostnaderna for stadens verksamheter. Jag #r alltsd Gvertygad om att
hostens budgetarbete blir tufft. ‘

Det dr ocksd mycket oroande att innevarande budgetar forefaller resultera i ett
underskott som sjilvfallet ger ytterligare 16k pa laxen” 4t hanteringen av budget
2005!

P3 nigot lingre sikt forefaller det ekonomiska léget bli battre pd grund av en upp-
atgdende konjunktur. Men genom de system som reglerar nivderna pa skatteun-
derlaget s uppstér en eftersldpningseffekt pa cirka tva &r.

Oversynen av gatu- och fastighetskontoret dr nu bade genomf6rd och remissbe-
handlad. Négra av de foreslagna forindringarna rader stor enighet omkring medan
andra forslag har fatt ett mer skiftande mottagande. En sak ir dock redan siker;
oversynen kommer att leda till ett antal strukturella foréndringar av GFK med
avsikt att ytterligare oka effektiviteten. Dessutom ges forutséttningar for en 6kad
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tydlighet i de konkreta effekterna av olika dtgérder och beslut. Den planerade
Sversynen av socialtjanstforvaltningen har nu ocksé paborjats.

Just fore sommaren kunde vi avlidsa resultaten av en omfattande medarbetarenkit
som genomf6rts inom bl.a. stadsledningskontoret (SLK). Resultaten var gliddjande
nog mycket positiva. Det kinns naturligtvis bra att fa ett kvitto pé att vi 4r pa ritt
vig och att personalen t.ex. anser sig ha meningsfulla arbetsuppgifter och att ar-
betet kiinns viktigt och betydelsefullt. Det hela blir ju &nnu béttre da vi just nu kan
konstatera att sjukfrinvaron minskat bidde inom SLK men #&ven for staden som

helhet.

Utredningarna rérande nya resursfordelningssystem for stadsdelsndmndernas
verksamhetsomrdden dr nu pé vig fram till de beslutande forsamlingarna med
ambitionen att de ska kunna gilla fr.o.m. ar 2005.

Min ambition att samla de strategiska avdelningarna inom SLK i Stadshuset har
nu blivit verklighet. Den nirhet och dirmed mdjlighet till snabb kommunikation
mellan de aktuella avdelningarna som nu rdder kommer med stor sékerhet att vara
till gagn for verksamhetens utveckling.

Sommaren har ocksa betytt nya rekord vad betriffar besékare i Stadshuset. I skri-
vande stund finns preliminira uppgifter som talar om en. Skning med omkring
25 % 1 forhallande till féregdende &r.

Mycket, mycket annat bdde spinnande och betydelsefullt har hént sedan fGrra
tertialrapporten och det mesta av detta aterfinns i resten av denna rapport. ]
Valnimnden

Den 13 juni genomforde Sverige sitt tredje val av ledaméter till Europaparlamen-
tet. ROstningen genomﬁ)rdes i de 458 valdistrikt staden &r uppdelad i och med full
bemanning om sex valforrittare i varje valdistrikt.

Valet genomfGrdes pa i princip samma sétt som de ordinarie septembervalen, allt-
s& med en ekonomisk struktur som fSljer den naturliga arbetsindelningen — post-
rosthantering, sirskild rostmottagning (s k institutionsrostning), onsdagsrékning,
prelimingdr sammanrikning i vallokalerna samt inlimning av roster och valmateri-
al i stadshuset pa valnatten.

Till skillnad frén vad som gillde &r 2003 vid folkomrdstningen om EMU, genom-
fordes denna géng en fullstiindig kursomgéng, d v s att samtliga ordféranden och
vice ordfSranden i valdistrikten pa forekommen anledning deltog i en obligatorisk
valkurs veckorna fore valet. For 6vriga valforrittare arrangerades utbildning i

form av Oppet hus. -

Nimndens verksamhet har under perioden maj-augusti helt avsett slutfasen i pla-
neringen och genomfbrandet av valet samt avveckling av arbetsorganisationen
och utbetalning av arvoden. Uppf6ljning och utvirdering av valets olika verksam-
heter har pébérjats och kommer att slutféras under hdsten. *
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Arvoden till valforrittare och 6vrig personal utbetalades under juni-juli, d& ocksé
huvuddelen av 6vriga valrelaterade kostnader reglerades.

Det ekonomiska utfallet av verksamheten foljer i huvudsak plan. De forvintade
over- och underskotten kommer, som det ser ut i dagsléget, att ta ut varandra och
det ekonomiska utfallet for den budgeterade verksamheten for hela aret pekar mot
ett resultat som ligger néra budget. Dirtill kommer extra kostnader med anledning
av den sérskild utredningen om postrdstningen, som redovisas nedan.

Uppfoljningsarbetet pdborjades direkt efter valet och har nér detta skrivs inte helt
slutforts.

De prelimindra resultaten pekar mot ett gott betyg for genomférandet fran sivil
viljarnas som valfGrrittarnas sida.



