Bilaga 20:32 till kommunstyrelsens protokoll den 5 november 2003, § 35

PM 2003 RI (Dnr 113-3061/2003, 200-3705/2002, 328-2225/2003, 321-2817/2003,
321-2023/2003, 326-2861/2003, 321-2580/2003, 322-2125/2003, 323-2284/2003)

Uppf6ljning av budget 2003 — Delarsrapport och Tertialrapport
2 per den 31 augusti 2003

Borgarradsberedningen féreslair kommunstyrelsen besluta foljande (specifikation
till beslutsklimmar per nimnd, se stadsledningskontorets tjinsteutlitande, bilaga
2)

1. Nimnderna medges budgetjustering for Okade nettokostnader med 143,8
mnkr inkl. prestationsférindringar om 143,5 mnkr. Finansieringen sker ur Cen-
tral medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande 1 2003 ars budget.

2. Stadsdelsnimnder med betydande underskott i verksamheten medges budget-
justering for 6kade kostnader med 16,1 mnkr f6r omstrukturering. Finansie-
ringen sker ur Central medelsreserv: 2. 'Till kommunstyrelsens forfogande 1 2003 ars
budget.

3. Stiftelsen Vetenskapsstaden medges ett bidrag om 1,3 mnkr fér forstirkning
av stiftelsens resurser for marknadsforing internationellt och f6r 6kad kompe-
tens inom planerings- och etableringsomridena m.m. Finansieringen sker ur
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande 1 2003 ars budget och redo-
visas under Kommunfullmiktige m.m.

4. Nimnderna medges budgetjustering fér 6kade nettokostnader med 19,0 mnkr.
Finansieringen sker genom att omdisponera f6r indamalet avsatta medel under
Kommunfullméktige m.m. i 2003 4rs budget.

5. Stadsdelsnimnderna och utbildningsnimnden medges ersittning till stadens
skolverksamheter f6r mottagande av lirarkandidater. Medel om 7,8 mnkr har
f6r dndamalet avsatts under Kommunfullmiktige m.m. (KS 2002-12-18 § 21,
dnr 200-3705/2002). Av medlen fordelas 7,2 mnkr till berérda nimnder av
stadsledningskontoret (se sirskild specifikation).

6. Nimnderna medges budgetjustering f6r 6kade nettokostnader med 82,6 mnkr.
Finansieringen sker genom att ta i ansprak i tidigare bokslut avsatta medel.

7. Renhillningsnimndens och utbildningsnimndens budgetar justeras f6r mins-
kade kostnader avseende internrinta med respektive 0,2 mnkr och 0,3 mnkr.
Reglering sker inom Finansfrvaltningen.

8. Nimndernas budgetar f6r 2003 justeras for 6kade kostnader och intikter med
188,1 mnkr med anledning av redovisade omslutningsférindringar.

9. Ovriga framstillningar till kommunstyrelsen om budgetjusteringar avslas enligt
bilaga 2.

10. Stadsdelsnimnd Farstas begiran (sirskilt arende dnr 326-2861/2003) om me-
del f6r ett stddboende f6r psykiskt funktionshindrade pa Frimirksvigen 15-17
medges (bilaga 2:33).

11. Finansieringsstéd till Stockholm Visitors Board avseende st6d till DN-galan
(sdrskilt drende dnr 328-2225/2003) medges (bilaga 2:13).




12. Stadsdelsnimnd Ostermalms begiran att resultatenheterna Olaus Petri/-
Hjorthagens skola och Engelbrektsskolan avvecklas som resultatenheter
fr.o.m. den 1 januari 2003 godkinns ej med hinvisning till Regler f6r ekono-
misk forvaltning 9 §: “Huvudregeln ir att nya resultatenheter inrittas, férind-
ras eller avvecklas i samband med ndmndens ordinarie verksamhetsplan.”

13. Stadsdelsnimnd Vantérs begiran att enheten Fritiden definieras som resultat-
enhet fr.o.m. den 1 januari 2003 godkinns.

14. Stadsdelsnimnd Alvsjos begiran om medel for ”Omdisponeting av Herring-
ens skolas lokal for férskoleklassen och skolbarnsomsorgen Vitsippan till £6t-
skoleavdelning pa forskolan Rodkulla” (sirskilt drende dnr 321-2023/2003)
avslas (bilaga 2:37).

15. Utbildningsnimndens begiran i sirskilt drende (dnr 322-2125/2003) att scha-
blonen f6r pabyggnadsutbildning omvandlas till anslag fr.o.m. den 1 juli 2003
avslas.

16. Utbildningsnimndens begiran i sirskilt drende (dnr 323-2284/2003) om bud-
getjustering med 3,7 mnkr for att driva ett utvecklingsprojekt vid Tensta gym-
nasium avslas.

17. Tidsplan f6r nimndernas arbete 2004 med bokslut och verksamhetsberittelse,
uppfoljning av budget, budgetunderlag samt verksamhetsplan godkinns.

18. Under Kommunfullmiktige m.m. avsitts 6,0 mnkr f6r 6kade kostnader f6r att
pabotja ett utvecklingsarbete av fritidsklubbar for elever i skoldr 4-6 genom
satsning pd ett antal pilotverksamheter pa skolor i olika delar av staden. Finan-
sieringen sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande 1 2003 drs
budget.

19. Kulturnimnden anvisas 2,0 mnkr f6r 6kade kostnader f6r fortsatt utvecklings-
arbete med triffpunkt f6r ildre ungdomar. Finansieringen sker ur Central nze-
delsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande i 2003 ars budget.

20. Socialgjinstndmnden anvisas 0,4 mnkr f6r 6kade kostnader att utges som
bidrag till frivilligorganisationer. Finansieringen sker genom de 1 2003 ars
budget under Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande avsatta
medlen fér hemlésa.

Foéredragande borgarradet Annika Billstr6m anfér f6ljande.
Bakgrund

Staden har under 2003 6vergitt fran kvartalsrapporter till tertialrapporter f6r uppfolj-
ning av verksamheter och ekonomi. Inférandet av tertialrapporter 6kar kravet pa att
minadsrapporterna utgor ett effektivt instrument for att tidigt upptidcka avvikelser mot
budget. Genom en effektiv manadsrapportering kommer tertialrapporterna i forsta hand
inte att vara till fOr att identifiera avvikelser, utan snarare for att folja upp vidtagna at-
girder.

Arendets innebdll

Arendet innehiller delarsresultat och tertialrapport. Deldrsresultatet har tagits fram for
perioden 1 januari-31 augusti 2003. Resultatet utgors av en sammanstillning f6r samtliga



nimnders utfall f6r externa intdkter och kostnader for perioden, dir interna intikter och
kostnader har eliminerats i sammanstillningen.

Periodiseringar har gjorts pd en Overgripande nivd utifrin stadsledningskontorets
anvisningar. I denna, drets andra delarsrapport, som upprittas per den 31 augusti, redo-
visas fullstindig resultat- och balansrikning med periodiseringar. Da resultat f6r motsva-
rande period tidigare ar ej redovisats, saknas jimforelsetal f6r analys.

Deldrsrapport per den 31 angusti 2003

Stadens delarsrapport omfattar petioden januati till augusti 2003 och baseras pa samtliga
nimnders delarsrapporter inkl. Finansférvaltningen.

Resultatet f6r de tva forsta tertialen 2003 uppgar till 792,5 mnkr. Posten jamforelse-
storande kostnader uppgir till 46,4 mnkr och avser realisationsforluster vid forsiljning
av anldggningstillgdngar.

Kommunkoncernen, dvs. stadens samtliga nimnder och bolagsstyrelser, redovisar ett
positivt resultat om sammanlagt 1,2 mdkr fére skatt £6r perioden.

Resultatrikning
Mnkr 2003-08-31 2002-12-31
Jan-aug Jan-dec
Verksamhetens intakter 47390 7 302,2
Jamférelsestorande intidkter 0,0 431,6
Verksamhetens kostnader -21 056,6 -30 885,4
Jamftorelsestérande kostnader -46,4 0,0
Avskrivningar -258,8 -4006,9
Verksamhetens nettokostnader -16 622,7 -23 558,5
Skatteintikter 14 111,8 20 226,3
Generella statsbidrag 18749 3151,2
Finansiella intakter 26232 35490
Finansiella kostnader -1 3240 -2 208,9
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 663,1 1159,2
Extraordinira intikter 0,0 35423
Extraordinira kostnader 0,0 0,0
lanspraktagna avsittningar 136,8 110,4
Avsittningar -7.4 -2 8115
Arets resultat 792,5 2 000,4

Tertialrapport 2 per den 31 angusti 2003 - uppfolining av resultatbudget och resultatprognos

Nimndernas redovisning av prognoserna och stadsledningskontorets synpunkter samt
verksamhetsspecifika analyser av stadsdelsnimndernas ansvarsomrdden framgar av bila-
ga 1. I nimndernas redovisning avser prognoserna en jimforelse med nimndernas bud-
get/verksamhetsplan. Prognoserna inkluderar av kommunstyrelsen beslutade budgetju-



steringar, samt av kommunfullmiktige beslutade justeringar av investeringsplanen t.o.m.
augusti 2003.

Sammantaget redovisas ett underskott efter skatter och finansiella poster m.m. jaim-
fort med budget om 174,1 mnkr.

Nimnderna redovisar ett prognostiserat nettodverskott om 17,6 mnkr f6r driftverk-
samheten efter tillstyrkta budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar. Detta dr en f6rbitt-
ring med 205,1 mnkr jimfért med tertialrapport 1.

Stadsdelsnimnderna redovisar ett sammantaget nettounderskott om 157,8 mnkr,
vilket innebir en férbittring med 31,7 mnkr jimfoért med tertialrapport 1. Redovisade
underskott avser frimst hogre nettokostnader dn budget f6r stadsdelsndimnderna inom
ekonomiskt bistaind, omsorg om funktionshindrade samt individ- och familjeomsorg.

Tertialrapport 2 (T2) innehaller under 6vriga redovisningar dven en beskrivning av
stadens finansieringsutveckling infér 2004.

Mina synpunkter

Tertialrapport 2 £6r stadens nimnder redovisas for forsta gingen. Tidigare har rapporte-
ringen skett via kvartalsrapporter. Det gar dirfor inte att jimféra med utfall £6r tidigare
ar. Prognosen f6r utfallet 2003 jaimfort med budget 2003 pdverkas av olika arbetsmeto-
der i nimnderna. Prognosen dr dirfér ett resultat av forsiktiga bedémningar i vissa
nimnder och av pessimistiska 1 andra, vilket férsvarar stadsledningskontorets resultat-
analys. Efter ytterligare utvecklingsarbete for att sidkra storre enhetlighet, kan det pd sikt
vara mojligt att pa ett bittre sitt virdera informationen 1 nimndernas tertialrapporter.

Det prognostiserade underskottet férdelas primirt pa ekonomiskt bistind, individ-
och familjeomsorg samt omsorg om funktionshindrade. Den kraftiga kostnadsékningen
1 ekonomiskt bistind (111,8 mnkr) jamfért med budget 2003 4r 1 huvudsak ett resultat
av den negativa utvecklingen pa arbetsmarknaden som i sin tur foljer av ligkonjunktu-
ren. Sambandet mellan hégre arbetsléshet och hogre kostnader f6r ekonomiskt bistind
ar tydligt. Men det finns dven betydande skillnader mellan stadsdelsnimnderna vad giller
kostnaderna for ekonomiskt bistind. Vissa nimnder prognostiserar betydande under-
skott medan andra prognostiserar balans. Det dr angeliget att staden noggrant foljer
denna utveckling och finner orsakerna till skillnaderna mellan stadsdelsnimnderna.

Vad giller ekonomin i stadsdelsnimnder med betydande underskott dr det virt att
notera att det skedde en klar forbittring redan mellan verksamhetsberittelsen f6r 2002
(VB) och tertialrapport 1 (T1). I VB {61 2002 uppvisade nimnderna 313,2 mnkr i under-
skott pa anslag 1. I T1 var motsvarande belopp —107,7. Stadsdelsnimnder med betydan-
de underskott fick visserligen ett tillskott med 83,9 mnkr t.o.m. T1, men férbittringen
var indd betydande.

Den positiva utvecklingen fortsitter i T2. Anslag 1 forbittras fran —107,7 till —46,0.
Det aterstar en del arbete i stadsdelsnimnderna Liljeholmen, Kista och Hisselby-
Villingby. Maria-Gamla stan har fortfarande underskott, men astadkommit en betydan-
de resultatforbittring. De flesta 6vriga nimnder redovisar huvudsakligen ingen avvikelse
mot budget, vilket ir glidjande.

Aven 6vriga nimnder uppvisar resultatforbittring 1 jimforelse med T1. Det samman-
lagda resultatet dr 69 mnkr. Utbildningsndimnden har forbittrat sitt resultat med 39
mnkr och uppvisar en prognos for éverskott. Brand- och riddningsnimndens prognos
for driftverksamheten, inklusive kapitalkostnader, visar inget underskott. Ndmnden har
under ett flertal 4r redovisat ett utfall som 1 huvudsak inte avvikit frin budget genom att
senareldgea investeringar. Detta ger ett 6verskott fran budgeterade kapitalkostnader som



har anvints for att ticka underskott i driftbudgeten. Trots att nimndens prognos inte
visar ndgon avvikelse jamfért med budget dr det angeldget att driftkostnaderna ses Gver
tor att undvika budgetéverskridande.

Fritidsklubbar

Majoritetens prioritering av barn och unga har fitt starkt genomslag. Tvd exempel ir
sjunkande antal barn i barngrupperna och en omfattande utbyggnad av nya avdelningar
inom forskoleverksamheten. Majoriteten kommer dven fortsittningsvis att kanalisera
resurser till barn och unga. Kommunfullmiktige beslutade i budget f6r 2003 att alla
elever i skolar 4-6 skall erbjudas att vara med i en fritidsklubb pa sin skola. I samband
med tertialrapport 1 f6r 2003 konstaterades emellertid att det pa grund av de snabbt
forsimrade ekonomiska férutsittningarna for staden maéste inférandet av fritidsklubb
skjutas upp till dess de ekonomiska férutsittningarna forbittras.

For att trots detta kunna pabdrja ett utvecklingsarbete av fritidsklubbar f6r elever i
skolar 4-6 foreslas att 6 mnkr avsitts for pilotverksamheter pd skolor i olika delar av
staden. Avsikten med klubbarna dr att utnyttja stadens resurser och skapa samarbete
mellan skolan, kulturskolan och idrottsféreningarna for att pa ett stimulerande vis erbju-
da fritidsverksamheter f6r barn 1 skolar 4-6. For att driva projektet inrittas en projekt-
grupp bestdende av representanter fran stadsledningskontoret, kulturférvaltningen,
idrottsférvaltningen samt fran nagra stadsdelsférvaltningar. Avsikten dr att kulturskolan
ska kunna erbjuda ett paket av préva-pd-verksamhet medan idrottsférvaltningen och
idrottsféreningarna stiller idrotts- och simhallar samt idrottsledare till f6rfogande.

Triffpuntkter

Aven de ildre ungdomarna maste fa resurser. Ett mal 4r att det ska finnas en métesplats
i varje stadsdel. Under 2003 har kulturférvaltningen genom projektet Unga Stockholm
identifierat vilka métesplatser som finns i stadsdelarna och pa sa sitt fatt en bra bild av
ungdomarnas intressen och 6nskemal. I vissa stadsdelar finns vil fungerande fritidsgar-
dar men pa manga héll saknas det. Samtidigt kan det var helt andra verksamheter som
fangar ungdomars intresse. Det fortsatta arbetet kommer att fokusera pa verksamhets-
utveckling och idéspridning gentemot stadsdelarna avseende triffpunkter f6r ungdomar.
Projektet kommer liksom tidigare att vara knutet till kulturférvaltningen. Medel om 2
mnkr avsitts f6r l16nekostnader f6r tva projektledare och kostnader f6r 18 stadsdelsvisa
seminariedagar dir den inventering som genomfdrdes under 2003 Sversitts 1 forslag till
atgirder.

Hemlosa

Pa grund av hog belastning och en hotfull situation har Stadsmissionen beslutat stinga
Stadsmissionsgirden under helgerna fram till arsskiftet. Ny Gemenskap har beslutat att
stinga sondagskvillarnas oppet hus. Genom en Gverenskommelse mellan staden och
frivilligorganisationerna Stadsmissionen, Ny Gemenskap och Convictus tillskjuter sta-
den medel f6r 2003 bide f6r nya tillfilliga verksamheter och f6r att nya former ska kun-
na prévas. Denna kostnad beriknas till 400 000 kr.



Budgetaret 2004

Avslutningsvis vill jag nimna nagot om budgetiret 2004. Det finns all anledning for
nimnderna att rikta uppmirksamheten framat i tiden. De kostnadsnivier som upparbe-
tas under 2003 kan vara svarhanterliga budgetaret 2004 da stadens ekonomi foérvintas fa
en svagare utveckling pa grund av konjunkturldget. Nya upprikningstal for stadens skat-
teunderlag presenterades 1 samband med regeringens budgetproposition och de pekar
mot ldgre intdkter 2004 4n vad som presenterades 1 tertialrapport 1. Alla nimnder bor
yttetligare se Gver sina utgifter och vara férberedda infér 2004. Jag uppmanar alla
nidmnder att vidta atgirder for att 6ka langsikticheten i den ekonomiska planeringen.

Jag uppmanar vidare alla nimnder att se dver omfattning och rutiner f6r inhyrning
av personal. De senaste aren har stadens kostnader f6r inhyrd personal Skat kraftigt.
Anvindandet varierar mellan nimnderna och det dr sirskilt inom ndgra yrkesgrupper
som anvindandet av inhyrd personal ir stort, vilket leder till h6gre kostnader. Stadens
nimnder bor darfor iaktta stor restriktivitet vad giller anlitande av inhyrd personal.

Stadens nimnder uppmanas att fatta beslut om hur frigan skall hanteras inom den
egna nimnden.

Jag foresldr att kommunstyrelsen beslutar foljande (specifikation till beslutsklimmar
per nimnd, se stadsledningskontorets tjinsteutlatande, bilaga 2)

1. Nimnderna medges budgetjustering f6r 6kade nettokostnader med 143,8 mnkr
inkl. prestationsférindringar om 143,5 mnkr. Finansieringen sker ur Central me-
delsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande 1 2003 drs budget.

2. Stadsdelsnimnder med betydande underskott i verksamheten medges budgetju-
stering for 6kade kostnader med 16,1 mnkr f6r omstrukturering. Finansieringen
sker ur Central medelsreserv: 2. 'Till kommmunstyrelsens forfogande 1 2003 ars budget.

3. Stiftelsen Vetenskapsstaden medges ett bidrag om 1,3 mnkr f6r forstirkning av
stiftelsens resurser f6r marknadsféring internationellt och for 6kad kompetens
inom planerings- och etableringsomridena m.m. Finansieringen sker ur Central
medelsreserv: 2. "Till kommmunstyrelsens forfogande i 2003 ars budget och redovisas under
Kommunfullmiktige m.m.

4. Nimnderna medges budgetjustering f6r 6kade nettokostnader med 19,0 mnkr.
Finansieringen sker genom att omdisponera for dndamalet avsatta medel under
Kommunfullmaktige m.m. 1 2003 drs budget.

5. Stadsdelsnimnderna och utbildningsnimnden medges ersittning till stadens
skolverksamheter f6r mottagande av lirarkandidater. Medel om 7,8 mnkr har f6r
dndamalet avsatts under Kommunfullmiktige m.m. (KS 2002-12-18 § 21, dnr
200-3705/2002). Av medlen fordelas 7,2 mnkr till berérda nimnder av stadsled-
ningskontoret (se sdrskild specifikation).

6. Nimnderna medges budgetjustering f6r 6kade nettokostnader med 82,6 mnkr.
Finansieringen sker genom att ta i ansprak i tidigare bokslut avsatta medel.

7. Renhillningsnimndens och utbildningsnimndens budgetar justeras f&r minskade
kostnader avseende internrinta med respektive 0,2 mnkr och 0,3 mnkr. Regler-
ing sker inom Finansforvaltningen.

8. Nimndernas budgetar f6r 2003 justeras for 6kade kostnader och intikter med
188,1 mnkr med anledning av redovisade omslutningsférindringar.

9. Ovriga framstillningar till kommunstyrelsen om budgetjusteringar avslds enligt
bilaga 2.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Stadsdelsnimnd Farstas begiran (sirskilt drende dnr 326-2861/2003) om medel
tor ett stddboende for psykiskt funktionshindrade pa Frimirksvigen 15-17 med-
ges (bilaga 2:33).

Finansieringsstéd till Stockholm Visitors Board avseende stéd till DN-galan
(sdrskilt drende dnr 328-2225/2003) medges (bilaga 2:13).

Stadsdelsnimnd Ostermalms begiran att resultatenheterna Olaus Petri/-
Hjorthagens skola och Engelbrektsskolan avvecklas som resultatenheter fr.o.m.
den 1 januari 2003 godkinns ej med hinvisning till Regler f6r ekonomisk for-
valtning 9 §: "Huvudregeln ir att nya resultatenheter inrittas, férindras eller av-
vecklas i samband med ndmndens ordinatie verksamhetsplan.”

Stadsdelsndimnd Vantors begiran att enheten Fritiden definieras som resultaten-
het fr.o.m. den 1 januari 2003 godkinns.

Stadsdelsnimnd Alvsjos begiran om medel f6r ”Omdisponering av Herriingens
skolas lokal for férskoleklassen och skolbarnsomsorgen Vitsippan till férskole-
avdelning pa forskolan Rodkulla” (sirskilt drende dnr 321-2023/2003) avslas (bi-
laga 2:37).

Utbildningsnimndens begiran i sirskilt drende (dnr 322-2125/2003) att scha-
blonen fér pabyggnadsutbildning omvandlas till anslag fr.o.m. den 1 juli 2003
avslds.

Utbildningsnimndens begiran i sirskilt arende (dnr 323-2284/2003) om budget-
justering med 3,7 mnkr for att driva ett utvecklingsprojekt vid Tensta gymnasi-
um avslas.

Tidsplan f6r nimndernas arbete 2004 med bokslut och verksamhetsberittelse,
uppfdljning av budget, budgetunderlag samt verksamhetsplan godkinns.

Under Kommunfullmiktige m.m. avsitts 6,0 mnkr foér 6kade kostnader for att
pabotja ett utvecklingsarbete av fritidsklubbar f6r elever 1 skoldr 4-6 genom sats-
ning pa ett antal pilotverksamheter pd skolor i olika delar av staden. Finansie-
ringen sker ur Central medelsreserv: 2. "Till kommunstyrelsens forfogande i 2003 ars bud-
get.

Kulturnimnden anvisas 2,0 mnkr f6r 6kade kostnader f6r fortsatt utvecklingsar-
bete med triffpunkt f6r dldre ungdomar. Finansieringen sker ur Central medelsre-
serv: 2. Till kommmunstyrelsens forfogande 1 2003 drs budget.

Socialtjanstnimnden anvisas 0,4 mnkr fér 6kade kostnader att utges som bidrag
till frivilligorganisationer. Finansieringen sker genom de i 2003 ars budget under
Central medelsreserv: 2. "Till kommunstyrelsens forfogande avsatta medlen f6r heml6sa.

Stockholm den 23 oktober 2003

ANNIKA BILLSTROM

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.



Sarskilt uttalande gjordes av borgarraden Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael
Soderlund (alla m) och Jan Bjorkiund (fp) enligt féljande.

Snart har ett dr passerat sedan en socialdemokratiskt ledd vinstermajoritet tog Gver styret i
Stockholm. Sillan har en ny majoritet tagit 6ver med si goda forutsittningar. Bordet var firdig-
dukat efter fyra 4r med Overskott i stadens finanser. Vi limnade efter oss ett 6verskott 2002 pa
ungefir 2 miljarder kronor.

I bérjan av den borgerliga mandatperioden 1998-2002 var stadens nettoskulder 37 miljarder
kronor. Fyra ar senare, nir den r6d-gréna majoriteten tog ver, var dessa skulder 16sta och betal-
da. Samtidigt hade socialbidragsberoendet minskat med nira 50 procent och ytterligare 20 000
minniskor kunde nu férsétja sig och sin familj. Arbetslésheten minskade under perioden med
hela 40 procent.

Tre miljarder kronor extra satsades under den férra mandatperioden pa de prioriterade omra-
dena skola, dldreomsorg och handikappomsorg. Det var en historisk satsning som visade att det
ar fullt mojligt att sdnka skatten rejilt, ligga nya pengar inom prioriterad kdrnverksamhet och
dnda nd ett stort 6verskott i finanserna. Resultatet av den borgerliga majoritetens politik var en
o6kad tillvixt och ett vixande Stockholm. Det mirktes inte minst av att bostadsbyggandet i staden
var det hogsta pa 25 ir.

Socialdemokraterna har under sitt forsta ar vid makten fért en politik i rakt motsatt riktning.
Som framgar av denna rapport har vinstermajoriteten pa omrade efter omrade fattat beslut som
ar direkt tillvixtfientliga. Resultatet av denna politik dr en kraftigt férsvagad ekonomisk utveck-
ling i Stockholm. I dag 4r det andra regioner i Sverige som leder tillvixtligan.

Den negativa trenden riskerar att ytterligare forstirkas till f6ljd av att majoriteten, med 6ppna
6gon, nu fattar beslut som ir negativa for féretagare och féretagande. Detta kommer att f allvar-
liga konsekvenser for hela Stockholm, inte minst genom minskade resurser till skolan, dldreom-
sorgen och annan betydelsefull verksamhet i staden. Det blir de mest utsatta stockholmarna, de
hemlGsa, socialbidragsberoende, ensamstdende forildrar och pensionidrer med lig pension som
kommer att fa betala f6r Annika Billstroms foretagsfientliga politik.

Bland redan genomférda och kommande beslut frin vinstermajoriteten som leder utveck-
lingen i fel riktning marks en skattechock av historiska dimensioner, hojda avgifter f6r smafére-
tagare, nya och hoéjda miljésanktionsavgifter, stopp fér nya vig- och bostadsbyggen och inte
minst biltullarna.

Dessutom innebir det negativa resultatet i folkomrdstningen om euron en missad méjlighet
for Stockholms tillvixt att ta fart igen. Foljden av detta dr ocksa att Stockholms méjligheter att
bli det viktigaste ekonomiska navet i Ostersjéregionen minskar. Buroutanférskapet stiller stora
krav pa framitsyftande atgirder for att forbittra foretagsklimatet och stirka Stockholms tillvixt-
méjligheter.

Prognosen for framtiden ser dyster ut. I féreliggande Tertialrapport kan ldsa att sysselsatt-
ningen i Stockholm minskar i 4r och férvintas minska ytterligare nista ar, arbetslésheten Gkar
och skattekraften, som dr ett ganska bra matt pa den relativa tillvixten i Stockholm minskar.
Detta resulterar i att stockholmaren kommer att fi det knapert de ndrmaste dren och i att Stock-
holms stad som kommun kommer att behdva spara.

Skattechocken och den minskade tillvixten har nu ocksd resulterat i att staden fir mindre
skatteinkomster, redan i 4r 300 miljoner mindre dn berdknat.

Sarskilt tragiskt dr utvecklingen rérande socialbidragen. Antalet socialbidragsberoende 6kar
nu i Stockholm. En 6kning som troligen kommer att accelerera pa grund av den ligkonjunktur
som vinstermajoriteten genom sin tillvixtfientliga politik férdjupar.

Anledningarna till den minskade tillvixten édr flera, den internationella konjunkturen, ned-
gangen inom IT-sektorn spelar natutligtvis en stor roll men den notoriskt tillvixtfientliga politik
som bedrivs i Stockholm med skatteh6jningar och inférandet av biltullar gér att vi halkar efter
mer och mer.

Vinstermajoriteten har sjilva angett att ta ansvar f6r ekonomin 4r en av de prioriterade upp-
gifterna. Det dr dags att de tar det ansvaret.
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Kommunstyrelsen

Uppfoljning av budget 2003 — Delarsrapport och
Tertialrapport 2 per den 31 augusti 2003

Finansieringsstod till Stockholm Visitors Board avseende stod till DN-
galan (dnr 328-2225/2003)

Stadsdelsnimnd Farsta: Begiran om medel for ett stodboende for psy-
kiskt funktionshindrade pa Frimirksvigen 15-17 (dnr 326-2861/2003)

Stadsdelsnimnd Alvsjo: Begiran om medel for ”Omdisponering av
Herringens skolas lokal for forskoleklassen och skolbarnsomsorgen Vit-
sippan till forskoleavdelning pa forskolan Rédkulla” (dnr 321-
2023/2003).

Utbildningsnimnden: Forindring av organisationen av pabyggnadsut-
bildningen i Stockholms stad hosten 2003 (dnr 322-2125/2003)

Utbildningsnimnden: Begiran om extra anslag for att driva Tensta-Ross
projektet 2003 (dnr 323-2284/2003)

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foljande (specifikation till beslutsklammar per
namnd, se stadsledningskontorets tjdnsteutldtande, bilaga 2).

1. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 143,8
mnkr inkl. prestationsfordndringar om 143,5 mnkr. Finansieringen sker ur
Central medelsreserv. 2. Till kommunstyrelsens forfogande 1 2003 ars
budget.

2. Stadsdelsndmnder med betydande underskott 1 verksamheten medges
budgetjustering for 6kade kostnader med 16,1 mnkr fér omstrukturering.
Finansieringen sker ur Central medelsreserv. 2. Till kommunstyrelsens
forfogande 12003 ars budget.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Stiftelsen Vetenskapsstaden medges ett bidrag om 1,3 mnkr for forstark-
ning av stiftelsens resurser for marknadsforing internationellt och for 6kad
kompetens inom planerings- och etableringsomradena m.m. Finansiering-
en sker ur Central medelsreserv. 2. Till kommunstyrelsens forfogande i
2003 ars budget och redovisas under Kommunfullmiktige m.m..

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 19,0
mnkr. Finansieringen sker genom att omdisponera for dndamaélet avsatta
medel under Kommunfullmdktige m.m. 1 2003 ars budget.

Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden medges erséttning till sta-
dens skolverksamheter for mottagande av ldrarkandidater. Medel om 7,8
mnkr har for dndamalet avsatts under Kommunfullméktige m.m. (KS
2002-12-18 § 21, dnr 200-3705/2002). Av medlen fordelas 7,2 mnkr till
berdrda ndmnder av stadsledningskontoret (se sdrskild specifikation).

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 82,6
mnkr. Finansieringen sker genom att ta i ansprék i tidigare bokslut avsatta
medel.

Renhallningsndmndens och utbildningsndmndens budgetar justeras for
minskade kostnader avseende internridnta med respektive 0,2 mnkr och 0,3
mnkr. Reglering sker inom Finansforvaltningen.

Némndernas budgetar for 2003 justeras for dkade kostnader och intikter
med 188,1 mnkr med anledning av redovisade omslutningsfordandringar.

Ovriga framstillningar till kommunstyrelsen om budgetjusteringar avslas
enligt bilaga 2.

Stadsdelsndmnd Farstas begéiran (sérskilt drende dnr 326-2861/2003) om
medel for ett stddboende for psykiskt funktionshindrade pa Frimarksvigen
15-17 medges (bilaga 2:33).

Finansieringsstdd till Stockholm Visitors Board avseende stod till DN-
galan (sérskilt drende dnr 328-2225/2003) medges (bilaga 2:13).

Stadsdelsndmnd Ostermalms begiran att resultatenheterna Olaus Petri/-
Hjorthagens skola och Engelbrektsskolan avvecklas som resultatenheter
fr.o.m. den 1 januari 2003 godkénns ej med hinvisning till Regler for
ekonomisk forvaltning 9 §: "Huvudregeln &r att nya resultatenheter inrit-
tas, forandras eller avvecklas i samband med ndmndens ordinarie verk-
samhetsplan.”

Stadsdelsnimnd Vantors begéran att enheten Fritiden definieras som resul-
tatenhet fr.o.m. den 1 januari 2003 godkénns.

Stadsdelsnimnd Alvsjds begéran om medel for ”Omdisponering av Herr-
angens skolas lokal for forskoleklassen och skolbarnsomsorgen Vitsippan
till forskoleavdelning pd forskolan Rodkulla” (sérskilt drende dnr 321-
2023/2003) avslés (bilaga 2:37).

Utbildningsndmndens begéran i sédrskilt drende (dnr 322-2125/2003) att
schablonen for pabyggnadsutbildning omvandlas till anslag fr.o.m. den 1
juli 2003 avslas.
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16. Utbildningsndmndens begdran 1 sarskilt drende (dnr 323-2284/2003) om
budgetjustering med 3,7 mnkr for att driva ett utvecklingsprojekt vid
Tensta gymnasium avslas.

17. Tidsplan f6r nimndernas arbete 2004 med bokslut och verksamhetsberét-
telse, uppfoljning av budget, budgetunderlag samt verksamhetsplan god-
kénns.

Bosse Sundling

Stadsdirektor
Inger Kjaerboe Anders Carstorp
Redovisningschef Budgetchef
Bilaga 1 Némndernas redovisning av prognos pa arsutfall och stadsled-
ningskontorets synpunkter
Bilaga 2 Specifikation till beslutsklammar
Bilaga 3 Resultatbudget och investeringsplan samt sammanstillning av
namndernas budgetavvikelser, nettokostnader och nettoutgifter
Bilaga 4 Delarsrapport per den 31 augusti 2003 (resultatrdkning, balans-
rakning och finansieringskalkyl)
Bilaga 5 Tidsplan for nimndernas arbete 2004 med bokslut och verksam-
hetsberittelse, uppfoljning av budget, budgetunderlag samt verk-
samhetsplan

Tjansteutlatandet med bilagor aterfinns pa budgetstabens hemsida
http://info.stockholm.se/slk/budgetstaben/index.htm
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SAMMANFATTNING

Enligt stadsledningskontorets anvisningar for uppfoljning av budget 2003
skall stadens ndmnder uppritta arets andra tertialrapport per den 31 augusti
och senast den 26 september 2003 inlimna denna till kommunstyrelsen.
Stadsledningskontoret har analyserat samtliga nimnders rapporter.

Deléarsrapport per den 31 augusti 2003

Stadens delérsrapport omfattar perioden januari till augusti 2003 och baseras
pa samtliga nimnders delarsrapporter inkl. Finansforvaltningen.

Resultatet for de tva forsta tertialen 2003 uppgér till 792,5 mnkr. Posten jam-
forelsestorande kostnader uppgér till 46,4 mnkr och avser realisationsforluster
vid forséljning av anldggningstillgangar.

Kommunkoncernen, dvs. stadens samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, redo-
visar ett positivt resultat om sammanlagt 1,2 mdkr fore skatt for perioden.

Tertialrapport 2 per den 31 augusti 2003 med helirsprognos

Sammantaget redovisas ett underskott efter skatter och finansiella poster m.m.
jamfort med budget om 174,1 mnkr.

Néamnderna redovisar ett prognostiserat nettooverskott om 17,6 mnkr for
driftverksamheten efter tillstyrkta budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar.
Detta &r en forbattring med 205,1 mnkr jimfort med tertialrapport 1.

Stadsdelsndmnderna prognostiserar ett sammantaget nettounderskott om
157,8 mnkr, vilket innebér en forbittring med 37,1 mnkr jamfort med tertial-
rapport 1.

Tertialrapporten innehaller under dvriga redovisningar dven en beskrivning av
stadens finansieringsutveckling infor 2004.

Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna

I stort sett alla stadsdelsndmnder har 6ppnat nya forskoleavdelningar under
aret. I de flesta stadsdelsndmnder pagar ett fortsatt arbete med att starta &nnu
fler avdelningar for att klara barnomsorgsgarantin och for att minska antalet
barn i barngrupperna. Den genomsnittliga barngruppen i staden har minskats
fran 17 till 16 barn sedan tertialrapport 1.

Sjukfrdnvaron totalt i staden uppgick under tertial tva till 9,5 % jamfort med
10,7 % for forsta halvaret 2003, vilket d&r samma niva som forsta halvaret
2002.
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Bygga bostider och utveckla Stockholm

Staden har en projektledare med uppgift att f6lja upp och bevaka genomfo-
randet av stadens bostadsplaner. Staden har som dvergripande mal att 20 000
nya bostdder skall byggas under aren 2003-2006.

Kommunfullméktige har beslutat att genomfora ett forsok med miljéavgifter 1
Stockholm under forutséttning av att riksdagen stiftar en lag som majliggor
detta. Forsoket skall starta i borjan av 2005.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

I stadens budget for 2003 instiftades den s.k. Miljomiljarden och i bokslut for
2002 avsattes 1,0 mdkr for dandamalet. Avsatta medel skall anvindas for att
betala Stockholms “miljoskulder”. Stadsledningskontoret arbetar med att ta
fram riktlinjer for hur medlen skall fordelas.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Antal personer med ekonomiskt bistind har sedan 1999 minskat med 37 %,
vilket motsvarar ca 8 400 bidragstagare. Minskningstakten har dock avtagit.

Storstadssatsningen skall 6vergd fran finansiering med sérskilda medel till att
ingd 1 den ordinarie kommunala verksamheten.
Ta ansvar for ekonomin

Sammantaget redovisas ett underskott efter skatter och finansiella poster m.m.
jamfort med budget om 174,1 mnkr. Avvikelsen framgar nedan.

Mnkr Budget Budget- Prognos | Avvvikelse
2003 juste- budget/
ring prognos
Verksamhetens nettokostnad| -26 040,4 -82,6| -261054 17,6

Skatter, statsbidrag,
begravningsavgift och

finansiella poster m.m. 25 882,2 0,0 25 682,6 -199.6
Disposition av i bokslut

avsatta medel 1583 82,6 248,8 7,9
Prognostiserad forindring

av redovisat eget kapital 0,1 0,0 -174,0 -174,1

Néamnderna redovisar ett prognostiserat nettooverskott om 17,6 mnkr for
driftverksamheten efter tillstyrkta budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar.
Detta ér en forbéttring med 205,1 mnkr jamfort med tertialrapport 1.

Stadsdelsndmnderna redovisar ett sammantaget nettounderskott om 157,8
mnkr, vilket innebdr en forbattring med 31,7 mnkr jamfort med tertialrapport
1. Redovisade underskott avser framst hogre nettokostnader &n budget for
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stadsdelsndmnderna inom ekonomiskt bistand, omsorg om funktionshindrade
samt individ- och familjeomsorg.

Stadsledningskontoret ser positivt pé att det prognostiserade underskottet har
minskat frimst inom stadsdelsnimndernas anslag 1. Stadsledningskontoret ser
déremot allvarligt pa de ndmnder dér prognostiserade underskott kvarstér.
Stadsledningskontoret forutsétter att ndmnderna dven fortsdttningsvis vidtar
nddvindiga atgérder for att uppnd ett resultat inom faststdlld budget. De kost-
nadsnivder som upparbetas under 2003 kommer vara ytterst svarhanterliga
budgetaret 2004 d& det allmidnna konjunkturlidget endast tillater riktade och
mindre omfattande satsningar.

Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjusteringar med 243,8 mnkr for 6kade
nettokostnader. Medlen finansieras dels ur Central medelsreserv med 161,2
mnkr, dels genom att ta i ansprdk avsatta medel 1 tidigare ars bokslut med
82,6 mnkr for bl.a. stimulansbidrag till dldreboenden och foér ny- och om-
byggnad av gruppboenden for fysiskt och psykiskt funktionshindrade samt for
utbyggnad av forskolelokaler. Fran centralt avsatta medel under Kommun-
fullméktige m.m. omfordelas 19,0 mnkr till berérda nimnder.

ARENDET

Enligt stadsledningskontorets anvisningar for uppfoljning av budget 2003
skall stadens ndmnder uppritta delarsrapport och tertialrapport per den 31
augusti och senast den 26 september 2003 inldmna dessa till kommunstyrel-
sen.

Deléarsrapport per den 31 augusti 2003

Stadens delérsrapport omfattar perioden januari till augusti 2003 och baseras
pa samtliga nimnders delérsrapporter inkl. Finansforvaltningen. I bilaga 4
redovisas resultatrikning, balansrikning och finansieringsanalys.

Da inga jamforelsetal finns for motsvarande period ar 2002, gors jaimforelse
av utfallet mot arsbokslut &r 2002 och den ekonomiska ménadsrapporten for
augusti 2003.

Analys av delarsrapport per den 31 augusti 2003

Stadens sammanlagda resultat for de tvd forsta tertialen ar 2003 uppgér till
792,5 mnkr inkl. Finansforvaltningen.

Resultatrikning
Mnkr 2003-08-31 2002-12-31
Jan-aug Jan-dec
Verksamhetens intakter 4739,0 7 302,2
Jamforelsestorande intakter 0,0 431,6
Verksamhetens kostnader -21 056,6 -30 885,4
Jamforelsestérande kostnader -46,4 0,0
Avskrivningar -258,8 -406,9
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Verksamhetens nettokostnader -16 622,7 -23 558,5
Skatteintakter 14 111,8 20 226,3
Generella statsbidrag 18749 3151,2
Finansiella intakter 2623,2 3549,0
Finansiella kostnader -1324,0 -2 208,9
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 663,1 1159,2
Extraordinara intakter 0,0 3542,3
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 136,8 110,4
Avsattningar -7.4 -2811,5
Arets resultat 792,5 2 000,4

I bilaga 4 redovisas resultatrdkningen inklusive noter.

Utfallet for perioden innebér ett positivt resultat om 792,5 mnkr. Verksamhe-
tens nettokostnader inkl. avskrivningar uppgar till 16 622,7 mnkr, vilket mot-
svarar 104 % av stadens totala skatteintdkter inkl. statsbidrag och skatteut-
jamning. Jamfort med resultatet som redovisas 1 den ekonomiska manadsrap-
porten for augusti 2003 till ekonomiutskottet overensstimmer savél resultat
som verksamhetens nettokostnader vil. Det bor noteras att i manadsrapporten
har inte ndgra kostnader och intékter periodiserats, varfor beloppen inte &r helt
jamforbara.

Till det positiva resultatet skall ett antal osdkerhetsfaktorer tas i beaktande. De
faktorer som kan péverka kostnaderna negativt under arets sista kvartal dr dels
att resultatet av arets l1onerorelse berdknas sla igenom under arets sista ména-
der, dels att nimnderna prognostiserar dkade kostnader for ekonomiskt bi-
stdnd samt att enheter tenderar att avvakta med storre inkop till arets senare
del. Ndmndernas prognoser kan ha paverkats av den osédkra situationen pa
arbetsmarknaden.

For okade personalkostnader till f6ljd av 16neavtal har periodiseringar gjorts
utifrdn kinda avtal. Okade 16nekostnader kan ocksi forklaras av &tertagande
av verksamhet 1 egen regi. Personalkostnaderna berdknas oka ytterligare un-
der slutet av aret, da utfallet av drets 16nerorelse helt berdknas sla igenom.

Kostnaderna under perioden for ekonomiskt bistdnd minskar ndgot jamfort
med foregdende ar. En forklaring till minskningen é&r att forsdkringskassan har
Overtagit ansvaret for ekonomiskt bistand till dldre Gver 65 ar. Prognosen dver
kostnaderna for ekonomiskt bistand dr dock oséker. I de prognoser som stads-
delsndmnderna ldmnat 6kar kostnaderna for ekonomiskt bistdnd. Orsak till de
Okade kostnaderna anges vara att antalet hushall med ekonomiskt bistdnd be-
rdknas O0ka samt strukturella fordndringar.

Kostnaderna for perioden avseende entreprenader och kop av verksamhet dkar
jamfort med foregdende ar. Okningen beror bl.a. pa indexupprikningar av
befintliga avtal och kostnadsokningar vid fornyade upphandlingar samt pre-
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stationsfordndringar inom fristdende skolor och enskilt driven forskoleverk-
sambhet.

Ovriga kostnader beriiknas ocksé oka under &rets sista tertial. Kostnaderna ir
erfarenhetsméssigt hogre under hosten/vintern beroende péd att nimndernas
enheter avvaktar med storre inkdp till denna period. Ovanstédende géller samt-
liga verksamheter, men sdrskilt skola/utbildning.

Slutsatsen édr dessa osédkerhetsfaktorer tillsammans innebér att den helarspro-
gnos ndmnderna redovisat i tertialrapporten bor bedomas som rimlig.

Avskrivningar av anldggningstillgdngar belastar periodens resultat med 258,8
mnkr.

I enlighet med de redovisningsprinciper som for forsta gangen anvéndes i
bokslut ar 2002 kommer prognostiserad slutavrikning for kommunalskatt att
berdknas och periodiseras 1 bokslut 2003. Slutavrikningen for &r 2003 berék-
nas bli negativ och ingér efter periodisering i deldrsrapporten med 205,4 mnkr
medan tertialrapport 2 redovisar prognos pa helédrsutfall med 314,9 mnkr.

Stadens finansnetto uppgar till 1 299,2 mnkr. I detta belopp ingar engangspos-
ter avseende aktieutdelning frin stadens bolag med 850,0 mnkr. Detta belopp
avser utdelning fran stadens bolag for verksamhet ar 2002 och har dérfor inte
periodiserats, vilket ger ett béttre resultat for perioden.

I arets tertialrapport 2 har avsittningar gjorts med 7,4 mnkr. lanspraktagna
avsdttningar uppgar till 136,8 mnkr, huvudsakligen fér om- ny- och tillbygg-
nad av boenden for dldre och funktionshindrade.

Kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingér stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Flertalet bo-
lag 4gs av staden genom Stockholms Stadshus AB. Preliminért resultat efter
finansnetto uppgar till 1,2 mdkr.

Tertialrapport 2 per den 31 augusti 2003 - helirsprognos

I budget for ar 2003 har forutsatts att inga ndmnder begér tilliggsanslag for
den 16pande verksamheten. Okade kostnader inom nigot omride innebir att
ndmnden far rymma dessa inom sin budget genom sidnkta kostnader inom
annat omrdde. Nidmnderna skall kontinuerligt arbeta med att effektivisera,
forbéttra och utveckla verksamheterna sdvél ekonomiskt som kvalitetsmés-
sigt. Det dr viktigt att nimnderna snarast och konsekvent beslutar om atgarder
for att darigenom pa ett tidigt stadium motverka en negativ utveckling.

Staden har under 2003 overgatt fran kvartalsrapporter till tertialrapporter for
uppfoljning av verksamheter och ekonomi. Inférandet av tertialrapporter kar
kravet pa att manadsrapporterna utgor ett effektivt instrument for att tidigt
uppticka avvikelser mot budget.
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Néamndernas redovisning av prognoserna och stadsledningskontorets syn-
punkter samt verksamhetsspecifika analyser av stadsdelsndmndernas ansvars-
omraden framgar av bilaga 1. I nimndernas redovisning avser prognoserna en
jamforelse med ndmndernas budget/verksamhetsplan inkl. av kommunstyrel-
sen beslutade budgetjusteringar samt av kommunfullmiktige beslutade juster-
ingar av investeringsplanen t.o.m. augusti 2003.

Forbattra valfirden och de kommunala verksamheterna
Ge alla barn och unga en bra start i livet

Okad maluppfyllelse inom grundskolan

Stadsdelsndmnderna har atgirdsplaner for att fler elever skall uppna kun-
skapsmélen. Inventering har skett eller pdgar av antalet elever som riskerar att
inte uppna kunskapsmalen samt analys av skilen till detta. Utifrdn inventer-
ingen upprittas atgirdsprogram for varje elev. Ndmnderna har olika metoder
och arbetssitt for att 6ka maluppfyllelsen, vilka dr framtagna utifran ndmn-
dernas forutsdttningar och behov. Som exempel pé insatser kan nimnas som-
marskolor for elever som ej uppnatt godként, stod via elevvardsteam till en-
skilda elever och/eller elevgrupper och specifika atgarder efter elevens behov.
Manga namnder betonar att sprakutveckling dr en framgéangsfaktor for 6kad
maluppfyllelse. Flera ndimnder redovisar att resultat och behdrighet till gym-
nasieskola okat.

Minska barngruppernas storlek

For att stiarka kvaliteten inom forskola ar det viktigt att minska barngrupper-
nas storlek. Mindre barngrupper dr ocksa viktigt for barnens och medarbetar-
nas arbetsmiljo.

I stort sett alla stadsdelsndmnder har 6ppnat nya forskoleavdelningar under
aret. I de flesta stadsdelsndmnder pagér fortsatt arbete med att starta dnnu fler
avdelningar for att klara barnomsorgsgarantin och for att minska antalet barn i
barngrupperna.

Den genomsnittliga barngruppen 1 staden har minskats fran 17 till 16 barn
sedan tertialrapport 1. Det dr frimst smabarnsgrupperna som minskat i stor-
lek. Samtliga stadsdelsndmnder utom Vantér har minskat barngruppernas
storlek. Vantor har haft platsbrist och déarfor prioriterat barnomsorgsgarantin,
men har paborjat utbyggnad av nya forskoleavdelningar. Den stadsdelsndmnd
som har de storsta barngrupperna dr Alvsjo, som har ett genomsnitt pa 17,9
barn per grupp.

Forandringen av antalet forskolebarn &r ojadmnt fordelad dver staden. I ett fatal
stadsdelsndmnder minskar antalet barn i forskolan, medan flertalet ndmnder
har ett 6kat antal barn i forskola. Barnomsorgsgarantin har dock klarats av i
stort sett alla stadsdelsndmnder.
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I tabellen nedan redovisas barn per avdelning i genomsnitt i respektive stads-
delsndmnd. Jamforelse gors mellan tertialrapport 1 och 2.

Stadsdelsnimnd Barn per avdelning i genomsnitt

Tertialrapport 1 | Tertialrapport 2 Forindring
Kista 17,5 15,8 -1,7
Rinkeby 16,2 16,2 0,0
Spénga-Tensta 16,5 15,9 -0,6
Hasselby-Villingby 17,1 15,9 -1,2
Bromma 17,0 16,0 -1,0
Kungsholmen 16,4 15,5 -0,9
Norrmalm 17,3 16,5 -0,8
Ostermalm 17,6 16,9 -0,7
Maria-Gamla stan 16,2 14,5 -1,7
Katarina-Sofia 17,5 16,6 -0,9
Enskede-Arsta 16,3 15,3 -1,0
Skarpnick 17,6 16,4 -1,2
Farsta 16,2 14,9 -1,3
Vantor 16,7 16,9 0,2
Alvsijd 18,0 17,9 -0,1
Liljeholmen 17,8 16,7 -1,1
Hégersten 17,1 15,6 -1,5
Skirholmen 15,9 15,7 -0,2
Hela staden 16,9 16,0 -0,9
Medarbetarna
Sjukfrdanvaro

Sjukfranvaron totalt i staden uppgick under tertial tva till 9,5 %. Eftersom
andra tertialet frimst omfattar sommarmanaderna som vanligtvis har lagre
franvarotal dn Ovriga perioder och inget jimforelsematerial finns for motsva-
rande period foregdende ar, véljer stadsledningskontoret att kommentera ut-
vecklingen av sjukfranvaron utifran resultatet for forsta halvaret 2003. Sjuk-
frdnvaron forsta halvéret 2003 uppgick till 10,7 %, vilket & samma nivd som
forsta halvaret 2002. Positivt dr att 21 av stadens ndmnder visar sjunkande
sjukfranvarotal. Ndmnderna redovisar dven att arbetet med att minska sjuk-
frdnvaron har intensifierats under de senaste dren, vilket pé sikt bor ge ytterli-
gare positiva resultat. Nimndernas redovisningar av rehabilitering kommer att
kommenteras av kontoret i samband med verksamhetsberéttelsen for 2003.

Omstrukturering

I samband med tertialrapport 1 limnade nimnderna beskrivningar av sitt arbe-
te for att 16sa personaldverskottet. Stadsledningskontorets kommentarer av-
sags ldmnas 1 samband med tertialrapport 2. Kommentarerna av detta arbete
har emellertid flyttats fram och ldmnas 1 stillet i verksamhetsberéttelsen for
2003 tillsammans med redovisningen av den rorlighetsenkdt som nimnderna
har 1dmnat 1 anslutning till tertialrapport 2.
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Totalt tillstyrks budgetjustering med 6,4 mnkr for omstrukturering till berérda
ndmnder 1 samband med tertialrapport 2.

Kompetensfonden

Kompetensfondens kansli har successivt byggts upp. Samradd om inriktning
och arbetssitt har skett med foretradare for forvaltningarna, fackliga organisa-
tioner m.fl.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Bostiider som alla kan efterfriaga

Staden har en projektledare med uppgift att f6lja upp och bevaka genomfo-
randet av stadens bostadsplaner. Staden har som dvergripande mal att 20 000
nya bostdder skall byggas under aren 2003-2006.

Ett hillbart trafiksystem

Miljoavgifter

Kommunfullméktige har beslutat att genomfora ett forsok med miljoavgifter i
Stockholm under forutséttning av att riksdagen stiftar en lag som majliggor
detta. Forsoket skall starta i borjan av 2005. Ett genomforandekansli med
uppgift att planera, genomfora, utvirdera och kommunicera forsoket har inrit-
tats 1 staden. Forberedelser for upphandling av ett miljoavgiftssystem har pé-
borjats och kansliet skall utarbeta en kommunikations- och utvéirderingsstra-
tegi sd att forstudier kan paborjas 1 borjan av 2004.

Overgang till alternativa drivmedel

Projektet Trendsetter syftar till att 6ka andelen miljobilar pd den svenska
marknaden. Den senaste rapporten vid halvarsskiftet redovisar att introduktio-
nen av miljobilar har forsenats. I Ovrigt fortskrider projektet som planerat.
Inom stadens egen fordonspark minskar andelen miljobilar och dven inom
néringslivet dr forséljningen av miljobilar ldgre dn forvéntad.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Miljomiljarden

I stadens budget for 2003 instiftades den s.k. Miljomiljarden och i bokslut for
2002 avsattes 1,0 mdkr for dandamalet. Avsatta medel skall anvindas for att

betala Stockholms “miljoskulder”. Stadsledningskontoret arbetar med att ta
fram riktlinjer for hur medlen skall fordelas.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Minskat behov av ekonomiskt bistand

Vid uppfoljning av malet att minska behovet av ekonomiskt bistdnd, redovisas
fortsdttningsvis antalet vuxna personer som under en tolvménadersperiod er-
hallit ekonomiskt bistand. Detta beror pa att det vid dverforing av uppgifter
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frdn Doris till Paraplysystemet inte varit mojligt att fa fram vissa uppgifter.
For att jimforelse skall kunna goras har darfor uppgifter, som avser tidigare
perioder rdknats om.

Antalet personer med ekonomiskt bistdnd har sedan 1999 minskat med 37 %,
vilket motsvarar ca 8 400 bidragstagare. Minskningstakten har dock avtagit.

Det ér stora skillnader mellan stadsdelsndmnderna nér det géller uppfyllelsen
av malet att halvera antalet personer med ekonomiskt bistand. Kista stads-
delsnimnd har uppnatt malet. Stadsdelsnimnderna Norrmalm, Ostermalm
Spanga-Tensta, Kungsholmen, Enskede-Arsta, Alvsjo och Skirholmen &r pa
god vig att uppna malet. Vissa ndmnder redovisar att de inte kommer att klara
av halveringsmalet sérskilt mot bakgrund av att arbetsmarknadsliaget fortfa-
rande dr avmattat i Stockholms lén.

Uppfoljning av halveringsmalet, vuxna som erhallit
ekonomiskt bistand i %
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Viktiga faktorer som finns for att minska bidragsberoendet &r tétare kontakter
med klienter, mer tid for utredning och samtal samt samverkan med andra
myndigheter. Ett flertal ndmnder deltar i kommundévergripande projekt samt
har startat metodutvecklingsprojekt med finansiering fran de sdrskilda medel
som finns avsatta i budget 2003 under socialtjinstnimnden och integrations-
ndmnden.

Storstadssatsningen och Stadsdelsfornyelsen

Storstadssatsningen skall overga fran finansiering med sédrskilda medel till att
ingd 1 den ordinarie kommunala verksamheten. Revidering av de lokala ut-
vecklingsavtalen pagir. Kommunfullméktige beslutade den 8 september 2003
att anta riktlinjer for satsningen pa stadsdelsfornyelse. Berorda stadsdels-
ndmnder kommer att ha samordningsansvaret for egna och Ovriga insatser,
organiserade under berdrda facknamnder och bolag.

Ta ansvar for ekonomin

Staden har under 2003 overgatt fran kvartalsrapporter till tertialrapporter for
uppfoljning av verksamheter och ekonomi. Inférandet av tertialrapporter 6kar
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kravet pa att manadsrapporterna utgor ett effektivt instrument for att tidigt
uppticka avvikelser mot budget. Varje nimnd tar fram egna manadsrapporter
med prognoser pa heldrsutfall for att vara kontinuerligt uppdaterad om eko-
nomins och verksamhetens utveckling. Genom en effektiv manadsrapporte-
ring kommer tertialrapporterna i forsta hand inte att vara till for att identifiera
avvikelser, utan snarare for att f6lja upp vidtagna atgarder. Ménadsrapporter-

na behover utvecklas ytterligare for att uppna detta syfte.

Uppfoljning av resultatbudget och resultatprognos

Sammantaget redovisas ett underskott efter skatter och finansiella poster m.m.

jamfort med budget om 174,1 mnkr.

Efter tillstyrkta budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar bestdr avvikelsen

mot budget 1 huvudsak av foljande:

Avvikelser jamfort med budget

Avvikelser T2 T1 VB
Budget - prognos helarsutfall 2003 2003 2002
mnkr
Stadsdelsndmnderna

Ndmndernas verksamhet -46,0 -107,7 -313,1
Ekonomiskt bistand

och arbetsmarknadsatgdrder -111,8 -81,8 2,2
Ovriga nimnder 69,0 -17,1 150,3
Avskrivningar 8,3 6,8 -31,3
Central medelsreserv

Oforutsedda behov 87,9 0,0 44,1

Prestationsreserv 0,0 0,0 177,9
Pensionsavgifter 10,2 14,9 -7,9
Verksamhetens nettokostnader 17,6 -184,9 17,8
Skatter -314,9 0,0 691,2
Begravningsavgift 0,3 0,3 -1,7
Generella statsbidrag 0,0 0,0 11,6
Réntenetto 115,0 0,0 45,1
Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,0 -52,3
Resultat efter avskrivning, skatt och finansiella
poster -182,0 -184.,6 711,7
Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel 7,9 8,5 -50,4
Avsittningar i bokslut m.m. 0,0 0,0 1339,0
Forindring av redovisat eget kapital -174,1 -176,1 2 000,3
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Verksamhetens nettokostnader

Néamnderna redovisar ett prognostiserat nettooverskott om 17,6 mnkr for
driftverksamheten efter tillstyrkta budgetjusteringar och 6vriga korrigeringar.
Detta &r en forbattring med 205,1 mnkr jimfort med tertialrapport 1.

Stadsdelsndmnderna redovisar ett sammantaget nettounderskott om 157,8
mnkr, vilket innebdr en forbattring med 31,7 mnkr jamfort med tertialrapport
1. Redovisade underskott avser framst hogre nettokostnader dn budget for
stadsdelsndmnderna inom ekonomiskt bistdnd, omsorg om funktionshindrade
samt individ- och familjeomsorg.

For Central medelsreserv prognostiseras en positiv avvikelse om 87,9 mnkr.
Avvikelsen som 1 huvudsak avser forskotterade skatteintidkter och statsbidrag
2003 skall motverka den negativa slutavridkningen som redovisas under skat-
ter och statsbidrag.

Stadsledningskontoret ser positivt pa att det prognostiserade underskottet har
minskat frimst inom stadsdelsnimndernas anslag 1. En del av detta kan for-
klaras av patagligt minskade underskott hos flera av de stadsdelsndmnder som
ar 2002 hade betydande strukturella underskott.

Stadsledningskontoret ser ddremot allvarligt pa de nimnder, dér prognostise-
rade underskott kvarstar. Av ndmnderna beslutade effektiviseringar har inte
varit tillrdckliga och har inte fatt avsedd effekt. Stadsledningskontoret forut-
sétter att nimnderna dven fortsdttningsvis vidtar nédvandiga atgarder for att
uppna ett resultat inom faststilld budget. Verksamheter med underskott maste
intensifiera pagdende arbete med systematisk prévning av insatser och upp-
foljning av beslut samt vid behov omprova sina generella ataganden.

Det finns dven anledning for ndmnderna att rikta uppmérksamheten framat i
tiden. De kostnadsnivaer som upparbetas under 2003 kommer att vara ytterst
svarhanterliga budgetaret 2004, da det allménna konjunkturldget endast tilla-
ter riktade och mindre omfattande satsningar.

Resultatoverforing

Resultatenheter skall fora Gver hela resultatet till ndstkommande ar under for-
utséttning att resultatet dr en foljd av eget handlande och att resultatet inte
overstiger 5 % av resultatenhetens bruttobudget samt att resultatenheten har
uppfyllt sina ataganden.

Néamnderna har ansvaret for att verksamheterna bedrivs inom beslutad budget
och skall dven fortsdttningsvis sékerstélla att nddviandiga atgérder vidtas for
att inte underskott skall uppsta. I enlighet med kommunfullmiktiges beslut
skall nimnder som har resultatenheter med strukturella underskott avveckla
dessa.

Overfiring av resultatenheternas resultat frin 2002 till 2003

I bokslutet for 2002 har 28,4 mnkr redovisats som resultatenheternas netto-
overskott. Resultaten fors over till 2003.
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Berdiiknad overforing av resultatenheternas resultat till 2004

I tertialrapport 2 har stadens ndmnder berdknat Gverfora ett nettodverskott
med 19,8 mnkr till 2004. Utbildningsndmnden och socialtjinstnimnden redo-
visar nettounderskott for sina resultatenheter 2003. Stadsledningskontoret
anser att det dr oacceptabelt att flera resultatenheter aterigen prognostiserar
underskott och ddrmed forbrukar del av nésta ars medel. Ndmnderna skall
darfor noggrant folja resultatenheternas kostnadsutveckling och vidta erfor-
derliga atgarder samt sdkerstilla att vidtagna atgérder ger effekt.

Det ar av stor vikt att nimnderna ser dver resultatenheternas incitament for att
halla sig inom faststdlld budget. Det dr dven viktigt att enheternas ataganden
utarbetas inom budget. Det dr respektive forvaltningschef och ndmnd som
ytterst bar ansvaret for budgethédllning. Om resultatenhet uppvisar underskott
under tva ar i rad skall resultatenheten uppldsas i samband med bokslut och
underskottet foras dver till ndistkommande &r och 6verga till nimnden.

Resultatenhet, som har avvecklats under 2003, kan inte fora 6ver resultat till
2004. Enhetens utfall kommer att ingd i ndmndens samlade resultat for 2003.

Budgetjusteringar

Under 4r 2003 finns inga extra resurser avsatta for nimndernas l6pande verk-
samheter utover prestationer och omstrukturering. Stadsledningskontoret till-
styrker budgetjusteringar med 243,8 mnkr for 6kade nettokostnader. Medlen
finansieras dels ur Central medelsreserv med 161,2 mnkr, dels genom att ta i
ansprdk avsatta medel i tidigare &rs bokslut med 82,6 mnkr for stimulansbi-
drag till bl.a. dldreboenden och for ny- och ombyggnad av gruppboenden for
fysiskt och psykiskt funktionshindrade samt for utbyggnad av forskolelokaler.

Fran centralt avsatta medel under Kommunfullméktige m.m. omfordelas
19,0 mnkr till ber6rda ndamnder.

Av bilaga 2 framgar nimndernas yrkanden till kommunstyrelsen och stads-
ledningskontorets tillstyrkta/avstyrkta budgetjusteringar.

Central medelsreserv

Prestationsfordndringar

Stadsledningskontoret tillstyrker att ndmndernas budgetar justeras for okade
nettokostnader med 143,5 mnkr for prestationsfordndringar, varav stadsdels-
ndmnderna med 91,7 mnkr och utbildningsndmnden med 51,8 mnkr.

Sdrskilda insatser for ndmnder med betydande underskott

I budget for 2003 har 100,0 mnkr reserverats i Central medelsreserv for om-
struktureringar for stadsdelsndimnder med betydande underskott i verksamhe-
ten 2002. I avstdmning av budget 2003 med anledning av nidmndernas bud-
get/verksamhetsplan medgavs budgetjustering med 42,7 mnkr och 1 tertialrap-
port 1 medgavs 41,2 mnkr. Stadsledningskontoret foreslar att stadsdelsndmn-
derna Kista, Hisselby-Villingby, Norrmalm, Ostermalm och Liljeholmen
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medges budgetjustering for okade kostnader med sammanlagt 16,1 mnkr.
Diarmed har de 100,0 mnkr férdelats.

Ovrigt
Dérutover tillstyrker stadsledningskontoret budgetjusteringar for 6kade netto-

kostnader med 1,6 mnkr, som framgar av bilaga 2. I beloppet ingér bidrag till
Stiftelsen Vetenskapsstaden.

Mottagande av ldrarkandidater i stadens skolverksamheter

Kommunstyrelsen har den 18 december 2002, § 21 (dnr 200-3705/2002), be-
slutat att for kalenderaret 2003 utbetala 2 500 kronor i ersittning per ldrarkan-
didat och termin som har verksamhetsforlagd utbildning i stadens skolor. For-
delning av medel till ndmnderna sker i samband med tertialrapport 2. Med
beaktande av beloppens storlek kommer ingen budgetjustering att goéras utan
medlen kommer att utbetalas 1 sirskild ordning av stadsledningskontoret efter
det att kommunstyrelsen har godként tertialrapport 2.

Fordelning av centralt avsatta medel under Kommunfullmdktige m.m.

Omstruktureringsdtgdrder - personal

Totalt tillstyrks budgetjustering for okade kostnader med 6,4 mnkr for om-
strukturering till berérda ndmnder.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

I tertialrapport 1 begérde nimnderna budgetjustering med totalt 56,3 mnkr for
Okade kostnader for avveckling och omstrukturering av lokaler och grundsko-
leinventarier. Kommunstyrelsen har medgivit budgetjustering med totalt 22,9
mnkr. I tertialrapport 2 har tillkommit ansokningar med ytterligare 2,4 mnkr.
Dessutom éterredovisas 3,5 mnkr av tidigare beviljade medel. I tertialrapport
2 tillstyrker stadsledningskontoret ytterligare budgetjusteringar med 14,9
mnkr. Efter terredovisning fordelas 11,4 mnkr till ndimnderna.

Forskolor med hoga hyreskostnader

I budget for 2003 har kommunfullméktige beslutat att nimnder med hog for-
skolehyra skall tilldelas medel for detta. I tertialrapport 1 medgav kommun-
styrelsen budgetjustering med totalt 11,5 mnkr till stadsdelsndmnderna och
utbildningsndmnden. Inga ytterligare budgetjusteringar foreslas i tertialrapport
2.

Bestdllarstod for skollokaler

I tertialrapport 1 begérde nimnderna budgetjustering med totalt 10,0 mnkr for
Okade kostnader avseende bestéllarstod for skollokaler. Kommunstyrelsen har
medgivit budgetjustering med totalt 3,5 mnkr. I tertialrapport 2 har tillkommit
ansOkningar pa ytterligare 5,8 mnkr. I tertialrapport 2 tillstyrker stadsled-
ningskontoret budgetjustering med 1,2 mnkr.

03-10-09 11:42
Stadsledningskontorets tjénsteutlatande — Uppf6ljning av budget 2003 - Tertialrapport 2



19

Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel

Stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av boenden inom dldreomsorg

I tertialrapport 1 begirde ndmnderna totalt 144,5 mnkr 1 stimulansbidrag for
ny- och ombyggnad av dldreomsorgslokaler, varav 82,0 mnkr godkéndes. I
tertialrapport 2 har ans6kningar om 37,3 mnkr tillkommit. Dessutom aterre-
dovisas 0,5 mnkr av tidigare beviljade medel. I tertialrapport 2 tillstyrker
stadsledningskontoret ytterligare budgetjustering med 33,0 mnkr avseende
stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av dldreboenden. Efter dterredovis-
ning tillstyrks att 32,5 mnkr fordelas till ndmnderna. Start- och stimulansbi-
drag godkédnns forst dd ny- eller ombyggnaden dr slutford. Bidrag till tom-
gangshyror och projekteringsstdod utgar under byggtiden.

Stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av sdrskilda boenden for fysiskt och
psykiskt funktionshindrade

Kommunfullméktige har beslutat om stimulansbidrag foér ny- och ombyggnad
av gruppboenden for fysiskt och psykiskt funktionshindrade. Av beslutet
framgar att bidrag skall sokas i sérskilda drenden. Kommunstyrelsens ekono-
miutskott behandlar direfter ansdkan och belopp fordelas i kommande tertial-
rapport. I samband med tertialrapport 1 fordelades 29,7 mnkr och i tertialrap-
port 2 tillstyrks att 16,6 mnkr fordelas.

Stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler

Kommunfullméktige har beslutat om stimulansbidrag for utbyggnad av for-
skolelokaler. Dessa skall sokas i sédrskilda drenden enligt samma princip som
ovan. Da stimulansbidraget inférdes under varen 2003 har denna hantering
endast delvis pabdrjats. I samband med tertialrapport 1 fordelades 9,5 mnkr
och 1 tertialrapport 2 tillstyrks att 41,5 mnkr fordelas.

Ventilationsatgdrder i skollokaler

Kommunfullméktige har beslutat om stimulansbidrag for ventilationsatgirder
1 skolor. I samband med tertialrapport 1 fordelades 15,6 mnkr. Av dessa ater-
redovisas 8,0 mnkr i tertialrapport 2 till f6ljd av forsening av projekt. Inga
ytterligare medel foreslas fordelas.

Omslutningsfordndringar

Néamnderna redovisar omslutningsdkningar i tertialrapport 2 med 188,1 mnkr,
varav 62,5 mnkr inom stadsdelsndmnderna. Omslutningsforandringarna avser
framst fOrsdljning av platser inom édldreomsorg och utbildning samt kompe-
tensfonden. Namndernas budgetar justeras med motsvarande belopp 1 enlighet
med specifikation per nimnd i bilaga 2.

Finansiering

Skatter och statsbidrag

Kommunfoérbundets prognos per den 5 september 2003 visar en positiv slut-
avriakning for 2002 med 13,6 mnkr och en negativ slutavrdakning for 2003 med
328,5 mnkr. Detta skulle medfora en forsdmring av arsutfallet f6r 2003 med
314,9 mnkr. Den negativa slutavrdkningen motverkas delvis av den positiva
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avvikelsen for Central medelsreserv som i1 huvudsak avser forskotterade skat-
teintdkter och statsbidrag 2003.

Slutavrakningen faststélls forst i slutet av november 2003. Detta medfor en
osdkerhet 1 bedomningen av stadens resultat 2003 samt forutséttningar for
stadens budget 2004. Tertialrapporten innehdller under 6vriga redovisningar
aven en beskrivning av stadens finansieringsutveckling infor 2004.

Begravningsavgift och avsiittning till begravningsfond

Intékterna fran begravningsavgiften under Finansforvaltningen berdknas upp-
gé till 99,0 mnkr, vilket dr 5,3 mnkr ldgre &n kyrkogérdsndmndens budgetera-
de nettokostnader. Over/underskott kan inte anvindas for annan kommunal
verksamhet utan kommer i samband med stadens bokslut att avsittas till be-
gravningsfonden.

Renhdallningsnimnden

Néamnden berdknas inte nd budgetbalans under 2003 utan tvingas ta medel 1
ansprék av tidigare ars balanserade dverskott.

Riintenetto

Réntenettot visar en positiv avvikelse om 115,0 mnkr jamfort med budget.
Avvikelsen beror 1 huvudsak pa att stadens finansiella nettofordran dr hogre
an vad som prognostiserades vid arets borjan.

Pensionsdtaganden

Kostnaderna for pensionsitaganden inkl. pensionsskatt har i prognosen be-
domts minska nagot.

Stora projekt som inte ir investeringar

Ekonomisystemet

Kommunstyrelsen har beslutat godkinna tecknandet av ett avtal for nytt eko-
nomisystem med AGRESSO AB. Implementeringsfasen har pabdrjats med de
fyra pilotforvaltningarna och en preliminér tidsplan for genomforandet i samt-
liga forvaltningar har tagits fram.

Implementeringen berdknas paga fram till arsskiftet 2005/2006. For projektet
har 62 mnkr budgeterats for 2003 avseende upphandling och implementering.
Eftersom projektet dr ndgot forsenat berdknas ca 12 mnkr av de budgeterade
projektmedlen ej forbrukas under 2003.

Uppfoljning av investeringsplanen

Prognosen for stadens investeringsutgifter uppgar till 2 340,3 mnkr, vilket
innebdr minskade investeringsutgifter med 751,6 mnkr jimfort med invester-
ingsplanen. Prognosen for stadens investeringsinkomster uppgar till 136,1
mnkr, vilket dr en 6kning med 52,8 mnkr. Minskningen av investeringsutgif-
terna harror framst frin gatu- och fastighetsndmnden och idrottsndmnden.
Den centrala medelsreserven for investeringar ar outnyttjad och ingér ej i an-
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givna belopp. Stadsledningskontoret bedomer att utfallet for investeringspla-
nen kan bli nagot ldgre 4n ndmndernas prognoser.

Idrottsndmnden redovisar minskade nettoinvesteringsutgifter med 115,6
mnkr. Avvikelsen avser trearssatsningen pd idrottsanldggningar men dven
forskjutningar for bl.a. Skanstullshallen, Skondalshallen och Eriksdalsbadet,
vilket delvis har beaktats i investeringsplan 2004 med inriktning fér 2005 och
2006.

Avvikelserna i gatu- och fastighetsndmndens, exkl. fastighetsforvaltningen,
investeringsplan med 400,5 mnkr i nettoinvesteringsutgifter harror framst fran
forskjutningar av utgifter for planeringsprojekt samt dkade inkomster inom
exploateringsverksamheten. Flera storre projekt som Hammarby Gérd och
Gasverkstomten invéntar avslut i forhandlingar. Kommunfullméktige har ny-
ligen beslutat om genomférandet av SjOstadsporten. Marksaneringen 1 kv
Lyftkranen har blivit forsenad i avvaktan pd miljddomstolens beslut som
meddelades 1 april och breddningen av Akallavdgen avvaktar bl.a. beslut om
ny detaljplan.

Inom gatu- och fastighetsndmndens fastighetsforvaltning redovisas avvikelser
1 form av minskade investeringsutgifter med 264,5 mnkr. Avvikelsen utgors
bl.a. av en formanlig upphandling av ombyggnaden av sjukhemmet Piltradet 8
och minskade investeringsutgifter genom en forskjutning av ombyggnaden av
Blackebergs sjukhem, vilket dock uppvégs av 6kade investeringsutgifter for
nybyggnaden av sjukhemmet Kattrumpstullen. Resterande avvikelse i1 fastig-
hetsforvaltningens investeringsplan hérror till storsta delen fran planerings-
projekt och genom minskade utgifter p.g.a. forskjutningar for nybyggnad av
forskolor och inom affirsomradde kommersiellt. Avvikelsen inom affarsomra-
de kommersiellt beror delvis pa att gatu- och fastighetsndmnden beslutat att ej
genomfora projektet Beridarebanan 10.

Forsiljningsinkomster

Gatu- och fastighetsndmndens prognos for fastighetsforsdljningar ar 89,7
mnkr, vilket dr 485,3 mnkr ldgre dn forséljningsbetinget. I prognosen ingér
avrikning av en forsdljning frdn 2001 for ca 95 mnkr som ej har verkstillts.
Prognosen inkluderar dven forséljning av smahustomtritter om ca 84 mnkr,
vilket berdknas medfora realisationsforlust med ca 53 mnkr.

Ovriga redovisningar

Kvalitetsutveckling

Den integrerade ledningen och styrningen omfattar stadens samtliga verksam-
heter. Namnderna foljer upp enheternas ataganden och ndmndens generella
itaganden. Ataganden p4 alla nivder skall utarbetas inom faststilld budget. I
huvudsak bedémer ndmnderna att de kommer att uppfylla sina generella ata-
ganden. Ett flertal nimnder kommer dock inte att gora detta inom faststélld
budget.

Samtliga nimnder redovisar sitt arbete med det integrerade ledningssystemet.
Formerna och omfattningen av arbetet varierar mellan nimnderna och inom
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ndmndernas olika verksamhetsomrdden. De flesta nimnder redovisar vél eta-
blerade former for hur arbetet bedrivs t.ex. genom utvecklade samverkans-
former, gemensamma bedomningsmallar, bedomningsgrupper och integrering
av nimndens internkontroll.

Sammantaget redovisar ndmnderna ett antal goda exempel pa integrerad led-
ning och styrning.

Finansieringsutveckling

Stockholms stads inkomster bestar till ca tvd tredjedelar av skatteintikter.
Skatteintdkternas storlek bestims av de beskattningsbara forvirvsinkomster-
na, dvs. i huvudsak 16nesummor inkl. forméner, transfereringsinkomster
(sjukpenning, arbetsloshetsersittning, pensioner m.m.) och inkomst av nér-
ingsverksamhet.

Lonesumman bestdms 1 sin tur huvudsakligen av utvecklingen av sysselsatt-
ningen (i antal arbetade timmar) och timlénedkningarna. Loneutvecklingen 1
ekonomin paverkar bade stadens intdkter och kostnader.

I budget for ar 2004 angavs att vissa faktorer var av sirskilt intresse att folja
upp under aret med borjan i tertialrapport 2 f6r &r 2003. En saddan redovisning
gors nedan.

Arbetsmarknaden har utvecklats negativt de senaste aren, med en kraftigare
nedgéng i staden &n i riket i stort.

Sysselsiittning*) 2002 Forsta halvdret 2003
Staden 78,6 % 77,2 %

Riket 74,9 % 74,1 %

*) Matt i andel av arbetskraften

Arbetslisa’ Forsta halvaret 2002 Forsta halvaret 2003
Staden 3,4% 3,8 %

Riket 3,7% 4,3 %

*) Mitt i andel av befolkningen

Prognoser fran Lansarbetsndimnden pekar pd en fortsatt svag arbetsmarknad i
Stockholmsregionen det nidrmaste aret. Anmaélda lediga platser minskar och
arbetslosheten bland manga vélutbildade yrkesgrupper har 6kat. Ett trendbrott
till det sémre kan noteras for ménga konjunkturindikatorer for regionen.

2002 2003 2004
Stadens relativa skattekraft' 126,2 125,8 125,5
Upprékningstal skatteunderlag 1 staden| 4,5% 4,4 % 4,5 %
(samt riket enligt regeringen) (5,0 %) (5,0 %) | (3,5 %)
Befolkningsutveckling2 +0,4% +0,5% +0,7%

" Den kommunalt beskattningsbara inkomsten per invanare i staden i relation till rikets. Mits
som ett index dér riket=100

? Férandring av antalet invénare, 1 januari taxeringsaret, USK-prognos
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Arbetsmarknadsldget innebdr att Stockholm har en nagot svagare utveckling
av det kommunala skatteunderlaget aren 2002-2003 in riket. Aren direfter
berdknas dock 0kningstakten for staden ligga i nivd med riket. Négra faktorer
som inger en viss osdkerhet dr det kraftiga trendbrott som kunnat noteras for
stadens del vad géller flyttningsstrommar och forhéllanden pd arbetsmarkna-
den. Nedgangen i konjunkturen i riket har drabbat Stockholmsregionen sir-
skilt hart.

Detta har inneburit att stadens skatteintékter berdknas bli nagot lagre dn vad
som angavs 1 budgeten for ar 2004. Stadsledningskontoret avser att aterkom-
ma med forslag till dtgirder i samband med Avstimning av budget 2004 med
andledning av ndmndernas budget/verksamhetsplaner.
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