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Agardirektiv fér Varmdo hamnar AB

Andamalsdirektiv

Viarmdd Hamnar AB ir ett av Virmdo kommun heldgt aktiebolag. Bolaget har till andamal att
dga, forvalta och vidareutveckla de hamnanldggningar med tillhdrande fastigheter och verk-
samheter, som Virmdé kommunfullmiktige beslutar att bolaget skall omhinderha.

Bolagets styrelse och vd skall bedriva verksamheten si att god ekonomi och langsiktig
ekonomisk balans uppritthalls.

Verksamhetsdirektiv

Gammal lydelse: Bolaget skall samordna och utveckla hamnanldggningarna for att uppna en
for kommunen, dess invinare och bestkare god tillginglighet och effektivt utnyttjande av
tillgingliga resurser. Bolaget ansvarar sjdlvstindigt for uthyrning av dgda fastigheter, lokaler,
lagenheter och anldggningar.

Forslag pd ny lydelse:

Bolaget ska samordna och utveckla hamnanldggningarna for att uppna en for kommunen,
invanare och bestkare en god tillgénglighet och effektivt utnyttjande av tillgéngliga resurser.
Bolaget ansvarar sjdlvstindigt for uthyming av dgda fastigheter, lokaler, lagenheter och
anldggningar.

Fokus ska ligga pa att tillhandahdlla god hamnservice frimst i de hamnar som har stora
volymer gods- och persontransporter, sérskilt huvudhamnen Stavsnds. Bolaget bor tillse att
det i finns goda parkeringsmdjligheter, att hamnavgifter tas ut. Bolaget kan sjdlvstdndigt
besluta om nivaer pé dessa. Utveckling av smdbatslivet och turism bor vara en sekundér
uppgift for bolaget.

Ekonomiska direktiv

Bolagets verksamhet skall baseras pé affarsmissiga principer, sdvida inte
kommunfullmiktige, i varje sirskilt fall, beslutar annat. Kommunen faststiller arligen sina
ekonomiska krav pd bolaget i samband med faststillande av kommunens &rsbudget. Bolaget
faststiller sjalvstindigt avgifter, taxor, hyror mm for sin verksamhet. Bolaget skall genom
intdkter finansiera sin verksamhet utifran de ekonomiska krav kommunfullméktige faststallt
for bolaget.

Bolagets soliditet, dvs det egna kapitalet dividerat med balansomslutningen, bor inte
understiga 15 procent. Virmd6 hamnar AB ska ha en avkastning om fem procent (5 %) pa de
samlade intdkterna.

Styrelsens arbete
Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeligenheter. Den har bide en kontrollerande och styrande funktion. Styrelsen ska

1(3)

Bakomliggande lagstifining
Denna plan beslutas av kommunfuilmaktige, och beslutas med stid av aktieholagslagen och kommunallagen.

Uppfiljning och uppdatering
Kansii- och utvecklingsavdelningen ansvarar for uppfljning och uppdatering av detta styrdokument.
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fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pa ett betryggande siitt.

Bolagsstyrelsen ska faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete och i skriftliga
instruktioner fordela arbetet mellan sig och den verkstillande direktéren. Styrelsens ansvar
och tillsynsskyldighet kan inte verlitas p& nigon annan. For att sikerstilla att arbetet ovan
fungerar kréver dgaren att styrelsen utformar en affirsplan férutom ovan nimnda
arbetsordning for sitt eget arbete.

Fréagor som ska bli foremal fér kommunfullmiiktiges stillningstagande

Foljande frigor anses vara av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt och ska tas upp i
styrelsen i Varmdo hamnar AB for bedémning om de ska understéllas kommunfullmiktige
for stéllningstagande innan bolagets styrelse fattar beslut:

s Atgirder som innebir ny eller dndrad inriktning av verksamheten.

* Ingdende av avtal och Gverenskommelser som medfor visentlig férindring av
balansrikningen, varmed forstds 7 procent av bolagets balansomslutning.

 Ingdende av avtal och Sverenskommelser, vilka — oavsett kontraktsvirdet — ér av
strategisk eller principiell betydelse for kommunen.

I vissa frdgor ska bolaget alltid inhdmta kommunfullmiktiges godkinnande, bl.a. vid

* dndring av aktiekapital

* bildande av dotterbolag

» forvirv av aktier i annat foretag

* forsdljning av aktier samt ingéende av avtal av principiell betydelse

* Bolaget dger inte ritt att uppta lan eller inteckna fast egendom utan
kommunfullmiktiges godkidnnande

* Forslag och beslut om investeringar av betydelse i verksamheten skall understillas
kommunen/dgaren for stillningstagande innan genomférande paborjas eller avtal om
genomforande triffas med extern part. Beslutsunderlaget skall, férutom beskrivning
av projektet, innehalla investeringskalkyl och finansieringsforslag. Med "av
betydelse” avses investeringar som inte finansieras inom den I6pande verksamheten.

Kommunikation
En plan for mdten mellan dgare och bolagsledning upprittas drligen av kommunstyrelsen for
att samrada kring styrfragor.

Miljo
[ all sin verksamhet ska bolaget vara ett foredome i miljéfrigor. I verksamheten ska
miljdvénliga tekniker och material anvindas liksom en miljévénlig teknisk forsérjning.

Riskexponering
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Bakomliggande lagstifining
Denna plan beslutas av kommunfullmaktige, ech beslutas med stod av akfiebolagstagen och kommunailagen.

Uppfiljning och uppdatering
Kansli- oeh utvecklingsavdelningen ansvarar for uppfBlining och uppdatening av detta styrdokument.
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Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och i mdjligaste mén nedbringa riskerna i
sin verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

Uppfoljning

I bolagets forvaltningsberittelse ska uppgifter limnas om hur styrelsen och verkstillande
direktdren anser att indamélet med bolagets verksamhet och uppfyllandet av dgardirektiven
forverkligats under éret. Verksamhetsberittelsen ska tillsindas kommunstyrelsen senast 15
mars varje Ar.

3(3)

Bakomliggande lagstifining :
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