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FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA
VERKSAMHETERNA

Sammanfattning

Stadsdel snamndens antagna |okala politiska plattform fram till 2006 (20-punkts-
programmet, utokat till 24 punkter) & en av utgangspunkterna for arbetets inrikt-
ning.

Forvaltningen kan konstatera att det sker en okad inriktning mot projektinsatser,
med ett flertal finansieringsformer. Ordinarie verksamhet bedoms inte heller fram-
Over kunna inrymma storre utvecklings- och forandringssatsningar, utan projekten
bidrar htgst vasentligt till utvecklingen. Effektiva metoder och arbetsformer kan
sedan inforlivasi den ordinarie verksamheten.

Enligt tillganglig statistik okar alkoholkonsumtionen och en tkad tillganglighet
till droger kan ses inom stadsdel somradet. Detta & sarskilt oroande for ungdomars
och unga vuxnas hélsa och sociala situation. Ungdomar i riskzon &r en prioriterad
malgrupp och det brotts- och drogpreventiva arbetet fortsétter.

Statliga medel har avsatts till missbruksvard och en psykiatrisatsning. Hur dessa
medel kommer att fordelas & annu oklart. Forvaltningen utgar fran att en statlig
satsning pa att fanga upp och motivera missbrukare ocksa féljs av en motsvarande
kommunal satsning pa vard och behandling.

Inriktningen for perioden inom individ- och familjeomsorgen &r att vidareutveckla
dppenvéard och stod pa hemmaplan, sdsom t ex stod till foraldrar, barn och ung-
domar och boendefragor. Insatser for att 6ka sysselséttningen och minska antal et
bidragshushdll fortsétter liksom utvecklingen av stodet till misshandlade kvinnor
och till barn som bevittnat vald.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden har avgorande betydelse for behovet av ekono-
miskt bisténd och det & idag svart att gora en prognos for perioden. Antalet O-
placerade som ansoker om bidrag har 6kat, och en fortsatt okning forvantas utifran
forandringar i regler och direktiv inom socialforsakringssystemet. Om inga radi-
kala forandringar sker, bedomer forvaltningen att det blir ytterst svart att hdla
beslutad plan for ekonomiskt bistand for perioden.

Enligt befolkningsprognoserna kommer det totala antalet 8ldre att minska i
Vantor. Nér det galler att utveckla en god omvardnad kommer tyngdpunkten att
skjutas fran halso- och gukvardsinsatser till det socialainnehdlet i varden med
fokus pa brukarnas val befinnande och majligheter till stimulans. Viktiga sats-
ningar under de kommande &ren &r socia verksamhet och avlastning av anhdriga.

Frén och med 2005-07-01 Gvertar stadsdel snamnderna hela ansvaret for sarskolan.
Ansvaret for driften ligger kvar pa Bandhagens och Béckahagens skolor under
2005 i avvaktan paforvaltningens Gversyn av skolplaneringsfragornai stadsdelen.

Strategiska fragor inom verksamheterna fér barn och ungdom under perioden ar
arbetet med att vidareutveckla formerna for sprakutveckling och matematikunder-
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Underlag till planering for & 2006 och inriktning for 2007 och 2008

visning inom férskola och skola. Likasa fortsétter arbetet med att utveckla former
for dokumentation for barns laroprocesser samt samverkan med andra verksam-
heter inom stadsdelen.

Minskade barngrupper i férskolan
Stadsdel sforvaltningen har under 2004 och 2005 genomfért den planerade utbygg-
naden av forskolelokaler.

De insatser som genomforts har lett till att drygt hélften av forskolorna har uppnatt
fullmaktiges mal for smabarnsgruppernas storlek och knappt halften har uppnatt
mdlet for syskongrupperna. De férskolor som inte uppnéatt malet behéver i genom-
snitt minska barngrupperna med ett barn per grupp. | nuléget motsvarar detta 28
barn. Den genomsnittliga storleken pa barngrupperna var vid utgangen av 2004
15,9 barn per grupp.

Forvaltningen bedémer dock at ndmnden, med utgangspunkt fran det planerings-
underlag som redovisades i februari 2004, kommer att klara sdval barnomsorgs-
garantin som minskade barngrupper under 2005. Avseende barnomsorgsgarantin
kan vissa undantag uppsta for tid i andlutning till huvudsemesterperioderna.

Forvaltningen planerar att aterkomma med en mer detaljerad redovisning av
behovet av forskoleplatser for de kommande dren under varen 2005 (se vidare
under rubriken nedan).

Utvecklingen av antalet barn/elever i kommunal ver ksamhet
Enligt befolkningsprognosen (USK) for 2005, 6kar antalet barn i aldern 1-5 &r.
Prognosen pekar pa en 6kning dven under de kommande aren, framférallt under
2006. Sammantaget ckar antalet forskolebarn med ca 90 barn mellan &ren 2005-
2008. Enligt utfall for 2004 efterfrégar ca 75 procent av totala antalet barn i
Vantor kommunal barnomsorg.

Antaet elever i grundskolan minskade under 2004 och prognoserna pekar pa en
fortsatt minskning &ven under de kommande aren. Enligt USK :s elevprognoser

kommer antalet elever att minska med totalt ca 100 elever under perioden 2005-
2008. Minskningen sker inom gruppen elever i ar 6-9, medan antalet elever i ar

F-5 beréknas vara of randrat.

In- och utflyttningen &r periodvis stor vilket, tillsammans med elevernas val av
skolor, gor att prognoserna ér osakra.

Vantors stadsdel snamnd har tillsammans med stadsdelsndmndernai Alvsjo och
Enskede-Arsta, begart att kommunstyrelsen godkanner en férandring av upptag-
ningsomradena fran och med héstterminen 2005. De skolor som berdrs & Backa
hagens skola, Sj6angsskolan och Sturebyskolan. Ett sadant beslut kan komma att
forandra elevprognoserna for stadsdelen.

Forvaltningen kommer att gora en utredning av elevantal sutvecklingen och skol-
organisationen pa grund av det minskade antalet elever, férandrade upptagnings-
omraden och med anledning av att ndmnden helt 6vertar ansvaret for stadsdels-
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omradets sarskoleglever 2005-07-01. Ett strategiskt dokument, med forslag pa
vidare utveckling, planeras att férel dggas stadsdel snamnden under varen 2005 och
i detta kommer &ven behoven inom férskolan att inga. Infor verksamhetsplan
2006 kan en mer detaljerad planering redovisas.

Planerad anpassning av heldygnsplatser inom &ldreomsor gen

En del av forvatningens édreboenden har haft en 1&g beléggning under de senaste
aren. Forvaltningen har sett 6ver det framtida behovet av &dreomsorgsplatser och
anpassat utbudet till efterfragan. Som tidigare namnts, forvantas antalet personer
som & 65 ar och dldre minskai Vantor under de kommande aren, samtidigt som
en viss 6kning prognostiseras inom gruppen 80 &r och aldre.

Mot bakgrund av detta & bedlut fattat om avvecklingar och omvandlingar av
boendeplatser inom samtliga férvaltningens aldreboenden. | Ragsveds ddre-
centrum avvecklas 66 |agenheter fordelade pa tva huskroppar, varav en av hus-
kropparna omvandlas till seniorboende. Efter avvecklingen ingdr 72 |agenheter i
servicehuset. PA Martensgarden omvandlas for narvarande de ursprungligen

18 alderdomshemsplatserna successivt till gruppboende, och déarefter kommer
samtliga 45 platser att utgdra gruppboende for dementa. Vid Hogdalens édre-
boende har 21 platser avvecklats 2005. Aldreboendet kommer framéver att ha
totalt 158 platser fordelade pa 45 demensplatser, 100 omvardnadsplatser och

13 platser for tillfalligt boende.

Nagra ytterligare forandringar under perioden &r i nul&get inte planerade.

Behovet av utbyggnad av verksamheter inom omsorg om

funktionshindrade

Beddmningen av behovet av att bygga gruppbostader gors med hela staden som
upptagningsomrade inom planeringsomréden dar flera stadsdel snamnder ingar.
Vantors stadsdel sndmnd har i februari 2005 (i samband med ett detaljplaneérende)
lamnat forslag pa att inrétta en gruppbostad for &tta personer i en fastighet i Rag-
sved. En s&dan utbyggnad forvantas inte fa nagra driftkostnadskonsekvenser
forran mot dlutet av planperioden.

Samver kan med landstinget

Aldre- och handikappomsor gen inklusive socialpsykiatrin

Samverkan med landstinget bedrivs pa olika nivaer och i olika former. Samverkan
har formaliseratsi avtal och det finns samverkansgrupper mellan landstinget och
forvaltningen som tréffas regelbundet. Under ar 2004 har slutits saval ett dvergrip-
ande avtal mellan Vantors stadsdel sforvaltning och Stockholms lans landsting
som flera andra lokala avtal inom verksamheten. Som exempel pa det senare kan
namnas att Martensgarden slutit ett avtal med Carema primérvard om vardrutiner
for de boende.

Inom &ldreomsorgen bedoms samverkan med bade landstingets geriatrik och
primarvard bli allt viktigare i takt med att kvarboendet okar.
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I ndivid- och familjeomsorgen

Ett policydokument rérande samverkan kring barn och ungdomar med sarskilda
behov (BUS), som & antaget av landstinget och Stockholms stad, har forlangts till
och med 2005. Utvecklingen av samverkan planeras fortsétta lokalt.

Forvaltningen samverkar med Arsta-Vantors psykiatri samt med Maria Beroende-
centrum Kkring missbrukare och personer med dubbeldiagnoser. Ett lokalt sam+
verkansavtal finns sedan 2003.

Forvaltningen onskar utdka samarbetet med |andstingets psykiatri och Maria
Beroendecentrum genom ett samverkansteam lokalt placerat i Vantor. Sam-
verkansteamet skarikta sig till missbrukare och personer med komplexa vard-
behov pa grund av psykisk storning och missbruk. Landstinget har i en forsk-
ningsrapport, framtagen av Tom Palmstierna, beskrivit framgangsrika modeller
for arbete med sk dubbeldiagnoser, som val 6verensstammer med forvaltningens
idé om samverkansteam. Projektet " Individen i fokus’, finansierat av mobilisering
mot narkotika, avslutasi juni 2005. Projektet & en satsning pa samverkan kring
missbrukare vilka & foremd for kriminalvard, och erfarenheterna fran samverk-
ansprojektet kan tas tillvarainom ett lokalt samverkansteam.

M edar betarna

Kompetensfor sorjning

Aldreomsorgen gjorde under hésten & 2003 en inventering av vardpersonalens
behov av grunduthildning. Utifrén dennainventering har personalen erbjudits
grundutbildningar i kompetensfondens regi. Av de anmélda har ca en femtedel
(11 medarbetare) antagitstill utbildningarna.

En enhet pd Méartensgarden har under & 2004 ingétt i projektet ”VAXA-huset
Modellarbetsplatser”. Projektet har formulerat tydliga och konkreta yrkeskrav,
tagit fram kunskapskriterier for dessa yrkeskrav och utvecklat metoder for att

validera personalens kompetens utifran dessa kunskapskrav.

Med utgangspunkt i gjorda erfarenheter avser forvaltningen att, tillsammans med
6vriga kommuner och stadsdelsforvaltningar som har ingatt i projektet, ansoka om
medel ur Kompetensstegen for att validera och kompetensutveckla 6évrig personal
inom adreomsorgen. Det innebér att personalen enbart utbildasi de avseenden de
har behov av. De behdver darmed inte genomga en hel grundutbildning om vissa
kunskaper redan har inhdmtats pa annat Sétt.

Under & 2005 ska samtliga arbetsledare inom omsorgen om ddre och funktions-

hindrade erbjudas en arbetsledarutbildning. Utbildningen genomfors tillsammans
med stadsdelsforvaltningarnai Ostermalm och i Norrmalm, med medel frén kom-
petensfonden.

For att sakra framtida rekrytering av medarbetare inom omradena véard, omsorg
och skola fortsétter olika verksamheter att ta emot praktikanter fran socialhog-
skolan, Ersta gukhus, Stora Skondal och flera lararhdgskolor.
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Inom individ- och familjeomsorgen fortsdtter den planerade kompetensutveck-
lingen och medarbetarnas del aktighet i verksamhetsutvecklingen.

Inom verksamheterna for barn och ungdom pagér flera satsningar for att saker-

stalla framtida kompetensférsorjning inom omraden som &r av strategisk betyd-
else. Bland dessa kan framhdllas pedagogisk dokumentation, bedomaréverens-

stémmelse vid betygsséitning och kompetens for att utveckla matematikunder-

visningen samt arbetet med barns/elevers sprakutveckling.

Sjukfranvaron
Arbetet med rehabiliteringsinsatser och insatser for att motverka |angtidssj uk-
skrivningar pagar kontinuerligt.

Forvaltningen planerar att genomfora ett projekt som syftar till att identifiera och
forstarka de faktorer som bidrar till att medarbetare &r 1angtidsfriska. Meddl till en
forstudie kring detta har sokts fran kompetensfonden.

For att stérka arbetet med friskvard har ett stort antal friskvardscoacher utbildats.
Individ- och familjeomsorgen har paborjat ett samarbete med studenter fran hélso-
pedagogutbildningen. Studenterna kommer under sin praktik att gora hal soprofil-
bedomningar pa medarbetare.

Forvaltningen fokuserar pa att tidigt fanga upp personer som riskerar att bli 1ang-
tidssjukskrivna och vidta atgarder som mojliggor en snabb étergang till arbetet.
Ett led i detta & regelbundna méten med forsdkringskassan. Vantér deltar aven i
stadens projekt med att erbjuda arbetstraningsplatser.

Inom hemtjansten, pa Martensgarden och pa Ragsveds aldrecentrum har det tidi-
gare projektet " Traning pa arbetstid” permanentats. | férebyggande syfte erbjuds
for nérvarande all personal inom @dreomsorgen en tredagarsutbildning i forflytt-
ningsteknik.

L Oner

Infor varje |onerevision kartlaggs forvaltningens [6nestruktur for att kunna identi-
fiera eventuella omraden for atgéarder. Samtliga |6neséttande chefer informerasi
god tid infor |6nedversynen om resultatet av kartlaggningen, for att kunna upp-
marksamma och atgarda osakliga |6neskillnader, t ex mellan man och kvinnor, vid
kommande |0nebversyn.

Vantors |6neséttande chefer ska vara personligt engagerade i |6nearbetet samt
kunna motivera de |10ner, |6neférhdjningar och 16neskillnader som kan férekomma
bland medarbetarna

Av forvaltningens |6nepolicy framgar tydligt att |6neskillnader pa grund av kon,
etnisk eller religios tillhdrighet, sexuell 1aggning, funktionshinder eller alder inte
far forekomma.
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BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM

Okat bostadsbyggande

Namndens positiva hallning till bostadsbyggande bidrar till att staden kan uppfylla
malet om ett Okat bostadsbyggande i soderort. Ett exempel & namndens och det
lokala naringslivets gemensamma vilja att bebygga det stora omrédet soder om
Hogdal ens centrum (den s k Hogdal striangeln). Négot beslut i fréagan har annu inte
fattats i gatu- och fastighetsndmnden. Forvaltningen kommer under perioden att
verka for en markanvandning som framjar bostadsbyggande och utveckling.

Hallbart trafiksystem

Namnden stoder fordag till investeringar i cykelvagnatet som bidrar till att gora
cykeln till ett mer attraktivt fortskaffningsmedel. Namnden fullfdljer dérmed sin
positiva hdllning betréffande fordaget till Cykelplan for sbdra Stockholm. Sedan
fleraar tillbaka, och i enlighet med Vision fér Soderort, arbetar namnden aktivt
for en forlangning av tunnelbanans strackning frén Hagsétra till Alvsjo.

Val fungerande arbetsmar knad och naringsliv

Inom forvaltningens arbetsmarknadsinsatser fortsétter utvecklingsarbetet, fram-
forallt inom Arbetsforum Sydost, som startade hdsten 2004 i samverkan med
stadsdelsforvaltningarnai Farsta, Enskede-Arsta och Skarpnack. Finansiering sker
med medel ur kompetensfonden till och med 2006, forutsatt att medel beviljas.
Dérefter saknas finansiering. Arbetsforum Sydost vander sig idag till arbetsldsa
som star néra arbetsmarknaden.

Nésta steg ar att intensifiera arbetet med malgrupperna som star |angt ifran arbets
marknaden, sasom ungdomar 18-24 ar, flyktingar, nyanlandainvandrare och
vuxna som av olika skal star langre fran arbetsmarknaden. Samarbetet mellan
flyktingmottagandet och Arbetsforum Sydost kommer att stérkas. Inom verksam-
heten utvecklas kontakterna med naringslivet i syfte att fa fram fler praktikplatser.

Om utvarderingen av hela projektet visar positiva resultat, har forvaltningen for
avsikt att forsoka finna nya finansieringsformer for att driva Arbetsforum Sydost,
eftersom verksamheten inte beréknas rymmas inom den ordinarie budgeten.

Forvaltningen avser att vidareutveckla sin samverkan med néringslivet. For 2006
sker dettai forsta hand inom Stadsdel sfornyelsen, dar en projektledare for nér-
ingslivsutveckling har anstéllts (motsvarande ca en halvtidstjanst). Arbetet kom-
mer att ske i ndra samarbete med Arbetsforum Sydost och med Stockholms
Néaringslivskontor AB.

Ett naringslivsrad planeras att skapas, med representanter for politikerna, forvalt-
ningen och naringdlivet. Syftet med radet &r att kunna bidratill savéa att foretagen
utvecklas som att fler arbetstillfallen skapas. En annan del for néringslivsarbetet
blir att bidratill att Vision fér Soderort genomfors.

Om utvarderingen av naringslivsprojektet inom Stadsdel sférnyelsen ger ett posi-
tivt resultat, planerar férvaltningen att soka nya finansieringsformer om verksam-
heten inte beddms kunna rymmas inom den ordinarie budgeten.

Vantor s stadsdelsnamnd
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Minskning av antalet personer med ekonomiskt bistand
Konjunkturl&get & avgorande for utvecklingen av antalet bidragshushall. Kon-
junkturutvecklingen &r svarbedomd for planperioden och darmed &r det osakert
huruvida antalet arbetstillféllen kommer att 6ka eller minska.

Allt fler individer faller utanfor socialforsakringssystemet. Arbetsformedlingens
bedémning av arbetsformaga sammanfaller inte alltid med forsakringskassans,
vilket leder till att en grupp manniskor &r i behov av ekonomiskt bistand fér sin
forsorjning. Antalet O-placerade personer som erhdller ekonomiskt bistand har
Okat kraftigt och befaras tka ytterligare till f6ljd av forsakringskassans stramare
regler. For att flera manniskor ska ha majlighet att kommartillbaka till arbetsmark-
naden, krévs langsiktiga och resurskrévande insatser fran sociatjansten samt fler
arbetstillfallen.

Samverkan med arbetsformedlingen, forsakringskassan och landstinget forsvaras
av att man har olika uppdrag och mal. Socialtjansten har det yttersta ansvaret och
far ta konsekvenserna av astramningar inom andra sektorer.

Forvaltningen har, som namndes ovan, anstkt om fortsatta projektmedel fran
kompetensfonden for att kunna driva och utveckla arbetet med arbetslGsa inom
ramen for projektet Arbetsforum Sydost (se under rubriken ovan).

GORA STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISKT
HALLBAR STORSTAD

Milj6- och halsoskyddsforvaltningen avser att under 2005 presentera ett forslag
till ny gemensam plattform for Agenda 21-arbetet i staden. | samverkan med
stadens ndmnder och bolag tar miljo- och halsoskyddsforvaltningen aven fram ett
fordag till nytt miljoprogram.

| samband med att den sociala och ekonomiska aspekten av Agenda 21-arbetet
betonas framéver, kan demokratiarbetet stédjas och medborgarnas insyn och
delaktighet i miljoarbetet 6ka. Stadsdelsforvaltningen ser positivt pa en sddan
utveckling och bedomer att den kan paskynda uppfyllelsen av stadens miljomal.

| enlighet med Vision for Soderort arbetar namnden intensifierat under perioden
med utvecklingen av Hogdal stopparna. M edborgarférankringen kring detta arbete,
vilken fordjupats under 2004, ger stdd for en utveckling mot béttre tillvaratagande
av omradets mojligheter till sport och idrott, natur och kultur och béttre tillgang-
lighet.

Forvaltningen avser under perioden att arbeta for att bidratill utvecklingen av de
ekologiska och rekreativa vardenai Ragsveds friomréde tillsammans med 6vriga
berérda némnder, medborgarna samt ideella organisationer. Stadsdel sndmnden har
tidigare gett gatu- och fastighetsnamnden sitt stod till férman for en avveckling av
Snosdtra industriomrade. En avveckling forvantas leda till minskade utslépp av
skadliga amnen till den angransande vatmarken och till Magelungen samt majlig-
gora en sanering av det férorenade omradet.

Vantor s stadsdelsnamnd
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BRYTA SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA
DEMOKRATIN

M edbor gar nas mgjligheter till insyn och deltagandei de

demokratiska processer na

Namnden antog i december ar 2003 en demokratiplan. Planen syftar till att oka
medborgarnas mojligheter till insyn och deltagande i de demokratiska besluts-
processerna och att framja dialogen mellan medborgare, politiker och tjansteman.
Planen syftar aven till att pa sikt hoja deltagandet i kommande val. Prioriterade
omraden under perioden fram till ar 2006 &r att utveckla formerna for samverkan
med foreningslivet och insatser for att ka valdeltagandet. Ett annat prioriterat
omrade & ungdomsinflytandet.

Handlingsprogram for Stadsdelsfor nyelsen

Stadsdelsférvaltningen

Forvaltningen kommer att arbeta vidare enligt den handlingsplan och vision for
Vantor som faststélldes av ndmnden i samband med att verksamhetsplanen bed ut-
ades for ar 2004, bilaga 3.

Inriktningen for Vantdrs handlingsprogram & densamma, férutom avseende om-
fattningen av samordningen. FOr samordningen av Stadsdel sfornyelsen avsattes
1 Y tjanst. Infor & 2006 planerar forvaltningen att Gverfoéra en halvtidstjanst som
samordnare till néringdivsprojektet. Genom denna atgard forstarks néringdivs-
arbetet och samarbetet kring arbetsmarknadsinsatserna. Detta forutsétter att nér-
ingslivsprojektet erhdller de av namnden ansokta projektmedien ur kompetens-
fonden. Genom denna atgard frigors medel som kan anvandastill ytterligare
projekt inom Stadsdel sférnyel sen.

| handlingsplanen definierade namnden sex maomraden inom vilka ett antal
projektforslag angavs som viktiga att utveckla. Under Stadsdel sfornyel sens forsta
verksamhetsar har forvaltningen paborjat ett flertal av dessa projekt och vissa har
aven fullféljts.

Inom malomradet " Trivsel och trygghet” kommer férvaltningen att arbeta vidare
med de paborjade brottsforebyggande och familjestddjande projekten for barn och
ungdomar och for vuxnai behov av stdd i sin forddraroll. Insatserna for familjer
dar vald forekommer planeras ocksa fortsitta fram till och med & 2006. Forvalt-
ningen planerar &ven att utveckla parkleken Ragdalen samt att arbeta |angsiktigt
med att forbattra stadsmiljon i Vantér, bl a genom béttre belysning i samarbete
med bostadsbolagen och gatu- och fastighetskontoret.

Inom malomradena”Milj6 och Agenda 21" samt " Lokal utveckling och sam-
verkan”, planerar forvaltningen att koncentrerainsatsernatill utvecklingen av
Hogdal stopparnai samarbete med Farsta. | detta sammanhang aktualiseras fragan
om hela Ekopark Syd och Magelungen. Detta utvecklingsarbete forvantas paga
aven efter 2006 inom den ordinarie verksamheten i samarbete med gatu- och
fastighetskontoret samt idrottsforvaltningen. Inom naringslivsprojektet ingar
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arbetet med att bidratill att forverkliga Vision for Soderort i samarbete med
berérdaforvaltningar och bolag.

Nér det galler folkhalsoarbetet ligger fokus pa samarbetet med idrottsforvalt-
ningen och idrottsforeningarna genom regeringens satsning " Handslaget” . | detta
samarbete kommer forvaltningen att prioritera utvecklingen av Béckahagens
skolas idrottsplats. Mdlet & att férbéttra barns och ungdomars majligheter till
spontanidrott.

Forvatningen planerar att verka padrivande i utvecklingen av Hogdal ens centrum
samt att bidratill att finnalosningar for att kunna avveckla industriomradet vid
Snosétragrand sa snart som magjligt (se ovan). Detta arbete planeras fortsdttainom
den ordinarie verksamheten. Under de kommande aren har férvaltningen aven for
avsikt att forsoka minska omflyttningen inom vissa omraden i Vantor. Som ett led
i detta planeras ett projekt inom Stadsdelsfornyelsen, ”Vantérs valkomstpaket”, i
samarbete med de kommunala bostadsbol agen.

Inom malomradena” Arbetsmarknad och néringsliv’ samt " Foreningsliv och
kultur” fortsétter det paborjade arbetet med att utveckla ett néringslivsrad samt att
samverka med néringslivet kring lokala utvecklingsfragor. Forvaltningen intensi-
fierar arbetet med att studiemotivera ungdomar som inte har paborjat nagon gym-
nasieutbildning eller som har dutat i fortid. Arbetsmarknadsprojektet ” Skapa
resultat”, som vander sig till ungdomar i dldern 18-24 &r, planeras fortsitta hela ar
2006. "NAV-Nétverk for afrikaner i Vantor” planerar att fullfolja sitt arbete for att
Oka syssel séttningen och samhdllskunskapen bland afrikaner.

Etableringen av det nya kulturhuset ” Studio 124" planeras bli klart under & 2006
och Unga Ornar forvantas fullfolja sinama med att 6ka vuxnas engagemang och
deltagande i barns fritid. ” Social motesplats for 8ldre” &r ett projekt som intensifi-
eras under & 2006 och forvantas utokatillgangen till fritidsaktiviteter for gruppen
over 65 ar.

Inom malomradet " Demokrati och delaktighet” har forvaltningen fullféljt de
projekt som anges i handlingsprogrammet. Under varen 2005 forel aggs namnden
rapporten fran ungdomsundersokningen och arbetet under den kommande perio-
den inriktas pa att forverkliga de fordag och idéer som beslutas utifran denna.

Samtliga projekt inom Stadsdelsfornyel sen ska utvérderas, och utifran resultatet
skaforvaltningen ta stéllning till om och hur projekten kan implementerasi den
ordinarie verksamheten utan att det leder till 6kade kostnader. Det kan bli aktuellt
att byta ut befintliga arbetsmetoder och organisationer mot nya. Forvaltningen
raknar med att en utvarderingsplan maste uppréttas, med anledning av att fleraav
projektens effektmal inte kan pavisas forran efter en langre tid. Forvaltningen
planerar att sbka nya finansieringsformer for vissa av projekten om sa bedoms
vara aktuellt.

Forvaltningen avser att metodiskt tatillvara de erfarenheter och effektiva arbets
metoder som Stadsdel sfornyelsen leder fram till. En plan kommer att utarbetas for
hur dessa erfarenheter och metoder ska spridas i organisationen. Forvaltningen
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planerar att, i defall det visar sig lampligt, undersoka mdjligheterna att samarbeta
med frivilligorganisationer for att vissa projekt ska kunna drivas vidare.

Delprojektens kostnader inom Stadsdel sfornyelsen redovisasi bilaga 2.

Bolagen
Bolagen bedomer det som svart att redan nu ange exakta planer for sinainsatser i
Vantor under 2006, men vissa atgarder anges nedan.

Svenska Bostader arbetar vidare med ett projekt som har inriktningen trygghet,
sékerhet och milj6. Detta arbete planeras utvecklas i samarbete med stadsdel sfor-
valtningen och dvriga bostadsbolag genom ”Vantors valkomstpaket”. For dvrigt
planerar Svenska Bostader att gora gardsupprustningar samt fasad- och balkongar-
beten i Ragsved och Hagsatra. Den uppskattade kostnaden for ovanstaende projekt
beréknas till ca 5,2 mnkr.

Familjebostéder kommer att ha fokus pa trygghets- och sakerhetsfragor, bl a gal-
lande forbéttrad belysning i omradet. Bolaget planerar &ven att utveckla majlig-
heterna for ddre att bo kvar i sina hem salange som majligt. | Snosétra planerar
bolaget att utveckla ett ungdomshus for fritidsaktiviteter och jobbcentrum, i sam-
arbete med foreningslivet och arbetsférmedlingen. | jobbcentrumet ska bolaget,
tillsammans med andra entreprendrer, kunna driva en arbetspool. Familjebostéder
vill dven starta ett borad i Vantor som ska arbeta med fragor kring boende och
narmiljo. De deltar ocksa i arbetet med "V antors va komstpaket”.

Aven Stockholmshem kommer att deltai projektet ”Vantors vakomstpaket” . For
dvrigt avvaktar bolaget resultatet av de bomoten som ska genomforas under varen
2005.

Centrum Kompaniet kommer att ta fram underlag for hur Hogdal ens centrum kan
utvecklas. Inledningsvis planerar bolaget att genomféra en marknadsanalys av
omradet.

Stockholms Stadsteater AB och SISAB har inte planerat nagra projekt inom
Stadsdelsfornyelsen i Vantor.

Stockholms Néaringslivskontor AB kommer att samordna kontakter mellan
néringslivet och staden, bl a genom seminarier och foretagsbesok. Syftet &r att
tillvarata gemensamma resurser och méjligheter. Aven utvecklingsprojektet i
Bandhagens centrum i samarbete med handlare, fastighetsdgare och stadsdel sfor-
vatningen kommer att stodjas av Stockholms Néaringslivskontor AB.

Facknamnderna

|drottsforvaltningen och gatu- och fastighetskontoret planerasingai samarbetet
med att utveckla Hogdal stopparnatill ett sport- och aktivitetscentrum. Utover
detta kommer idrottsférvaltningen att utveckla Hagsétra idrottsplats och Backa-
hagens skolas idrottsplats. Utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen, stads-
byggnadskontoret, miljo- och hasoskyddsforvaltningen och stadsmuseiférvalt-
ningen har inte planerat nagrainsatser inom Stadsdelsfornyelsen i Vantor.

Vantor s stadsdelsnamnd
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Jamstalldhet och mangfald

Forvaltningens arbete med jamstalldhet utgar fran att kvinnor och méan ska ha
samma réttigheter, skyldigheter och magjligheter inom vasentliga omraden i livet.
Forvaltningens arbetsplatser ska vara anpassade till bade kvinnliga och manliga
medarbetare och samtliga ska ges mdjlighet att kombinera férvarvsarbete och
forddraskap. Ett exempel &r att arbetsplatsméten ska forlaggas patid och plats
som underléttar detta. Samtliga anstéllda ska ges information om rétten att arbeta
deltid samt om regler och rétigheter vid forédraledighet etc. Forvaltningen
kommer ocksa att arbeta aktivt for att vidareutveckla flexibla arbetstidsmodeller.

Arbetet med mangfald bedrivs bade internt inom forvaltningen och i verksamhet
riktad till medborgarna. Forvaltningen arbetar utifran att mangfald forutsétter
erkénnande av ala manniskors lika varde och att olikheter avseende kon, etnisk
och kulturell bakgrund, religios tillhorighet, alder, sprak, funktionshinder, sexuell
laggning etc respekteras. Forvaltningen ska vid rekrytering av medarbetare inte
missgynna eller diskriminera grupper eller individer. Som servicel@mnare ska f6r-
valtningen bgjaka mangfald och motverka all diskriminering. Inom alla verksam-
heter och i samband med namndens beslut, ska jamstélldhets- och mangfaldspers-
pektivet rada och en réttvis fordelning av resurser ske till olika grupper.

| verksamhetsplan for 2006 ska ndmnden anta verksamhetsspecifika inriktnings-
mal och generella dtaganden for arbetet med jamstalldhet och mangfald gentemot
medborgarna.

For att framja mangfald arbetar forvaltningen ocksa kontinuerligt for att motverka
diskriminering och rasism. Samtliga medarbetare har ett eget ansvar och ska ha
kannedom om stadens férhalIningssatt i dessa fragor, men arbetsgivaren har ett
sarskilt ansvar. T ex skainformation och diskussion omkring diskriminerings-
lagstiftningen ske vid arbetsplatstraffar.

Forvaltningen kommer i samband med tertialrapport 1 2005 att forelagga
namnden en omarbetad jamstalldhets- och mangfaldsplan, vilken skaliggatill
grund for arbetet framdver.

Okad integration

En méngd olikainsatser gors, och planeras goras, inom detta omrade. Sadana re-
dovisas kontinuerligt i styrdokumenten och sker under 2006 i manga delar inom
Stadsdel sfornyel sen och kompetensfonden. For perioden dérefter & finansiering
av flerainsatser oviss. Arbetet med att Oka integrationen sker sténdigt inom ordi-
narie verksamhet, men sarskilda punktinsatser bedéms inte kunna ske under plan-
perioden utan projektstod.

En av de primérainsatserna for att uppna okad integration &r att individer far
arbete och dérigenom kommer in i samhéllsgemenskapen. Som ndmnts under
andrarubriker satsas resurser pa att 6ka sysselséttningen. Ytterligare insatser &
t ex introduktion till det svenska samhdllet till nyligen invandrade barnfamiljer,
samhallsinformation till utomnordiska medborgare och barns och ungas sprak-
utveckling.

Vantor s stadsdelsnamnd
13



Underlag till planering for & 2006 och inriktning for 2007 och 2008

TA ANSVAR FOR EKONOMIN

Sammanfattning av vasentliga forandringar jamfért med

namndens utfall ar 2004 samt beslutad plan fér 2006

Né&r utfallet for 2004 inom &dreomsorgen och individ- och familjeomsorgen
jamfors med planeringsnivan for 2006, bedomer forvaltningen att det blir nod-
vandigt med fortsatta omférdel ningar inom stadsdel sndmndens ram. Forutom de
omfordelningar om ca 22 mnkr som redan 2005 gors fran verksamheter for barn
och ungdom till socialpsykiatrin och individ- och familjeomsorgen, bedémer for-
valtningen att omférdelningar kan behtva goras aven till ddreomsorgen.

| ndmndens verksamhetsplan fér 2005, antogs att & dreomsorgens bestdlarsida
skulle kunna ha en budget i balans vid utgangen av 2005. Utifran utfallet de forsta
manaderna 2005, kan konstateras att behoven inte pa nagot sétt ser ut att minskai
den omfattning som tidigare berdknades. Fortsétter denna utveckling, kravs om-
fordelningar till 8l dreomsorgen redan under 2005.

For 2005 utgar ingen pris- och l6nekompensation for utférarenheternainom adre-
och handikappomsorgen, men forvaltningen bedomer att det blir nddvandigt att
kompensera enheterna med en sddan motsvarande ca 2-3 procent infor 2006-2008.

Inom aldreomsorgen har flera atgarder vidtagits for att anpassa verksamheten till
behoven och de givna budgetramarna. Bistandsbeddmningen har setts 6ver och
jamforts med andra stadsdel sforvaltningar, och man har kunnat konstatera att be-
doémningen har varit restriktiv. Efter det att smérre atstramningar i bistandsbedom-
ningen skett, & denna nu ytterst restriktiv och forvaltningen anser att det inom
givet lagrum inte finns utrymme for ytterligare atstramningar.

Under de nérmaste aren forvantas omstruktureringen av forvaltningens adre-
boenden ge béttre forutsattningar for att utforarna ska kunna halla budgeterad
belaggning. Genom den beslutade avvecklingen av servicehusl&genheter, for-
vantas & dreomsorgens bestéllarsida kunna ge béttre forutséttningar att erbjuda
vard och omsorg pa rétt nivd. Genom avvecklingen skapas narmare 40 senior-
bostader. Detta betyder att &dre personer som bor i 1&genheter utan hiss, eller i
lagenheter som pa annat st ar olampliga, far battre mojligheter att byta bostad
utan att de maste flyttain i ett boende som erbjuder ett stérre omhandertagande an
vad de har behov av.

En dtgard som forvantas ha viss betydelse for persona kostnaderna ar inriktningen
for de kommande utbildningsinsatsernainom adreomsorgen. Forvaltningen avser
att arbeta vidare utifran resultatet av projektet " Modellarbetsplatser”. Det innebér
att vardpersonalens kunskaper valideras och utifran detta erbjuds varje person den
utbildning som den har behov av. Pa sa sétt tillgodoses att personalen har néd-
vandiga kunskaper samtidigt som inte alla behdver genomga en hel grundutbild-
ning om dessa kunskaper har inhdmtats pa annat sétt, t ex genom arbetslivser-
farenhet.

| samband med den 6versyn av fordelningsnycklarna for socialpsykiatrin som
pagar i staden, anser forvaltningen att finansieringsformen for de allra svarast
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guka med omfattande behov sirskilt ska beaktas. Om de nya fordel ningsnyck-
larnainte kommer att medfora att ytterligare medel tillfors ndmnden, innebér det
att stadsdelsnamnden aven fortséttningsvis kommer att omfordela medel fran
annan verksamhet till socialpsykiatrin.

Ett omrade dar forvatningen bedomer att det blir ytterst svart att uppna en budget
i balans & inom anslag 2, ekonomiskt bistand. For Vantor sanks tilldelningen av
medel till 2006, och utifran utfallet 2004 och prognosen for 2005 bedoms | aget
som prekért. FOrvaltningen befarar att de nya fordel ningsnycklarna inte speglar
Vantors problematik och darmed missgynnar namnden vid tilldelningen av medel.
Forvaltningen anser darfor att det & av stor vikt att staden nogsamt foljer konse-
kvenserna av de nya férdelningsnycklarna och gor ytterligare forsok att finna vari-
abler som béttre kan spegla stadsdel somradenas problemstruktur.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden, liksom antalet 0-placerade, har avgorande
betydel se for om det ska bli majligt att uppna en budget i balans for ekonomiskt
bistand och forvaltningen anser att det kravs en radikal férandring i faktorer som
namnden inte har radighet Gver.

En 6versyn av arbetet med ekonomiskt bistand gjordes 2004, dar ett konsultfore-
tag genomforde en likartad studie i stadsdelsforvaltningarna Vantor, Farsta och
Skarpnéack. | dversynen framkom inget som kan forklara namndens underskott i
forhdlande till de medel som tilldelats némnden enligt de nya fordel ningsnyck-
larna. Forvaltningen arbetar dock vidare utifran de mindre utvecklingsomraden
sSom angavsi dversynen.

| flera & har namnden omfordelat medel till individ- och familjeomsorgen frén
verksamheter f6r barn och ungdom. Under 2005 omfordelast ex 25 procent av de
beraknade kostnaderna for barn- och ungdomsvérd fran annan verksamhet. For-
valtningen anser darfor att en 6versyn av fordelningsnycklarnainom individ- och
familjeomsorgen bor genomforas.

En osdker faktor under perioden &r &en de ekonomiska konsekvenserna for an-
svaret for sérskolan. Det & forst i samband med verksamhetsplan for 2006 som
nérmare beddomningar kan goras.

Nagot beslut angaende flyktingmottagandet utifran de statliga utredningar som
presenterades under 2003 har annu inte tagits. Eventuella forandringar i mot-
tagandet och den statliga erséttningen kan komma att paverka Vantors kostnader.
Detta maste darfor beaktas senare under planeringsperioden.

L 6ne- och prisutveckling

Det &r svart att i dagsaget gora en redistisk bedomning av férandringar av perso-
nalvolymen under planperioden. Enligt utfall for 2004 motsvarar en procentenhets
okning av kostnader for personal ca 6 mnkr, baserat pa befintlig verksamhet. Till
detta kommer kop av verksamhet. Om inget i 6vrigt andras, skulle ett antagande
om en |6ne- och prisutveckling pa ca 2-3 procent innebara 6kade kostnader med
ca 12-18 mnkr for egen personal och ca 12 mnkr for kopt verksamhet, totalt ca
24-30 mnkr.
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Lokaler

Forskola

Forvaltningen har arbetat efter den reviderade inriktning som namnden fattade
beslut om i februari 2004 och den planerade utbyggnaden av forskolorna har
genomforts, med undantag for férskolan Kvarntorpsgrand 13. Uppforandet av den
nya forskolan beréknas paborjasi oktober 2005 och avslutasi augusti 2006.

Forvaltningen uppskattar att hyreskostnaderna som tillkommer under perioden
2006-2008 (for forskolan ovan) uppgér till ca 1,9 mnkr per &. Ovrigatillkom-
mande driftskostnader for dessa lokaler beréknas till ca0,1 mnkr/ar. Berdk-
ningarna & gjorda utifran nuvarande kostnadsnivaer fér nyproduktion.

Grundskola/skolbarnsomsor g

Vid nybyggnad samt om- och tillbyggnad av forskolor kan stadsdel snémnderna
ansbka om olika former av stimulansbidrag som syftar till att sdnka hyreskost-
naderna. Stadsdelsférvaltningen anser att detta &r ett bra sétt att hantera de stora
investeringsutgifter som uppstar i samband med om- och tillbyggnad av lokaler.

Stadsdel sforvaltningen har i enlighet med kommunfullmaktiges uppdrag om att
minska lokalkostnadernas andel av grundskolans budget, utrett majligheten att
effektiviseralokalytornai Backahagens skola. Projekteringen har dock visat att
dennatyp av lokal effektiviseringar ar kostnadsdrivande da ombyggnader av den
héar storleken utléser nya myndighetskrav i form av handikappanpassning, krav pa
hissar etc. Eftersom ombyggnaden pa Backahagens skola beréknas medfora en
okad hyreskostnad med 0,9 mnkr/ar, istéllet for en kostnadsminskning, bedémer
forvaltningen att det for narvarande inte & majligt att ga vidare med projektet.
Som en foljd av detta, och med tanke pa ett sjunkande elevantal i Vantor, bor
mojligheten att soka stimulanshidrag foredas prévas aven i samband med lokal-
effektiviseringar inom grundskolorna.

Ansvarsfordelningen mellan idrottsnémnden och stadsdel sndmnderna for de
idrottshallar som stadsdel snamnderna ansvarar fOr har utretts och férvaltningen
avvaktar forslag pa forandringar nar det galler ansvaret for idrottshallarna.
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