Strategi- och planeringsavdel ningen TJANSTEUTLATANDE 2004-03-05

S VANTORS STADSDELSFORVALTNING SDN 2004-03-25 Dnr 015-095/2004
Handlaggare:  Sergio Leiva Sverker Henriksson
Telefon: 08-508 49 235 08-508 20 068

STADSDEL SFORNYELSEN | VANTOR 2004
Kompletteringar av handlingsprogram samt godkannande av aktuella projekt

FORSLAG TILL BESLUT

1. Vantors stadsdel sndmnd godkanner kompletteringarna av handlingsprogram for
stadsdelsfornyelsen i enlighet med detta tjansteutl tande.

2. Vantors stadsdelsnamnd tilldelar 1.100 tkr for aren 2004-2005 till projektet
Samverkan for trivsel och trygghet enligt bilaga 1 till detta tjansteutldtande.

3. Vantors stadsdelsnamnd tilldelar 320 tkr for 2004 till projektet Medborgardialog
kring det grona Vantor enligt bilaga 2 till detta tjansteutl atande.

4. Vantors stadsdelsnamnd tilldelar 500 tkr for 2004 till projektet Upprustning av
parker och grénomraden enligt bilaga 3 till detta tjansteutl atande.

5. Vantors stadsdelsnamnd tilldelar 120 tkr for 2004 till projektet Utveckling av
demokratiarbetet och ckat valdeltagande enligt bilaga 4 till detta tjansteutlatande.

6. Vantors stadsdelsnamnd tilldelar 750 tkr for aren 2004-2006 till projektet
Utveckling av det lokala néringslivsarbetet enligt bilaga 5 till detta tjansteutl &tande.

Monika Viklander
Stadsdel sdirektor

SAMMANFATTNING

| &rendet redovisas kompletteringar av ndmndens handlingsprogram for arbetet med
stadsdelsfornyelsen. Arendet innefattar dven en genomgang av samtliga planerade
projekt och projektbeskrivningar for fem aktuella projekt. Kostnaderna for dessafem
projekt uppgar totalt till cirka 2,8 mnkr for aren 2004-2006.
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ARENDETS BEREDNING

Detta tjansteutl dtande & utarbetat inom strategi- och planeringsavdelningen i samarbete
med Ovriga verksamheter.

Inriktningen pa drendet har diskuterats pa namndens planeringsdag i januari 2004.
Arendet har ocksa behandlats pé férval tningsgruppens sammantréde den 18 mars.

Vidare har forvatningen i februari 2004 bjudit in till ett 6ppet méte om arbetet med
stadsdel sfornyel sen tillsammans med Svenska Bostéder och Familjebostader. Till motet
kom dock endast ett fatal medborgare och diskussionerna kom framst att handla om hur
kommunikationen kring stadsdelfornyel sen kan utvecklas.

BAKGRUND

Centralariktlinjer for stadsdelsférnyelsen

Kommunfullmaktige beslutade i september 2003 att anta riktlinjer for

stadsdel sfornyelsen (bilaga 6). | riktlinjerna anges att de 6vergripande maen med
satsningen & okad tillvaxt, minskade skillnader mellan olika delar av staden samt
utveckling av metoder for att bryta férdomar, rasism och diskriminerande strukturer.
Dessutom faststélls ett antal processmal och kriterier for arbetet.

Samtliga &tgérder inom stadsdel sfornyelsen ska enligt riktlinjerna syftatill positiva
forandringar som pa sikt sanker stadens kostnader eller minskar ckade kostnader.

I nsatserna kan avse bade sociala och fysiska utvecklingsbehov och skavara av
engangskaraktar.

De stadsdel snamnder som berdrs av stadsdel sfornyel sen ska ta fram en framtidsvision
och upprétta handlingsprogram med lokala mal och med en redovisning av samtliga
atgarder som vidtas inom stadsdel somrédet. Stadsdel sndmnderna ska &ven upprétta en
plan for regelbundna kommunikationsinsatser gentemot medborgarna.

Fullmaktiges beslut innebér att Vantors stadsdelsndmnd har tilldelats ett
planeringsutrymme for projekt inom stadsdel sférnyel sen motsvarande 36,4 mnkr for
aren 2003-2006.

Arbetet med stadsdelsfornyelsen i Vantor

Arbetet med stadsdelsfornyelsen inleddes i Vantor under varen 2003 i samband med att
forslaget till riktlinjer remissbehandlade. Under 2003 anordnades ett antal 6ppna moten
med allménheten i syfte att diskutera inriktningen pa stadsdelsfornyelsen i omradet.
Infor arbetet med arets verksamhetsplan behandl ades stadsdel sfornyelsen aven pa
namndens planeringsdagar i september 2003.
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Verksamhetsplanen for 2004 innehdller en vision for Vantor och ett handlingsprogram
for stadsdelsférnyelsen med ett antal prioriterade omréden. Darutover listas ett 20-tal
planerade projekt till en uppskattad kostnad pa totalt 12 mnkr. Prioriteringarnai
handlingsprogrammet grundas pa medborgarnas synpunkter och énskemd om
forbéttringar i omrédet och pa erfarenheterna fran ytterstads- och storstadssatsningen.
De prioriterade omradena stdmmer ocksa va 6verens med namndens évriga ma och
ataganden for aret och med inriktningarnai némndens 20-punktsprogram.

| detta arende kompl etteras denna handlingsplan med en beskrivning av den lokala
organisationen och av det planerade kommunikationsarbetet. | &rendet redovisas aven
de projekt som i skrivande stund &r aktuella och de mal som styr arbetet inom respektive
omrade. Forvaltningen lamnar ocksa en kort kommentar till 6vriga planerade projekt.
Projekten har i enstaka fall givits ett nytt namn jamfort med verksamhetsplanen for att
béttre motsvarainnehallet.

Forvaltningen avser att dterkomma med ytterligare projekt i samband med 2004 ars
tertialrapporter. Vid dessatillfallen kommer det ocksa att goras en uppféljning av
namndens och 6vriga lokala aktorers arbete med stadsdelsfornyelsen i Vantér.

Uppdrag fran namnden

Namnden har i flera olika sammanhang givit forvaltningen i uppdrag att utreda mgjliga
satsningar inom ramen for stadsdel sférnyelsen. Namnden har i september 2003 givit
forvaltningen i uppdrag att bereda fem skrivelser fran (m), (kd) och (fp) med ett antal
fordag till inriktning pa arbetet med stadsdel sférnyel sen. Dessa skrivelser besvaradesi
samband med beslut om verksamhetsplanen f6r 2004 (031106 § 210)

| samband med beslut om demokratiplanen har férvaltningens givitsi uppdrag att i
drendet om stadsdelsfornyelse ” terkomma med forslag pa resurstilldelning for att
implementera demokratiplanen” (031218 § 233). Forvaltningen har aven givitsi
uppdrag att undersoka om medel fran stadsdelsfornyelse kan anvandasi olika former av
projekt for " skoltrétta” mm (040129 § 13). Slutligen har namnden uppdragit at
forvaltningen att &terkomma”i arendet om stadsdel sfornyel sen med ett forslag till
vanverksamhet for barn och ungdomar i Vantor” (040219 § 43).

LOKAL ORGANISATION

Namnd

Namnden fattar arligen i verksamhetsplanen beslut om en vision och ett
handlingsprogram. Namnden godkanner enskilda projekt och fattar beslut om tilldelning
av medel. Under aret kan ndmnden i samband med tertialrapporter besluta om
eventuella nya projekt som inte ingar i handlingsprogrammet.
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Syrgrupp

Styrgruppen bestar av forvaltningsledningen med huvudsamordnaren som adjungerad.
Styrgruppen for 6vergripande diskussioner och beddmer fortlGpande enskilda projekt
utifrén handlingsprogram samt centrala och lokala anvisningar. Styrgruppen godkanner
samordnarnas fordlag till handlingsprogram, lokal organisation mm.

Verksamheter

Verksamheterna kommer med idéer och forslag med utgangspunkt fran en dialog med
boende och verksamma och formulerar underlag till projektbeskrivningar.
Verksamheterna ansvarar for projektens genomforande och budget, dokumentation och
utvardering samt for att goda erfarenheter fran projektet 6verforstill den ordinarie
verksamheten.

Samordnare (1,5 heltidstjanst)

Samordnarna & forvaltningens sakkunniga och representanter gentemot medborgarna,
ovriga bertrda lokala aktorer samt gentemot den centrala organisationen. Samordnarna
tar i samréd med verksamheterna fram underlag till styrgruppen nér det géller den
langsiktiga planeringen och utvarderingen. De har ocksatill uppgift att vara en drivkraft
for stadsdelsfornyelsen i Vantor.

Pa projektniva utgor samordnarna ett konsultativt stod till verksamheterna framfor allt
under idéstadiet och samordnarna utarbetar projektbeskrivningar utifran
verksamheternas underlag. Samordnarna prévar projekten utifran styrdokument, egna
kunskaper och erfarenheter nér det géller 6vriga forvaltningars arbete och
kommunstyrel sens tidigare beddmningar. Samordnarna kan vid behov vara
projektledare for enskilda projekt.

KOMMUNIKATIONSPLAN

Forvaltningen avser inte upprétta ett sarskilt plandokument for kommunikationsinsatser
kring stadsdelsférnyelsen, utan andluter till de mal och arbetssétt for ckad dialog och
delaktighet som angesi Vantérs demokratiplan och informationsplattform. Det innebér
att information och dialog med medborgarnai forsta hand kommer att ske genom
befintliga motesformer och informationskanaler, som exempelvis ndmndens
sammantraden, webbplatsen och manadsannonsen. Darmed blir det tydligt for
allménheten att stadsdelsfornyelsen & en del av ndmndens samlade utvecklingsarbete.
Kommunikation om stadsdel sfornyel sen kommer ocksa att ske inom de nya forum som
presenterasi demokratiplanen, som exempelvis stadsdel skonferens och

medborgarfors ag.

Forvatningen vill i detta sammanhang &ven lyfta fram att det finns krav pa att varje
projekt ska innefatta en dialog med dem som berdrs av insatsen. Har ser forvaltningen
mojligheter att fora en dialog om stadsdel sférnyel sen och tankbara projekt med grupper
som normalt inte deltar pa namndens sammantréaden eller pa andra 6ppna méten. Infor
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planeringen fér 2005 kommer forvaltningen aven att prova olika former av
framtidsarbete med boende och lokala aktorer, med utgangspunkt i de erfarenheter som
gjorts inom storstadssatsningen.

PRIORITERADE OMRADEN OCH PROJEKT

Trivsel och trygghet

| ndmndens verksamhetsplan for 2004 anges att namnden ska verka for att boende och
bestkare uppfattar den yttre miljon i Vantdr som trygg och vaskott. Inriktningen &r att
ha ett néra samarbete med forvaltningar, fastighetsigare och medborgare i fragor som
rér trygghet och trivsal.

Omradet trygghet och trivsel andluter vidare till malséttningarna for det lokala
brottsférebyggande arbetet. | verksamhetsplanen for Vantors lokala BRA anges att detta
arbete fokuseras pa breddad samverkan, renhalIning, vuxenvandringar och aktiva
forddrar. Vidare anduter detta omrade inom stadsdel sfornyelsen till namndens
drogforebyggande handlingsprogram och 20-punktsprogram.

Aktuella projekt

Samverkan for trivsel och trygghet

| detta drende foreslas en satsning pa utokad samverkan for trivsel och trygghet i Vantor
for perioden 2004-2005 till en kostnad av 1.100 tkr (bilaga 1). Mélet &r att uppréatta ett
narmare samarbete med lokala aktorer och med allménheten i dessa fragor.

Planerade projekt 2004

Upprustning av Ragdalens parklek

Denna upprustning bor samordnas med gatu- och fastighetskontorets planering for hela sddra
Ragsved, eftersom det finns planer pa att omdisponera parkytorna for att gora Ragdalen till sa
kallad stadsdel spark. Gatu- och fastighetsnamnden fattade i mars 2004 ett inriktningsbes ut for
denna planering och forvaltningen verkar for att omradet narmast Ragdalen detaljstuderas
snarast mgjligt.

Upprustning av forskolegardar

Forvaltningen har tillsammans med gatu- och fastighetskontoret inlett en inventering av
omradets forskolegardar. Forvaltningen planerar att redovisa ett projektforslag i samband med
tertialrapport 1.

Vadsférebyggande och trygghetsskapande barn- och ungdomsarbete

Forvaltningen avser att aterkomma med férslag till olika delprojekt inom detta omréade,
sasom forebyggande insatser for barn i riskzonen, foréldramottagning och
brottsforebyggande arbete med unga lagovertradare.
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Utredningsuppdrag

Forvaltningen har paborjat diskussioner om ett majligt projekt inom stadsdel sférnyelsen
avseende en vanverksamhet for 6kad integration bland barn och ungdomar. Det finns
daremot inte ett fardigt fordag att presenterai samband med detta &rende och
forvaltningen aterkommer till namnden i fragan under aret.

Milj6 och Agenda 21

| verksamhetsplanen faststélls att némnden ska verka for ett 6kat engagemang hos
medborgarnai arbetet med att utveckla Vantor till en ekologiskt hdllbar stadsdel. Detta
arbete inriktas mot att stérka bostadsnéra grénomraden och kandiga naturmiljoer i
omradet, i enlighet med namndens 20-punktsprogram. Insatsernainom detta omrade av
stadsdel sfornyel sen har darmed stora berdringspunkter med flera av stadens
dvergripande program, sasom Vision for Soderort, miljoprogrammet och forslaget till
parkprogram.

Det finnsinom vissa av projekten starka kopplingar till arbetet for okad trivsel och
trygghet samt till det prioriterade omrédet Lokal utveckling och samverkan.

Aktuella projekt

Medborgardialog kring det grona Vantor

| detta drende forslas en satsning pa fordjupad dialog kring Vantors gronomraden under
2004 till en kostnad av 320 tkr (bilaga 2). Maet med projektet & i forsta hand att 6ka
kunskapen om hur boende anvander och véarderar sina parker och naturomradena.

Upprustning av parker och grénomraden

Vidare foreslds en genomgripande upprustning av vissa gangstrak i Vantors parker och
gronomraden under 2004 till en kostnad av 500 tkr (bilaga 3). Mdlet &r att forbéttra
kvaliteten pa dessa gangstrak och 6ka trygghet och trivsel.

Planerade projekt

Ekopark Syd och Magelungen

Namnden har pa sitt sasmmantrade den 3 mars beslutat att tillsammans med Farsta
stadsdel snamnd ansdka om medel ur miljomiljarden for ett projektarbete med Ekopark
Syd och Magelungen. Projektforslaget behandlas av kommunstyrelsen i september och
arbetet kan inledas under hésten om medel beviljas.

Hogdal stopparna

Kommunfullméktige kommer under varen sannolikt att fatta beslut om att en
arbetsgrupp ska tillséttas med uppgift att ta fram utvecklingsforslag for omradet. Det
finns dessutom sedan nagra manader ett konkret samarbete mellan berérda
forvaltningar. Det kan enligt forvaltningens bedémning bli aktuellt med konkreta
insatser inom stadsdel sfornyel sen efter det att utredningen tagit fram ett forslag.
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L okal utveckling och samverkan

Namnden har inte i verksamhetsplanen satt upp mal som direkt dverstammer med detta
omrade av stadsdelsfornyelsen. Daremot finns det flera bertringspunkter med namndens
mal séttningar inom den prioriterade inriktningen att bygga bostader och utveckla
Stockholm. Vidare finns det inom omradet starka kopplingar till de langsiktiga
intentionernai Vision for Soderort.

Planerade projekt

Samverkan kring Iangsiktiga utvecklingsfragor med aktorer palokal och central niva
Samverkan kring utvecklingsfrégor pagar inom flera delar av ndmndens verksamheter
och detta arbete foreslas i nulaget inte som sérskilt projekt. Det finns kopplingar till
samordningen av stadsdel sférnyelsen som helhet och till projekten som ror utveckling
av det lokala naringslivs- och demokratiarbetet som redovisas nedan (bilaga 4 och 5).

SOderortsvisionen

Ansvarsfordelningen for och styrningen av stadens arbete med Vision fér Soderort &r
for ndrvarande oklar. Nér formerna for arbetet & mer klarlagda kan férvaltningen
komma att initiera sarskilda utvecklingsprojekt.

Sammanknutet V antor

Ett arbete for att minska barridrerna mellan Vantors stadsdelar pagar inom den fysiska
planeringen. Mgjligheten att initiera srskilda projekt for ett sammanknutet Vantor
kommer att studeras vidare i samrad med framfor allt gatu- och fastighetskontoret.

Avveckling av Snésétragrand

Forvaltningen & delaktig i de utredningar som pagar for Hanvedenkilen och Ragsveds
friomréde. Fragan om avveckling av verksamheterna vid Snosétragrand ingar ocksa som
en del i namndens projektférslag for Ekopark Syd och Magelungen (se ovan).

Folkhél soarbete

Forvaltningen har haft kontakter med landstinget kring folkha soarbete. Ett sarskilt
projekt inom stadsdel sférnyelsen kan bli aktuellt i samband med att man gemensamt
utarbetar en handlingsplan for Vantor med lokala folkhalsomdl och strategier for att
forbéttra invanarnas halsa

Demokrati och delaktighet

Namnden har i verksamhetsplanen for 2004 atagit sig att 6ka medborgarnas majligheter
till insyn och deltagande i de demokratiska beslutsprocesserna samt att arbeta for att
framja dialogen mellan medborgare, politiker och tjansteméan. Dessamal ingar i
namndens demokratiplan, dar det &ven anges att malet &r att pa sikt hdja val deltagandet.
Denna inriktning stdmmer med malsattningarnai 20-punktsprogrammet.
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Aktuella projekt

Ungdomsinflytande

Namnden beslutade i december att tilldela 450 tkr till projektet Okat ungdomsinflytande
i Vantor for aren 2004-2005 (031218 § 234). Maet med projektet & bland annat att 6ka
ungdomarnas engagemang for och majligheter att deltai samhéllsplaneringen.

Utveckling av demokratiarbetet och 6kat valdeltagande

Namnden har som berorts ovan uppdragit & forvaltningen att terkomma med fordag till
resurstilldelning for att implementera demokratiplanen. | detta drende foreslas en satsning pa
det lokala demokratiarbetet under 2004 till en kostnad av 120 tkr (bilaga4). Maen med
projektet ansluter till demokratiplanen och syftet &r att utveckla effektiva arbetsmetoder for det
|okala demokratiarbetet.

Planerade projekt

Information om stadsdel sfornyelsen och marknadsféring av Vantor

Stadsdel sfornyel sen ska som framgar ovan kommunicerasi enlighet med de mal och
metoder faststéllts i namndens demokratiplan och informationsplattform. En sarskild
satsning pa information och marknadsforing i samverkan med 6vriga aktérer som deltar
i satsningen kan dock komma att bli aktuell under aret.

Arbetsmarknad och néringsliv

Namnden har fér 2004 &tagit sig att vidareutveckla arbetet med att bygga upp ett
nétverk av arbetsgivare med rekryteringsbehov. Malet med arbetet &r utvecklad
samverkan med det lokala naringslivet i syfte att framja sysselsattningen. Namndens
arbete inriktas aven mot att ge den enskilde stéd for att bryta utanforskap och
bidragsberoende. Inom detta omrade har olika metoder utvecklats bland annat inom
storstadssatsningen.

Aktuella projekt

Utveckling av det |okala néringdlivsarbetet

| detta drende foreslas en satsning pa det lokala néringslivsarbetet for perioden 2004-
2006 till en kostnad av 750 tkr (bilaga 5). Malen &r att skapa forutsattningar for
fungerande lokala nétverk och att fler arbetsplatser ska etablerasi Vantor.

Planerade projekt

Skapa resultat Junior, filmprojekt riktat till unga arbetsl6sa

Det pagar en planering for arbetsmarknadsprojekt for unga arbetsl6sa eller ungdomar
som riskerar att bli arbetddsa. Avsikten &r att olika del projekt skariktastill olika
Adersgrupper och att projekten ska pa bygga den modell som utarbetats inom
filmprojektet Skapa Resultat.

Y rkesutbildning vuxna
Forvaltningen diskuterar mgjliga arbetsmarknadsprojekt med yrkesutbildning for vuxna
och avser &erkomma under &ret.
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Utredningsuppdrag

Forvaltningen utreder om det & mgjligt att initiera projekt inom stadsdel sférnyel sen for
"skoltrétta” elever, exempelvis genom att varva praktik med inlérning fér elever som
riskerar att bli arbetd6sa. Forvaltningen dterkommer till ndmnden i fragan under 2004.

Foreningsliv och kultur

| 2004 ars verksamhetsplan anges att némnden &tar sig att utveckla samverkan med
kultur- och foreningdlivet bland annat i syfte att framja inflytande, integration och
mangfald i Vantor. Ett arbete for utokad samverkan med foreningslivet & ocksa
upptaget som ett sarskilt utvecklingsomrade i demokratiplanen for Vantor. Denna
inriktning 6verensstammer med intentionernai 20-punktsprogrammet. Detta
prioriterade omrade har saledes flera berdringspunkter med arbetet for att 6ka demokrati
och delaktighet som berérts ovan.

Planerade projekt

Upprustning skolbibliotek
Forvaltningen avser att genomféra en 6versyn av skolbiblioteken under mars manad och
aterkommer dérefter med ett forslag till prioriteringar av insatser.

Foreningsinitierade projekt

Det finns for nérvarande vissa oklarheter kring hur de lokala foreningarna ska kunna
initiera och/eller driva projekt. Forvaltningen har dock haft en inledande dialog med ett
antal foreningar om olika projektideer.

Filmfestival 2005, gemensam happening i Vantor

Forvaltningen har inlett diskussioner med kulturférvaltningen, Svea Strang/Ung utan
Pung och andra féreningar om en gemensam happening under 2005. |dén om en
filmfestival bygger pa att man da bland annat visar de filmer som produceras inom de
planerade arbetsmarknadsprojekten. Forvaltningen diskuterar for narvarande att
projektet kan utokas med musik, teater etc sa att festivalen kan bli en manifestation av
skaparkraft i Vantor.

Stadsvandringar i kulturhistorisk miljé

Forvaltningen har varit i kontakt med stadsmuseet som stéller sig positivt till ett
samarbete kring Vantors kulturhistoria. Férvaltningen har for avsikt att redovisa ett
projektforslag under aret.

STADSDEL SFORVALTNINGENS SYNPUNKTER

De fem projekt som &r aktuella for beslut i samband med detta &rende motsvarar en
kostnad patotalt cirka 2,8 mnkr. Tva av projektet strécker sig 6ver fleradr och 2004 &rs
kostnader for de foreslagna projekten uppgar till cirka 1,5 mnkr.
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Ytterligare projekt kommer som nédmnts ovan att redovisas i samband med tertialrapport
1 och 2. | samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttel se kommer arbetet med
stadsdel sfornyelsen aven att foljas upp i enlighet med den uppstallning som redovisasii
detta d&rende. Av de bilagda projektbeskrivningarna framgar hur uppfoljning och
utvardering ska ske inom respektive projekt. Dar kommenteras ocksa hur goda
erfarenheter fran projekten ska kunna foras ver till den ordinarie verksamheten.

En inriktning for forvaltningens arbete under 2004 &r att utveckla samverkansformer
med boende och verksammai Vantor samt fackndmnder och bolag nér det géller
stadsdelsfornyelsen. Flera av de nu aktuella projekten kan ocksa karaktériseras som en
satsning pa dialog med boende och verksamma och nérmare samarbete med 6vriga
aktorer. Forvaltningen gor bedémningen att det inom dessa processer kommer att uppsta
manga lokalainitiativ och idéer som kan resulterai projekt under 2005 och 2006.

Forvaltningen foredar att namnden godkanner de redovisade kompletteringarna av
handlingsprogrammet och de fem projekt som foreslasi detta arende.

Nedanstaende projektbeskrivningar (bilagorna 1-6) bilaggsinte
arendet " Underlag till planering for ar 2006 och inriktning for 2007
och 2008”.

BILAGOR

Projekt Samverkan for trivsel och trygghet

Projekt Medborgardialog kring det grona Vantor

Projekt Upprustning av parker och gronomraden

Projekt Utveckling av demokratiarbetet och tkat valdeltagande
Projekt Utveckling av det lokala néringslivet
Kommunfullmaktiges riktlinjer for stadsdelsfornyelse
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