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Ansokan om utvecklingsmedel till virdkedjor inom missbrukarvirden.

Bakgrund och syfte:

Drogberoende kan beskrivas som ett mangfacetterat syndrom som leder till problem inom en rad
omraden. Manga myndigheter &r genom sina specialkompetenser och ansvarsomraden
inblandade i rehabilitering av missbrukare. En forutsittning for att olika insatser ska kunna vara
framgangsrika &r att de &r anpassade till den enskilde missbrukarens behov och sammanhang och
att vardkedjan fungerar.

Erfarenheten idag &r att det ofta brister i samordningen av erbjudna insatser savél mellan
involverade myndigheter som mellan olika delar inom samma myndighet.

Dessa brister kan ha olika orsaker, t.ex. genom att myndigheterna har olika malsattningar utifrdn
ansvarsomrade, organisation, styrning och regelverk. Myndigheterna har inte heller samma
upptagningsomriden.

Detta far till foljd att den enskilde missbrukaren maste ”’springa runt” och tréffa olika
handliggare vid de olika myndigheterna for att fé alla sina behov tillgodosedda.

Inom socialtjansten kan missbrukaren ha minst tva handlaggare, en som ansvarar for
forsorjningsstdd och en som ansvarar for missbruksbehandling. Nér klienten &r aktuell inom
kriminalvérden tillkommer ytterliggare en handlaggare som ansvarar for eventuell straffpafoljd,
handlidggare pa arbetsformedlingen som ansvarar for arbetsrehabilitering etcetera. Listan dver
inblandade myndighetspersoner kan bli blir vildigt 1dng.

Ofta saknas det en gemensam syn pd rehabiliteringsinsatserna. Den enskilde missbrukaren méste
anpassa sig till de olika myndigheternas behov och inte tvért om.

Mot bakgrund av ovanstaende sokte och beviljades Missbrukssektionen vid Vantors
stadsdelsforvaltning projektmedel fran 3-stads satsningen inom Mobilisering mot narkotika till
projektet ’Individen i fokus”. Projektet har pagatt under perioden 2003-07-01 till 2005-06-30.
Tanken med projektet var att forsoka byta fokus och att lata den enskilde missbrukarens behov
styra utifran fragorna:

Vilka insatser behover den hdr individen?

Vem kan bist tillgodose dem?

Hur kan insatserna samordnas sé att de far biasta mojliga resultat for den enskilde individen?

Projektets malsdttning var att 6ka flexibiliteten kring insatserna och att insatserna béttre skulle
synkroniseras med varandra, genom att klientens behov och sammanhang skulle vara
utgdngspunkten. Projektet syftade till att mdjliggdra den enskilde missbrukarens rehabilitering
med utgangspunkt fran:

e Individens delaktighet och vilja till fordndring



e En helhetssyn som innebir att individen ses i sitt sammanhang och inte utifran respektive
myndighets utgangspunkt.
e [okalt integrerad verksamhet

Under projektets andra ar har ett vilfungerande team bestdende av en socialsekreterare fran
missbrukssektionen, en bidragshandliaggare fran sektionen for ekonomiskt bistand och
arbetsmarknad och en frivardsinspektor frén frivirden Hornstull, tillsammans, och med ett
positivt resultat, arbetat med ett tiotal gemensamma klienter. Teamet, som nu bendmns
VF-teamet (teamet for villkorligt frigivna), har utvecklat ett arbetssitt som &r vélfungerande
savil ur klientperspektiv som ur personalperspektiv men det finns fortfarande ett antal viktiga
utvecklingsomréden sdvil metodmassigt som resursméssigt vilka utgor grunden till denna
projektansokan. Respektive huvudman har beslutat att teamet ska fortsétta sitt arbete med
malgruppen inom ramen for ordinarie verksamhet.

Vantor dr ett tungt belastat missbruksomrdde och Missbrukssektionen har ca 300 aktuella
klienter per ar. Ménga av vara missbrukare har komplexa problembilder i form av missbruk,
kriminalitet och psykiska funktionshinder. Ett stort antal dr bostadsldsa och saknar
vidareutbildning efter grundskolan. Flera av vara aktuella narkotikamissbrukare dr domda for
valdsbrott och har stora svérigheter att klara sitt sociala liv.

Syftet med projektet &r att vidareutveckla det paborjade teamarbetet med malgruppen
narkotikamissbrukare domda till kriminalvérd i syfte att a&stadkomma en mer komplett och
valfungerande vardkedja, ddr forutom vard- och behandlingsinsatser for missbruk och
kriminalitet 4ven boende, sysselsdttning m.m. ingér. Att arbeta med rehabilitering av
missbrukare dr en ldngvarig process och for en varaktig forandring kravs insatser inte bara
inom vard- och behandlingsomrédet utan dven nir det giller sysselséttning, forsorjning, fritid
m.m. Det dr ocksa viktigt att VF-teamet ges mojlighet att paborja sitt arbete redan i ett tidigt
skede inne pé kriminalvardsanstalterna vilket kraver att det inledda samarbetet med
kriminalvérden ytterligare behdver utvecklas med inriktning pa berérda
kriminalvérdsanstalter.

Malgrupp:
Narkotikamissbrukare fran 18 ar som dr aktuella inom kriminalvarden och tillhér Vantors
stadsdelsforvaltning.

Metod:

Projektets bas utgors av det befintliga, tvardiciplindra VF-teamet. VF-teamet ska tillsammans,
med utgdngspunkt fran respektive deltagares specialkompetens och ansvarsomrdden, arbeta med
att samordna och anpassa insatser till den domde narkotikamissbrukarens behov och
sammanhang med méilsittningen att skapa en fungerande vardkedja Gver tid.

VF-teamet ska arbeta integrerat i ordinarie verksamhet och ha tillgang till stadsdelens samtliga
resurser. Teamet ska vidareutveckla sitt arbete genom att samlokalisera sig lokalt en dag per
vecka, ha tillgang till ett antal tréningsldgenheter riktade till malgruppen samt till teamet koppla
resurser 1 form av behandlingsassistent, arbetskonsulent och skuld- och budgetrddgivare.

Genomforande:

Erfarenheterna fran projektet Individen i fokus™ har visat att det dels krdvs en ordentlig satsning
nér det giller de externa vard- och behandlingsinsatserna for mélgruppen. Det viktigaste dr dock
att det finns ett vl utbyggt system av stddinsatser pa hemmaplan som kan ta vid efter avslutad
missbruksbehandling. Det behovs olika varianter av trdnings- och forséksboenden, mdjlighet att



erhalla stdd i boendet, dven pa kvéllar och helger, meningsfulla sysselséttnings- och
fritidsalternativ, mojlighet till budget- och skuldradgivning m.m. Om dessa delar i virdkedjan
inte fungerar kan det 6deldgga den mest lyckade missbruksbehandling.

Lokala resurser:

Vantors missbrukssektion har, redan idag, ett vil utbyggt stod pad hemmaplan i form av tva
strukturerade Oppenvardsprogram, varav det ena enbart riktar sig till kvinnor, tvd 6ppna
trifflokaler, Valvet och Bryggan Vantor. Valvet utgor en resurs for missbrukare med psykiska
funktionshinder och Bryggan Vantor vinder sig till missbrukare och hemldsa och drivs av
foreningen Convictus i samarbete med stadsdelsforvaltningen och Vantors forsamling. Pa
sektionen arbetar tre behandlingsassistenter med att bl.a. ge véra klienter stod i boende och fritid
och pé sektionen for ekonomiskt bistand och arbetsmarknad finns savél budget- och
skuldradgivare som arbetskonsulent. Sektionen har ett 15-tal trdnings- och forsokslagenheter i
stadsdelen och sedan maj 2005 blockforhyrs ca 25 ldgenheter av det kommunala bostadsbolaget
Familjebostider. Lagenheterna &r beldgna i en huskropp som tidigare tillhdrde Régsveds
servicehus

Utover ovanstdende verksamhet har vi ocksa tio ldkarkonsultationstimmar per vecka fran Maria
Beroendecentrum AB och under hosten 2005 startas, i samarbete med Arsta - Vantors
Socialpsykiatriska Enhet ett mobilt team for missbrukare med psykiska funktionshinder s.k.
dubbeldiagnoser. Darutover finns ocksd ovan nimnda VF-team i samarbete med frivarden
Hornstull. I stadsdelen finns savél AA som NA etablerade och vi har ett fungerande samarbete
med foreningen KRIS.

Vad behover utvecklas:

En seri0s satsning pa malgruppen unga, kriminella narkotikamissbrukare kraver att de
ekonomiska mojligheterna att erbjuda adekvata behandlingsinsatser utokas. Behandlingstiderna
ar ofta langa och pa behandlingshemmen maste specialkompetens finnas. Integrerat med
missbruksbehandlingen maste personalen kunna hantera sévil personlighetsstorningar som
aggressionsproblematik. En sadan placering i heldygnsvérd kostar i dagsldget mellan 600 och
700 tkr per ar.

De alternativa boendeformerna maste utvecklas sa att &ven denna malgrupp far mojlighet till ett
stadigvarande boende och erhaller det stod som kravs for att de ska klara av ett eget boende.
Insatser i form av ekonomiskt bistdnd, sysselsdttningsatgarder samt budget- och skuldsanering
behover ocksé vidareutvecklas och synkroniseras.

Inom ramen for projektet “Individen i fokus™ har ett antal klienter ur malgruppen erhéllit vard pa
behandlingshem i samarbete med kriminalvérden i form av placeringar enligt § 34 Kval. och
kontraktsvard. Det saknas dock ekonomiska medel att tillfullo tillgodose behovet av
slutenvardsbehandling for mélgruppen. VF-teamets arbete bor vidareutvecklas genom att till
maélgruppen rikta ytterligare resurser i form av ett antal triningslagenheter, praktikplatser,
budget- och skuldrddgivningsinsatser samt mdjligheter for teamet att samlokalisera sig lokalt i
Vantor en dag per vecka.

Forvintat resultat:

e Hog tillganglighet och ett brett utbud av insatser for den enskilde
narkotikamissbrukaren och dennes nétverk.
Okat antal genomforda behandlingsplaner
Hojd effektivitet i rehabiliteringsarbetet och en fungerande véardkedja dver tid
Forbittrat samarbete med berdrda kriminalvardsanstalter.
Minskade kostnader for samhéllets inblandade parter pé langre sikt



Projekttid:
2006-01-01 till 2006-12-31

Utvirdering:

Projektet Individen i fokus™ har utvirderats av Stockholms stads FoU-enhet och denna
utvirdering kommer att fortgd fram till arsskiftet 2005/2006. Bl.a. genomfors intervjuer med
de klienter som deltar i projektet.

Samtliga av VF-teamets klienter f6ljs upp dels med ASI (Addiction Severity Index) och dels
inom ramen for Missbrukssektionens utvarderings och uppfoljningsprojekt ’Integrerad
utvirdering”. I bada fallen handlar det om att f6lja upp och utvirdera férdndringen i berdrda
klienters liv inom ett antal livsomraden. Det dr den enskilde klienten som maste beddma om
vi lyckats 1 vér strdvan att skapa en fungerande vérdkedja.

Dérutdver bor mer generella organisatoriska och ekonomiska fordandringar foljas upp over tid.



