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INLEDNING

Verksamhetsplanen &r indelad i tva delar. Del I riktas till bade kommunstyrelsen och till
stadsdelsndmnden. Del II innehéller kompletterande information och riktas enbart till
stadsdelsndmnden.

Kommunfullméktige har faststdllt fem inriktningsmal:

Forbattra vilfarden och de kommunala verksamheterna
Bygga bostéder och utveckla Stockholm

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Ta ansvar for ekonomin

VVVYVYY

Under kommunfullméktiges inriktningsmal finns kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomridena. Stadsdelsnimnderna ska utifrin kommunfullmiktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena, faststilla egna mal for sina
verksamhetsomraden. Namndens mal géller under 2006 och styr mot likvirdiga
ataganden pd enhetsniva.

FORVALTNINGSCHEFEN HAR ORDET

Inom alla verksamhetsomrdden fortsétter ett intensivt utvecklingsarbete. I planeringen
prioriteras barn och unga, den lokala demokratin och Agenda 21. Samtliga tre aspekter
av Agenda 21 beaktas, det vill sdga den ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensionen. Samverkan med det lokala kultur- och foreningslivet fortsatter och ett
biblioteksrad inrdttas. Inom forvaltningen fortsétter anpassningen av verksamheten
utifrdn behov och budget.

Stadsdelsfornyelsen &r inne i ett intensivt slutskede med manga pagéende projekt. Som
exempel kan ndmnas den nya boxningsklubben 1 Ragsved for ungdomar, projektet ”Allt
ljus pa Vantor” och demokratikonventet for hdgstadieelever som planeras i samarbete
med foreningar.

Medel fran Kompetensfonden och Stadsdelsfornyelsen mojliggor ett flertal vardefulla
insatser som syftar till att fler ménniskor ska fi mdojlighet att arbeta eller studera, t.ex.
Arbetsforum Sydost och Arbetsforum Sydost Ungdom, Skapa Resultat och Intensiv
Mobilisering.

Arbetet med att uppnd mélen for de olika punkterna i majoritetens Program for Vantor
2003-2006 fortskrider. Budgetldget medger dock inte att alla mélen kan uppfyllas.
Forvaltningen bedomer att det inte dr budgetmaissigt mojligt att dppna en dppen forskola
1 Hogdalen under 2006.

Befolkningen i dldern 1-5 ar 6kar och forvaltningen intensifierar forskoleutbyggnaden
for att tillgodose barnomsorgsgarantin och stadens méal om minskade barngrupper. En
viktig uppgift for 2006 ar ocksa att arbeta for en 6kad maluppfyllelse 1 Vantors
grundskolor.
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Inom individ- och familjeomsorgen fortsitter satsningen pa rad och stdd till barn och
ungdomar och deras familjer samt 6ppenvard for missbrukare. Ndimndens mal &r att
erbjuda hemldsa alternativa boendeformer i kombination med individuellt anpassat stod.
En forstarkning sker av den uppsokande verksamheten. Flyktingmottagandet har
forstarkts med anledning av de nya reglerna for asylprovning for gémda flyktingar.

Under 2006 sker inom &dldre- och handikappomsorgen en kraftfull satsning pa
verksamhets- och kompetensutveckling med utgangspunkt fran erfarenheter fran
projektet Modellarbetsplatser. Inom delar av hemtjénsten provas en ny arbetsmodell
mellan bestéllare/utforare.

Stirkandet av den lokala demokratin dr ett langsiktigt, kontinuerligt arbete. Insatser for
ett okat ungdomsinflytande planeras och grundskolorna kommer att pa olika sitt arbeta
kring temat demokrati/inflytande. Vidare kommer forvaltningen att genomfora
informationsinsatser for ett 6kat deltagande i kommande val.

Slutligen ska nimnas det arbete som pagér for en hélsobeframjande arbetsplats for
medarbetarna. Detta sker bl.a. genom friskvérd for anstillda, projektet Langtidsfrisk och
andra satsningar pad medarbetar- och ledarskap samt en god arbetsmiljo.

UPPFOLJNING

Uppf6ljning av malen sker utifran de nyckeltal, och nivéer for dessa, som
kommunfullméktige anger for respektive verksamhetsomrade. For vissa omraden
har stadsdelsndmnden brutit ned malen och angett nivaer som dverensstimmer
med de lokala forutséttningarna i Vantor. Vissa av stadsdelsndmndens mél har en
mer kvalitativ innebdrd och dessa dr inte direkt mdjliga att folja utifran nyckeltal.
Dar sker uppfoljningen med hjalp av t.ex. brukarundersékningar, direktkontakt
med brukare och anhdriga i det dagliga arbetet, rad for brukarinflytande m.m.

Inom samtliga verksamhetsomraden bedrivs ett utvecklingsarbete med inriktning
pa att oka effektiviteten i resursanviandningen och detta arbete fortgar under 2006.
Verktygen for den ekonomiska uppféljningen vidareutvecklas. Detta sker 1 dialog
mellan budgetansvariga chefer och forvaltningsledningen vilket ger mojlighet att
identifiera behov av stdd pa ett tidigt stadium och foresla forandringar eller
omprioriteringar av verksamheter.

En maél- och resultatstyrd verksamhet stiller hdga krav pd systematik i arbetet med
dokumentation och uppfoljning pa varje niva inom organisationen. Varje niva
mdste ta ansvar for hur malen gors konkreta och métbara och att det finns system
for att folja upp och utvérdera resultaten. Detta &r ett kontinuerligt arbete som
fortgdr under 2006. Vidare avser forvaltningen att vidareutveckla sitt arbete med
statistiksammanstéllning och tillhérande analysarbete kring faktorer som har
betydelse for nimndens verksamhetsplanering.

Forvaltningen har paborjat ett arbete med en fordjupad dialog mellan
forvaltningsledningen och enheterna. Forvaltningsledningen kommer att besoka
enheterna for att f6lja upp deras arbete med mal, dtaganden, kvalitetsgarantier,
uppfoljning etc.

Vantors stadsdelsnamnd
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Under 2005 infordes ocksa en mer formaliserad dialog mellan stadsdelsnimnden
och forvaltningen avseende de pedagogiska verksamheterna och fritiden. Dialogen
syftar till uppfoljning och avstimning av specifika fragor.

Gemensamt for enheterna ar att de, utifran stadsdelsnimndens mél, formulerar egna
verksamhetsplaner med ataganden, arbetssétt och uppfoljning. Dessa verksamhetsplaner
ska f6ljas upp infér ndmndens tertialrapporter och verksamhetsberittelser.
Enheterna/sektionerna har ocksa manatliga ekonomiuppfdljningar. Darutover sker
uppfoljningen av malen for verksamhetsomrddena pé delvis olika sitt.

Enkiter, klagomélshantering, statistik, brukardialoger, arbetsplatstriffar,
medarbetarsamtal samt systematiskt arbetsmiljoarbetet utgor viktiga underlag 1
uppfoljningsarbetet. Likasa giller de uppfoljningar som sker pé central niva i form av
t.ex. Overgripande brukarundersékningar, inspektorsrapporter och
kvalitetsredovisningar.

BRUKARINFLYTANDE

Barn och ungdom

Inom de pedagogiska verksamheterna arbetar man kontinuerligt med att vidareutveckla
formerna for fordldrasamverkan och provar olika metoder for att inte 14ta
spraksvarigheter eller kulturella skillnader hindra fordldrarnas engagemang. Detta sker
t.ex. genom att lata fordldramoten ramas in av en aktivitet eller att personal och
fordldrar tillsammans tar del av barnens/elevernas arbeten 1 forskolan/skolan.

Enheterna inom forskola/skola/fritiden formulerar utifran stadsdelsndmndens mal egna
ataganden och arbetssitt kring inflytande for savil foréldrar som barn och ungdomar.

Aldre- och handikappomsorg inklusive socialpsykiatrin

Samtliga enheter inom dldre- och handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin
har utvecklat rutiner och former f6r brukarinflytande. I dessa former ingar
ankomstsamtal, individuella planer och uppf6ljning av dessa, brukarméten m.m.
De olika formerna kommer att fortsdtta att tilldimpas och kontinuerligt ses over
under bl.a. arbetsplatstréffar. Projektet om en ny arbetsmodell mellan bestillare
och utforare inom hemtjinsten forvéntas ocksa bidra till att utveckla
brukarinflytandet.

Individ- och familjeomsorg

Delaktighet och inflytande ska prigla forhallningssétt, metoder och arbetssitt inom
avdelningens alla enheter. Ett exempel pa en metod for delaktighet inom
missbrukarvarden dr utredningsmetoden ASI (Addiction Severity Index), som kommer
att fortsitta tillimpas under r 2006. Genom metoden far man kunskap om hur
individen sjdlv definierar sina problemomraden och hur individen skattar tyngden i
dessa. Nér det géller brukarnas inflytande pa verksamhetens utveckling i stort anvander
individ- och familjeomsorgen till exempel fokusgrupper, boenderad och enkiter for att
inhdmta synpunkter. Den IT-baserade metoden Integrerad utvéirdering prévas inom
missbrukarvarden under 2006. Metoden grundar sig pé en dialogintervju.

Vantors stadsdelsnamnd
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Fysisk verksamhet/stadsmiljo

Forvaltningen arbetar aktivt med att inbjuda medborgarna till dialog rérande hur
miljon i stadsdelen kan fordndras och forbittras. For att stoddja medborgarnas
mojlighet till ett 6kat inflytande 6ver sin ndrmiljo arbetar forvaltningen bl.a. med
att sprida information om stadens olika planer for Vantor, exempelvis nér det
géller bostadsbyggnationen.

Den fysiska planeringen kommer dven under 2006 att priglas av ett stort matt av
medborgardialog. Pa detta sitt forvaltas de erfarenheter som vunnits genom
arbetet med bade utvecklingen av Hogdalstopparna, Ragsveds friomrade samt
framtagande av forslag till Parkplan for Vantor.

Vantors stadsdelsnamnd
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FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA
VERKSAMHETERNA

Forskoleverksamhet

Kommunfullméiktiges mal:
— Minska barngrupperna med i genomsnitt tva barn per grupp under
mandatperioden.

e Stadsdelsndmndens mal &r att antalet barn 1 Vantors forskolegrupper inte ska
overstiga 14 respektive 18 barn, i smabarnsgrupper (1-3 ér) respektive
syskongrupper (4-5 ar).

e Stadsdelsndmndens mal &r att Vantors forskolor ska ge alla barn mdjlighet att
delta i planering och utvirdering av sitt lirande och dvriga aktiviteter utifran
deras egen forméga.

e Stadsdelsndmndens mal dr att Vantors forskolor ska vidareutveckla
arbetsformer och forhallningssitt som ska medverka till att varje barn
utvecklar en demokratisk kompetens.

e Stadsdelsndmndens mal &r att Vantors forskolor ska prioritera utvecklingen av
arbetet med alla barns sprék- och kommunikationsformaga.

e Stadsdelsndmndens mal &r att Vantors forskolor ska ge alla fordldrar mojlighet
till insyn och inflytande dver sitt barns ldrande och utveckling.

Forskoleplanens mél

Malen i stadens forskoleplan &r 1 huvudsak inkluderade i stadsdelsndmndens mal for
forskoleverksamheten. Utifran dessa formulerar respektive enhet egna ataganden som
syftar till ett konkret arbete for maluppfyllelse. Utover arbetet utifran
kommunfullmiktiges och stadsdelsndmndens mél for verksamhetsomridet har
forvaltningen identifierat ett antal utvecklingsomraden som direkt korresponderar med
stadens forskoleplan, exempelvis sprakutveckling och viardegrundsarbete. Dessa, liksom
ett flertal andra utvecklingsomraden som bedrivs inom forvaltningen, &r gemensamma
for forskola och skola.

Minskade barngrupper och uppfyllandet av barnomsorgsgarantin
Forvaltningen foljer kontinuerligt efterfragan pa forskoleplatser och dimensionerar
forskoleverksamheten efter platsbehovet. Att prognostisera behovet av forskoleplatser
ar dock forknippat med en rad osdkerhetsfaktorer, t.ex. planer pd nyetablering alternativt
utbyggnad hos de privata anordnarna, befolkningsutveckling samt in- och
utflyttningsstrommar. Platsbehovet har redovisats i tidigare planeringsdokument och
sarskilda drenden, senast 2005-04-21 (dnr 402-122/2005). Av redovisningen framgar att
de forskolor som &nnu inte har uppnatt malen behdver minska barngruppernas storlek
med 1 genomsnitt ett barn per grupp.

En relativt kraftig befolkningstillvaxt forvéntas i aldern 1-5 ar de nidrmaste &ren vilket
pekar pa en fortsatt hog efterfrdgan pa forskoleplatser. Denna efterfrdgan har dock
infallit tidigare dn véntat. Darutover erfar forvaltningen att de privata anordnare som
tidigare aviserat langt framskridna planer pé att starta verksamhet i Vantor har valt att
inte fullfdlja planerna.

Vantors stadsdelsnamnd
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Planeringsforutsittningarna har ddrmed fordandrats markant pé kort sikt avseende
behovet av forskoleplatser. Forvaltningen bedomer att den sedan tidigare planerade
utbyggnaden av forskoleverksamheten ér otillridcklig. For att klara forskoleplanens mal
for barngruppernas storlek under mandatperioden, och for att tillgodose
barnomsorgsgarantin i synnerhet, kridvs en skyndsam utbyggnad av
forskoleverksamheten. Forvaltningens nuvarande bedomning ar ett behov av 75-100
forskoleplatser fram till augusti 2006.

For att tillgodose det mest akuta behovet av platser planeras den disponibla fastigheten
kv. Snesen 1 nyttjas for paviljongslosning, vilket tillfér nimnden ca 45 forskoleplatser.
Forskolan berdknas starta mars-april 2006. Vidare planerar forvaltningen for en
omdisponering och verksamhetsméssig anpassning av lokaler inom de pedagogiska
verksamheterna vilket tillfor ndimnden drygt 30 ytterligare forskoleplatser. Déarutover
bedomer forvaltningen att det under perioden januari-mars 2006 frigors ca 40 disponibla
forskoleplatser dels pa grund av att lediga platser uppstar vid t.ex. flytt, dels genom en
viss omdisponering av befintliga grupper. Planeringen godkindes av stadsdelsnimnden
2005-11-30.

Med anledning av den stigande efterfrigan pa forskoleplatser foljer forvaltningen
utvecklingen noggrant for att mota eventuellt nya behov av forskoleplatser infor hosten
2006.

Grundskola, sirskola och skolbarnsomsorg

Kommunfullméktiges mal:

— Andelen elever som ldmnar grundskolan och har uppnatt kunskapsmalen ska oka.
— Alla elever i skolar F-6 ska erbjudas en stimulerande och trygg skolbarnomsorg.
— Oka integrering mellan sirskolan och 6vrig skolverksamhet.

e Stadsdelsndmndens mal ar att Vantors grundskolor ska vidareutveckla arbetet
med alla elevers sprak- och kunskapsutveckling samt att man kontinuerligt
dokumenterar och foljer upp resultaten i syfte att 6ka andelen elever som
uppnar kunskapsmaélen.

e Stadsdelsndmndens mal &r att Vantors grundskolor successivt ska utveckla de
kvalitetsomraden som ingar i stadens strategi for elevhilsa med fokus pé det
hilsobefrdmjande arbetet. I detta méal ingar att minska totalkonsumtionen av
alkohol och narkotika jamfort med &r 2004 med 10 procent for elever i skolér
nio.

e Stadsdelsndmndens mal &r att Vantors grundskolor ska ge alla elever
mojlighet att delta i planering och utvérdering av sitt ldrande och dvriga
aktiviteter.

e Stadsdelsndmndens mal &r att Vantors grundskolor ska ge alla forédldrar
mgjlighet till insyn och inflytande 6ver sitt barns lirande och utveckling.

e Stadsdelsndmndens mal dr att Vantors grundskolor ska vidareutveckla
skolbarnsomsorgen for ar 4-6, 1 enlighet med kommunfullméktiges beslut om
inforande av fritidsklubbar.

Vantors stadsdelsnamnd
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Skolplanens mél inom omridena Kunskap och lirande, Elevhilsa samt

Elev- och forildrainflytande

Utover arbetet utifran stadens och stadsdelsndmndens mal for verksamhetsomradena,
som pa olika vis inkluderar skolplanens mal, har forvaltningen identifierat ett antal
utvecklingsomraden for 2006. Utvecklingsomradena korresponderar med de prioriterade
omrddena som lyfts fram i stadens skolplan och flera bedrivs gemensamt {for
forskola/skola.

Med anledning av att maluppfyllelsen avseende Kunskap och ldrande till viss del ar
otillrdcklig kommer forvaltningen under 2006 att intensifiera arbetet med att stodja
elever som riskerar att inte nd malen. For dessa elever upprittas individuella
atgardsprogram. Forvaltningen kommer att under 2006 ha en tétare dialog och
uppfoljning med respektive skolledning for bl.a. avstimning av prognoser om
méiluppfyllelse. Arbetet for detta kommer att redovisas i1 samband med ordinarie
uppfoljning 1 tertialrapporter och verksamhetsberittelse/kvalitetsredovisning. Det kan
ocksa ndmnas att skolorna enligt en dndring i grundskolefoérordningen ska upprétta
individuella utvecklingsplaner for samtliga elever fr.o.m. 1 januari 2006.

Elevhélsa dr ett utvecklingsomrade dven under 2006 med sérskilt fokus pé kost, fysisk
aktivitet samt brotts- och drogforebyggande arbete. Vidare har stadsdelsndmnden infor
2006 formulerat sdrskilda mal som ror elevernas inflytande 6ver det egna larandet och
fordldrarnas mojlighet till insyn och inflytande Gver sitt barns larande och utveckling.

Skolbarnsomsorgen

Skolbarnsomsorgen i Vantor ér sa langt som mdjligt lokalméssigt integrerad med
skolverksamheten. Nér det géller pedagogik och metodik kommer forvaltningen under
2006 att fortsétta arbetet med den arbetsmissiga integrationen. De pedagogiska
vinsterna bestar bl.a. i att olika kompetenser kan samverka 1 arbetslag och utvecklar en
gemensam helhetssyn pé barnets larande och utveckling. Som ett led i arbetet med att
erbjuda en stimulerande och trygg skolbarnsomsorg har forvaltningen sérskilt granskat
mellanstadieverksamhetens kvalitet under 2005. Ett resultat fran den undersdkningen &r
att forvaltningen planerar for en mer lokalt placerad mellanstadieverksamhet for barn i
en av stadsdelens skolor dir andelen deltagande barn var pafallande lagt.

Fritidsklubbar

Enligt uppdraget i stadens budget for 2006 har forvaltningen paborjat forberedelsearbete
for inférandet av fritidsklubbar hosten 2006. Under varen 2006 intensifierar
forvaltningen forberedelsearbetet i samarbete med Kulturskolan och
idrottsforeningar/Handslaget. Efter att kommunstyrelsen har faststallt riktlinjer for
fritidsklubbar kommer forvaltningen att redovisa en ndrmare planering i sarskilt drende
till stadsdelsndmnden.

Integrera sarskola - skola

Sérskoleelevens skoldag liknar pa manga sétt grundskolans. Undervisning och
deltagande 1 skolbarnsomsorg ldggs upp efter varje enskild elevs forutsittningar och
behov. I vissa fall &r sirskoleelever helt integrerade i undervisningsgrupper med
grundskoleelever och 1 skolbarnsomsorgen. Skolorna (huvudsakligen Bandhagen och
Béckahagens skolor) arbetar pd olika sitt for att 6ka integrationen sérskola-skola och
detta arbete fortgdr under 2006. Arbetsséttet pa skolorna har fordndrats, t.ex. ingar
personal frén sidrskolan numera i elevvéardsteam och ledningsgrupp.

Vantors stadsdelsnamnd
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For att forbattra forutsédttningarna for en langsiktig planering avseende inriktning och
dimensionering inom sédrskolan, fortskrider det samarbete som bedrivs mellan
stadsdelsforvaltningarna i Farsta, Enskede-Arsta, Skarpnick och Vantér. Detta innebér
bl.a. gemensam finansiering av en sdrskolesamordnare. Vidare har forvaltningen fatt i
uppdrag av ndmnden att redovisa i sdrskilt drende hur planeringen fortskrider avseende
sdrskoleverksamheten 1 Vantor.

Verksamhet for barn och ungdom

Kommunfullméktiges mal:

— Varje stadsdel ska erbjuda ungdomarna en icke-kommersiell traffpunkt och alla barn
ska erbjudas ndgon form av verksamhet i niromrédet.

— Unga ménniskors inflytande 6ver den egna vardagen ska forbattras genom konkreta
insatser i stadsdelarna.

— Totalkonsumtionen av alkohol och narkotika ska jamfort med 2004 minska med
20% for elever i skolar nio och skolar tva i gymnasiet.

e Stadsdelsnimndens mal &r att fritiden ska ge barn, ungdomar och foréldrar
mojlighet till inflytande 6ver fritidens verksamheter nér det géller dess
inriktning och innehall.

e Stadsdelsndmndens mal &r att inom fritidens verksamheter erbjuda en
utvecklande och trygg miljo som pa ett naturligt sétt motverkar droger, vald,
skadegorelse och framlingsfientlighet.

e Stadsdelsndmndens mal &r att minska totalkonsumtionen av alkohol och
narkotika jamfort med &r 2004 med 10 procent for elever i skolar nio och 1
skolar tva 1 gymnasiet.

Mbotesplatser for alla ungdomar i niromradet

Stadsdelsndmnden arbetar aktivt med att tillgodose ungdomarnas behov av traffpunkter
1 en icke-kommersiell miljo. Detta arbete sker dels i de egna verksamheterna, dels
genom att pa olika sdtt stodja andra initiativ till métesplatser for Vantors ungdomar.
Under 2005 har 6ppethallandena 6kat pd fritidsgdrdarna och eventuella fordndringar
under 2006 sker utifrdn ungdomarnas egna 6nskemal. Utvecklingen av det nystartade
ungdomscaféet vid Hagsitra fritidsgérd for alla mellan 16-19 ar (finansiering fran
Stadsdelsfornyelsen) fortgar under 2006.

I den relativt nystartade boxningsklubben 1 Ragsved deltar ca 90 ungdomar i nuldget,
bade flickor och pojkar. Klubben har enligt beslut i stadsdelsndmnden 2005-11-17
erhéllit medel fran Stadsdelsfornyelsen for att vidareutveckla verksamheten under 2006.

Néamnas kan ocksd ungdomars mojlighet till musik- och teaterutévande m.m. inom
foreningen Ung utan Pung. I Rigsved finns traffpunkten Studio 124 dér alla ungdomar
ar vilkomna att gora film, spela musik, dansa, arrangera konserter, utstéllningar m.m.

Vantors stadsdelsnamnd
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Arbetet med att stirka och utoka det lokala kulturutbudet for att oka
tillgéingligheten

Forvaltningens arbete med att stirka och utdka det lokala kulturutbudet for att 6ka
tillgingligheten beskrivs under Integration — hallbar utveckling; Utveckling av det
lokala kultur- och foreningslivet.

Ungdomars inflytande 6ver sin vardag

Sésom brukare av stadsdelsndmndens verksamheter finns mojlighet att framfora
synpunkter och/eller klagomél for paverkan, vilket beskrivs exempelvis under
rubrikerna Brukarinflytande och Mdétesplatser for alla ungdomar i ndromradet.

Inom fritiden finns en demokratigrupp bestdende av personal och ungdomar som tréaffas
minst en gdng i ménaden. Utdver detta finns mer formella kanaler att tillgd, t.ex.
ndamndens 6ppna sammantrdaden, direktkontakt med ndmndens politiker,
medborgarforslag etc. Det kan ocksd ndmnas att man inom fritiden utvecklar mojlighet
till diskussioner mellan ungdomar och politiker i stadsdelsndmnden pa fritidens hemsida
www.southwest.nu.

Under skoldagen ska eleverna ges mojlighet till inflytande, dels i termer av skolan som
arbetsplats, dels 6ver det egna larandet. Skolorna formulerar ataganden f6r ar 2006
kring elevers inflytande utifrén stadsdelsndmndens mal f6r verksamhetsomrédet.

Grundskolorna har i uppdrag att med nya och gamla metoder utveckla arbetet med
demokratifragor utifran ett samhéllsperspektiv, 1 syfte att ge elever och fordldrar 6kade
mdojligheter till delaktighet och inflytande.

Inom ndamnd och forvaltning pagér diskussioner om hur ungdomsinflytandet kan stérkas
ytterligare, bl.a. utifran forvaltningens deltagande i Ungdomsstyrelsens projekt LUPP
(lokal uppfoljning av ungdomspolitiken). Enligt beslut i stadsdelsndmnden 2005-09-22
genomfors ett demokratikonvent for elever 1 ar 9 1 Vantor, pa temat Hur ska unga fa
okat inflytande?” Demokratikonventet, som finansieras med medel fran
Stadsdelsfornyelsen, planeras genomforas i samarbete med foreningar under en skoldag
under 2006. Konventet ska foregés av att eleverna erbjuds utbildning av féreningar
inom omradena forhandling, foreningskunskap, lobbying, mediakontakter etc.

Brotts- och drogforebyggande arbete

Utgéangspunkten for Vantors drogforebyggande arbete dr det handlingsprogram mot
alkohol, narkotika och tobak, som stadsdelsnimnden beslutade om &r 2003. Programmet
revideras under hosten 2005. Programmet kommer direfter att anpassas efter stadens
STAN-program (Stockholms Tobak-, Alkohol- och Narkotikapolitiska program).

Malet med det drog- och brottsférebyggande arbetet dr att sa effektivt som mojligt
forebygga och forhindra uppkomst av kriminalitet och missbruk 1 syfte att ridda liv och
minska lidande. Arbetet ska bedrivas pa strukturell-, grupp- och individniva. Atgirderna
ska baseras pa kunskap om orsakerna till missbruk och kriminalitet och leda till avsett
resultat. En forutsdttning for att insatserna ska né avsett resultat dr samverkan savél
inom forvaltningen som med andra externa aktorer.

Vid forvaltningen finns en preventionssamordnare for det drog- och brottsféorebyggande
arbetet som ocksa ér arbetsledare for faltassistenterna.

Vantors stadsdelsnamnd
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Konsumtionen av alkohol och narkotika i Vantor f6ljs upp genom stadens
aterkommande drogvaneundersékningar.

Vantors skolor har ett gemensamt handlingsprogram, som ndmnden har beslutat om
under ar 2004. Skolorna ska enligt planen arbeta for ett gott skolklimat, samverka med
andra verksamheter inom stadsdelen samt striva efter ett fortroendefullt samarbete med
fordldrarna. Vidare kan ndmnas att samtliga skolor har ett antimobbningsprogram eller
en handlingsplan mot krinkande sdrbehandling.

Under hostterminen 2005 startade ett sarskilt projekt i Hagsétra, Rdgsved och
Biéckahagens skolor for alla elever i r 7 (i samband med individ- och familjeomsorgens
samordnare for det drogforebyggande arbetet). Projektet innebar att fordldrar och
personal gemensamt ska bestimma reglerna for deras barn avseende fragor som har
betydelse for elevens alkoholdebut och liknande. Projektet kommer att omfatta alla
elever i ar 7-9.

Forvaltningen har, 1 samarbete med Precens (preventionscentrum vid
socialtjanstforvaltningen), tagit fram en modell for att verksamheterna — skola, fritid och
socialtjanst — ska kunna bygga sitt forebyggande arbete pa kunskap om risk- och
skyddsfaktorer. Ett urval enheter har analyserat sina verksamheter utifrén risk- och
skyddsfaktorer och vad enheterna bor inrikta verksamheten pd. De berdrda enheterna
ska under ar 2006 arbeta vidare med resultatet av denna analys.

Filtassisternas uppsokande arbete kommer dven under ar 2006 att bedrivas enligt en
arbetsmodell dir man foljer upp ungdomar i riskzonen. Under ar 2006 kommer Lugna
Gatan att forstirka féltassistenternas arbete ett par kvillar i veckan. Lugna gatan har fatt
medel frn utvecklingsfonden for ett projekt med malet att fi igang gruppverksamhet
for unga. En halvarsutvérdering ska genomforas i februari ar 2006.

I det forebyggande arbetet ingar ocksa ungdomsmottagningen och fordldramottagningen
med bl.a. fordldragrupper.

Arligen genomfor forvaltningen tillsyn av tobaks- och alkoholforsiljningen. Under
véaren 2006 ska dven en inkOpsstudie genomforas bland de niringsidkare som séljer
folkdl och tobak.

RESAM ansvarar for att genomfora ett konsekvensprogram och ungdomstjinst for unga
lagdvertradare (réttslig pafoljd vid dom om vard inom socialtjénsten).

Niér det géller det brottsforebyggande arbetet finns ett lokalt brottsforebyggande rad
(BRA) i Vantér. Radets uppgift ir att organisera, initiera, planera, stodja och félja upp
det forebyggande arbetet. Detta sker utifran radets eget verksamhetsprogram. I radet
ingér representanter for bostadsbolag, brottsoffersjour, forvaltning, kyrka, naringsidkare
och nirpolis. Till ridet finns tre arbetsgrupper knutna: BRA Ungdom, Kvinnofrid och
Trygghet och trivsel. BRA Vantdr samarbetar med BRA Farsta. Raden har en
gemensam koordinator och en gemensam frivilligsamordnare.

Vantors stadsdelsnamnd
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Aldreomsorg

Kommunfullméktiges mal:

— Livskvaliteten for de dldre inom vérd- och omsorgsboenden samt for
hemtjanstmottagare ska oka.

— Hemtjansten ska utvecklas for att kunna mota ett 6kat behov av véard- och
omsorgsinsatser i det ordindra boendet.

— Utbildningsgraden ska 6ka bland medarbetarna.

— Fler anhdriga ska uppleva att de fér ett bra stod.

e Stadsdelsndmndens mal &r att alla brukare och nérstdende ska bemdtas med
respekt och vérdighet. Hinsyn ska tas till den enskildes 6nskemaél, integritet och
individuella behov.

e Stadsdelsndmndens mal &r att erbjuda och uppritthalla den enskilde
brukarens/boendes mojligheter till social stimulans och utevistelser.

e Stadsdelsndmndens mal dr att, inom sérskilda boenden, verka for en god
medicinsk sikerhet.

e Stadsdelsnimndens mal dr att inom hemtjénsten i Bandhagen - Orby utveckla en
modell for att moéta 6kade vard- och omsorgsbehov inom ordinért boende.

e Stadsdelsndmndens mal dr att under 2006 genomfora en analys av
verksamheterna som grund for en planerad vard- och omsorgsutbildning.

e Stadsdelsndmndens mal dr att utveckla former och metoder for anhorigstod.

Livskvaliteten inom vard- och omsorgsboenden och inom hemtjéinsten
Bistandsbedomningen ska, utifran stadens riktlinjer, préva de behov av omsorg som
pensiondren for fram i sin ansokan. Med utgangspunkt i bistandsbeslutet 1amnar vérd-
och omsorgsboendena och hemtjénsten stdd och hjilp till pensionéren.

Under &r 2006 kommer vérd- och omsorgsboendena att arbeta vidare med att, pd samma
sétt som har skett under 2005, erbjuda de boende utevistelser och social stimulans efter
pensiondrernas intressen och forutsittningar i ovrigt. De sérskilda aktivitetsgrupperna
(eller motsvarande) som finns vid boendena ansvarar for att ta fram aktiviteter. Vid
ankomstsamtalet ska den boendes intresse for att delta i olika aktiviteter diskuteras.
Respektive kontaktperson har ett sérskilt ansvar for att den boende erbjuds att delta i det
han/hon &r intresserad av.

Inom hemtjénsten fortsitter serviceteamet att erbjuda hjélp och stdd vid promenader,
inkOp och liknande. I serviceteamet ingér ocksa en fixarfunktion som hjélper
pensiondrer over 75 &r med riskfyllda vardagssysslor.

Serviceteamet kommer att fortsétta att samverka med Salongerna, en métesplats for
dldre som erbjuder olika aktiviteter. Salongerna bedrivs i samverkan med
frivilligorganisationerna och finansieras med medel frdn Stadsdelsfornyelsen.
Forvaltningen avser att under ar 2006 ta stéllning till om, och i sé fall hur, verksamheten
ska fortsitta.

Under 2005 inledde dldreomsorgen ett kompetensfondsfinansierat projekt, inom vilket
en ny arbetsmodell for att bestilla hemtjanst ska tas fram. Projektet ska pagd under ar
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2006. Den nya modellen ska 6ka mojligheterna for bade pensionérer och
hemtjdnstpersonal att bestimma vad som ska goras och nir det ska goras samt minska
administrationen for bistdndshandlédggarna.

Vantors Maltidsservice levererar mat till vard- och omsorgsboendena och till manga
hemtjdnsttagare. Méltidsservice anpassar matsedeln efter drstidsvéxlingar och helger
och avser fortsitta att gora forandringar i matsedeln efter kundernas onskemal.

Utbildningsgraden bland medarbetarna

Aldreboendet Martensgarden har tidigare ingétt i projektet Modellarbetsplatser, som har
tagit fram yrkes- och kunskapskrav, utvecklat en metod for att validera mot yrkeskraven
och har tagit fram kompetensutvecklingsplaner for enheter och medarbetare.
Erfarenheterna fran detta projekt kommer att tas tillvara under ar 2006 i samband med
att all manadsanstélld vard- och omsorgspersonal kommer att erbjudas
kompetensutveckling enligt denna modell, Kravméarkt Yrkesroll. Denna
utbildningssatsning bedrivs med stdd fran den statliga kompetensstegen och fran
Vixtkraft Mal 3.

Utvecklad hemtjinst

Under ar 2006 fortsdtter det ovan ndmnda projektet med att utveckla en ny arbetsmodell
mellan bestéllare och utforare inom hemtjansten. Projektet tar sikte pa att oka
flexibiliteten och att forbéttra delaktigheten for bdde pensiondrer och hemtjanstpersonal.
Fixarfunktionen, som inrdttades under hdsten 2005, &r en annan del 1 forvaltningens
insatser fOr att utveckla hemtjansten.

Forvaltningen avser ocksa att forbereda for att hemtjénsten ska kunna gora
dokumentationen enligt socialtjdnstlagen pa dator (Parasol). Under senare delen av ér
2006 beréknas Parasol borja inforas och samtidigt berdknas dokumentation enligt hélso-
och sjukvardslagen vara inford (Procapita).

Ar 2005 6ppnades ett seniorboende i anslutning till Rigsveds Aldrecentrum i samband
med att delar av servicehuset avvecklades. Genom detta kan pensionédrer erbjudas
tillgdngliga bostdder med nérhet till sociala aktiviteter.

Stodet till anhoriga

Sedan tidigare provar bistdindbedomningen behovet av vixelvard och korttidsvéard bland
annat for att avlasta anhoriga. Vidare kommer dagverksamheten Solgérden dven
fortsdttningsvis att, efter bistandsbeslut, ta emot demenssjuka dagtid.

Under éret fortsitter ocksa det Stadsdelsfornyelsefinansierade projektet Salongerna,
som dven det dr en del i stodet till de anhdriga genom att erbjuda avlastning.

Forvaltningen har s6kt men inte beviljats medel for anhorigstod. Bedomningen ér
emellertid att demensdagvarden bor byggas ut och utvecklas med mer anhorigstdd och
tillfillig avlastning. Planering for detta arbete har pabdrjats. Ar 2006 kommer fokus att
vara pa att kartlagga behovet av ytterligare stod till anhdriga och finna former for att
med nuvarande resurser faststdlla inriktningen for det fortsatta arbetet.

Vantors stadsdelsnamnd
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Uppdaterad dldreboendeplan

Forvaltningen avser att under ar 2006 ateruppta samverkan inom den planeringsregion
som forvaltningen tillhdr, 1 syfte att uppdatera omradets dldreboendeplan. Antalet
pensiondrer 1 aldersgruppen 65 till och med 85 ar kommer, enligt Utrednings- och
statiskkontorets prognoser for Vantor, att minska de kommande aren medan antalet
personer over 85 &r kommer att forbli konstant. Nagon omfattande utbyggnad eller
minskning av antalet platser i vard- och omsorgsboendena planeras dérfor inte.

Personer med funktionshinder

Kommunfullméktiges mal:

— Barn och vuxna med funktionshinder garanteras en bra omsorg och service baserad
pa behovet, oavsett var i staden de bor.

— Brukarnas inflytande och sjdlvsténdighet ska stirkas for att de ska kunna péverka
sina liv.

— Personer med funktionshinder ska uppleva ett gott bemotande 1 alla verksamheter.

— Stockholms stads mal ar att vara vérldens mest tillgédngliga huvudstad ar 2010.

e Stadsdelsndmndens mal &r att alla brukare och nirstdende ska bemdtas med
respekt och vérdighet. Hiansyn ska tas till den enskildes 6nskemaAl, integritet och
individuella behov.

e Stadsdelsnimndens mal &r att erbjuda och upprétthélla den enskilde
brukarens/boendes mojligheter till social stimulans och utevistelser.

e Stadsdelsndmndens mal ar att under 2006 genomfora en analys av
verksamheterna som grund for en planerad vard- och omsorgsutbildning.

e Stadsdelsnimndens mal &r att bevaka tillgénglighetsaspekter i samband med
plandrenden.

e Stadsdelsndmndens mal dr att under &r 2006 informera verksamheterna om det
handikappolitiska programmet.

Handikappolitiska programmet
Den av forvaltningsledningen utarbetade viardegrunden som tar sikte pa begreppen
Tilltro, Respekt, Oppenhet samt Delaktighet ligger till grund for forvaltningens arbete.

Inom dldre- och handikappomsorgen samt socialpsykiatrin inarbetas det
handikappolitiska programmet i enheternas verksamhetsplaner. Under 2005 har stadens
funktionshinderombudsman utbildat samtliga chefer om innehallet i det
handikappolitiska programmet. De lokala pensiondrs- och handikappraden har ocksa
deltagit i en sddan utbildning.

Stadsdelsforvaltningen arrangerar under 2006 en utbildning tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna i Skarpnick, Farsta samt Enskede- Arsta. Den riktas till
handikappréaden i dessa stadsdelar och syftar till utokat kunskapsutbyte dem emellan
samt att forbittra radens mojlighet att representera de grupper av funktionshindrade som
saknar foretradare i raden.
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Verksamheten for barn och ungdom styrs bade av lagar och av ldroplanen som syftar till
att sidkerstilla god omsorg om barn med behov av sirskilt stdd, som t.ex.
funktionshindrade. De personer med funktionshinder som avdelningen for individ och
familjeomsorg arbetar med har psykiatrisk diagnos och missbruk i kombination. Denna
grupp erbjuds stod och insatser som framgér av lokala verksamhetsplaner. Det
handikappolitiska programmet ska under ret spridas till samtliga
verksamhetsansvariga.

Ekonomiavdelningen svarar for bl.a. lokalplanering. Tillgdnglighetsfragor beaktas alltid
1 samband med ombyggnationer. Inga insatser dr planerade men fordndringar genomfors
l6pande nér behov fran brukare uppstéar. Lokaler for dldreboende dr genomgaende
anpassade for funktionshindrade liksom gruppbostider for funktionshindrade.
Verksamheten handlagger dven drenden med externa kontakter genom
avgiftshanteringen for nimndens verksamheter (forskola etc.) och sikerstéller ett gott
bemotande till samtliga brukare med stod av den forvaltningsgemensamma
virdegrunden.

Strategi- och planeringsavdelningen beaktar stadens méal 1 handlaggningen av drenden
pa dvergripande niva bl.a. med stod av det lokala handikappradet. Arbetet med
investeringar, drift och underhall i offentlig miljo sker med hinsyn till mélséttningen
om Okad tillganglighet och ar kopplat till Tillgédnglighetsplanen. Medborgarkontorets
utatriktade verksamhet bedrivs av naturliga skél med sérskild hdnsyn till mélen om
tillgédnglighet och gott bemotande.

Samverkan for en fortsatt om-/nybyggnation av gruppbostiider
Forvaltningen kommer dven fortsdttningsvis att samverka med de forvaltningar som
ingdr 1 samma planeringsregion som Vantor. I samband med planidrenden bevakar
forvaltningen utbyggnadsbehovet. Under ar 2005 har forvaltningen beviljats medel for
projektering och bestillarstod for att undersdka mojligheterna att inrymma en
gruppbostad i kvarteret Fallbrickan. For ndrvarande utreds forutsattningarna for att
etablera en gruppbostad. Om detta bedoms vara mojligt blir en eventuell inflyttning inte
aktuell fore forsta halvaret 2007.

Personer med psykiska funktionshinder

Kommunfullméiktiges mal:
— Utbudet av fullvdrdiga lagenheter 1 boende med sirskild service och alternativa

boendeformer samt utbudet av sysselsattning for personer med psykiska funktionshinder

ska oka.

e Stadsdelsnimndens mal &r att alla brukare och nérstdende ska bemdtas med
respekt och vérdighet. Hinsyn ska tas till den enskildes 6nskemadl, integritet
och individuella behov.

e Stadsdelsndmndens mal dr att erbjuda och uppratthalla den enskilde
brukarens/boendes mojligheter till social stimulans och utevistelser.

e Stadsdelsndmndens mal &r att, inom sérskilda boenden, verka for en god
medicinsk sdkerhet.

e Stadsdelsndmndens mal &r att under 2006 genomfora en analys av
verksamheterna som grund for en planerad vard- och omsorgsutbildning.
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Samarbete med andra vardgivare och brukarorganisationer kring
personer med psykiska funktionshinder

Under ar 2005 beviljades forvaltningens socialpsykiatri, tillsammans med landstinget,
projektmedel fran de statliga sd kallade Milton-pengarna. De tvd gemensamma
projekten som har beviljats ska pagd under ar 2006. Gemensamma omvéardnadsteam
med personal frin landstinget och fran forvaltningen ska bildas i syfte att, genom tdtare
samverkan, forhindra langvarig institutionsvistelse.

Missbrukssektionen samverkar med Arsta Vantors socialpsykiatriska enhet i ett

Miltonprojekt. Detta projekt innebér att trafflokalen Valvet anvinds som bas for att
utveckla gemensamma arbetsmetoder.

Individ- och familjeomsorg

Kommunfullméktiges mal:
— Antalet alternativa boendeformer for olika grupper av hemldsa ska oka.

e Stadsdelsndmndens mal &r att verksamheten ska bygga pd réttsikerhet,
tillginglighet, respektfullt bemotande och delaktighet.

e Stadsdelsndmndens mal &r att i verksamheten ta tillvara forslag till Iosningar
och resurser som finns hos familjen och hos den enskilde.

e Stadsdelsnimndens mal &r att utveckla metoder for systematisk utvérdering av
insatser och att integrera dessa metoder i vardagsarbetet.

e Stadsdelsndmndens mal &r att erbjuda hemldsa alternativa boendeformer i
kombination med individuellt anpassat stod.

Hemlosa och rorliga team

Convictus driver sedan &r 2003 Bryggan Vantdr, en Oppen motesplats for hemldsa och
missbrukare. Vantors kyrka och forvaltningen ingar ocksa i samarbetet kring verksamheten.
Verksamheten har finansierats av stadsdelsndmnden med medel frén centrala medelsreserven.
For ar 2006 foreslar forvaltningen att nimnden hemstéller om 1,7 miljoner kronor frin centrala
medelsreserven for att nimnden dven fortsdttningsvis ska kunna bidra med finansieringen av
trafflokalen.

Forvaltningen foreslar ocksa att nimnden hemstéller om 1,1 miljoner kronor fran
centrala medelsreserven for att kunna utveckla alternativa boendeformer i form av
traningsboende med utdkat stod. Kostnaden avser en anstéllning som
behandlingsassistent samt erséttning for tomgangshyror och kostnader for allménna
utrymmen i anslutning till 1dgenheterna.

Stadsdelsforvaltningen har for &r 2005 varit beviljad medel for en tjdnst inom rorligt
team. Denna tjinst har varit placerad vid trafflokalen Valvet, som vander sig till
missbrukare med svéra psykiska storningar. Tjidnsten har ingatt i det sa kallade
Miltonprojekt som missbrukssektionen har tillsammans med Arsta-Vantors
socialpsykiatriska enhet. Forvaltningen foreslar att namnden hemstéller om 0,5 mnkr
frdn centrala medelsreserven for fortsatt finansiering av tjansten inom rorligt team for ar
2006.
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For att kunna intensifiera arbetet med stadsdelsomradets hemldsa foreslér forvaltningen
att nimnden hemstéiller om 0,5 mnkr frin centrala medelsreserven for en tjanst.

Ataganden enligt lokala handlingsplaner for STAN-programmet
Stadsdelsndmndens drogforebyggande program revideras under hosten 2005 efter den
struktur som anges i STAN-programmet. Nimnden berdknas fatta beslut om det nya
programmet under inledningen av ar 2006. Under ar 2006 kommer forvaltningen att
arbeta vidare med att formulera dtaganden och mer genomgripande revidera det lokala
handlingsprogrammet efter STAN:s struktur.

Forvaltningen arbetar redan efter den inriktning som STAN-programmet anger. Ovan
redovisades hur det drogforebyggande arbetet riktat mot ungdomar bedrivs, vilket ar i
linje med STAN-programmet.

Aven insatserna riktade mot vuxna foljer STAN:s inriktning. Detta giller till exempel
den interna och externa samverkan. Missbrukssektionens prioritering av de mest
utslagna missbrukarna dr ocksa helt i linje med STAN-programmets inriktning. Nér det
giller STAN:s inriktning att erbjuda hjilp till anhdriga och barn till missbrukare ldmnar
missbrukssektionen rdd och stdd till anhdriga, men hénvisar ocksa till andra som kan ge
detta, till exempel Anonyma Alkoholister, Fordldraféreningen mot narkotika och
Rédgivningsenheten. Familjeteamet erbjuder via barngrupper stdd till barn som har
bevittnat vald.

Utveckling av samverkan mellan staden och andra vardgivare vad avser

missbruk

Forvaltningen utvecklar samverkan med andra véardgivare bland annat i projektform.
Exempelvis kan ndmnas utvecklingen av samverkan med landstingets psykiatri i ett sa
kallat Miltonprojekt med Arsta Vantdrs socialpsykiatriska enhet. Samverkan utvecklas
ocksa med frivarden Hornstull inom ett team kring villkorligt frigivna (VF-teamet).
Vidare ingér forvaltningen i ett sysselséttningsprojekt som klientorganisationen KRIS
ansvarar for.

I en granskning, som Revisionskontoret har genomfort av missbruksvarden i Vantor,
fors fram att det ’finns anledning att varna om fortsatt inriktning, uthallighet och
kontinuitet i processen kring missbruksvardens utveckling och fornyelse”.
Forvaltningen avser att bygga vidare pa denna grund genom att fortsdtta arbeta for att ett
lokalt samverkanscenter tillskapas. Vid samverkanscentrat kan resurser fran forvaltning
och landsting men dven ideella organisationer samlas. Forvaltningen kommer att fora en
dialog med landstinget om samverkanscentrat under ar 2006.

Férvaltningen ska under &r 2006 fortsitta bygga upp samverkan med Ostermalms
stadsdelsforvaltning mellan Bryggan Vantor och Bryggan Ostermalm samt kring
mentorskap. Slutligen ska forvaltningen utveckla samverkan med Bandhagshemmet
(HVB Vuxna) for att tillskapa “véxelvard” for boende i trdningsldgenheter, som behover
bryta ett accelererande missbruk for att inte forlora sin bostad.

Samarbets- och samverkansformer avseende missbruk

Forvaltningen har gemensamma samarbetsrutiner med Maria Beroendecentrum AB
(MBAB) och SPO Psykiatrin Sodra. Forvaltningen har ocksé en lokal
samverkansoverenskommelse med MBAB samt med den socialpsykiatriska enheten och
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Jour-/6ppenvérdsmottagningen inom Allménpsykiatrin Arsta/Vantor.
Missbrukssektionen ingér i styrgruppen for den lokala samverkansdverenskommelsen.

Forvaltningen ingar ocksa i styrgruppen for trifflokalen Bryggan Vantor, som drivs av
Convictus. Vidare samverkar missbrukssektionen med frivarden Hornstull kring de
villkorligt frigivna i VF-teamet. | MOB-trestad ingér missbrukssektionen i ett
projektsamarbete inom ramen for den nationella satsningen Mobilisering mot narkotika.

Forvaltningen driver tillsammans med landstinget ungdomsmottagningen. I BRA
Ungdom ingar flera olika aktorer: fritid, ideella organisationer, kyrka, skola och
socialtjanst.

Dérutdver samarbetar forvaltningen ocksa i det 16pande arbetet, i mer eller mindre
organiserade eller regelbundna former, med bostadsbolag, ideella organisationer, polis,
med flera.

Vild mot kvinnor och barn; vald i niara relationer

Arbetet att stodja valdsutsatta kvinnor och barn ska f6lja handlingsplanen Véald 1 nira
relationer, som stadsdelsndamnden fattade beslut om under ar 2004.
Informationsspridning och koordinering av arbetet enligt planen ansvarar arbetsgruppen
Kvinnofrid for. Kvinnofrid dr organiserad under Vantors Brottsforebyggande rad och
bestér av representanter fran forvaltningen. Arbetsgruppen ska under ar 2006 soka
former for samverkan med BRA Farstas kvinnofridsgrupp och med andra
organisationer, myndigheter och féreningar.

Inom familjeteamet finns ett Stadsdelsfornyelseprojekt dar barn som har bevittnat vald
erbjuds stdd 1 barngrupper. Vidare har det under ar 2005 funnits ett projekt inom
ungdomsmottagningen om hedersrelaterat vald inriktat pa unga pojkar. Férvaltningen
har sokt fortsatta medel for &r 2006 fran linsstyrelsen for detta projekt.

En trygg och siker stad

Forvaltningen fortsétter att inom ordinarie verksamhet granska hur stadsmiljon upplevs
av allménheten 1 samarbete med allménheten, fackndmnder och bostadsforetag. Syftet ar
att forbittra stadens planeringsunderlag. Resultatet kommer till anvdndning i samband
med arbetet med drift, underhall samt investeringar inom stadsdelen.

Under aret kommer ett projekt att inledas 1 syfte att ytterligare hoja renhallningsnivan pa
utemiljon. Projektets medarbetare kommer att besta av s.k. plusjobbare.
Arbetsmarknadsétgéirden fungerar som ett komplement till entreprendrens arbete.

For att astadkomma en tryggare och vackrare miljoé undersoker ndmnden dven
mojligheten att i samarbete med konstnidrer forstirka de geografiska sambanden mellan
stadsdelarna liksom att lyfta fram karaktéristiska inslag som t.ex. broar, fasader eller
trdd med hjilp av belysning.
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Personal

Kommunfullméktiges mal:

— Stérka staden som en attraktiv arbetsgivare genom bl.a. kade mojligheter till
utveckling, karridr och inflytande.

—  Oka sysselsittningsgraden bland stadens anstillda for de som s dnskar.

— Utjdmna osakliga 16neskillnader mellan min och kvinnor och hgja lonerna for de
personalgrupper som har sdmst betalt.

— Minska sjukfrdnvaron.

e Stadsdelsndmndens mal dr att vara en attraktiv arbetsplats med en god och
hilsosam arbetsmiljo.

e Stadsdelsndmndens mal dr att under ar 2006 kartldgga intresset av att oka
sysselsittningsgraden.

e Stadsdelsndmndens mal dr att under ar 2006 forbattra metoden for att
kartlagga och analysera eventuella osakliga 16neskillnader.

e Stadsdelsndmndens mal &r att minska sjukfranvaron till sex procent vid
utgédngen av ar 2006.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen arbetar aktivt med att ta emot praktikanter inom samtliga verksamheter.
Detta har visat sig forenkla forvaltningens arbete med att rekrytera personal till
verksamheterna.

Forvaltningen arbetar aktivt med att ta fram individuella kompetensutvecklingsplaner
for varje medarbetare. De utbildningssatsningar som har gjorts framfor allt inom
omsorgen om éldre respektive funktionshindrade har 6kat andelen medarbetare som har
grundutbildning inom sitt yrke. Detta stirker den gemensamma kompetensen och bidrar
till en hogre kvalitet i verksamheten. Aven arbetet med att minska sjukfrinvaron bidrar
till att skapa en attraktiv arbetsplats.

Kommande pensionsavgangar i kombination med uppdraget att minska barngruppernas
storlek och en forvéntad 6kning av antalet barn i forskoleéldern, innebér ett fortsatt
behov av att rekrytera personal till framforallt forskola och skola de ndrmaste aren.

Som exempel pé arbetet med att sdkra kompetensforsorjningen i forskolan genomfors
olika insatser (fortbildning, ledarskapsutbildning etc.) for barnskotare och forskolelérare
inom staden dér Vantors deltagande fortgér under 2006.

Det kan ocksé ndmnas i sammanhanget att forskolan och grundskolan deltar 1 ett projekt
for framtida chefsforsorjning, med bl.a. rekryteringsutbildning, som finansieras av
kompetensfonden. Ett liknande projekt inom éldre- och handikappomsorgen genomfors
i samverkan med Ostermalm och Norrmalms stadsdelsférvaltningar.

Sjukfranvaron

Under 2005 har stadsdelsforvaltningen intensifierat arbetet med att minska
sjukfranvaron. En forstudie inom projektet Langtidsfrisk ligger till grund for det arbete
som ska genomforas under 2006. De insatser som planeras ska péverka sjukfrdnvaron
genom tydligare regelverk och utbildningsinsatser, komplettera med stddsystem 1
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rehabiliteringsprocessen som underlittar atergédng i arbete samt implementera befintlig
vardegrund och utveckla en hélsobefrdmjande arbetsplats.

Arbetstider

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden bland ménadsavlonade dr 94%. Bland de
deltidsanstdllda manadsavlonade finns det medarbetare som arbetar deltid pa eget
initiativ samt de som Onskar dkad sysselsdttningsgrad. Bagge grupperna ar
uppskattningsvis lika stora.

I samband med att vakanser uppstar provas om det gar att 6ka sysselséttningsgraden for
de deltidsanstillda som sa dnskar. Det visar sig ofta att det 4r schematekniskt svart med
hansyn till regler om dygns- och veckovila samt med hiansyn till de tider som personal
efterfrdgas inom verksamheten. Deltidsanstéllda erbjuds kompletterande sysselséttning
utanfor ordinarie verksamhet nér det dr mojligt, exempelvis har anstéllda inom
Régsveds dldrecentrum erbjudits sidan inom 6ppen hemtjénst.

Loner

Forvaltningen har genomfort en l6nekartliggning ur ett jamstilldhetsperspektiv under
2005. Det har ur denna framkommit att det ej forekommer osakliga 16neskillnader. Infor
16nedversyn 2006 kommer en ny analys att genomforas tillsammans med de fackliga
organisationerna.

BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM

Bostadsbyggande

Servicebehov for den under éret tillkommande befolkningen
Forvaltningen foljer I6pande upp stadens arbete med bostadsbyggande i dialog med 20-
K kansliet samt utrednings- och statistikkontoret. Resultatet ligger till grund for att
kunna sikerstilla servicebehovet for den tillkommande befolkningen.

Mojligheten till utbyggnad av forskoleverksamheten (barn- och ungdomsavdelningen)
bevakas i samband med ndmndens remissbehandling av detaljplanedrenden liksom i
kontakt med markkontoret. Utbyggnaden av verksamheten inom barn- och
ungdomsavdelningen redovisas ndrmare i Lokalférsorjningsplanen samt under rubriken
Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna. Ovrig tillkommande efterfrigan
pa namndens service bedoms mdjlig att mota med befintliga resurser.

Starkt niringsliv och arbetsmarknad

Aktiviteter for att stirka naringslivet och arbetsmarknaden

Inom ramen for Stadsdelsfornyelsen pagar ett projekt dir forvaltningen under 2006 ska
arbeta med att vidareutveckla kontakterna med smé- och medelstora foretag. I detta
arbete ingér dven att utveckla samarbete med projekt som sektionen for arbetsmarknad
och ekonomiskt bistdnd driver i syfte att skapa fler praktikplatser samt mdjlighet till
anstéllningar hos foretagen.

Vantors stadsdelsnamnd
23



Verksamhetsplan 2006, del I

Forvaltningens insatser inriktade pa att fa enskilda individer 1 sysselséttning, som
ansluter till stadens arbetsmarknadspolitiska riktlinjer, redovisas nedan under avsnittet
arbetsmarknadsatgirder.

Anstillningsstod, plusjobb, utbildningsvikariat

Forvaltningen planerar att anstilla ca. 80 langtidsarbetslosa pé
Plusjobb/anstdllningsstdd.

Flyktingmottagande

Kommunfullméktiges mal:
— Oka andelen nyanlinda flyktingar som har eget arbete under introduktionsperioden.

e Stadsdelsndmndens mal &r att erbjuda en flyktingintroduktion som underléttar for
vuxna att finna egen forsorjning och att delta aktivt 1 samhallslivet.

Arbete for att 6ka andelen nyanlianda flyktingar som har eget arbete

under introduktionsperioden

Forutséttningarna for flyktingmottagandet kommer att dndras under ar 2006 genom att
riksdagen i november 2005 beslutade att gomda flyktingar far mojlighet att soka ny
provning av sin asylansokan. Enligt Stadsledningskontoret kan detta beslut for
Stockholms del innebéra ett fordubblat antal flyktingar. Det gemensamma
flyktingmottagandet i Vantor, Farsta Enskede-Arsta och Skarpnéck har dirfor utdkats
med ytterligare tva, tidsbegrénsade, anstéllningar.

Flyktingmottagandet ska under ar 2006 vidareutveckla de motivationshdjande
aktiviteterna, genom till exempel arbetsplatsbesok och genom att man pa andra sétt kar
flyktingarnas samhéllskontakter. Medel har sokts fran EU:s flyktingfond for att utveckla
en flyktingguideverksamhet med inriktning pé arbetsmarknad. Flyktingmottagandet ska
dven fortsdtta utveckla samarbetet med Arbetsforum Sydost samt med
arbetsformedlingen och med andra relevanta aktdrer.

Arbetet med personer som av hillsomissiga skil inte omgiaende kan

delta i arbetsinriktad introduktion

Flyktingmottagningen ska fortsétta att erbjuda metoden Mobilisering-Hélsa till de
nyanlédnda som, under den 18-ménadersperiod som flyktingintroduktionen pagér,
behover ytterligare insatser pa grund av sjukskrivning och 14g motivation. Mobilisering-
Hilsa finansieras med medel fran kompetensfonden och ar ett 16-veckorsprogram som
stimulerar individen att se sina mdjligheter och resurser. Flyktingmottagningen ska
ocksé fortsétta utveckla samarbetet med landstinget genom kontakter med enskilda
vardgivare.

Utforma introduktionen som en for invididen samlad helhet
Flyktingmottagningen ska fortsdtta erbjuda individen stdd genom individuella
introduktionsplaner. Mélet for varje individs plan ska vara en egen forsorjning.

Genom ett samarbete mellan flyktingmottagning, SFI och vuxenutbildning,
forberedande yrkessvenska, rekryteringsprogram, arbetsformedling, Arbetsforum
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Sydost och andra aktorer kan olika planeringsalternativ presenteras for deltagarna.
Deltagarna kombinerar ihop en heldag av de erbjudna aktiviteterna.

Ekonomiskt bistand

Kommunfullméktiges mal:
— Antalet personer som har ekonomiskt bistdnd ska halveras fram till 2007.

e Stadsdelsndmndens mal dr att minska antalet personer som har ekonomiskt bistand.

Atgirder for att uppni malet att antalet personer som har ekonomiskt

bistind halveras fram till ar 2007

Stadsdelsforvaltningen arbetar med mélséttningen att minska antalet personer som har
ekonomiskt bistdnd, men bedomer att det inte &r mdjligt att halvera antalet personer
med ekonomiskt bistand i Vantor. I september ar 2005 hade 2 612 personer i Vantor
ekonomiskt bistand. Forvaltningen beddmer att det inte 4r mojligt att halvera detta antal
till ar 2007. Utvecklingen av antalet personer med ekonomiskt bistand &r, inte enbart
beroende av vilka arbetsmetoder som tillimpas utan &r, i grunden beroende av faktorer
som forvaltningen inte kan paverka. Behovet av ekonomiskt bistdnd styrs av bland
annat arbetsmarknadsliget, socialforsakringssystemets utformning och de ekonomiska
forutséttningarna for att genomfora arbetsmarknadsinsatser.

Stadsdelsforvaltningen arbetar pé olika sétt med att minska bidragsberoendet. Nér det
géller atgirder for att minska antalet personer med ekonomiskt bistand ska arbetet med
maélgruppen rehabilitering intensifieras under ar 2006. Ytterligare tva socialsekreterare
har anstéllts for att arbeta med langtidsberoende hushall. Férvaltningen avser ocksa att
fortsdtta arbetet med att, med stod av konsultlékare, se 6ver om enskilda individer har
ratt till ersdttning fran annat trygghetssystem.

Utveckla former for samverkan med arbetsformedling,

forsakringskassa och landsting

Utifrén de arbetsmarknadspolitiska riktlinjerna har stadsdelsforvaltningen slutit en
samverkansoverenskommelse med arbetsformedlingen, som &r grunden for den fortsatta
samverkan. Forvaltningen avser ocksa att sluta en lokal samverkansdverenskommelse
med forsdkringskassan.

Forvaltningen har sedan flera ar tillbaka en vélutvecklad samverkan inom Prisma, som
forvaltningen kommer att fortsatta att delta i under &r 2006. Utover foretrddare for
stadsdelsforvaltningens sektion for ekonomiskt bistdnd, ingar det i Prisma
representanter for arbetsformedling, arbetsformedling rehabilitering och for
forsakringskassa samt for landstingets psykiatriska 6ppenvérd och primérvard.

Atgiirder for att SFI-studerande ska fi heldagssysselsiittning

Under ar 2006 planerar forvaltningen att inrdtta en anstillning som ska vara inriktad pa
att, i samverkan mellan flyktingmottagandet och ekonomiskt bistdnd, skapa en
praktikplatsbank for personer som ldser SFI.
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Arbetet for att utveckla metoder och effektivisering av mottagande av

personer som soker ekonomiskt bistand

Stadsdelsforvaltningen har under ar 2005 vidtagit atgérder for att oka tillgangligheten
och flexibiliteten vid mottagandet av personer som soker ekonomiskt bistdnd. Resultatet
av detta ska foljas upp under ar 2006 for att det ska vara mojligt att ta stéllning till om
ytterligare atgarder behovs.

Mottagningsfunktionen utreder om den sdkande tillhér Vantor samt bedomer eventuella
tillgdngar och att personen i 6vrigt kan anses beréttigad till ekonomiskt bistdnd. Vid
extra hogt tryck, sdsom infor sommar, jul, etc., avser forvaltningen att forstiarka
mottagningsfunktionen ytterligare om det finns behov av det. En bidragshandldggare
arbetar riktat mot mottagningen med att snabbt ge svar pa fragor och l&dmna information.
Sammantaget avlastar detta socialsekreterarna och okar tillgdngligheten.

Kompetensfonden — aktiviteter som ska implementeras i den reguljira
verksamheten

Arbetsforum Sydost, som drivs i samarbete med tre andra stadsdelsforvaltningar,
finansieras under ar 2006 genom dels ordinarie budget inom respektive
stadsdelsforvaltning, dels medel fran Kompetensfonden. Malséttningen &r att
verksamheten ska fortsdtta under ar 2007 men att den da helt ska finansieras genom
respektive stadsdelsforvaltnings egna medel.

Gruppverksamheten for invandrarhushall med barn berdknas kunna fortsitta inom
forvaltningens familjeteam. Daremot kan en tjinst, som erbjuder introduktion till
nyanldnda som inte har flyktingstatus, inte fortsétta utan annan extern finansiering.

Arbetsmarknadsatgirder

Kommunfullméiktiges mal:

- Oka forvirvsfrekvensen.

— Minska arbetslosheten bland ungdomar, sirskilt bland langtidsarbetsldsa.
— Oka antalet sommarjobb for ungdomar.

e Stadsdelsnimndens mal &r att inom sina enheter erbjuda praktik for personer som ér
1 behov av arbetsmarknadsinsatser.
e Stadsdelsndmndens mal &r att verka for att fler personer arbetar eller studerar.

Aktiviteter utifrin de arbetsmarknadspolitiska riktlinjerna
Forvaltningen kommer dven under ar 2006 att bedriva ett antal olika projekt, med stod
av kompetensfonden och Stadsdelsfornyelsen, som ansluter till stadens
arbetsmarknadspolitiska riktlinjer.

Arbetsforum Sydost dr ett samverkansprojekt mellan Vantor, Farsta, Skarpnéck och
Enskede Arsta. Projektmetoden innebir en daglig verksamhet for arbetssdkande som
har ekonomiskt bistdnd. Den omfattar bade gruppverksamhet och individuell planering
for arbete och studier. En viktig del i verksamheten &r praktik. Arbetsforum Sydost
Ungdom, 18 till och med 24 &r, &r en samverkan mellan Vantor och Farsta som bedrivs
pa liknande sitt som verksamheten for vuxna.
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Filmprojektet Skapa Resultat riktar sig till ungdomar i ldern 18 till och med 24 &r. I
januari ar 2006 ska en kurs med ungdomar i dldern 16 till och med 18 ar genomforas pa
forsok.

En studie- och yrkesvégledare finansieras genom dels egen budget, dels
utbildningsforvaltningens budget. Studie- och yrkesvigledarens huvuduppgifter ar att
Oka utbildningsnivan for boende i Vantor samt att informera och motivera for fortsatta
studier med hjélp av bland annat rekryteringsbidrag.

Forvaltningen samverkar med biblioteken i det kompetensfondsfinansierade projektet
Larmiljo. Larmiljo syftar till att hoja utbildningsnivan i Vantor.

Inom Intensiv mobilisering deltar langtidsarbetslosa personer i en gruppverksamhet
inriktad pa matchning mot ldmplig arbetsgivare. Pagdende samarbete finns dessutom
med projekten Stockholm matchning, Kompetens syd, Jobbnétet, med mera. Vidare ska
forvaltningen inom sina enheter erbjuda praktik for personer som ér i behov av
arbetsmarknadsinsatser.

Feriearbetslosa som soker ekonomiskt bistdnd under studieuppehall har under ar 2005
hénvisats till en obligatorisk praktikplacering under fyra veckor. Detta har varit ett sitt
for att mota ett 6kat inflode av forsodrjningsstodstagare under sommaren och att
identifiera de som har mdjlighet till annan f6rsorjning. Drygt hilften av alla
feriearbetslosa som sokte ekonomiskt bistand dtertog eller fullfoljde aldrig sin ansdkan.
Forvaltningen avser att arbeta pa motsvarande sétt under ar 2006 nér det géller
feriearbete.

Uppfoljning av ungdomar som star utanfor skolvisende och
arbetsmarknad

Forvaltningen kommer dven under ar 2006 att bedriva projektet Uppsokande ungdom
16 till och med 18 ar”, ett projekt som &r finansierat genom medel fran
Stadsdelsfornyelsen. Projektet omfattar dels att stadsdelsomradets ungdomar som inte
studerar pa gymnasiet kartlaggs, dels att ungdomarna motiveras till att studera och/eller
att soka arbete.

Feriearbete

Totalt feriearbetade 134 ungdomar 2005. Forvaltningen pabdrjar under varen
2006 anyo planeringen for feriearbete till unga. Malséttningen dr densamma som
for 2005, dvs. att alla ungdomar som Onskar feriearbete ska erbjudas detta.

Trafiksystem

Néamnden har en ringa radighet ver den totala trafikpdverkan varfor en utveckling av
trafiksystemen 1 egentlig mening bedoms ligga utanfor nimndens verksamhets- och
kompetensomrade. Ndmnden kan samtidigt bidra till 6kad hallbarhet genom en god
skotsel av gator och andra trafikstrak.
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Forvaltningen stoder de centrala forvaltningarna i deras arbete med trafikfrdgor genom
att bistd med kunskap om lokala forhallanden. En viktig killa till denna kunskap utgor
kommunikationen med allménheten.

Dérutover har ett antal samrad till grund for Parkplanens framtagande givit uppslag till
flera atgérder som kan frimja ging- och cykeltrafiken. Atgirderna tar sikte p4 en dkad
trafiksékerhet.

Forvaltningen undersoker mojligheten att genom ombyggnad av den egna och befintliga
fordonsparken anpassa brinslesystemen i bilarna till fornybara energislag.

Parker och gronomriden

Forvaltningen har som maélséttning att pd sikt genomfora de insatser som genom en
omfattande medborgardialog har forankrats 1 forslaget till Parkplan for Vantor. Parallellt
med detta soker forvaltningen medel fran lansstyrelsen for att ta tillvara &ldre ekbestand.

Forvaltningen bistdr kommunala bolag och forvaltningar i arbetet med t.ex.
reservatsbildning 1 Ragsveds friomrade liksom for vattenreningsprojekt och insatser for
landskapsvérd.

Némnden har tidigare fattat beslut om en s.k. vasslatter pa sjon Magelungen.
Stadsdelsforvaltningen anser inte att det &r mojligt att genomfora vasslétter da den
uppskattade kostnaden innebdr att forvaltningen maste dels avstd underhéll av parker
och gronomraden, dels omfordela medel dven 1 ovrigt.

Till grund for stadsdelsndamndens arliga dskande av investeringsmedel hos
kommunfullméktige for parker och gronomraden ligger den s.k. parkplanen.
Parkplanen tydliggdr nimndens prioriteringar betraffande parkinvesteringar under de
ndrmaste tio dren. Ett forslag till beslut angdende parkplanen har utarbetats i samarbete
mellan stadsdelsférvaltningen och markkontoret och i1 néra dialog med Vantors
medborgare.

Markkontoret har i avvaktan pa beslut om parkplanen framstillt sin bedomning av
investeringsbehovet for 2006 till kommunfullméaktige. Denna bedomning ligger till
grund for 4rets tilldelning av investeringsmedel i s.k. storre projekt. Vantor har for
storre projekt i lekparker tilldelats 1 mnkr. Skyldighet finns att nyttja markkontorets
expertkompetens genom att bestilla program, projektering och upphandling.

1,9 mnkr har samtidigt tilldelats nimnden enligt resursférdelningsnyckeln och dr avsatt
for sé kallade mindre investeringar, det vill sdga upprustning 1 sma parker, mindre
reinvesteringar inom storre parker, programarbete och garantiskotsel. For nyttjande av
dessa medel finns ingen skyldighet att nyttja markkontorets expertkompetens. Formella
kriterier saknas men kommunfullmaiktiges intentioner dr att stadsdelsnimnderna med
dessa medel skall 6ka medborgarnas inflytande 6ver angeldgna stadsmiljofragor samt
deras deltagande 1 hdllbarhetsarbetet Agenda 21. Detta ger ndmnden mdjlighet att t.ex.
forstarka arbetet med renhallning eller skdtsel av lekparker.
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GORA STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISKT HALLBAR
STORSTAD

Stadens miljoarbete

Kommunfullméiktiges mal:

— Staden ska minska miljobelastningen genom miljéanpassad upphandling och aktivt
konsumentarbete.

— Energiforbrukningen i staden ska minska och andelen fornybar energi ska oka.

— Avfallshanteringen ska leda till minskade avfallsmangder och dkad ateranviandning
och atervinning.

e Stadsdelsndmndens mal &r att under 2006 genomfGra en analys av hur det
reviderade miljoprogrammet paverkar ndmndens miljéarbete.

e Stadsdelsndmndens mal dr att under &r 2006 utveckla en metod f6r hur man
foljer upp energiforbrukningen inom ndmndens verksamheter.

e Stadsdelsndmndens mal &r att verksamheterna ska ta storsta mojliga
miljohédnsyn.

Miljoprogrammet
I samarbete med de lokala miljoombuden ska metoder utvecklas for att faststilla och
mata nuvarande miljobelastning och effekter av de planerade insatserna.

Enheterna ska i sina verksamhetsplaner formulera atgirder som syftar till att
astadkomma storsta mdjliga miljohénsyn. Med detta avses huvudsakligen de av
miljoprogrammets delmél som berér minskning av energiférbrukningen, 6kning av
andelen fornybar energi samt 6kad ateranvéndning av avfall.

Stadsdelsndmnden ser ett positivt samband mellan kunskap om livsmedel och 6kad
anvindning av andelen ekologiska livsmedel i de pedagogiska verksamheterna.
Forvaltningen avser att fortsétta det pdborjade kompetenshdjande arbete som riktas till
skolmaéltidspersonalen.

Forvaltningen undersoker mojligheten att genom ombyggnad av den egna och befintliga
fordonsparken anpassa brinslesystemen i bilarna till fornybara energislag.

Stadsmiljoverksamhet inkl. Agenda 21

Kommunfullméktiges mal:
— Oka medborgarnas inflytande ver angeligna stadsmiljofragor.
— Oka medborgarnas deltagande i hillbarhetsarbetet Agenda 21.

e Stadsdelsnimndens mal &r att frimja medborgarnas inflytande dver angeldgna
stadsmiljofragor.
e Stadsdelsndmndens mal &r att frimja medborgarnas deltagande 1 Agenda 21-arbetet.

Agenda 21
Inom stadsdelsndmndens verksamheter pagédr en mangd aktiviteter och processer som
korresponderar med intentionerna i Agenda 21 och bidrar till uppfyllelse av
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kommunfullmiktiges och nimndens mal for Agenda 21. Som exempel kan ndmnas
miljorelaterade projekt inom Stadsdelsfornyelse som enligt riktlinjerna ska utga fran
medborgarnas idéer och forslag samt bidra till inflytande for medborgarna. Ytterligare
exempel som sker i Agenda 21:s anda &r ndmndens arbete for att frimja den lokala
demokratin, se Demokrati — allas lika vdrde, allas méjlighet till delaktighet.
Forvaltningens utgdngspunkt for Agenda 21 &r den ekologiska och ekonomiska men
inte minst den sociala dimensionen.

Vidare sker den fysiska verksamheten och planeringen i dialog med medborgare.
Forvaltningens interna miljoarbete sammanfaller till vissa delar med Agenda 21-arbetet.
Stodet med bl.a. information till foretag i Vantor fortsitter under 2006 s att de kan
infora och arbeta vidare med ett forenklat miljéledningssystem enligt Stockholms stads
Miljodiplom. Detta sker i samarbete med Miljocentrum for foretag pa
Milj6forvaltningen.

Agenda 21-samordningen inom forvaltningen kommer under 2006 att inriktas pa att
vidareformedla Agenda 21-relaterad information, dels internt till nimndens
verksamheter, dels externt till medborgare i Vantor. Den externa informationen sker 1
huvudsak via stadsdelsndmndens webbplats, medborgarkontor och pa lampligt vis via
andra moétesplatser/verksamheter i Vantor.

Inriktningen ovan ldmnas i avvaktan pd kommande beslut om gemensam Agenda 21-
plan 2006 for staden, som &r under utarbetande vid milj6- och hélsoskyddsnimnden.
Efter att beslut har fattats om denna, kan inriktningen for forvaltningens Agenda 21-
arbete komma att revideras. Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden godkénner
ovanstaende inriktning for Agenda 21-arbetet 2006 som genomfdrande av uppdrag
enligt nimndbeslut om verksamhetsplan 2005 (SDN 2004-12-16, §233).

BRYTA SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA
DEMOKRATIN

Demokrati, integration och diskriminering

Kommunfullméiktiges mal:

— Skapa forutséttningar for 6kad hallbar tillvixt och ekonomisk utveckling i hela
staden genom insatser i ytterstaden som ror boende och bostadsforsorjning, nya
arbetsplatser och goda niringslivsvillkor samt fysisk och elektronisk infrastruktur.

— Minska skillnaderna mellan olika delar av staden avseende sysselsittnings- och
utbildningsnivéer, hélsa, trygghet och trivsel samt tillgéng till service, kultur och
fritidsutbud.

— Synliggdra, motverka och bryta fordomar, rasism och diskriminerande strukturer.

Inom respektive verksamhetsomrade finns mal formulerade, som ansluter till mélen
inom omrddet Demokrati, integration och diskriminering. Stadsdelsndmndens mél for
omradet Demokrati, integration och diskriminering finns dessutom uttryckta i till
verksamhetsplanen kompletterande planer. Dessa ér lokal handlingsplan for
Stadsdelsfornyelsen (SDN 2003-11-06, kompletterad SDN 2004-03-25),
demokratiplanen (SDN 2003-12-18) och jadmstélldhet- och méngfaldsplanen (beslutas
av SDN i1 samband med verksamhetsplanen 2005-12-21).
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Stadsdelsfornyelsen

I handlingsprogrammet for Vantors Stadsdelsfornyelse har nimnden formulerat en

vision som innebdr att Vantor &r ett attraktivt och tryggt omréde att bo och verka i. Har

finns ett blomstrande férenings- och kulturliv, kommunala verksamheter av hog

kvalitet, ett rikt néringsliv och inbjudande bostadsomraden. I Vantor finns en stark

gemenskap och solidaritet mellan de olika stadsdelarna och ett stort engagemang och

ansvar for narsamhéllet. Alla medborgares resurser tas till vara. Stadsdelsndmnden har

fattat beslut om att prioritera sex omraden for arbetet med att uppna visionen 1 Vantor:
e demokrati och delaktighet

trivsel och trygghet

miljo och Agenda 21

lokal utveckling och samverkan

arbetsmarknad och néringsliv

foreningsliv och kultur

Under 2006 arbetar forvaltningen vidare med pagéende och planerade projekt, (totalt
knappt 20 stycken), enligt nimndens vision och handlingsplan. Projekten redovisas 1
den ekonomiska bilagan for stadsdelsfornyelsen. Utdver detta kommer arbetet med
slutrapporteringen och analysen av alla genomforda projekt att intensifieras. Aktuella
frdgor under aret kommer att handla om hur alla goda erfarenheter ska tas tillvara och
spridas, samt pa vilket sétt olika projekt ska kunna implementeras i den ordinarie
verksamheten. En viktig grund for allt arbete inom Stadsdelsfornyelsen ér att tillvarata,
och arbeta for att 6ka, medborgarnas engagemang for sin narmiljo. Ett viktigt
utvecklingsarbete under nista dr blir darfor att finna former for hur detta engagemang
ska organiseras, och pa bésta sétt komplettera forvaltningens ordinarie verksambhet.

Kostnaderna for ovanstaende projekt och samordningen av Stadsdelférnyelsen
uppskattas till totalt cirka 11 mnkr.

Demokrati — allas lika varde, allas mojlighet till delaktighet
Forvaltningens insatser for att utveckla deltagardemokratin och hdja valdeltagandet ska
ske utifran stadsdelsndmndens demokratiplan for aren 2004-2006. En kvarstaende del ar
att forvaltningen under inledningen av ar 2006 ska presentera ett forslag till
informationsinsatser infor valet. Under det kommande aret avser forvaltningen ocksa att
slutredovisa insatserna enligt planen och ta stéllning till eventuella forslag pa fortsatta
atgirder.

Under &r 2005 har forvaltningen provat att i dialog med medborgarna ta fram en
parkplan. Inom ramen for Stadsdelsfornyelsen har medborgarna ocksé haft mojligheter
att paverka utvecklingen av stadsdelsomradet. Férvaltningen bedomer att de metoder
som har anvints — webbenkat, arbetsgrupp, etc. — har varit lampliga och de bor dérfor
anvéndas dven fortsittningsvis i liknande fragor.

Under &r 2005 har forvaltningen, med stod fran Stadsdelsfornyelsen, slutfort en
enkdtundersokning om inflytande bland Vantérs ungdomar, den sa kallade LUPP-
undersokningen. [ samband med detta har en dialog forts mellan nimnd och forvaltning
angdende hur resultatet av denna undersokning ska omséttas. Grundskolorna har i
uppdrag att med nya och gamla metoder utveckla arbetet med demokratifragor utifran
ett samhéllsperspektiv, i syfte att ge elever och fordldrar 6kade mojligheter till
delaktighet och inflytande. Skolarna ska i sina verksamhetsplaner beskriva hur de avser
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att utveckla bade elevinflytande och de ungas kontakt med politiker, organisationer och
det 6vriga samhéllet.

Inom ramen for Stadsdelsfornyelsen har nimnden ocksa fattat beslut om ett
Demokratikonvent for hogstadieelever 1 Vantor. Konventet ska genomforas 1 samverkan
mellan ndmnd, forvaltning och féreningar under &r 2006. Ett annat Stadsdelsfornyelse-
projekt som kan bidra till att utveckla deltagardemokratin ar projektet Natverk
Afrikaner i Vantor (NAV), som riktar sig till invanare med afrikanskt ursprung och
erbjuder dem bland annat foreningskunskaper och information om hur det svenska
samhdllet fungerar.

Barnkonventionen

Inom samtliga berorda omraden dr arbetet med att uppfylla barnkonventionens
intentioner sedan tidigare integrerat i den ordinarie verksamheten. Forvaltningen
kommer under 2006 att tillimpa en checklista vid dvergripande drenden som i ndgon
form har, eller bedoms kommer att {4, beréringspunkter med barns villkor. Med
checklistan som utgéngspunkt., ska en sdrredovisning av vilka hdnsyn som tagits
bifogas sadana drenden. Erfarenheter fran anvéindandet av checklistan bor sedan ligga
till grund for en eventuell revidering och/eller utdkad tillimpning av en sddan dven
inom andra, mer individrelaterade verksamhetsomraden.

Mot diskriminering

Forvaltningen inventerade under &r 2005 vilka metoder som verksamheterna anvénder
for att synliggdra, motverka och att bryta férdomar, rasism och diskriminerande
strukturer. Forvaltningen 1dmnade en ingdende redovisning av detta i tertialrapport 2.
Metoderna som anvinds syftar till att 6ka forstaelsen och toleransen for olikheter. Detta
sker bland annat genom utbildningsinsatser och genom att olika mdtesplatser initieras
och tillhandahélls. Inom Stadsdelsférnyelsen provas olika metoder som syftar till att
synliggdra, motverka och att bryta fordomar, rasism och diskriminerande strukturer. Nér
Stadsdelsfornyelsen har utvérderats kan det finnas ett underlag for att ta stillning till
vilka metoder som bor anvédndas fortsittningsvis.

Integration — hallbar utveckling

Kommunfullméktiges mal:

- Det lokala kulturutbudet i staden ska stirkas och utékas for att 6ka tillgdngligheten
till kulturen.

- Alla barn och ungdomar 1 stadsdelsnimndsomradet ska ges mojlighet att uppleva
och sjélva utova olika former av kultur.

- Utveckla den lokala konsumentvigledningen for att frimja stockholmarnas val av en
hallbar och hélsosam livsstil.

e Stadsdelsndmndens mal &r att frimja det lokala kultur- och foreningslivet i Vantor.

e Stadsdelsndmndens mal &r att alla barn och ungdomar i Vantor ska ges mojlighet att
uppleva och sjilva utéva olika former av kultur.

e Stadsdelsndmndens mal &r att utveckla den lokala konsumentvigledningen
framforallt for unga méinniskor.
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Utveckling av det lokala kultur- och foreningslivet
Forvaltningen kommer ar 2006 att vidareutveckla samverkansformerna med det
lokala kulturlivet och med kulturfoérvaltningens verksamheter i Vantor.

Forvaltningen ska verka for att alla invanare 1 Vantor fir mojlighet att uppleva och
sjdlva delta 1 kulturlivet. Barn och ungdomar &r en prioriterad malgrupp.
Malsdttningen &r 2006 dr att ge alla barn 1 Vantor 2 till 16 ar minst en
kulturupplevelse utférd av professionella kulturutovare. Kulturforvaltningen
subventionerar ett flertal forestillningar till 50 % vilket innebdr att forvaltningen
till en rimlig kostnad kan kdpa in och erbjuda kultur av god kvalitet. Vidare kan
ndmnas att alla barn i1 arskurs 2 kommer att delta i ett dansprojekt under
varterminen.

Inom f6rvaltningens reguljira verksamheter for barn och ungdomar pagar kontinuerligt
ett arbete for att ge dessa mojligheter att utdva olika former av skapande verksamhet. I
Hogdalen finns dessutom Kulturskolan och Vér teater. I Ragsved har show- och
teatergruppen Ung utan Pung amatdrverksamhet for barn och ungdomar och
traffpunkten Studio 124 erbjuder mdjligheter for dem att sjdlva utforma och delta i
skapande verksamhet.

Forvaltningens dvergripande kulturarbete bedrivs i samverkan med forskola,
grundskola, fritidens verksamheter, bibliotek, kulturskola och det lokala kultur-
och foreningslivet. Forvaltningen kommer under aret att vidga samverkan att
omfatta dven privata forskolor och skolor 1 stadsdelen.

Regeringen har utlyst 2006 till ett madngkulturar och en malséttning &r att ta
tillvara den kulturella méngfalden i stadsdelen och i samverkan med
foreningslivet skapa moten mellan olika kulturer.

Medel avsitts i budgeten till kulturverksamhet och till bidrag till lokala féreningar och
organisationer. Bidragen avser i forsta hand verksamhet som gynnar barn och
ungdomar. Bidrag beviljas normalt inte till administration eller lokaler eller till
verksamhets- eller projektstdd for professionell utovning av olika konstformer.
Inriktningen &r 2006 &r att bidragen ska frimja moéten mellan olika kulturer, gdrna i
form av samverkan dver foreningsgrénserna.

Forvaltningen avser fortsitta att prova att, i samverkan med foreningslivet, halla
gemensamma moten for Vantors foreningar. Kontakten mellan omradets foreningar och
med ndmnden kan ocksa utvecklas genom den information som ldmnas i férvaltningens
foreningsregister.

Ar 2005 genomforde forvaltningen Kulturfestival Vantor. Forvaltningen har fatt i
uppdrag av stadsdelsndmnden att foresld hur en sddan kulturfestival i Vantor kan
utformas och finansieras ar 2006. Forvaltningen kommer att foreldgga
stadsdelsndmnden ett sdrskilt d&rende om Festival Vantor ar 2006 i januari 2006.
Finansieringen av en eventuell festival ryms dock inte inom ordinarie budget utan en
festival 2006 forutsétter annan finansiering genom kulturférvaltningen, sponsorer eller
andra aktorer.
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Konsumentvigledning
Konsumentvigledningen sker inom forvaltningens medborgarkontor och inom
budgetradgivningen inom individ- och familjeomsorgen.

Forvaltningen planerar att anstilla en konsumentvégledare via Plusjobb/anstédllningsstod
for att under 2006 forstdrka arbetet med konsumentupplysning till stadsdelens elever i
arskurs 9.

Jamstalldhet

Kommunfullméktiges mal:

— Fler kvinnor och mén anstillda i staden ska kunna forena forvarvsarbete och
familjeliv.

— Resurser till kvinnor och mén, flickor och pojkar, for exempelvis fritid, kultur,
idrott, samhallsplanering ska fordelas rittvist.

Stadsdelsndmndens mal for omradet jamstélldhet finns uttryckta i stadsdelsndmndens
jamstélldhets- och mangfaldsplan. Samtliga enheter ska i respektive verksamhetsplan,
under rubriken ”Ovriga redovisningar”, formulera hur enheten avser att arbeta utifrin
jamstdlldhets- och mangfaldsplanen.

Stadsdelsndmndens jamstélldhets- och mingfaldsplan redovisas 1 bilaga 6.

TA ANSVAR FOR EKONOMIN

Stadsdelsniimndens mél for ekonomin
e Stadsdelsndmndens mal ir ett effektivt och &ndamalsenligt resursutnyttjande.

Ekonomiska forutsattningar

I kommunfullméktiges budget for 2006 framgér forutséttningarna for stadsdels-
ndmndens verksamhet. Kommunfullmaiktige tilldelar ekonomiska medel till
stadsdelsndmnden enligt behovsbaserad fordelning genom s.k. fordelningsnycklar,
schablonersittning efter prestation samt anslagsfinansiering. Medlen erhalls 1 form av
tva anslag - anslag 1 for nimndens verksamhet och anslag 2 {for forsérjningsstod och
arbetsmarknadsétgirder. Inom ramen for respektive anslag har stadsdelsndmnden full
frihet att disponera anslaget och prioritera mellan verksamhetsomraden utifran
stadsdelens lokala forutsittningar och behov, sé lange nimnden foljer de mal som
faststills av kommunfullmiktige.

I kommunfullméktiges budget finns inte medel avsatta for nimnd och gemensam
administration. Kostnaden for detta finansieras genom ett administrativt avdrag om 5,0
procent av bruttobudget for anslag 1.

Kommunfullméktige har 1 budget for ar 2006 anvisat Vantors stadsdelsndmnd 1 081,7
mnkr netto. For nimndens verksamhet uppgar anslag 1 till 970,7 mnkr vilket &r 36,5
mnkr mer én foregaende ar. Om man bortser frdn 6kningen om 27,1 mnkr for
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prestationsrelaterade verksamheter aterstar en 6kning inom anslag 1 om 8,6 mnkr

jamfort med 2005.

Anslag 2 for forsorjningsstod/arbetsmarknadsatgédrder har minskat med 2,2 mnkr och

uppgar ar 2006 till 111,0 mnkr.

Forskolan dr ett fortsatt prioriterat omrade 1 arets budget vilket innebér 6,1 %

schablondkning samt en dkning av tilldggsbeloppet med 6,8 mnkr.

Prognosen for 2005 ars ekonomiska utfall fore resultatoverforingar for Vantors

stadsdelsndmnd visar pa ett underskott om 33,7 mnkr varav 15 mnkr inom anslag 1.
Underskottet hdnfor sig framst till dldreomsorgen.Utdver detta kravs ytterligare resurser
i storleksordning 10-13 mnkr for att kompensera pris- och 16nedkningar inom
anslagsfinansierade verksamheter. Séledes behdvs nddvindiga effektiviseringar men
detta dr inte tillrdckligt. Darfor foreslas omdisponeringar inom olika
verksamhetsomriden for att uppné en budget i balans for alla verksamheter.

Verksamheten for barn och ungdom inom individ och familj kriver ett tillskott av
resurser i enlighet med foregaende ar for att uppna en budget i balans. Forvaltningen
foreslér att fran anslaget for barn och ungdomsverksamhet tillfors individ och familj
16,9 mnkr, handikappomsorgen 4,0 mnkr och psykiatri 3,3 mnkr. Aldreomsorgen har ett
betydande underskott i nuléget och darfor foreslas en tilldelning av resurser om 11,5
mnkr vilket motsvarar en procentenhet av det administrativa avdraget.

Vantors tilldelade budget for 2006 med omslutningsfordndringar och redovisningar per
verksamhetsomride framgér av nedanstaende tabeller.

I mnkr

Vantors stadsdelsnimnd Kostnader | Intikter | Netto 2006 | Netto 2005
Anslag 1, Namndens verksamhet -990,7 20,0 -970,7 -931,8
Omslutningsfordndringar anslag 1 -99,9 99,9 0,0 0,0
Anslag 2, Forsorjningsstdd och 1157 A7 1110 1132
arbetsmarknadsétgarder o ’ v o
Omslutningsfordndringar anslag 2 -2,8 2,8 0,0 0,0
Totalt -1206,3 124,6 -1081,7 -1045,0
(mnkr) Budget 2006

Investeringsplan Utgifter | Inkomster

Stadsmiljoverksamhet -2.9 0,0
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Omslutningsforandringar (mnkr)

Omslutningsforandringar till f6ljd av kop och forsdljning mellan andra nimnder innebér
okade kostnader och intdkter om sammanlagt 102,7 mnkr varav 99,9 mnkr hinfor sig
till anslag 1 samt 2,8 mnkr till anslag 2. Omslutningsékningen inom anslag 1 avser
framst kop av platser inom dldreomsorg och avgifter avseende dldre- och

handikappomsorgen samt stadsdelsfornyelsen om 11,0 mnkr.

Anslag 1 Kostnader | Intikter
Niamnd och administration -1,9 1,9
Individ- och familjomsorg (exkl. socialbidrag) -8,9 8,9
Fysisk verksamhet 0,0 0,0
Flyktningmottagande -4,2 4,2
Aldre och handikappomsorg inkl. socialpsykiatri -73,8 73,8
Barn och ungdom 0,0 0,0
Stadsdelsfornyelse -11,0 11,0
Storstadssatsningen -0,1 0,1
Summa omslutningsforindringar anslag 1 -99,9 99,9
Anslag 2 Kostnader Intiikter
Handlidggning forsorjningsstod -0,2 0,2
Arbetsmarknadsétgédrder -2,6 2,6
Summa omslutningsforindringar anslag 2 -2,8 2,8
ASKANDEN

I mnkr

Anslag 1 Kostnader Intikter
Dagverksamhet -1,7 0,0
Utveckling av alternativa boendeformer -1,1 0,0
Rorliga team -0,5 0,0
Intensifiering av arbetet med hemldsa -0,5 0,0
Summa forvantade budgetjusteringar anslag 1 -3,8 0,0
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Forslag till budget 2006

I mnkr

Verksamheter (inkl. omslutningsforindringar) |Kostnader| Intiikter | Netto 2006 Netto 2005
Anslag 1

Namnd och forvaltningsadministration -39.3 1,9 -37.4 -36,4
Utveckling, omstrukturering 4,8 0,0 -4.8 -5,0
Individ- och familjomsorg -92.6 11,3 -81,3 -80,5
Psykiatri -35,8 5,8 -30,0 -30,0
Flyktingmottagande -6,3 4,2 2,1 -3,3
Stadsmiljoverksamhet inkl Agenda 21 -13,7 0,8 -12.9 -11,8

Avskrivningar -0,3 0,0 -0,3 0,0
Internrdntor -0,5 0,0 -0,5 0,0

Forskoleverksamhet -147,7 6,1 -141,6 -132,1
Skolbarnomsorg -44.6 4.9 -39,7 -37,9
Grundskola -235,1 0,0 -235,1 -241,9
Obligatorisk sirskola -13,7 0,0 -13,7 0,0
Aldreomsorg -341,6 51,8 -289,8 -277,3
Omsorg om funktionshindrade -93,7 22,0 71,7 -66,0
Fritid -8,8 0,0 -8.,8 -8,6
Kultur och féreningsverksamhet -1,0 0,0 -1,0 -1,0
Stadsdelsfornyelse -11,0 11,0 0,0 0,0
Storstadssatsningen -0,1 0,1 0,0 0,0
Summa anslag 1 -1090,6 1199 -970,7 -931,8
Anslag 2

Forsorjningsstod/socialbidrag -107,3 2.3 -105,0 -110,8
Arbetsmarknadsétgirder -11,2 5,2 -6,0 2,4
Summa anslag 2 -118,5 7,5 -111,0 -113,2
|Summa stadsdelsnimnd -1209,1 127,4 -1081,7 -1045, 0

______________________________________
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Fordelning av nettobudget 2006 per verksamhetsomrade

Skolbarnomsorg Grundskola Fordelning av nettobudget 2006
3,7% 22,0% per verksamhetsomrade
Forskoleverksamhet Aldreomsorg

13,3% 27,1%

Avskrivningar
0,0% Omsorg om funktionshindrade

6,7%

Internrantor
0,0% "
Fritid
0,8%
Stadsmiljoverksamhet inkl
Agenda 21
1,2%

Kultur och
féreningsverksamhet
0,1%
Forsorjningsstod/socialbidrag
9,8%

Psykiatri
Flyktingmottagande 2,8%
0,2%
Individ- och familjomsorg
7,6%
Arbetsmarknadsatgéarder
0,6%
Namnd och
férvaltningsadministration
3,5%

Utveckling, omstrukturering
0,4%

Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning ska stadsdelsndimnden, i samband med
verksamhetsplanen, besluta om vilka enheter som ska vara resultatenheter. Varje nimnd
har ansvar for att utforma interna 6verenskommelser med sina resultatenheter.
Resultatenhet dr en enhet som finansierar sin verksamhet genom ersittning per
prestation via schablon respektive peng.

En resultatenhet har rétt att i samband med bokslutet fora 6ver 100 procent av sitt
resultat (max. 5 procent av enhetens bruttobudget) till ndstkommande ar, under
forutséttning att resultatet dr en foljd av eget handlande samt att resultatenheten har
uppfyllt sina ataganden. Vantors stadsdelsnimnd har 20 resultatenheter. I denna
verksamhetsplan foreslas Martensgarden, Vantors maltidsservice, sdrskolan inom
Béckahagens och Bandhagens skolor samt familjedaghemmen definieras som
resultatenheter. Under 2005 avdefinierades familjedaghemmen som resultatenhet.
Familjedaghemmen planeras att under 2006 slds samman med den forskola som ar
under uppbyggnad pa Stilbogavigen 58. Darmed bedomer forvaltningen att
mojligheten aterskapas for familjedaghemmen att, tillsammans med den nya forskolan,
utgdra resultatenhet. Om sé beslutas kommer stadsdelsndmnden att ha 25
resultatenheter. Forteckning av resultatenheter framgéar av bilaga 2.

I samband med manadsrapporten for oktober 2005 berdknas den totala
resultatoverforingen till ett nettounderskott om 1,3 mnkr.

Uppfoljning av budget 2006

Forvaltningen ska fortsétta arbetet med att skapa anviandarvénliga verktyg for
uppfoljning samt verka for att hoja den ekonomiska kompetensnivan hos
budgetansvariga chefer genom utbildningsinsatser. En fortlopande dialog mellan
budgetansvariga chefer och forvaltningsledningen ger mojlighet att identifiera behov av
stod pa ett tidigt stadium och foresld fordndringar eller omprioriteringar inom
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verksamheterna. De gemensamma administrativa resurserna utgor stodet till
verksamhetscheferna, som har ansvaret for resultaten inom sina omraden.

Ansvaret for uppfoljning av ekonomiskt utfall i forhallande till de uppsatta mélen ligger
pa respektive budgetansvarig och kraver ett ndra samarbete och en kontinuerlig dialog
mellan verksamheter och forvaltningsledning. Uppf6ljningen bestar av sju
manadsrapporter samt tva tertialrapporter per den 30 april och den 31 augusti.
Uppf6ljning bestér av arsprognos, nyckeltal och analyser i syftet att identifiera
eventuella avvikelser. Tertialrapporterna innehaller daven en deldrsrapport med
periodiserat utfall.

Sjukfranvaroutveckling, rehabiliteringsarbete samt kostnader for personaluthyrning ska
foljas upp i samband med tertialrapporterna. Vid befarade avvikelser mot budget eller
generella dtaganden ska atgérder vidtas och effekten berdknas.

Verksamhetsberittelsen med bokslutet utgor avstimning av géillande verksamhetsplan
och innehéller analys av det ekonomiska utfallet och uppfyllelse av uppsatta mal.

Budgetuppfoljning sker ocksé genom att nimnden ldmnar manadsprognoser till
stadsledningskontorets finansavdelning.

Stadsdelsnimndens internprissattning
Stadsdelsndmndens internprissittning foljer stadens riktlinjer och redovisas i bilaga 3.

IT for att effektivisera verksamheterna och na uppstiallda mal
Tillsammans med fem andra stadsdelsforvaltningar har forvaltningen utvecklat ett e-
learningprogram for nyanstillda. Programmet tar bl.a. upp IT-sdkerhet och grunderna 1
MS Office. Efter genomford kurs och kunskapstest far den nyanstéllde behorighet till
stadens nit. Forvaltningen har vidare tillsammans med tre andra stadsdelsférvaltningar
och med stod av medel frdn kompetensfonden utvecklat ett digitalt system for
bestéllning av behorighet till stadsdelsforvaltningarnas datasystem. Enhetschefer
bestiller behdrighet och bekréftar via digital signatur sin identitet. Det digitala flodet
ersétter en méngd manuellt hanterade blanketter.

Forvaltningen har tillsammans med tre andra stadsdelar utvecklat och driver en lokal
helpdesk for IT-support. Helpdesken 16ser ca 75% av problemen direkt i telefon och
effektiviserar pa sa sétt supportarbetet samt bidrar till en stabilisering av de 6vriga
teknikernas supportarbete.

Forvaltningen kommer att ersétta ett 80-tal befintliga datorer och samtidigt utdka antalet
datorer pa enheterna genom det hyr/kép-avtal som staden upphandlat. Effektivisering av
nyttjandet av datorer sker pd detta sétt samt ger merparten av de anstéllda mojlighet till
tillgang till dator. Slutligen kan ndmnas att férvaltningen har installerat, och driver
lokalt, flera mindre datasystem som har till syfte att utvirdera samt effektivisera
verksamheternas arbete.

Vantors stadsdelsnamnd
39



Verksamhetsplan 2006, del I

Lokalforsorjningsplan

Forvaltningens lokalkostnader uppgér till 88,7 mnkr, vilket dr en minskning om 4,1
mnkr jamfort med 2005. Detta beror frdmst pd minskade kostnader for skollokaler samt
omstrukturering av Ragsveds dldrecentrum.

I bilaga 4 redovisas en lokalsammanstéllning

Internkontrollplan

Syftet med intern kontroll &r att sékerstélla styrning, sdkerhet och effektivitet 1
verksamheterna. Den interna kontrollen ar en del av uppfoljningen av enheternas
ataganden samt det ekonomiska utfallet. Grundldggande for en fungerande intern
kontroll &r tydlig arbets- och ansvarsfordelning samt kvalitetssékring av géllande rutiner
och arbetsprocesser. Ett forslag till internkontrollplan for &r 2006 presenteras i sin
helhet i bilaga 5.

I 6verensstimmelse med forvaltningens system for den interna kontrollen bygger planen
pa en risk- och vésentlighetsanalys som gjorts under hosten 2005 utifrén en helhetssyn
pa stadsdelsndmndens verksamhet. For verksamhetsaret 2006 foreslas sérskild
granskning av foljande rutiner och processer.

® Budgetuppfoljning,
genomlysning av verksamheter med budgetavvikelser férgaende ar.

e Sjukfranvaro och rehabilitering,
uppfoljning av kostnader géillande sjukfrdnvaro och rehabilitering.

o Systematiskt brandskyddsarbete,
att det finns rutiner och att dessa ar kinda och efterlevs i1 verksamheten.

e [nkopsrutiner,
dokumentation/uppfdljning av inkdpsrutiner.

o [T sdkerhet,
avseende tillgénglighet, riktighet och sekretess.

En utforlig arbetsplan avseende de sérskilda granskningsomradena uppréttas av
verksamhetscontroller inom ekonomiavdelningen och faststills av stadsdelsdirektoren.
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BILAGEFORTECKNING

Bilaga nr:

1.

2.

Stadsledningskontorets blanketter

Forteckning over resultatenheter

. Internprislista
. Lokalforsorjningsplan

. Internkontrollplan

Jiamstilldhets- och mangfaldsplan

. Redovisning av stadsdelsnaimndens uppdrag inom Program for

Vantor
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