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Férvaltningens férslag till beslut

Stadsdelsndmnden dverldmnar tjdnsteutlatandet som svar pa remissen.

Charlotte Svensson Eva Folke
Stadsdelsdirektor Verksamhetsomradeschef
Sammanfattning

I kommunfullméktiges budget for ar 2010 fick dldrenimnden 1 uppdrag att se ver
MAS-organisationen och foresld fordndringar i syfte att permanenta MAR-
funktionen inom befintliga resurser for nuvarande M AS-organisation.
Aldrecentrum fick i uppdrag att studera MAS-funktionen i staden och hur ansvaret
for god och séker vard fordelas.

Aldrenimnden har i sitt forslag fortydligat ansvarsomrddena mellan MAS- och
MAR samt mellan kommunens MAS och entreprendrens MAS.

Forvaltningen stiller sig 1 huvudsak positiv till forslaget till ny MAS-MAR
organisation i Stockholms stad.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av kansli- och serviceavdelningen i samverkan med medicinsk
ansvarig sjukskoterska (MAS) och verksamhetsomridet for vuxna, funktions-
nedsatta och #ldre. Arendet har behandlats av handikappradet och pensionérsradet
den 21 oktober 2010 och samverkan har skett 1 forvaltningsgruppen.

Bakgrund

Det uppdrag Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och Medicinskt ansvarig
rehabilitering (MAR) dr lagstyrt och innebar ett ansvar for att se till att kvalitet
och sikerhet inom hélso- och sjukvardsomradet uppritthélls. En MAS eller MAR
har samma ansvar, roll och mandat for verksamhetens hilso- och sjukvérd och
rehabilitering, oavsett i vilken regi verksamheten bedrivs.

Kommunernas hélso- och sjukvirdsansvar omfattar dagverksamheter och sérskilda
boenden inom dldreomsorgen, LSS och socialpsykiatrin. Ansvaret for den
kommunala hilso- och sjukvérden i staden vilar pa respektive stadsdelsndmnd.
Kommunen kan dock dverléta till andra vardgivare att pd entreprenad fullgora
dessa. Diaremot har kommunen alltid det yttersta ansvaret for att den vard som
erbjuds ér av god kvalitet.

Under ar 2009 gav ildreforvaltningen Aldrecentrum i uppdrag att studera MAS-
funktionen i staden och hur ansvaret for god och séker vard fordelas, se rapport
publicerad i februari 4r 2010 (bilaga). Aldreférvaltningen har mot bakgrund av
detta tagit fram ett dvergripande forslag for organisation av MAS och MAR i
staden.

Arendet

I kommunfullmiktiges budget for ar 2010 fick dldrendmnden 1 uppdrag att se over
MAS-organisationen och foresld fordndringar i syfte att permanenta MAR-
funktionen inom befintliga resurser for nuvarande MAS-organisation.
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MAS
MAS ansvarsomrdde omfattar hela hélso- och sjukvarden inom kommunens
ansvarsomrade. Enligt forordningen (1998:1513) om yrkesverksamhet pa hélso-
och sjukvardens omride (FYHS) 2 kap. 5 §, ansvarar MAS {6r:
- Att patienterna far en sdker och dandamalsenlig hélso- och sjukvard av god
kvalitet inom kommunernas ansvarsomrade
- Att journaler fors
- Att patienten far hélso- och sjukvard som lékarordinerat
- Att rutinerna for lakemedelshanteringen dr &ndamalsenlig och vl
fungerande

Vidare regleras MAS ansvarsomrade i 24 § HSL.

Utover de uppdrag som regleras i lagstiftningen ska, enligt nuvarande
upphandlingsavtal med entreprendrer, nimndens MAS ansvara for uppfoljning av
att kraven enligt avtal sikerstills genom entreprenérens MAS. MAS ska informera
nidmnden om de Lex Maria utredningar som entreprendren har handlagt.

MAR

MAR har motsvarande ansvarsuppdrag som MAS inom det omradde som omfattar
den individuella rehabiliteringen, medicintekniska hjdlpmedel, hjdlpmedel och
fallskadeprevention. Dessa omraden dr da undantagna MAS.

Organisation och behov
Stadsdelsndmndernas behov av MAS och MAR-tjdnster varierar bland annat
beroende pé hur stor del av verksamheterna som drivs 1 egen regi.

En 6versyn av antalet MAS-tjanster gors mot bakgrund av den pagéende
omstruktureringen av servicehus till seniorboende och trygghetsboende samt mot
att antalet verksamheter 1 egen regi har minskat de senaste dren. Ddrmed har ocksa
den kommunala hélso- och sjukvardsansvarsomrddet minskat.

I dldreforvaltningens forslag har dock inte beaktats att staden under ndrmaste aren
kan fa ett utokat hilso- och sjukvardsansvar, dels for LSS-boende, dels om
ansvaret for hemsjukvarden fors 6ver fran landstinget till kommunerna. Déarmed
kan behovet av MAS och MAR f6rindras.

Aldreférvaltningen anser att med nuvarande behov kan MAS och MAR-funktioner

inrymmas inom 16 arsarbetare fordelat pa 12 MAS och 4 MAR tjanster. |
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planeringen och organisering av MAS och MAR foreslés ett samarbete inom de
olika regionerna. Detta dr sirskilt angeldget for de stadsdelsndmnder som inte
anser sig ha behov av en heltidsanstilld MAS eller MAR.

Vidare forordar dldreforvaltningen att MAS och MAR organisatoriskt placeras
centralt i forvaltningarna, understillt forvaltningschefen. Vid utforande av de
lagstyrda uppgifterna &r MAS inte understilld verksamhetschefen for HSL. Det ar
viktigt att bAde MAS och MAR organisatoriskt finns pa samma stélle och har
mojlighet att samverka. Darmed sékerstills hilso- och sjukvarden inom samtliga
verksamheter som kommunen har ansvar for dvs. dldreomsorg, LSS och
socialpsykiatri.

Ekonomi

Oversynen av MAS-organisationen och ett permanent inrittande av MAR
funktionen skulle enligt uppdraget ske inom de befintliga resurserna for nuvarande
MAS och MAR organisation. Totalt i stadsdelsndimnderna finns idag kostnader
for 14,5 MAS-tjanster samt for 2 MAR tjanster. Kostnaden 1 staden for respektive
MAS- och MAR-tjénst berdknas uppga till 800 tkr per ar, vilket innebér att
kostnaden for 12 MAS-tjanster och 4 MAR-tjanster berdknas uppga till totalt 12,8
mnkr per dr. I resursfordelningssystemet finns inte specifikt reserverade medel for
MAS och MAR. Respektive stadsdelsndmnd beslutar hur ndmndens resurser ska
fordelas.

Férvaltningens synpunkter och férslag

Forvaltningen stéller sig 1 huvudsak positiv till forslaget till ny MAS-MAR
organisation i Stockholms stad. Aldrecentrum fick i uppdrag att studera MAS-
funktionen i staden och hur ansvaret for god och séker vérd fordelas. Utifran
rapporten har dldrendmnden 1 sitt forslag fortydligat ansvarsomrddena mellan
MAS och MAR samt mellan kommunens MAS och entreprendrens MAS. Det
sistndmnda, anser forvaltningen vara av synnerlig betydelse, d4 de kommunala
verksamheterna i storre utstrickning vergér till verksamhet driven pa entreprenad

Flertalet av dessa verksamheter dr sedan ar 2008 centralt upphandlade. I de
centrala forfrdgningsunderlagen stdr det angivet att entreprendren ska ha en MAS
enligt 24 § Hélso- och sjukvérdslagen och enligt 2 kap. 5 § Forordningen
(1998:1513) om yrkesansvar pad Hélso- och sjukvardens omrade. Daremot star det
inte ndgon anvisning for hur MAR- uppdraget ska tillgodoses av entreprendren.
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Da betydelsen av MAR-funktion har uppmérksammats i staden, anser forvalt-
ningen att det kan vara av betydelse att &ven beakta det vid upphandling.

Avslutningsvis Onskar forvaltningen ett fortydligande av viktningen betrdffande
MAS och MAR. I forslaget star att fordelningen av tjansterna berdknas till tolv
MAS-tjanster och fyra MAR-tjdnster (en viktning pa 75% respektive 25% ),
medan det 1 ett stycke langre fram i remissen star angivet en viktning pd 80%
MAS respektive 20 % MAR.

Bilaga
Remiss; Framtida Medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) och Medicinskt
ansvarig rehabilitering (MAR) organisation i Stockholms stads dldreomsorg.
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