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Kvalitetsredovisning fér kommunala
forskolor i Alvsjo lasaret 2009/2010

Overgripande bild av verksamheten

Forskolorna ingar i verksamhetsomradet barn och ungdom, dér ocksa individ- och
familjeomsorgens enhet for barn och familj ingér liksom Natverkshuset med 6p-
pen forskola, parklek, métesplatser for ungdomar, Ungdomens hus, faltarbetare,
familjerddgivare och nétverksledare. Verksamhetsomradet leds av en verksamhets-
omradeschef.

Forskoleorganisationen bestdr av sex resultatenheter som var och en leds av en
forskolechef. I fem resultatenheter finns en pedagogisk ledare och fem enheter har
ndgon form av administrativ assistent.

Enhet 1 Enhet 2

Akleja Aklejavagen 19 Lillskogen Karlslundsvégen 10
Langsjé Gardsstigen 19 Matrisen Langsjsvagen 14
Rédkulla Langsjévagen 56 Mullegérden Langsjsvagen 33
Vaga vilja Gardsstigen 1 Solkatten Alvsjsvagen 62
Enhet 3 Enhet 4

Baltazar Véasteréngsvégen 5 Skogsgléntan  Sulvagen 62
Muminstugan  Vantérsvagen 150 Trollsléndan Sulvagen 22
Snéripan Sndripsvégen 32 Eken Sulvagen 52 A
Familjedaghem 1 st i Herrdngen

Enhet 5 Enhet 6

Citrusgarden Folkparksvagen 161 Sjostjérnan Ravnasvégen 77-79
Prdéstédngen Prastgérdsgrand 16 Sylvester Sylvestervégen 2-6
Soléngen Solberga Angsvag 4 Appelingen Tackhammarsv. 21

Familjedaghem 1 sti Solberga

Forskolan Eken startade i januari 2010.



Forutsdattningar
Barn
Smé Stora Totalt Barntathet
1-3 ér 4-5 @r =
Antal barn
/anstalld
Inskrivna barn 414 607 1021 5,5
2009-03-31
Inskrivna barn 586 443 1029 5,5
2009-12-31
Inskrivna barn 433 676 1109 5,7
2010-03-31

Skillnaden mellan senaste host- och varmitningen ar 80 barn. 2009-03-31 fanns

det 1 021 barn inskrivna i forskolorna. 2010-03-31 var motsvarande siffra 1 109.

En delforklaring till att antalet barn per anstélld har 6kat med 0,2 barn mellan
mars 2009 och 2010 beror pa att andelen sméabarnsgrupper blivit lagre.

Personal

Antal

barnskéta- Forskollarare Antal 6vrig |Totalt antal

re antal % | personal anstallda
2008-12-31 96,10 78,83 42 % 11,63 186,56
2009-03-31 95.23 78,61 43% 10,63 184,47
2009-08-31 92,16 84,11 45% 10,50 186,77
2009-12-31 88,43 84,01 45% 15,10 187,54
2010-03-31 93,71 88,81 45% 13,58 196,10

Antalet personal dr omrdknat till heltidsanstéllningar.

Andelen forskollarare har 6kat ndgot under perioden.

SID2(19)



SID 3 (19)

Systematiskt kvalitetsarbete

Med utgangspunkt i laroplanen och kommunfullmaiktiges budget samt foregaende
ars kvalitetsredovisning har verksamhetsomradeschefen tillsammans med forsko-
lecheferna och de pedagogiska ledarna reviderat och tagit fram forslag till namnd-
mal och indikatorer for forskolan. Stadsdelsndmnden faststdllde dessa i samband
med beslut om verksamhetsplan och budget &r 2010. Namndmaélen har tickt in
vart och ett av ldroplanens omraden; normer och virden, utveckling och ldrande,
barns inflytande, skola och hem samt samverkan med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet.

Forskolorna har i sina verksamhetsplaner arbetat fram enhetsspecifika ataganden
med tillhérande kriterier, arbetssitt och planer for uppfoljning. Atagandena har
utgatt ifrdn ndmndens mal. Forskolorna har ocksa skrivit in de ataganden som
vénder sig till brukarna i sina kvalitetsgarantier for 2010. Forvaltningsledningen
har tillsammans med utvecklingssekreteraren gétt igenom forskolornas forslag till
kvalitetsgarantier. Slutligen har kvalitetsgarantierna faststéllts av stadsdelsndmn-
den.

Varje forskola har genomfort en utvérdering av sitt arbete och beskrivit vilka ata-
ganden och kriterier man har uppnétt och hur man natt dessa. Denna sjilvvirde-
ring &r ett viktigt underlag for enheternas kvalitetsredovisningar. Forskolorna har
ocksa anviant det sjdlvvarderingsmaterial som stadsledningskontoret arbetat fram
for en av indikatorerna. For att ytterligare forbéttra kvalitetsarbetet har forskole-
cheferna, pedagogiska ledarna samt representanter for varje forskola deltagit 1 ut-
bildningsforvaltningens utbildning i lokalt kvalitetsarbete. Denna utbildning har
gett 6kad forstielse for att lagga fokus pa behovet av att f6lja upp vad barnen fér
ut av verksamheten for att forédndra och utveckla den.

P4 ménga forskolor samlas den pedagogiska dokumentationen i en for barnen egen
portfolioparm. Syftet med portfolio &r att stimulera barnets utveckling och doku-
mentera barnets larprocesser. Den anvénds ocksa som underlag for planering och
vid utvecklingssamtal med foréldrarna. Pedagoger och fordldrar reflekterar till-
sammans over hur barnet utvecklas i samband med utvecklingssamtalet som
genomfoOrs minst en gdng per ar.

Forskolans centrala forskolerdd i Alvsjo med en representant frin varje forskole-
rad tréffar verksamhetsomrddeschefen en géng per termin for information och dis-
kussion. Forskolorna har sina egna forskolerdd, som tréffas ett par ganger varje
termin dér fordldrar, forskolechef och representanter for pedagoger for en dialog
om olika verksamhetsfrigor. Aven forildramoten genomfors pa avdelningarna da
planering och utvirdering finns med pé& dagordningen. Det finns ett system for att
ta tillvara synpunkter och klagomél, som omfattar sdvél forskolorna som forvalt-
ningen i helhet.

Stadens brukarundersékning ligger ocksa till grund for bedomningen av malupp-
fyllelsen. Svarsfrekvensen pé vérens brukarundersdkning var 73 % nést hogst i
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staden. Resultatet har liksom foregédende ar diskuterats och analyserats av fordldrar
och personal som ett underlag for fortsatt kvalitetsutveckling vid den egna forsko-
lan.

Verksamhetsomradeschefen har tillsammans med utvecklingssekreteraren genom-
fort dialogmoten med samtliga sex forskolechefer och deras pedagogiska ledare,
som ett led 1 uppfoljningen av forskolornas kvalitetsredovisningar. Vid dessa mo-
ten har man framfort synpunkter pa de dvriga resultatenheternas redovisningar
samt darefter gjort justeringar i sina egna. Analysen fran dessa dialogméten liksom
enheternas kvalitetsredovisningar har ocksa legat till grund for arets kvalitetsredo-
visning for Alvsjos kommunal forskolor.

Liasaret har praglats av ett intensivt utvecklingsarbete. Alla forskolor har genom-
fort kompetensutveckling for att utveckla arbetsmetoder och hoja kvaliteten 1 for-
skolan, vilket bidragit till en positiv utveckling pa flera omraden. Genusnitverken
har fortsatt med fortbildning och genusarbete. Tre barnskotare vidareutbildar sig
for narvarande till forskolldrare, tva barnskotare och tre forskolldrare har deltagit i
Forskolelyftet och sex barnskotare har under ldsaret genomgatt fordjupningsut-
bildning.

Ledarskapet dr centralt for hur enheterna fungerar. En av forskolecheferna har
genomgétt den statliga rektorsutbildningen och tre gir nu den nya rektorsutbild-
ningen som startade hdsten 2009. Mélet ar att samtliga forskolechefer ska ha ge-
nomgétt denna utbildning. Resultatenheterna haller nu pa att hitta former for hur
den pedagogiska ledningen ska organiseras pa enheterna. Fran hosten 2009 halls
det, forutom administrativa moten med forskolecheferna, dven pedagogiska moten
dér ocksé de pedagogiska ledarna ingar.

Atgéarder for utveckling frén féregaende kvali-
tetsredovisning

Niamndmalen och kriterier for maluppfyllelse

Miéilen for 2010 reviderades utifran den nya forskoleplanen for Stockholms stad
samt kulturplanen Kultur i ogonhdjd. Kriterier har ocksé tagits fram for malupp-
fyllelsen pd central och lokal niva. Infor nésta ar har ocksa en verksamhetsidé dis-
kuterats fram,;

Foérskolans framtidstro var utmaning!
e Barnen ska minnas sin forskoletid som larorik och rolig. Férskolan ska
vara kreativ och inspirerande samt uppmuntra barnen till att utforska och
vara delaktiga 1 sitt ldrande.
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e Foréldrar ska motas med respekt och ses som en tillgdng. Forskolan inbju-
der till delaktighet och samarbete med fokus pa barns utveckling och la-
rande.

e De nyfikna forskolebarnen dr vdr utmaning. I férskolan ska barnen méta
engagerade och medforskande pedagoger, som ser varje barns mojlighet
till utveckling och ldrande i samspel med sin omgivning.

Kvalitetsarbetet

Forskolechefer, pedagogiska ledare och forskolepersonal har fortsatt med utbild-
ningsforvaltningens utbildning i lokalt kvalitetsarbete. Stadens indikator for sjdlv-
vardering inom méalomradet utveckling och ldrande har anvéants av samtliga for-
skolor samt pa enhetsniva och pa stadsdelsniva. Forvaltningen har inlett ett kvali-
tetsutvecklingsarbete som kommer att stricka sig over flera ar. Siktet dr instéllt pa
att forskolorna ska hélla en jimn och hog kvalitet. Satsningen innefattar tre delar;

e Tydligare ledningssystem for planering, uppfoljning, utvardering och ut-
veckling

e Handlinsplan for barns sprak- och kunskapsutveckling

e Satsning pa pedagogisk dokumentation.

Likabehandlingsplanerna

Mallen for likabehandlingsplanerna har reviderats utifrén den fordndrade lagstift-
ningen och kommer att anvéndas till enheternas verksamhetsplaner for 2011 dir
likabehandlingsplanen &r en bilaga.

Sprakutveckling

Under véren har Handlingsplan for forskolans arbete med barns sprdk- och kun-
skapsutveckling arbetats fram av de pedagogiska ledarna pd uppdrag av verksam-
hetsomrédeschef och forskolechefer. Planen antogs av stadsdelsndmnden 1 juni
2010. Denna kommer att implementeras under hosten 2010.

Foraldrainformation

Informationen pé Jamfor service pa www.stockholm.se har kontinuerligt uppda-
terats. Information har ocksa 1 storre utstrackning skickats till fordldrarna via e-post.

Samverkan med skolan

Handlingsplan for samverkan vad gdller 6vergdngen forskola-skola for blivande
Jorskoleklasselever har tagits fram tillsammans med forskolechefer och bitrddande
rektorer. Handlingsplanen ar ett av de fyra dokumenten som ingér i Overenskom-


http://www.stockholm.se/
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melse mellan Alvsjé stadsdelsnimnd och utbildningsnimnden. Handlingsplanen ska
revideras varje ar efter utvirdering.

Verksamhetens mal och bedémningsgrunder

Forskoleverksamheten har foljande ndmndmal;

Forskolan ska frimja barns forstaelse for likabehandling och jadmstilldhet

Forskolan ska framja barns sprak- och kommunikationsférméga samt ny-
fikenhet att utforska matematik och naturvetenskap

Stadsdelsndmnden ska frimja kultur f6r, med och av barn/ungdomar
Forskolan ska framja barns inflytande 6ver férskolans miljé och verksamhet

Forskolan ska erbjuda fordldrar mojlighet att medverka i1 planering och ut-
vérdering av barns larande och utveckling

Forskolan ska 1 samarbete med fordldrar och skola utveckla former for en
bra overgéng till skolan.

Beddmningsgrunder for maluppfyllelsen dr de kriterier for méluppfyllelsen, som
har tagits fram bade pé centreal niva och for varje resultatenhet.

De centrala kriterierna;

resultatet av forskoleundersokningen
om likabehandlingsplanerna dr utvarderade och uppdaterade
resultatet av stadens sjdlvvirderingsinstrument for utveckling och ldrande

enheternas viarden for maluppfyllelsen av dtaganden kvoterat utifran anta-
let avdelningar.

Enheternas kriterier;

resultatet av forskoleundersékningen
om likabehandlingsplanerna &r utvirderade och uppdaterade
resultatet av stadens sjdlvvirderingsinstrument for utveckling och ldrande

enheternas kriterier for varje atagande.
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Malomraden

Normer och vérden

Utvardering av likabehandlingsplaner

En likabehandlingsplan &r upprittad pé varje forskola. Mallen for likabehandlings-
planerna har reviderats under dret utifrdn den fordndrade lagstiftningen och kom-
mer att anvéndas till enheternas verksamhetsplaner for 2011 dér likabehand-
lingsplanen dr en bilaga.

Likabehandlingsplanen uttrycker tydligt att forskolan tar avstand fran alla tenden-
ser till trakasserier och kridnkande behandling. Detta har frimjat barns lika rittig-
heter och d6kat medarbetarnas medvetenhet och forhallningssatt. I dagsldget finns
forutsédttningarna att motverka trakasserier och annan krankande behandling. For-
skolan har en tradition att vara lyhorda och tidigt fa fatt i om det forekommer
kriankningar och konflikter bland barnen. Pedagogerna &r bra pé att uppticka even-
tuella tendenser till krinkningar och da involvera barnen i ldsningar pa ett kon-
struktivt sitt.

Virdegrunden ligger som en viagledande bas i forskolans likabehandlingsplan.
Forskolorna behover dock arbeta vidare med att implementera virdegrunden i alla
delar av verksamheten genom att kontinuerligt féra dialog om de olika diskrimi-
neringsgrunderna.

Alla forskolor har inte arbetat lika aktivt med likabehandlingsplanerna. De beho-
ver revideras, forankras och implementeras sé att de anvénds pa ett medvetet sétt.
Rutinerna for hur den introduceras for att gora nya pedagoger, vikarier och forild-
rar delaktiga i planen behover ocksa ses dver.

NAMNDMAL:
Forskolan ska framja barns forstéelse for likabehandling och
jamstalldhet

Resultat
Utifrén enheternas kriterier for méluppfyllelsen av sina dtaganden har de i sina

sjalvvarderingar noterat foljande resultat. Att barnen;

e visar varandra mer hdnsyn
e pratar och berittar om olika kulturer
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e har storre tilltro till sina formégor

e g0r fler sjdlvstindiga val

e lyssnar pé varandra

e kénner till och anvénder regler for leken, samspel och turtagande

e har en bra attityd till varandra

o har starkare gruppkinsla och fler kamratrelationer 6ver éldersgrénserna
e kompromissar och bearbetar sina konflikter sjdlva i hogre grad

o tar hinsyn, trostar och hjélper varandra i storre utstrackning

e har blivit mer sjilvstdndiga och fatt battre sjalvfortroende

o dr tolerantare mot varandra

o stiller fragor och verbaliserar sina funderingar mer

o har gett uttryck for sina asikter och fatt respons fran sina kamrater

e samspelar mer oavsett grupptillhorighet, kon, alder och bakgrund

e provar pa mer olika lekmaterial oavsett kon

e pojkar och flickor leker mer tillsammans

e uppmuntrar varandra mer att prova nytt material

o uppticker att de ibland &dr beroende av varandra for att lyckas med en uppgift

Andel néjda téréldrar i férskoleundersékningen avse- 87 % 85% 2010

ende normer och varden

Andel néjda féraldrar i férskoleundersékningen 79 % 79 % 2010
avseende trygg och saker miljs

Bedomning och analys

Forvaltningen bedomer att mélet har uppfyllts helt f6r Normer och virden. Detta
grundar vi pé forskolornas sjilvvirdering, forvaltningens dialogméten samt for-
skoleundersokningen.

Pedagogerna skapar forutsittningarna for barnen. Overviigande delen av pedago-

gerna dr medvetna kring vikten av sitt forhallningssitt och lekmiljons pedagogiska
betydelse i arbetet med barnen kring normer och vérden. Genom olika nitverk har
pedagogerna fatt mojlighet till reflektion Over sitt eget arbetssitt, roll och barnsyn.

Genom ett projektinriktat arbetssétt har pedagogerna upptéckt att barnen ges mer
tid for utforskande, reflekterande, skapande och ldrande. Det ger &ven mojlighet
till arbete 1 mindre grupper och mer enskild tid tillsammans med pedagogen och
andra barn. De far mdjlighet till samspel och att utveckla sin empatiska och socia-
la forméaga.

Genom att forskolornas inre och yttre milj6 dr mer pedagogiskt genomtédnkt har
pedagogerna upptéckt att barnen ges 0kat eget ansvar, inflytande, samspel och
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tillit till sin egen formdga. Det finns en koppling mellan den ldrande miljén, mate-
rialet och barnens forméga att utveckla samarbete med andra.

Pedagogerna behover bli mer medvetna om det egna forhéllningsséttet, da det
aterspeglas i1 arbetet med barnen.

Diskussionerna om genusarbetet har avtagit ndgot och arbetet har stannat upp. Det
ar viktigt att planera in tid for att hela tiden halla diskussioner och reflektioner
levande i arbetslagen bade vad giller genus- och virdegrundsfragor. Det handlar i
stor utstrackning om vuxna som goda forebilder.

(Se dven ovan under rubriken Utvdrdering av likabehandlingsplan.)

Utveckling och Lérande

NAMNDMAL:
Stadsdelsnémnden ska framja kultur fér, med och av
barn/ungdomar

Implementera den nya kulturplanen inom némndens verksamhe- 2010-01-01 2010-12-
ter 31

Resultat

Den nya kulturplanen Kultur i 6gonhojd har implementerats och forskolorna har
formulerat ataganden utifran denna.

Utifrén enheternas kriterier for méluppfyllelsen av sina dtaganden har de i sina
sjalvvirderingar noterat foljande resultat. Att barnen;

e delger varandra och talar mer om sina kulturella upplevelser

o anvénder sig mer av erfarenheter fran olika kulturevenemang i leken och i
olika skapande uttrycksformer sdsom bild och form, rérelse, sdng, rytmik,
musik, dans och drama

o utvecklat sin skapande forméga

o fatt fler mojlighet att bearbeta upplevelsen/kulturen i1 verksamheten

e nu kommer med idéer om hur pagiende projekt kan vidareutvecklas utifran
sina kulturupplevelser

o stiller nya fragor, har manga nya tankar, funderingar och 16sningar utifran
sina upplevelser

o hittar pd egna sagor och teatrar

o skapar och méilar pa eget initiativ 1 hdgre grad

e intresserar sig for bocker i storre utstrackning
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o fOrbattrar sin ordforstaelse och sitt ordforrdd genom samtal kring séngtex-
ter och bocker

o genom skapande uttrycksformer stirkt sin sjdlvkansla och tillit till sin egen
formaga.

NAMNDMAL:

Férskolan ska fréimja barns sprak- och kommunikationsfér-
maga samt nyfikenhet att utforska matematik och naturveten-
skap

Resultat

Utifran enheternas kriterier for maluppfyllelsen av sina ataganden har de i sina
sjdlvvirderingar noterat foljande resultat. Att barnen;

o visar mer nyfikenhet och lust att utforska spriket dven andras sprak och
kulturer

o nyfikna pd bokstidver och sprakljud samt siffror

e hédrmar och imiterar varandra 1 uttryckssatt, gester och mimik

o dr sdkrare och tryggare 1 att uttrycka sig bade verbalt och via kroppssprik

e sitter ord pa sina tankar och sitt gérande samt formedlar tankar och idéer 1
storre utstrackning

o aterberéttar hindelser och visar forstaelse for logiska forlopp

o utvecklar sin formaga att samtala och berétta i samspel med andra

e rimmar, latsasléser, ldser, hittar pa egna singer, sagor och gator 1 hogre grad

o aterberdttar med hjélp av nyintroducerade ord

e skriver sitt namn och kan bokstéverna 1 alfabetet

o ser och reflekterar over olika geometriska former ute och inne

e provar sina egna teorier och hypoteser

o uppskattar, sorterar, jamfor, parar ihop och anvénder sig av olika begrepp i
naturliga sammanhang

e bygger, skapar och konstruerar mer med hjilp av olika material, redskap
och verktyg

o sorterar sig sjélva i storleksordning och alder alltmer

o anvinder nu olika matematiska uttrycksformer och symboler

o fOrbattrar sina kunskaper om volym, vikt och form

o har okad forstaelse for tid

o utvecklat kunskap om naturen

o dr mer delaktiga i kdllsortering

e bdrjar fi alltmer forstielse for sin del 1 kretsloppet
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Andel néjda féraldrar i férskoleundersékningen avse- 77 % 74 % 2010
ende utveckling och larande
Resultatet av enheternas sjalvvérdering avseende ut- 3,02 2009

veckling och larande inom férskola

Stadsdelens forskolor ar KRAV-certifierade fran 2010.

Bedémning och analys

Forvaltningen bedomer att mélet har uppfyllts helt for Utveckling och lirande.
Detta grundar vi pa forskolornas sjialvvardering, stadsledningskontorets indikator
for sjalvvardering, forvaltningens dialogméten samt forskoleundersdokningen.

Rikligt och varierat pedagogiskt material finns tillgéngligt och anvinds utifran
barnens intressen och dnskemdl samt personalens kompetens.

Rikligt och varierat material finns tillgéngligt for barnens skapande. Materialet &r
valt utifran barnens intressen, dnskemal och teman samt pedagogernas kompetens.

Bygg- och konstruktionsmaterial har valts och anvidnds utifran ldroplanens intenti-
oner i mél och riktlinjer. Olika aktiviteter &r integrerade 1 exempelvis teman dér
barnen bygger, konstruerar, samtalar om och beskriver sitt byggande.

Pedagogerna ger barnen utifrdn deras intressen och behov planerade tillfdllen till
varierade tal- sdng-, rim- och ramslekar, skriv- och ldserfarenheter genom att berét-
ta och samtala om savél barnens som pedagogernas erfarenheter och upplevelser.

Det finns ett varierat material tillgdngligt och uppgifter av olika svérighetsgrad
presenterat pa ett sitt som frdmjar barnens nyfikenhet att undersoka, jimfora, sor-
tera, dra slutsatser och komma fram till olika l6sningar.

Den omgivande naturen och ndromradet anvinds for att observera, iaktta och dka
forstéelsen for samspelet mellan ménniska och milj6 utifrdn barns intressen och
erfarenheter.

Vad giller kulturmalet behdver forskolorna bli tydligare med att beskriva kultur-
satsningarna uppdelat pa arbetssétt och resultat for, med och av barn.

Pedagogerna har fatt en storre medvetenhet om miljons betydelse for barnens 14-
rande. Anvédndandet av dokumentationer, barnintervjuer och observationer har
okat. Detta har lett till att barnen har fatt forska och experimentera mer. Man har
arbetat mer med drama och skapande med barnen. Det har dock framkommit att
pedagogerna behdver mer kunskap kring skapande arbete.

Gorandet och att formedla kunskap préglar dock fortfarande till stor del pedago-
gernas roll 1 framforallt projektarbetet. Pedagogerna behover bli tryggare 1 sitt
yrkesutdvande och vdga utforska och vara nyfikna tillsammans med barnen.



Den fortlopande dokumentationen och uppfoljningen av barnens sprakutveckling
behover forbattras. Pedagogerna behover ocksa kunskap i hur man arbetar inter-
kulturellt med de flersprakiga barnen. Sprikutvecklingsarbetet kommer att forbétt-
ras avsevart 1 och med att forvaltningen utarbetat en Handlingsplan for forskolans
arbete med barns sprdk- och kunskapsutveckling.

Niér det géller matematiskt tinkande samt fOrstéelse for naturvetenskap har peda-
gogerna blivit mer medvetna och utmanar barnen i vardagen. Manga pedagoger
behover dock fordjupa sin kompetens inom dmnet natur, teknik och matematik.

Barns inflytande

NAMNDMAL:
Férskolan ska frémja barns inflytande éver férskolans miljé
och verksamhet

Resultat

Utifran enheternas kriterier for maluppfyllelsen av sina ataganden har de i sina
sjdlvvirderingar noterat foljande resultat. Att barnen;

o uttrycker sina intressen, tankar, asikter, idéer och dnskningar i hogre grad
« tar fler initiativ till olika aktiviteter, singer och samtalsimnen

o viljer alltmer vad de vill gora inne och ute 1 den pedagogiska lekmiljon
o dr delaktigare i portfolions och dokumentationens utformning

e &dr med och planerat inne och utemiljon i storre utstrackning

o delar oftare in sig i mindre grupper utifran intresse

e gOr val av material, kompisar och pedagoger i hogre grad

e delaktigare i besluten som tas i barnraden

o uppskattar alltmer att fa vara med och bestimma

o dr mer medvetna om den demokratiska processen

e dr béttre pa att ta ansvar och vara radda om material och leksaker

o oftare plockar undan efter sig och ldgger var sak pa sin plats.

Andel nsjda féraldrar i férskoleundersékningen av- 78 % 74 % 2010
seende barns inflytande
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Bedémning och analys

Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts helt for Barns inflytande. Detta
grundar vi pé forskolornas sjélvvardering, forvaltningens dialogmdten samt for-
skoleundersokningen.
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En 6kad medvetenhet hos pedagogerna om vikten av barns delaktighet och infly-
tande har vuxit fram. De har ocksé en stdrre medvetenhet och tilltro till barnens
kompetens. Pedagogerna kan bli &nnu mer aktiva i métet med barnen genom att
stélla fragor, lyssna, vara intresserade och utmana barnen samt bli mer delaktiga i
deras lek for att f4 syn pd och fa verskap om vad de intresserar sig for och vilka
strategier de anvinder da de lar sig.

Négra forskolor anvénder metoder dér de aktivt lyssnar pa barnen t.ex genom
barnintervjuer, reflektion 6ver dagen och barnmdéten.

Aktiviteterna styr fortfarande i stor utstrackning vad barnen far mojlighet till att

lara sig. Arbetslagen behover utveckla den pedagogiska dokumentationen for att
gora barnens ldrande och utveckling synligt for att utifran den dka barnens infly-
tande genom att reflektera tillsammans med barnen.

Aterkopplingen utifrin det enskilda barnets portfolio behdver forbittras.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Férskolan ska erbjuda féraldrar méjlighet att medverka i pla-
nering och utvérdering av barns larande och utveckling

Resultat

Utifrén enheternas kriterier for méluppfyllelsen av sina dtaganden har de i sina
sjalvvirderingar noterat foljande resultat. Att fordldrarna;

o dr mer delaktiga 1 verksamhetsplan, likabehandlingsplan, kvalitetsredovis-
ning, utvecklingssamtal samt i uppf6ljning av forskoleundersokningen

e 1istorre utstrickning vet vilka regler och rutiner som géller pa forskolan

e visar storre intresse for den pedagogiska dokumentationen

o stiller fler fragor om verksamheten

o Okat forstaelsen for olika ataganden och arbetssétt da de dr delaktiga prak-
tiskt och 1 diskussioner tillsammans med andra fordldrar och pedagoger

e 1hdgre grad dr med och utformar barnets utvecklingsplan

o far storre insikt i utvecklingssamtalen om betydelsen av samverkan kring
barnets trivsel, larande och utveckling

o deltar i fordldramoten, varfester, vernissage och fixardagar

o tycker det dr kul och spannande att lisa manadsbreven

o kommer med synpunkter och forslag pa verksamheten allt oftare

e &r mer aktiva i fordldrardden

o fortfarande upplever att de inte far tillracklig bra information.
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Andel néjda féraldrar i férskoleundersékningen av- 74 % 71 % 2010
seende férskola och hem

Bedémning och analys

Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts helt {6r Forskola och hem. Detta
grundar vi pé forskolornas sjalvvirdering, forvaltningens dialogmdten samt for-
skoleundersokningen.

Den fordldraaktiva inskolningen &r en bra metod for att grunda en god kontakt
mellan forskola och hem. Forédldrarna kidnner sig tryggare nér de varit delaktiga i
verksamheten. Det dagliga motet mellan fordldrar och pedagoger vid ldmning och
himtning har ocksé stor betydelse for kénslan av trygghet och delaktighet.

Genom att pedagogerna anvénder sig av barnens portfolio under fordldrasamtalen
och att det kontinuerligt finns vaggdokumentationer far fordldrarna syn pa sitt
barns utveckling och ldrande. Det dr dirmed ocksa lattare for fordldrar att fora
samtal med sitt barn om vad som hént under dagen.

Fordldrarna upplever att forskoleraden ar ett bra sétt att fa inflytande i verksam-
heten.

Foréldrar och pedagoger har olika uppfattning om hur férskolans kommunikation
och samverkan fungerar. Att ge information och hur informationen tas emot av
fordldrarna ar ett svart omrade, da det ar olika fran individ till individ. Forskolorna
behover vidareutveckla kommunikationen med forédldrarna. Pedagogerna behover
bli béttre pa att for fordldrarna synliggdra forskolans dtaganden och arbetssitt ut-
ifrdn forskolans styrdokument.

Samverkan med skolan

NAMNDMAL:
Forskolan ska i samarbete med foérdaldrar och skola utveckla
former fér en bra 6vergéng till skolan

Resultat
Utifrén enheternas kriterier for méluppfyllelsen av sina dtaganden har de i sina

sjdlvvérderingar noterat foljande resultat. Att barnen;

e som ska borja forskoleklass har haft roligt da de tréffats pd virterminen
o knutit flera kontakter innan skolan borjar
o tillsammans med fordldrar oftast fatt ett overlimnandesamtal
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e 1vissa fall fir triffa sin froken som kommer pa besok till forskolan
e pratar om skolstarten 1 mer positiva termer

o tycker det dr spannande att borja skolan

e dr stolta Over att det nu &r deras tur att borja skolan

o lekt skola i storre utstrackning.

Bedémning och analys

Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts helt for Samverkan med skolan.
Detta grundar vi pa forskolornas sjdlvvirdering samt forvaltningens dialogméten.

Det ar viktigt att pedagogerna fran skolan besoker barnen och fordldrarna pa for-
skolan. Fordldrarna kinner sig mer forberedda och vilkomna till skolan nér de &r
delaktiga i dessa tréffar och barnen blir tryggare i 6vergangen till forskoleklassen.

Da barnen har haft med sin portfolio och valt ut vad de vill berdtta om har de blivit
mer delaktiga 1 sjdlva samtalet.

Samarbetet med skolorna har sett mycket olika ut beroende pé vilken skola forsko-
lan haft kontakt med. Beskedet om vilken skola barnet kommit in pa kom detta
lasér véldigt sent 1 vissa fall, vilket féranledde informations- och kommunika-
tionsbrister mellan forskolan och skolan.

Samverkan med skolan kommer framdver att ske i enlighet med Handlingsplanen
for 6vergdngen forskola-skola, som reviderats infor nuvarande lasar. For ndrva-
rande riktar handlingsplanen in sig pa arbetet med 6vergangarna mellan forskolor-
na och stadsdelens kommunala skolor.

Antalet barn som viéljer friskolor eller kommunala skolor i andra stadsdelar har
okat och varierar mellan de olika enheterna. Det finns idag inget strukturerat sam-
arbete med dessa skolor. Forvaltningen behdver, som ett forsta steg, se over hur
samarbetet kan utvecklas vad géller friskolorna som ligger inom vart eget stads-
delsomrade.

Ovrig uppféljning

Andel barngrupper 7,69 % 12 % 12 % Tertial 1
@ (1-3 &r) med fler &n 2010

14 barn

Andel barngrupper 25 % 15%  15% Tertial 1
@ (4-5 &r) med fler &n 2010

18 barn




Andel enheter som 100 % 100 % 100% 2010
genomfér systema-
o tiskt barnsakerhets-
arbete
& Uppfylls helt
Antal barn som inte O st O st Ost 2010

barnomsorgsgarantin

L]

upplyllts fér under
dret

Forskolorna hade totalt 67 barngrupper 2010-03-31, varav 13 smébarnsgrupper
(1-3 ar), 16 storbarnsgrupper (4-5 ar),34 utvidgade syskongrupper (1-5 &r) och 4
femarsgrupper. 1 smébarnsgrupp hade fler an 14 barn och 4 storbarnsgrupper hade
fler 4n 18 barn. Barnomsorgsgarantin har uppfyllts under hela ldséret.

Forskolan ska utveckla kvalitetsmétt och 2009-01-01  2010-12-31
& metoder fér utvardering som relaterar fill
férskolans mél och uppdrag

Stadsdelsnémnderna ska erbjuda férsko- ~ 2007-01-01  2010-12-31
lans personal kompetensutveckling och
# erbjuda medarbetarna pedagogisk grund-
eller vidareutbildning till barnskétare eller
ferskollarare

Se redovisning ovan under rubriken Systematiskt kvalitetsarbete.

Sammanfattande analys och bedémning av
maluppfyllelsen och lardomarna under léasaret

Forvaltningen bedomer att malet har uppfyllts helt for laroplanens mélomraden
Normer och virden, Utveckling och ldrande, Barns inflytande, Forskola och hem
samt Samverkan med skolan. Detta grundar vi pd forskolornas sjélvvérdering,
stadsledningskontorets indikator for sjdlvvérdering, forvaltningens dialogmoten
samt forskoleundersdkningen.

Stadens sjalvvérderingsinstrument avseende utveckling och larande har bidragit
till att 6ka medvetenheten hos pedagogerna och dr en enorm tillgang for det fort-
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satta utvecklingsarbetet. Instrumentet har tydliggjort pedagogernas uppdrag bade
genom egen reflektion och gemensamma samtal. Detta har lett till att man mer
konkret fatt insikt 1 vilka fordndringar man &r i behov av att vidta for att stimulera
en fordjupad utveckling hos barnen. Instrumentet maste implementeras fullt ut pa
forskolorna.

De pedagoger som anvénder sig av pedagogisk dokumentation ger barnen mer
stod 1 att prova eller utveckla sina tankar och hypoteser samt att slutféra dem.
Manga av pedagogerna behdver dock en fordjupad kunskap i1 pedagogisk doku-
mentation for att kunna se och dokumentera samt analysera barnens ldrande. For-
valtningen har fran hosten 2010 gjort en stor satsning pa personalens fortbildning
dar bl.a. kunskap 1 pedagogisk dokumentation ingar som en del under flera ar.

Uppfoljningsarbetet har inte fungerat tillfredstillande pé alla avdelningar. I vissa
fall saknas de utarbetat underlag for observationer, gruppanalys eller utvirdering.
Pedagogerna har dir fokuserat pa vad man gjort i stéllet for hur man gjort, hur
resultatet blev, vad barnen har utvecklat och hur man gér vidare. Det har da varit
svart att analysera och komma fram till vad som behover utvecklas. Manga av
pedagogerna behover diskussioner om utvéirderingarnas utformning samt hur ana-
lyserna ska goras.

Forskolorna behover utveckla sitt arbetssatt 1 hur de kommunicerar sitt arbete
kring atagandena med fordldrarna.

Av forskoleundersdkningen framgér att Alvsjos kommunala forskolor far en posi-
tiv helhetsbedomning av fordldrarna, d undersokningen visar att 83 % som helhet
ar nojda med sitt barns forskola. Svarsfrekvensen var 73%.

Sammanfattningsvis kan forvaltningen konstatera att alla resultatenheter blivit
bittre p4, att 1 sina kvalitetsredovisningar, beskriva resultat liksom att gora be-
démningar och analyser. Det kvarstar dock vissa skillnader i kvalitén pa redovis-
ningarna, vilket innebér att enheterna méste arbeta vidare med att forbéttra sina
kvalitetsredovisningar.

Av enheternas sjdlvvirderingar och forskoleundersokningen framgér att det ar
stora skillnader mellan forskolornas resultat. Forvaltningen maste dérfor inrikta
arbetet pa att utjimna dessa skillnader och behover darfor fokusera mer pé vissa
utvecklingsomraden de kommande éren.

Utvecklingsomréaden

e Sprékutveckling
e Pedagogisk dokumentation
e Barns inflytande

e Forildrainformation.



Atgéarder for utveckling

Sprakutveckling

Handlingsplan for forskolornas arbete med barns sprak- och kunskapsutveckling
beslutades av stadsdelsndmnden 2010-08-26. Planen haller for ndrvarande pa att
implementeras genom ett omfattande fortbildningsprogram, som startade for all
personal 2010-09-07. Tvéa personal per forskola far fyra halvdagars genomgang av
sprakplanen. Dessa pedagoger kommer sedan tillsammans med sina pedagogiska
ledare att fortsdtta utvecklingsarbetet pd sina enheter.

Pedagogisk dokumentation

I omfattande satsning pa kompetensutveckling i pedagogisk dokumentation har
startat foreldsningen Hur kan pedagogisk dokumentation hjdlpa oss att sdkerstdlla
kvalitén.

I januari startar sjdlva utbildningarna 1 samarbete med Reggio Emilia Institutet.
Rubriken ér; Pedagogisk dokumentation och processledning. Denna utbildning, pd
tva heldagar och sex halvdagar, gér en personal per forskola. Parallell med detta
kommer de pedagogiska ledarna att hélla i samma utbildning for andra pedagoger.
De pedagogiska ledarna far handledning av Reggio Emilia Institutet. Satsningen
kommer att fortlopa och malet &r att alla pedagoger ska genomga utbildningen.

Barns inflytande

Arbetslagen behover utveckla den pedagogiska dokumentationen for att gora bar-
nens ldrande och utveckling synligt och dédrigenom kunna den 6ka barnens infly-
tande genom att reflektera tillsammans med barnen. Fler forskolor behdver ocksa
utveckla sina metoder for att 6ka barnens mojligheter att paverka forskolans miljo
och verksamhetens innehall.

Foraldrainformation

Informationen pé Jamfor service pa www.stockholm.se ska fortsitta att uppdate-
ras. Pedagogerna behover bli béttre pa att synliggora forskolans dtaganden och
arbetssitt for fordldrarna utifran forskolans styrdokument. Utbildningen i pedago-
gisk dokumentationen kommer att ligga till grund for detta arbete.
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http://www.stockholm.se/
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