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Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehalla en plan f6r ekonomin for
en period av tre ar. Budgetaret ska alltid utgdra periodens forsta ar.
Langsiktigheten i stadens planering ska forstirkas genom att ndmndernas analys
av utvecklingen dven for ar tva och tre ska ha storre tyngd. Planeringen ska utgé
ifrdn Stockholms stads vision 2030.

Alvsjo fortsitter att viixa. Bygget av nya Alvsjé centrum har pabérjats och skapar
mojligheter for fler foretag, jobb och besdkare de kommande aren. En vixande
befolkning och fordndringar i befolkningsstrukturen stiller nya krav pé
stadsdelens service. Utbyggnad av forskolan planeras. En langsiktig planering for
dldreomsorgen som tar hdnsyn till dldres 6nskan att bo kvar hemma med hemtjénst
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och hemsjukvard, trygghetsboenden och krav pd 6kad kvalitet i vard- och
omsorgsboenden, arbetas nu fram. Darutdver presenteras strategiska satsningar for
att 6ka kvaliteten inom ndmndens verksamheter.

Arendets beredning

Arendet har beretts i forvaltningsledningen och behandlas i forvaltningsgruppen
2010-04-14.

1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

Genom ett aktivt kvalitetsutvecklingsarbete som ldgger fokus pa de resultat och
effekter som ska uppnas, bidrar nimnden till att forverkliga vision 2030 om ett
Stockholm i vérldsklass. Nedan redovisas nimndens strategiska satsningar for att
bidra till kommunfullméktiges inriktningsmal under planperioden.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och
véxande stad fér boende, féretagande och besék

Stadsdelsndmnden ska bidra till att Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillgénlig och véxande stad for boende, foretagande och besdk genom att:

« verka for att nya Alvsjo centrum skapar bra forutsittningar for fler besok
och foretag samt fOr att en strategi tas fram tillsammans med nyckelaktorer
for att skapa ett aktivt och dynamiskt centrum

o verka for béttre tvarforbindelser och fler arbetsplatser i soderort som det
uttrycks i S6dervisionen

o se till att parker och naturomraden upplevs som vélskotta, trygga och
tillgidngliga

o vidareutveckla det brotts- och drogforebyggande arbetet utifran stadens
reviderade program

e driva verksamheterna pa ett miljoméssigt hallbart sitt.

Stadsdelsnimnden ska bidra till att invénare i Alvsjo ska vara eller bli
sjalvforsorjande genom att:

o prioritera stdd till rehabilitering och arbetstraning for
forsorjningsstodstagare med olika former av arbetshinder

e prioritera barnfamiljer med l&ngvarigt beroende av forsorjningsstod

o fortsdtta samarbeta med Jobbtorg

o fortsitta arbetet med att motverka felaktiga utbetalningar (FUT)
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1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbéattras

Stadsdelsndmnden ska utveckla kvaliteten genom att:

o fokusera styrningen pa resultat och effekter samt tillimpa kunskaps- och
erfarenhetsbaserade metoder

o vidareutveckla arbetet med dokumentation, lika bedomningar och starkta
rutiner inom de myndighetsutévande enheterna

» utveckla och systematisera verksamhetsuppfoljningarna och den interna
kontrollen med utgangspunkt fran risk- och visentlighetsanalysen

o arbeta mer strategiskt med kompetensutveckling av medarbetare

o utveckla medborgarkontoret som motesplats for dialog med och service till
Alvsjos invénare

Stadsdelsndmnden ska utveckla valfriheten genom att:

o underldtta valfriheten och 6ka mangfalden inom alla verksamhetsomréden
o utveckla och anpassa information efter malgrupp och informationskanal
o bidra till utveckling av befintliga och kommande e-tjanster

Inom f6rskola ska valfrihet och kvalitet forbéttras genom att:

e Dbygga ut forskoleplatser for att uppfylla barnomsorgsgarantin och moéta
kommande efterfragan

o fortsdtta implementera riksdagens beslut om ny skollag och reviderad
laroplan for forskolan och i det arbetet involvera savél ledning som alla
medarbetare inom forskolan

o stirka den pedagogiska inriktningen mot sprik, matematik och
naturvetenskap

o vidareutveckla arbetet med pedagogisk dokumentation for att ocksa
forbéttra barnens inflytande och fordldrainformationen

o stirka forskolldrarnas yrkesroll samt hitta strategier for chefsforsorjning
och rekrytering av forskolldrare

o utveckla IT i forskolan med fokus pé en forbattrad infrastruktur.

Inom barn och ungdom ska kvaliteten forbattras genom att:

o motesplatser for ungdomar och parklekens verksamhet vidareutvecklas
o samverkan med Kulturskolan utvecklas
e planen for att bygga en idrottshall i Alvsj6 pdskyndas.

Inom individ och familj ska kvaliteten forbéttras genom att:

o implementera den handlingsplan for preventionsarbete som haller pa att
utarbetas 1 samverkan med skola och polis
e Oppenvardsinsatser sa langt som mojligt anvénds, samordnas och utvecklas
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o lyfta fram barnperspektivet i arbetet med vuxna som har barn

e kvinnofridsarbetet samt stodet 1 Gvrigt till personer som utsétts for vald i
nira relationer vidareutvecklas

o samverkan med landstinget fortsétter.

Inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning ska kvaliteten
forbattras genom att:

o medverka till att fler omsorgsbostédder byggs

o individuellt utformat stdd prioriteras

o lyfta fram barnperspektivet 1 arbetet med vuxna som har barn
o anhorigstddet utvecklas for personer under 65 ar

o samverkan med landstinget fortsétter.

Inom &dldreomsorg ska kvaliteten forbéttras genom att:

e insatser for dldre i ordindrt boende forbattras for att mojliggora kvarboende

o vidareutveckla forebyggande insatser for dldre

o utveckla den bistandsbedémda och den 6ppna dagverksamheten for dldre

e varden av dementa utvecklas och forbattras

o utveckla innehallet i vardagen samt maltidssituationen inom vérd- och
omsorgsboenden

o anhorigstddet vidareutvecklas

o samverkan med landstinget och med frivilligorganisationer fortsétter

« omvandla Alvsjd servicehus till trygghetsboende.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Stadsdelsndmnden ska:

e ha en budget i balans

o anvianda resurser effektivt och omedelbara atgérder ska vidtas vid befarade
underskott

o fOrbittra och effektivisera processer och arbetssétt i verksamheterna

o vidareutveckla avtalsuppfoljningen

o uppratthilla ett effektivt lokalutnyttjande.
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2. Namndens verksamhetsomréade
Befolkningsprognos fér Alvsjé stadsdelsomrade 2010-2014

Alvsjo ir en av de stadsdelar i Stockholms stad som vixer mest. Mélet &r 2030 ir
att det bor 35 000 personer i Alvsjo och prognosen visar att invanarantalet i Alvsjo
ar 2020 uppgar till ndrmare 30 000. Bostadsbyggandet dr en nyckelfaktor for
Alvs;jos tillvixt. Under 2010 firdigstilldes 134 bostider och mellan 2011-2014
viantas ytterligare 685 bostdder bli klara.

Enligt befolkningsprognosen forvédntas 0kningen av antalet barn i dldern 1-5 ar nd
sin kulmen ar 2015, for att dérefter minska. Denna prognos kan fordandras da den
hénger ihop med fardigstéllandet av nya bostéder.

Utifran en fordndrad aldersstruktur och fordndrad efterfridgan pé dldreomsorg,
behover stadsdelsndmnden under planperioden se over de insatser som erbjuds
samt de boendeformer som finns.
10-12 13-15 16-18 19-24 25-44 4564 65-7
Ar Oar 1-5ar 6-9ar 00 03 > 06 8 09 05 056 ?5 o
ar ar ar ar ar ar ar

2010 398 2054 1406 860 891 1036 1641 7071 6331 2289 1153
2011 391 2139 1471 921 862 972 1656 7202 6391 2411 1191
2012 391 2192 1559 956 848 940 1688 7348 6483 2518 1186
2013 387 2211 1673 1006 872 904 1690 7475 6588 2646 1171
2014 388 2260 1723 1077 922 881 1687 7697 6736 2764 1159

utv

2010- -10 206 317 217 31 -155 46 626 405 475 6
2014

utv

2010- -3% 10% 23% 25% 3% -15% 3% 9% 6% 21% 1%
2014 %

80- ar

2.1 Forskoleverksamhet

2011-03-31 fanns 1 168 barn inskrivna i befintlig kommunal forskoleverksamhet.

Ar Oar 1-5ar
2010 398 2 054
2011 391 2139
2012 391 2192
2013 387 2211
2014 388 2 260

utv 2010-2014 -10 206
:;ZV 2010-2014 3% 10%

Befolkningsprognosen visar att antalet barn 1 forskoledldern 6kar med ca 200 barn
under perioden 2010-2014. Forutsatt att fordelningen mellan enskilt och
kommunalt drivna forskolor kvarstar oférandrad gor forvaltningen bedémningen
att ytterligare ca 70 kommunala forskoleplatser behdvs under planperioden. Det
Underlag fér budget 2012 med inrikining 2013 och 2014
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motsvarar fyra avdelningar. Tvd avdelningar behdvs 2012, ytterligare en avdelning
vardera dren 2013 och 2014.

En gemensam forskoleko for fristdende och kommunala forskolor skulle 6ka
mojligheterna att klara barnomsorgsgarantin och ge en snabbare och béttre service
till fordldrar. Idag dr det endast ett fatal av de fristdende forskolorna i stadsdelen
som dr med i den gemensamma kon. Da samma barn stér i olika kder gér det inte
att 6verblicka hur manga barn som faktiskt behdver plats vilket innebér
osidkerhetsfaktorer i bedomningen av utbyggnadsbehoven. Olika koer for
fristdende och kommunala forskolor gor ocksa att handlaggningen av erbjudanden
och placeringar tar onddigt 14ng tid vilket innebér att platser star tomma i onddan.

Forskoleutbyggnaden innebar ett fortsatt behov av att rekrytera personal. Med den
fortsatta utbyggnaden 6kar ocksa behovet av fler forskolldrare. 2010-12-31 hade
forskolorna 48 % forskolldrare vilket ligger ndgot 6ver kommunfullméktiges mél
pa 46 %. Rekryteringsldget har dock blivit svérare det senaste aret och med tanke
pa hur ménga nya forskolldrare som behdver rekryteras bor detta ses som en
strategisk fraga for hela staden.

Némnden ser behov av att utveckla stadens I'T-infrastruktur for
forskoleverksamheten. Under planperioden ska ndmndens forskolor successivt
ansluta sig till projektet Forskoleportalen och diarigenom bidra till arbetet med att
fa tillstdnd en battre kommunikationslosning for Stockholms stads forskolor.

Nettokostnaderna for forskoleverksamhet 6kade fran 114,3 mnkr 1 bokslut 2009
till 120,7 mnkr i bokslut 2010. Okningen beror i huvudsak pa ett Skat antal
inskrivna barn. Nettokostnaderna under planperioden paverkas framst av
utvecklingen av barnantalet.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Enligt USK:s prognoser sa minskar antalet ungdomar nigot i aldrarna 13-20 ar
under planperioden. Forvaltningen gér beddmningen att behovet av
fritidsverksamhet, kollo och ungdomsmottagning kvarstar oforandrat.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Medborgarkontoret, Alvsjo bibliotek och Ungdomens hus utgdr tillsammans en
naturlig och stabil grund for det lokala kulturlivet. Stadsdelsndmndens bidrag till
bibliotekets barnkulturaktiviteter medverkar till ett tillgédngligt kulturliv. Nimnden
bidrar genom sitt riktade stod och anordnande av kulturaktiviteter for barn,
ungdomar, dldre och personer med funktionsnedséttning till att det lokala
kulturlivet blir varierat genom de aktiviteter som verksamheterna och de lokala
foreningarna bedriver. Intentionerna i planen for barn och ungdomskultur

Kultur i 6gonhdjd - for, med och av barn och unga, ar utgangspunkt for
forskolornas och fritidens arbete med kultur i sina verksamheter.

Underlag fér budget 2012 med inrikining 2013 och 2014
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2.4 Aldreomsorg

Utifran en fordndrad aldersstruktur och efterfragan pa dldreomsorg, behdver
stadsdelsndmnden se 6ver de insatser som erbjuds samt de boendeformer som
finns for att kunna ge stadsdelsomradets dldre invénare bésta tinkbara service och
omsorg. Aldre ir friskare lingre upp i aldrarna och fler blir allt dldre. Hemtjénst
och hemsjukvard anpassas och utvecklas sé att allt fler kan bo kvar hemma.
Servicehus ersétts successivt med trygghetsboenden som dldre kan vilja sjidlva
utan bistdndsbeslut. Farre boenden finns i stadens egen regi och en hdgre andel
upphandlas och drivs av externa utforare.

Ar 0579 80- ar
ar

2010 2289 1153

2011 2411 1191

2012 2518 1186

2013 2646 1171

2014 2764 1159

utv 2010-2014 475 6
:;I/:V 2010-2014 21% 1%

Enligt USK:s prognos kommer antalet personer mellan 65-79 ar att 6ka med 475
personer fran ar 2010 till &r 2014, medan antalet boende i stadsdelsomradet som ar
80 &r och &dldre ar ganska konstant de kommande fem &ren. Forvaltningen ser en
minskning av antalet personer, 80 ar och dldre, som soker bistand. Antalet
omsorgstagare i Alvsjé har minskat de senaste dren, frdn 660 personer ar 2009 till
622 personer i februari ar 2011. Trenden &r att antalet &ldre i vard- och
omsorgsboende och servicehus minskar, medan hemtjénst i ordinarie boende dkar
ndgot, da allt fler dldre bor hemma allt ldngre.

Manadsinsatser dec-09 dec-10 Férdndr Fordndr %
Vard- och

156 151 -5 -3%
omsorgsboende
Servicehus 154 130 -24 -16%
Hemtjanst 341 346 5 1%

Nettokostnaderna for dldreomsorg minskade fran 164,4 mnkr i bokslut 2009 till
156,9 mnkr 1 bokslut 2010. Antalet ménadsinsatser i vard- och omsorgsboende har
minskade fran 156 i december 20009 till 151 1 december 2010. Samtidigt minskade
antalet manadsinsatser 1 servicehus fran 154 till 130, vilket motsvarar en
minskning med 16 %. Antalet manadsinsatser 1 hemtjadnst 1 ordinért boende dkade
frén 341 till 346.

Néamnden avser att prioritera satsningar for att mojliggdora kvarboende for dldre i
ordinért boende. En utveckling pagér av 6ppen dagverksamhet for dldre 1 ordinért
boende med fokus pa forebyggande arbete och social stimulans.

Underlag fér budget 2012 med inrikining 2013 och 2014
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2.5 Stod och service till personer med funktionsnedséittning

I USK:s befolkningsprognos for Alvsjé 6kar invanarantalet fran 4r 2010 med drygt
2 200 personer till och med ar 2014. Det ar oklart i vilken utstrackning det
paverkar behovet av insatser for funktionsnedsatta. Efterfrigan inom
stadsdelsomradet avseende bostad med sdrskild service, daglig verksamhet och
korttidsvistelse paverkas ocksé av valfriheten inom LSS (Lagen om stéd och
service till vissa personer med funktionshinder).

Stadsdelsndmnden kommer att bevaka mojligheterna att inrdtta omsorgslagenheter
1 samband med exploateringen av de nya bostidder som planeras 1 Alvs;jo.

En mélgrupp som forvaltningen har uppméarksammat ar yngre dementa som har
personkretstillhorighet enligt LSS. For denna malgrupp dr det svart att hitta
lampligt boende.

Vid anvisning av grupp-/servicebostad till fler personer samtidigt och i turordning,
enligt samma principer som for Stockholm bostad, skulle processen paskyndas.
Fler personer skulle erhélla boende snabbare och tiden for tomplats skulle kortas.

Under planperioden kommer ndmnden att vidareutveckla det individuella stodet
till personer med funktionsnedséttning utifran individens behov och forédndrade
arbetsrutiner for personliga assistenter.

Nettokostnaderna for stod och service till personer med funktionsnedsittning
Okade fran 103,0 mnkr 1 bokslut 2009 till 111,1 mnkr i bokslut 2010.
Kostnadsokningen beror 1 huvudsak pé prestationsdkningar inom LSS, men dven
pa okade kostnader for insatser som finansieras via det fasta anslaget. Kostnaderna
overstiger kommunfullmaiktiges budgettilldelning, framforallt inom det fasta
anslaget, och arbetet med att minska kostnaderna fortsitter under planperioden.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och ungdom

Nettokostnaderna 6kade fran 26,7 mnkr 1 bokslut 2009 till 27,3 mnkr i bokslut
2010. Antalet institutionsplaceringar har dock minskat under 2010 fran sju
placeringar 1 januari till noll placeringar i december.

Antalet inkomna drenden har fortsatt att minska men forvaltningen réaknar dnda
med att trycket kommer att vara stort da antalet barn och ungdomar upp till 15 ar
Okar under perioden. For att minska kostnaderna ska forvaltningen prioritera det
forebyggande arbetet samt de dppenvardsinsatser som gor det mojligt att undvika
eller forkorta tiden for institutionsvard. En viktig del i detta arbete r att
vidareutveckla samarbetet mellan socialtjénst, skola, fritid och det lokala
poliskontoret, i enlighet med de riktlinjer som kommunfullméktige antog

2010-06-21. Forvaltningen kommer ocksa att folja det fors6ksprojekt med sociala
insatsgrupper som péaborjat bl.a. i Skarpnéck.

Underlag fér budget 2012 med inrikining 2013 och 2014
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Missbruks- och beroendevérd

Insatser till vuxna personer med missbruksproblematik ges i forsta hand i form av
Oppenvardsinsatser. Vid mer omfattande behov kan insatser som behandlingshem,
hem for vard och boende, familjehem etc. vara nddvéandigt under begriansade
perioder. Nettokostnaderna minskade fran 6,0 mnkr i bokslut 2009 till 5,8 mnkr i
bokslut 2010. Alvsjo och Skirholmens stadsdelsnimnder erbjuder tillsammans
med landstingets beroendemottagning, Team sydvist, utredning, stddsamtal och
kurser 1 dterfallsprevention for personer med missbruksproblematik. Inom ramen
for samverkan utvecklas ocksé den gemensamma Sppenvarden for att mota
brukarnas behov d@ndamaélsenligt och effektivt.

Socialpsykiatri

Nettokostnaderna for socialpsykiatri 6kade fran 12,7 mnkr i bokslut 2009 till 15,3
mnkr 1 bokslut 2010. Kostnaderna minskade under slutet av 2010 och
forvaltningen gor beddmningen att kostnadslidget kommer att stabiliseras under
planperioden. Férebyggande insatser inom socialpsykiatrin ges bland annat 1 form
av boendestdd och/eller daglig verksamhet som utgér fran individens behov.
Insatserna syftar till att bibehalla samt forhindra férsdmring av den psykosociala
hilsan hos den enskilde samt aktivt stotta honom/henne till att delta i
samhéllslivet.

2.7 Stadsmiljoverksamhet

Nettokostnaderna for stadsmiljé har minskat fran 5,3 mnkr i bokslut 2009 till 5,1
mnkr 1 bokslut 2010. Nya parkytor i Langbro park har tillkommit 2009 och 2010,
vilket har medfort 6kade kostnader for parkskotsel med ca 0,5 mnkr per ar. Den
sista delen av Langbro park tas 6ver 2013. Beskdrning (hamling) av lindarna i
Orby slottspark ska enligt beslut av exploateringskontoret ske vart tredje &r och
kostar ca 0,3 mnkr. Nista hamling genomfors 2012. Ett nytt entreprenadavtal {or
parkskdtseln ska gilla fran oktober 2012 och kommer sannolikt att medfora en
kostnadsokning. Upphandlingen pdborjas hosten 2011 och kommer att kréva
konsultstod for ca 0,1 mnkr.

2.8 Flyktingmottagande
Nettokostnaderna dkade fran 0,6 mnkr i bokslut 2009 till 0,9 mnkr i bokslut 2010.

Néamndens ansvar for flyktingmottagande upphorde den 1 december 2010 och
overgick da till staten. Stadsdelsndmnden har dock fortsatt ansvar, upp till 18
manader, for de flyktingar som redan var aktuella fére den 1 december 2010 samt
for nyanlédnda flyktingar som inte bedoms st till arbetsmarknadens forfogande.
Antalet flyktingar som har flyttat fran stadsdelsomradet under introduktionstiden
har minskat under &r 2010. Det har blivit svérare for malgruppen att f4 boende.
Kommunernas samverkan i form av BOSAM (Regional bosittningssamordning
for nyanlédnda) har inte fortgdtt som tidigare och allt firre kommuner har anslutit
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sig. Stadsdelsndmnden kan se en tendens till att antalet flyktingar som efter
avslutad introduktion kommer att uppbéra ekonomiskt bistand okar.

2.9 Ekonomiskt bistand

Nettokostnaderna for forsorjningsstdd okade fran 13,1 mnkr i bokslut 2009 till

14,8 mnkr 1 bokslut 2010, vilket motsvarar en 6kning med ca 13 %. Antalet
bidragshushall 6kade frén i genomsnitt 150 under 20009 till 173 under 2010, vilket
motsvarar en 6kning med 15 %.

2009 2010 Fordndr Forédndr %

Utbetalt bistand (mnkr) 13,1 14,8 1,7 13%
Antal hushall,

150 173 23 15%
genomsnitt

Allt fler personer blir utforsédkrade fran forsdkringskassan och fler stér allt langre i
fran arbetsmarknaden. Samverkan med Jobbtorg, arbetsformedlingen och
landstinget fortsétter for att 6ka ménniskors mdjligheter att komma ut i arbete. En
prioriterad grupp ar barnfamiljer som har ett langvarigt beroende av ekonomiskt
bistand samt personer som star ldngt ifrdn arbetsmarknaden. Stadsdelsndmndens
arbete med att motverka felaktiga utbetalningar fortsétter.

2.10 Arbetsmarknadsétgérder

Nettokostnaderna var ofordndrade bokslut 2009 jamfort med 2010. Kostnaderna
under planperioden kommer att pdverkas av om t.ex. nya statliga
arbetsmarknadsatgérder beslutas. Stadsdelsndmnden forfogar 6ver fem OSA-
platser (Offentligt Skyddad Anstdllning) som nyttjas kontinuerligt. En utdkning av
antalet platser skulle innebara mdjlighet for fler personer med olika arbetshinder
att etablera sig pa arbetsmarknaden samt komma ut i egen forsorjning. Medel
avsatta for arbetsmarknadsatgirder anvédnds for arbetstréning for personer som stér
langre fran arbetsmarknaden.

2.11 Ovrigt

Medarbetarna

Vid borjan av planperioden kommer forvaltningen att ha ca 650 ménadsavlonade
medarbetare. Hur stort antalet minadsavlonade medarbetare kommer vid
periodens slut dr svirbedomt, d& det beror av takten 1 konkurrensutséttningen av
sarskilda boenden och i1 vilken omfattning periodens pensionsavgangar kommer att
ersittas med nyanstillningar. Medelaldern bland de tillsvidareanstillda
medarbetarna dr vid ingangen till planperioden 44,5 ar. Antalet chefer uppgér till
25 personer inom spannet 34 - 67 &r av vilka 13 personer inom spannet 50 -59 ér
och 6 personer i spannet 61-67 ar.

Kompetensutveckling och ledarférsérining
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Nyrekryterade chefer genomgér den av staden anordnade chefsutbildningen,
chefskorkortet. Under planperioden ska samtliga forskolechefer ha genomgatt
rektorsutbildningen. Utbildningsforvaltningens rekryteringsutbildning for blivande
forskolechefer utgor ett viktigt inslag i stadens strategi for att kunna rekrytera
forskolechefer de kommande aren och forvaltningen anser det angelédget att de
som genomgatt denna utbildning, far mojlighet att underhélla och utveckla sina
kunskaper och formégor.

Den statliga satsningen "Forskolelyftet" som riktar sig till barnskdtare,
forskollédrare, och pedagogiska ledare fortgar forhoppningsvis. Utdver detta
genomfor forvaltningen en storre satsning pa kompetensutveckling i pedagogisk
dokumentation.

Samtliga forskoleenheter kommer under planperioden att delta i stadens
utbildningsprogram for forskola, PIM - Praktisk IT och Mediekompetens for
okade férdigheter i datoranvéndning.

Under ar 2011 inleddes ett arbete for att hja kompetensen inom de
myndighetsutévande enheterna. Genom att definiera forbattringsomraden och
utifran behov fortbilda medarbetarna, forvintas kvaliteten 1 handldggningen hojas.

Medarbetare och chefer deltar i dldreforvaltningens olika utbildningar som riktar
sig dels till vard- och omsorgspersonal och dels till dem som arbetar med
myndighetsutévning. De utbildningar som erbjuds bistandshandldggare har som
syfte att tillforsdkra en likartad och réttsséker bistindsbedomning. Medarbetare
inom stod och service till funktionsnedsatta deltar i ett EU-projekt inom ramen for
"Carpe". Fran och med &r 2011 erbjuder Carpe dven utbildningsinsatser till
bistandshandldaggare inom funktionsnedsattaomradet.

Det senaste aret har det blivit mirkbart svarare att rekrytera forskolldrare och med
tanke pa hur manga nya forskolldrare som behover rekryteras bor detta ses som en
strategisk fraga for hela staden.

Halsa

I verksamhetsplanen for 2011 ingér att alla enheter ska ta fram friskvardsplaner
som ocksd kommer att publiceras pa intranitet. | medarbetarsamtalen ska friskvard
alltid tas upp.

Huvudkontorets gym, STAR-aktiviteter, liksom rabatterade priser till Friskis och
Svettis, lokala alternativ som Alvsjégympan kompletteras med mojlighet att
erbjuda MaBra-kurser till motiverade medarbetare. P4 huvudkontoret kommer det
ocksa vara mdjligt att boka massage pa tisdagar. Flera enheter har egen massage
och friskvardssatsningar.

Den rokfria arbetstiden kommer att f6ljas upp for att se om ytterligare insatser
kravs for medarbetare som vill sluta roka helt.

Jamstalldhet och méngfald
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Sedan jamstélldhets- och mangfaldsplanen antogs 2009 har resultatet for
jamstilldheten i forvaltningen forbittrats. Enligt métverktyget JAMIX har Alvsjo
gétt frdn en index pa 85 ar 2008 till 115 ar 2009, vilket ar strax dver medianen for
forvaltningarna i Stockholms stad, och gor Alvsjo till den forvaltning som gjort
den storsta forbattringen 2009.

Uppf6ljningen bland forvaltningens chefer 2010 visar att forvaltningen uppnar
eller &r pd vig att uppna de flesta av malen. Foljande mal méiste prioriteras for att
de ska nés vid planperiodens slut 2012.

o Kvinnor och mén ska ha samma mgjlighet till heltidsanstallning
o Konsfordelningen ska utjimnas och JAMIX-virdet dka fran 4 till 6 poéing

Skillnaden i kvinnors och méns langtidssjukskrivningstal, dir kvinnor generellt &r
mer langtidssjukskrivna, dr oroande och syns i medianen bade for hela Stockholms
stad och for kommuner generellt. Under 2011 kommer Alvsjd forvaltning att
intensifiera arbetet med att fa ner sjuktalet, bade det langa och det korta.

Sjukfrénvaro

Sjuktalet for 2010 var 7,8 %, vilket var en forbattring med 1,1 procentenheter
jamfort med 2009. Minskningstakten har under innevarande planperiod varit
langsammare 4n vad stadens mal for utgangen av 2010 egentligen kravt. Det ar
likvél forvaltningens bedomning att fortsatt systematiskt arbete med framfor allt
rehabilitering av langtidssjuka och tidigarelagd rehabilitering av "nysjuka"
kommer att minska sjukfranvaron i 6kad takt. Det systematiska arbetet med
rehabilitering av langtidssjuka forvantas ge fortsatt minskning av sjuktalet.
Tyngdpunkten i1 arbetet med sjukfrdnvaron behover darfor forskjutas fran langtids-
till korttidsfranvaro och i ovrigt kompletteras med forebyggande hilsoinsatser.
Arbetet med att minska sjukfranvaron maste vara uthélligt d.v.s. inte endast vara
inriktat pd att fa ned sjuktalet till uppsatt nyckeltal utan ska ocksa kunna férebygga
sjukfranvaro.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Under 2012-2014 berdknas kostnaden f6r 6kade 16ner och priser uppgé till cirka
10 mnkr per ar, berdknat pa kostnadsokningar for 16ner och 6vriga kostnader med
ca 2 % per ar. Minskning i budget enligt plan och berdknade kostnadsokningar
medfor krav pa effektiviseringar under planperioden.

3.1 Drift

Forvaltningen nettobudget for driftverksamhet uppgér till ca 490 mnkr. Enligt plan
kommer ndmndens budget att fordndras marginellt under planperioden.
Mnkr Budget Budget Plan Plan

2011 2012 2013 2014

Driftverksamhet
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Driftverksamhet ~ 506,0 505,4 505,2 505,2

Avskrivningar 1,0 1,0 1,0 1,0
Internrantor 0,7 0,7 0,7 0,7
Kostnader 507,7 507,1 506,9 506,9
Intékter (-) -17,8 -17,8 -17,8 -17,8
Netto 489,9 489,3 489,1 489,1

Personalkostnaderna utgér ca 60 % av ndmndens nettokostnader vilket motsvarar
knappt 300 mnkr. Under 2012-2014 berédknas kostnaden for 6kade 16ner och priser
uppga till cirka 10 mnkr per ar, beréknat pa kostnadsokningar for 16ner och dvriga
kostnader med ca 2 % per ar. Minskning i budget enligt plan och berdknade
kostnadsokningar innebér krav pa effektiviseringar.

Under 2011 inleds ett arbete for att hoja kompetensen inom myndighetsutovningen
i Alvsjo. Ett dkat fokus pa fortbildning, utbyte av erfarenheter, stiirkta rutiner och
processer forviantas hoja kvaliteten 1 handlaggningen. Genom forbéttrad
vardkedjeplanering forvéntas kostnaderna minska samt behovet av kortsiktiga
16sningar. Behovet av servicehusplatser minskar 1 och med inférandet av
trygghetsboenden och att allt fler dldre bor kvar 1 ordindrt boende med
hemtjénstinsatser. Forvaltningen befarar kande tomgangskostnader for Alvsjo
servicehus. Stadsdelsndmnden avser att utreda mojligheten att paskynda
omvandlingen av Alvsjd servicehus till trygghetsboende.

3.2 Investeringar
Investeringar i maskiner och inventarier

Utgifterna for investeringar i maskiner och inventarier beréknas till 1,0 mnkr per
ar fr.o.m. 2012. Under planperioden bedémer ndmnden att investeringsbudgeten
framforallt kommer att anvéndas i samband med tillskapande av nya
forskoleplatser. Darutdver kan det, utifran krav pa standard och
energieffektivisering, bli aktuellt med ytterligare investeringar i vitvaror.

Parkinvesteringar

Stadsdelsndmnden har flera pagéende parkinvesteringsprojekt som avslutas under
2011. For 2012 har parkinvesteringsmedel inte sokts. Arbetet med Sjoangens
vattenpark kan inte paborjas innan programarbetet for omradet runt
Huddingevégen ar klart. Nér det géller parken Bergtorpskérret vill nimnden
avvakta for att se om vidtagna atgérder har 19st vattenproblemen. Namnden har
lamnat underlag f6r ansokningar for dessa tva parker 2013-2014 om 11,6
respektive 1,5 mnkr. Nimnden anser att det r av stor vikt att projektet Sjoangens
vattenpark fér fortsatt finansiering och att projektet kan slutforas under
planperioden. Vattendomen for Sjodngen dr tidsbegransad och innebér att
vattenparken méste std klar senast 2016. Den pagaende fortatningen i Solberga
sker till stor del pa gronytor, och dir har Sjodngens vattenpark utpekats som
gronkompensationsyta. Aven bostadsbyggandet i Alvsjé centrum innebir ett okat
behov av parker i ndromréadet. Budgeten for mindre parkinvesteringar uppgér
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enligt plan till 0,7 mnkr per ar. Investeringar genomfors 1 enlighet med parkplanen.
Investeringsplanen redovisas pa separat blankett i bilaga.
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Kapitalkostnader

Kapitalkostnader for parkinvesteringar har berdknats utifran befintliga
parkinvesteringar, trafikkontorets plan samt mindre parkinvesteringar enligt
parkplan med 0,7 mnkr per ar. Sjédngens vattenpark forutsitts slutforas under
planperioden. Kapitalkostnader for investeringar redovisas pa sérskild blankett.

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar

4. Ovriga redovisningar
Sérskilda redovisningar i enlighet med specifika anvisningar
Omréden som kan éverféras till Kontaktcenter

De omraden som med fordel skulle kunna overforas till Kontaktcenter ar
handléggning av kolloverksamheten och vardnadsbidrag.

Utvecklingsmodellen

Inom verksamheterna finns ett stort behov av I'T-stdd for bokning av resurser,
exempelvis lokaler, bilar och teknisk utrustning. Da Outlook visat sig inte uppfylla
kravet pé ett enkelt, flexibelt och anvdndarvénligt bokningssystem ser
forvaltningen gédrna en utveckling av ett gemensamt webbaserat stadsdvergripande
bokningssystem, som uppfyller dessa krav.

Forvaltningen ser positivt pd stadens satsning pd kompetenshdjning inom
forskolans genom projektet "IT-strategi - for ett béttre ldrande". For att kunna
tillgodogora sig kunskapen med det utdkade IT-stodet dr det angeldget att mota
behovet av 6kad bandbredd. Utvecklingsprojektet "snabb nitverksaccess for
stadens skolor" som tagits fram inom utvecklingsmodellen hoppas forvaltningen
ska ge forskolan en mojlighet att folja med i stadens IT-utveckling.

Inom omsorg om funktionsnedsatta finns behov av ett webbaserat
schemalédggningsprogram, diar man kan ldgga in ett flertal olika arbetspass under
ett dygn med olika arbetstider och jourtid. Ett schemaldggningsprogram som
uppfyller dessa krav skulle kunna anvéndas av fler verksamheter inom staden.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Malet med lokalforsorjningsplanen ér att skapa en langsiktig lokalplanering med
andamélsenliga och kostnadseffektiva lokaler. I planen redovisas alla lokaler som
stadsdelsndmnden hyr idag, hyreskostnader, lokalbehov samt beslutade och
planerade lokalfordndringar.
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5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som féréndrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Befolkningsprognosen visar att antalet barn 1 forskoledldern 6kar med ca 200 barn
2010-2014. Forutsatt att fordelningen mellan enskilt och kommunalt drivna
forskolor dr ofordandrad gor forvaltningen bedomningen att ytterligare ca 70
kommunala forskoleplatser behovs under planperioden, motsvarande fyra
avdelningar.

Om- och utbyggnad har skett under 2011 med tva avdelningar pa forskolorna
Lillskogen, Karlslundsviigen 10 och Solkatten, Alvsjévigen 62. Detta ticker
behovet for att uppfylla barnomsorgsgarantin under innevarande ar. Under 2012
bedomer forvaltningen att det behdvs ytterligare tva avdelningar och dérefter en
avdelning vardera aren 2013 och 2014.

Stadsdelsndmnden har redan fattat beslut om att bygga ut forskolan Citrusgérden,
Folkparksvéigen 161 med en avdelning.

I stadsdelens grundskolor finns 1 dagsldget inget utrymme att inrétta forskola.
Forvaltningen har darfor varit i kontakt med fastighetsdgaren Valad, som forvaltar
Ericssons f.d. lokaler pa Gotalandsvéagen 230, for att utreda majligheten att
projektera for en ny forskola i ndgon av deras fastigheter. Forvaltningens
preliminira bedomning dr att detta skulle vara mdjligt och kommer darfor att
pabdrja arbetet med forprojektering av en treavdelningsforskola. I detta ingar dven
att undersoka forutséttningarna for ett eventuellt hyresavtal. Férvaltningen
kommer dven att bevaka mdjligheterna att inrétta forskola i samband med
exploateringen av de nya bostidder som planeras 1 Solberga.

Under planperioden upphdr bygglovet for fem forskolepaviljonger med totalt sju
avdelningar. Forvaltningen kommer att ansoka om forldngt bygglov {for dessa.

Barn- och ungdomsverksamhet
Inga fordndringar av lokalbehovet forvintas.

Stéd och service till personer med funktionsnedséttning inkl. socialpsykiatri

Kommunfullméktiges beslut om inforande av valfrihetssystem for LSS och SoL
betyder att den sokande fritt kan vilja bostad inom hela staden. Detta i sin tur
innebér att forvaltningarna far svarare att dverblicka efterfrdgan pé bostdder inom
det egna stadsdelsomrédet. I USK:s befolkningsprognos for Alvsjd 6kar
invénarantalet fran &r 2010 med drygt 2 200 personer till och med &r 2014. Det &r
oklart i vilken utstrickning det paverkar behovet av bostider for
funktionsnedsatta. Stadsdelsndamnden har med hjilp av exploateringskontoret
inventerat tomter for att bygga gruppbostider. Foreslagna markanvisningar har
dock inte varit lampliga for &ndamalet. Vidare har mojligheten att bygga ut
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befintliga gruppbostiader utretts och utbyggnation har skett i den utstrickning som
det har varit mojligt.

Stadsdelsndmnden kommer att bevaka mojligheterna att inrétta fler
omsorgslidgenheter for funktionsnedsatta 1 samband med exploateringen av de nya
bostider som planeras i Alvsjo.

Aldreomsorg

Mot bakgrund av befolkningsprognosen samt trenden att bistindsbeddmda insatser
1 form av vard- och omsorgsboende samt servicehus minskar, bedomer
forvaltningen att behovet av dldreomsorgsplatser totalt sett kommer att minska
under planperioden. Antalet personer i sirskilt boende har minskat fran 165
personer dr 2007 till 148 personer i februari 2011.

Behovet av servicehusplatser minskar 1 och med inforandet av trygghetsboenden
och att allt fler dldre bor kvar i ordinért boende med hemtjdnstinsatser. I januari ar
2009 kopte stadsdelndmnden 199 platser pa servicehus och i februari ar 2011 hade
antalet sjunkit till 130 platser. Under ar 2010 har antalet tomma lagenheter pa
Alvsjo servicehus varierat mellan 5 och 15 stycken. Mot bakgrund av denna
minskning av efterfrdgan avser stadsdelsndmnden att utreda mdjligheten att
paskynda omvandlingen av Alvsjo servicehus till trygghetsboende.

Ovriga lokaler

Antalet forsoks- och triningsldgenheter fordndras stindigt beroende pé tillgang
och efterfragan.

5.3 Kapacitet

Férskoleverksamhet

Med utgéngspunkt i fullméktiges mal om barngruppsstorlekar &r den
sammanlagda lokalkapaciteten i de kommunala forskolorna ca 1 160 barn.
2011-03-31 berdknas 1 168 barn vara inskrivna.

Stéd och service till personer med funktionsnedséttning inkl. socialpsykiatri
Namnden har 41 boendeplatser varav 26 avser boende i gruppbostédder, 6 boende i
servicebostad och 9 boende pad Havskattens stddboende. Ndmnden har darutover
lokaler for Langsjons dagliga verksamhet och Hantverkscaféet Rondellen.

Aldreomsorg

Solberga véard och omsorgsboende har 107 platser varav 8 korttidsplatser for
demens. Alvsjo servicehus har totalt 93 ligenheter varav 2 stycken ir
sviktligenheter for korttidsboende. P4 Alvsjd vard- och omsorgsboende, som
bedrivs pé entreprenad, finns 69 platser varav 8 korttidsplatser. En avdelning om 8
platser med inriktning somatik har dock tillfélligt stingts pé grund av minskad
efterfrigan. Totalt inom Alvsjo stadsdelsnimndsomrade finns 269 (inkl. de 8
tomstillda) platser varav 16 korttidsplatser.
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Administrativa lokaler
Ca 90 arbetsplatser inkl. biblioteket.

Ovriga lokaler

Ca 15 forsoks- och traningslédgenheter.

5.4 Forandringar i lokalbestéandet

I borjan av 2011 utdkades forskolan Lillskogen, Karlslundsvéigen 10 med en
avdelning genom ombyggnad och forskolan Solkatten, Alvsjovigen 62 dppnade
en forskoleavdelning 1 ny paviljong. Forvaltningens bedomning &r att ytterligare
tvd nya projekt kommer att behdvas under planperioden med totalt fyra
avdelningar.

Bygglov for tillfdlliga paviljonger som upphor under planperioden och dir
niamnden kommer att ansdka om forldangt bygglov:

2011-06 1 avd pa forskolan Sylvester, Sylvestergatan 2
2012-01 1 avd pa forskolan Citrusgarden, Folkparksviagen 161
2012-01 3 avd pé forskolan Baltazar, Visterdngsviagen 5
2012-11 1 avd pa forskolan Rodkulla, Langiangsvagen 56
2012-11 1 avd pa forskolan Langsjo, Gardstigen 19.

I 6vrigt planeras inga fordndringar av lokalbestdndet under planperioden.

5.5 Kostnadsutveckling
Alla belopp anges exkl. moms.
Férskoleverksamhet

For 2011 berdknas hyreskostnaderna uppga till 18,4 mnkr. Lokalkostnaderna
beréknas ligga kvar pad samma niva under planperioden. Forskoleutbyggnaden
kommer att medfora 6kade hyreskostnader. Samtidigt kommer hyreskostnaderna
for det befintliga lokalbestédndet att minska, bl.a. till f6ljd av amortering av 14n.

Barn- och ungdomsverksamhet

Bruttohyreskostnaderna for Ungdomens hus och parkleken uppgar till 0,6 mnkr.
Inga hyresintékter berdknas. Lokalkostnaderna berdknas 6ka i enlighet med
gillande hyresavtal.

Stéd och service till personer med funktionsnedsattning inkl. socialpsykiatri

Bruttohyreskostnaden beréknas till 3,6 mnkr for gruppbostider, servicebostad och
daglig verksamhet. Stadsdelens lokalkostnader berdknas oka 1 enlighet med
géllande hyresavtal. Intdkterna berdknas till 2,8 mnkr. Bruttohyreskostnaden for
stodboende beriknas till 0,9 mnkr. Intdkterna berdknas till 0,6 mnkr.
Bruttohyreskostnaden for Hantverkscaféet Rondellen berédknas till ca 0,5 mnkr per
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ar. Hyresintidkterna som berdknas till ca 0,3 mnkr per &r avser hyra fran extern
hyresgist 1 Rondellens lokaler.

Aldreomsorg

For ar 2011 berdknas bruttohyreskostnaderna for Solberga vard- och
omsorgsboende 1 och 2, Alvsjé servicehus och Alvsjé sjukhem uppgé till 21,8
mnkr. Hyresintdkterna berdknas till 17,2 mnkr for 2011. Under planperioden
kommer hyreskostnaden for det ombyggda Alvsjd sjukhem att minska i enlighet
med kalkylen for ombyggnationen. Alvsjo sjukhem bedrivs pa entreprenad. I
enlighet med klausul i entreprenadavtalet har entreprendren tomstallt atta
lagenheter. Bortfallet i hyresintdkter berdknas till ca 50 tkr per ménad.

Administrativa lokaler

Bruttokostnaden for 2011 berédknas till 3,7 mnkr. Hyran hojdes fran ca 800 kr/m2
till 1000 kr/m2 fr.o.m. kvartal 4 ar 2010. Hyreskostnaden beréknas 6ka i enlighet
med géllande hyresavtal. Hyresintdkterna uppgar till ca 0,6 mnkr. Hyresintékterna
avser huvudsakligen hyra fran kulturférvaltningen for bibliotekslokaler i
entréplanet. Darutdver ingar hyresintékter fran det lokala poliskontoret som hyr
lokaler pé entréplanet och plan 2.

Ovriga lokaler

Ovriga lokaler avser trinings- och forsdksligenheter inom missbruk och
socialpsykiatri. Namnden forfogar 6ver ca 12 lagenheter. Bruttohyreskostnaden
beréknas till 0,6 mnkr. Hyresintdkterna berdknas till 0,6 mnkr.

SLK:s blanketter
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