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Goran Sjodin Margareta Hamrén

Verksamhetschef Avdelningschef
Sammanfattning

Alvsjo fortsitter att viixa, fler bostider byggs och befolkningen
okar. Det nya centrumet kommer att ge mdjlighet for fler foretag att
etablera sig 1 stadsdelsomradet.

En vidxande befolkning och fordandringar i befolkningsstrukturen
stdller nya krav pd stadsdelsndmndens service. Utbyggnad av
forskolan planeras. Aldreomsorgen ska méjliggdra for de dldre
som vill, att bo kvar hemma lidngre. En dversyn av lokalbestandet
gors 1 syfte att bland annat tillskapa flera omsorgslagenheter.

Minskning i budget enligt plan och berdknade kostnadsdkningar
medfor krav pé effektiviseringar under planperioden.

1. Kommunfullmdaktiges inriktningsmal

Stadsdelsndmnden arbetar aktivt med att ldgga fokus pé verksamhetsutveckling
och de resultat som ska uppnds. Darigenom bidrar ndmnden till att forverkliga
vision 2030 om ett Stockholm i vérldsklass. Nedan redovisas nimndens
strategiska satsningar for att bidra till kommunfullmaiktiges inriktningsmal under
planperioden.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgéinglig och
vaxande stad for boende, féoretagande och besék

Stadsdelsndmnden ska bidra till att Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillgdnglig och vidxande stad for boende, foretagande och besok genom att:

o verka for att nya Alvsjo centrum skapar bra forutsittningar for fler besok
och foretag

o verka fOr béttre tvarforbindelser och fler arbetsplatser i soderort som det
uttrycks 1 Soderortsvisionen

o verka fOr att nya bostadsomriden blir trygga, tillgéngliga, fr god
kommunal service och tillgang till parker och platser for social samvaro
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e driva verksamheterna pa ett miljomaéssigt hallbart sétt utifrdn stadens nya
miljéprogram.

Stadsdelsnimnden ska bidra till att invanare i Alvsjd ska vara eller bli
sjalvforsorjande genom att:

e prioritera barnfamiljer med langvarigt beroende av forsorjningsstod

o prioritera stdd till rehabilitering och arbetstraning for
forsorjningsstodstagare med olika former av arbetshinder

o isamverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen
utvirdera och utveckla arbetsmarknadsinsatser

o fortsitta arbetet med att motverka felaktiga utbetalningar (FUT)

o vidareutveckla och effektivisera arbetet med budget- och skuldradgivning.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbatiras

Stadsdelsndmnden ska utveckla kvaliteten genom att:

o fokusera pé resultatbaserad styrning samt bedriva metodutveckling for att i
hogre utstrackning kunna tillimpa kunskaps- och erfarenhetsbaserade
metoder

o tillimpa LEAN som en metod for att utveckla och effektivisera
verksamheterna

o vidareutveckla arbetet med dokumentation, lika bedomningar och starkta
rutiner inom de myndighetsutdvande enheterna

o utveckla och systematisera avtals- och verksamhetsuppfoljningarna.

Stadsdelsndmnden ska utveckla valfriheten genom att:

e underlitta valfriheten och 6ka mangfalden inom alla verksamhetsomrdden
o utveckla och anpassa information efter malgrupp och informationskanal.

Inom forskola ska kvaliteten forbéttras genom att:

o bygga ut forskoleplatser for att uppfylla barnomsorgsgarantin och méta
behovet av fler forskoleplatser

o vidareutveckla kvalitetsmétt och metoder for utvardering som relaterar till
forskolans mél

o fortsitta vidareutveckla arbetet med pedagogisk dokumentation for att
ocksé forbéttra barnens inflytande och fordldrainformationen

o stirka forskolldrarnas yrkesroll samt hitta strategier for chefsforsorjning
och rekrytering av forskolldrare

o utveckla IT i forskolan med fokus pé en fortsatt forbéttrad infrastruktur
samt utbildning i Praktisk It- och Mediakompetens (PIM).

Inom barn och ungdom ska kvaliteten forbattras genom att:

Underlag fér budget 2013 med inrikining 2014 och 2015



SID 4 (18)

o motesplatser for ungdomar och parklekens verksamhet vidareutvecklas.
Inom individ och familj ska kvaliteten forbattras genom att:

e implementera den handlingsplan for preventionsarbete som tagits fram i
samverkan med skola och polis

e Oppenvardsinsatser ska sé langt som mojligt anvdndas, samordnas och
utvecklas

o kvinnofridsarbetet for personer som utsétts for vald i néra relationer
fortsétter att vidareutvecklas

o fordjupa och forstarka att barn och unga star i centrum 1 arbetet med vuxna
som har barn

o samverkan med landstinget utvecklas.

Inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning ska kvaliteten
forbattras genom att:

o medverka till att fler omsorgsbostédder byggs

o stirka kvaliteten i de utredningar som gors

e lyfta fram barnperspektivet i arbetet med vuxna som har barn
o anhdrigstodet utvecklas for personer under 65 ar.

Underlag fér budget 2013 med inrikining 2014 och 2015
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Inom dldreomsorg ska kvaliteten forbattras genom att:

e insatser for dldre i ordindrt boende forbattras for att mojliggora kvarboende

e utveckla den 6ppna dagverksamheten for dldre

e varden av dementa utvecklas och forbattras

o utveckla innehallet i vardagen samt maltidssituationen inom vérd- och
omsorgsboenden

o anhorigstddet vidareutvecklas

« utveckla boendemiljén och aktiviteterna pa Alvsjo servicehus.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Stadsdelsndmnden ska:

e ha en budget i balans

o forbattra och effektivisera processer och arbetssitt i verksamheterna

o uppritthalla ett effektivt lokalutnyttjande
e haen god prognosprecision och en god internkontroll.

2. Namndens verksamhetsomrade

Alvsjé ir ett av de stadsdelsomraden i Stockholms stad som viixer mycket.

Prognosen visar att invinarantalet i Alvsjé kommer att stiga frdn 25 510 ar 2011
till 27 997 ar 2015.

Befolkningsprognos for Alvsjd stadsdelsomrade 2013-2015.

férdandr férdandr %
Alder/Ar 2011 2012 2013 2014 2015 2011-2015 2011-2015
0ar 392 399 402 390 390 -2 -1%
1-5ar 2129 2219 2253 2283 229 167 8%
6-12ar 2413 2576 2748 2879 3007 5% 25%
13-19ar 2185 2155 2139 2128 2170 -15 -1%
20-24ar 1315 1401 1425 1397 1395 81 6%
25-64ar 13522 13948 14251 14380 14695 1173 9%
65-79ar 2393 2524 2677 2773 2892 499 21%
80-war 1161 1169 1160 1151 1152 -9 -1%
Totalt 25510 26391 27055 27382 27997 2487 10%

Bostadsbyggandet #r en nyckelfaktor for Alvsjos tillvixt. Under 2011
fardigstélldes 127 bostidder och under perioden 2012-2015 véntas ytterligare 982
bostider bli klara.

I befolkningsprognosen och i forvéntat antal byggda bostéder ingar inte kvarteret
Kabelverket pa fore detta Ericsson-omréadet nira Alvsjd centrum. Dér har
stadsbyggnadsndmnden nyligen startat arbetet med ett planprogram for ett nytt
bostadsomrade, med 1000-1500 lagenheter. Programmet kommer att redovisas 1
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stadsbyggnadsndmnden i november 2012 och dérefter kan detaljplanearbeten
startas inom omradet. En del av bostidderna forvintas kunna bli inflyttningsklara i
slutet av planperioden.

2.1 Forskoleverksamhet

Enligt den befintliga befolkningsprognosen forvédntas 6kningen av antalet barn 1
aldern 1-5 &r na sin kulmen &r 2015, for att dérefter minska. Prognosen visar att
antalet barn 1 forskolealdern 6kar med ca 170 barn under perioden 2011-2015.
Denna prognos kommer med stor sannolikhet fordndras med anledning av det
programarbete som startat for kvarteret Kabelverket dar det planeras for 1000-
1500 nya bostider. Aven utbildningsforvaltningens planer pé utbyggnad av
Kéampetorpsskolan skulle paverka behovet av en ny forskola di den befintliga
forskolan Solkatten, Alvsjdvigen 62, ligger pd mark dér utbyggnaden ir ténkt att
ske.

En gemensam forskoleko for fristdende och kommunala forskolor skulle 6ka
mojligheterna att klara barnomsorgsgarantin och ge en snabbare och bittre service
till fordldrar. Idag dr det inte mer dn ca 20 % av de fristdende verksamheterna i
stadsdelen som &r med i den gemensamma kon men antalet har 6kat det senaste
aret. Nir samma barn star i olika koer gar det inte att dverblicka hur ménga barn
som faktiskt behdver plats och innebar osdkerhetsfaktorer 1 bedomningen av
utbyggnadsbehovet.

Stadsdelsforvaltningen har inlett ett kvalitetsutvecklingsarbete som striacker sig
over flera ar dér siktet dr instillt pa att forskolorna ska halla en jamn och hog
kvalitet. Satsningen innefattar en vidareutveckling av ledningssystemet, fortsatt
arbete utifran handlingsplanen for barns sprak- och kunskapsutveckling samt en
satsning pa pedagogisk dokumentation.

Nettokostnaderna for forskoleverksamhet 6kade fran 120,7 mnkr 1 bokslut 2010
till 128,5 mnkr i bokslut 2011. Okningen beror i huvudsak p4 ett dkat antal
inskrivna barn. Nettokostnaderna under planperioden paverkas fraimst av
utvecklingen av barnantalet.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Enligt befolkningsprognosen minskar antalet ungdomar nigot i dldrarna 13-19 ér
under planperioden. Forvaltningen gér beddmningen att behovet av
fritidsverksamhet, kollo och ungdomsmottagning kvarstar oforandrat. Behovet kan
dock komma att 6ka om det stora bostadsbyggnadsplanerna for kvarteret
Kabelverket blir verklighet.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Medborgarkontoret, Alvsjd bibliotek och Ungdomens hus utgor tillsammans en
naturlig och stabil grund for det lokala kulturlivet. Stadsdelsndmndens bidrag till
bibliotekets barnkulturaktiviteter medverkar till ett tillgangligt kulturliv.
Intentionerna i planen for barn och ungdomskultur Kultur i 6gonhojd - for, med
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och av barn och unga, ér utgangspunkt for forskolornas och fritidens arbete med
kultur 1 sina verksamheter.

2.4 Aldreomsorg

Utifran en fordndrad aldersstruktur och efterfrigan pa dldreomsorg, behdver
stadsdelsndmnden se 6ver de insatser som erbjuds samt de boendeformer som
finns for att kunna ge stadsdelsomradets dldre invénare bésta tankbara service och
omsorg. Hemtjinstinsatser anpassas sé att allt fler kan bo kvar hemma. Farre
boenden finns i stadens egen regi och en hdgre andel upphandlas och drivs av
externa utforare. En satsning gors pa Alvsjo servicehus for att béttre anpassa
boendet och servicen efter de dldres behov. Alvsjd servicehus har flera tomma
platser och det pagér en Gversyn av lokalerna for att se om det eventuellt gér att
frigora yta till formén for annan verksambhet.

Staden och stadsdelsndmnderna har bade kommunala och privata utforare. Alvsjd
stadsdelsndmnd har ingen kommunal utforare for hemtjanst. Modellerna for
verksamhets- och avtalsuppfoljning behover utvecklas och forbattras och
ansvarsfordelningen mellan central och lokal niva i staden behover fortydligas.

I Alvsjd prognostiseras antalet personer mellan 65-79 r att 6ka med 499 personer
fran ar 2011 till ar 2015, medan antalet boende i stadsdelsomradet som &r 80 ar
och #ldre kommer att minska marginellt. Antalet omsorgstagare i Alvsjo har
minskat de senaste aren, frdn 636 personer ar 2010 till 607 personer i februari ar
2012. Trenden dr att antalet dldre 1 vard- och omsorgsboende och servicehus
minskar, medan hemtjanst i ordinarie boende dkar nagot, da allt fler dldre bor
hemma allt langre.

Néamnden avser att prioritera satsningar for att mdjliggdra kvarboende for dldre i
ordinért boende. En utveckling pagér av 6ppen dagverksamhet for dldre 1 ordinért
boende med fokus pa forebyggande arbete och social stimulans.

Nettokostnaderna for dldreomsorg minskade fran 156,9 mnkr i bokslut 2010 till
149,7 mnkr i bokslut 2011. Antalet manadsinsatser i vard- och omsorgsboende
minskade fran 157 1 snitt under 2010 till 147 under 2011. Samtidigt minskade
antalet manadsinsatser 1 servicehus fran 139 till 124, vilket motsvarar en

minskning med 11 procent. Antalet minadsinsatser 1 hemtjénst i ordinért boende
okade fran 340 till 351.

Manadsinsatser, snitt 2010 2011 Férdandr Férandr %
Vard- och omsorgsboende 157 147 -10 -6%
Servicehus 139 124 -15 -11%
Hemtjanst 340 351 11 3%

2.5 Stoéd och service till personer med funktionsnedsattning

Invanarantalet i Alvsjo prognostiseras att 6ka med drygt 2 480 personer frin ar
2011 till och med é&r 2015. Det &r oklart i vilken utstrackning det paverkar behovet
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av insatser for funktionsnedsatta. Efterfrdgan inom stadsdelsomrddet avseende
bostad med sérskild service, daglig verksamhet och korttidsvistelse paverkas

ocksé av valfriheten inom LSS (Lagen om stdd och service till vissa personer med
funktionshinder).

Stadsdelsndmnden kommer att bevaka mojligheterna att inrdtta omsorgslagenheter
i samband med exploateringen av de nya bostider som planeras i Alvsjd samt i
samband med dversynen av stadsdelsndmndens lokalbestand. En mélgrupp som
forvaltningen har uppmirksammat &r yngre dementa som har
personkretstillhorighet enligt LSS. For denna malgrupp dr det svart att hitta
lampligt boende.

Anvisning av grupp-/servicebostad till fler personer samtidigt i turordning, enligt
samma principer som for Stockholm bostad, skulle paskynda processen for
personer med funktionsnedsittning att erhalla bostad. Fler personer skulle fa
boende snabbare och tiden for tomplats skulle kortas.

Under planperioden kommer ndmnden att stdrka kvaliteten i utredningarna och
fordndra arbetsrutiner for personliga assistenter.

Nettokostnaderna for stod och service till personer med funktionsnedséttning
minskade fran 111,1 mnkr i bokslut 2010 till 107,8 mnkr 1 bokslut 2011.
Kostnadsminskningen beror pa forvaltningens arbete med att omforhandla avtal
och férre insatser. Kostnaderna dverstiger dock kommunfullméktiges
budgettilldelning, framforallt inom det fasta anslaget, och arbetet med att minska
kostnaderna fortsitter under planperioden.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Barn och ungdom

Antalet inkomna drenden har 6kat de senaste aren och forvaltningen rdknar med
en fortsatt 6kning dd antalet barn och ungdomar upp till 15 &r okar kraftigt under
perioden. For att mota ett 6kat behov av insatser kommer forvaltningen prioritera
det forebyggande arbetet samt de 6ppenvérdsinsatser som gor det mojligt att
undvika eller forkorta tiden for institutionsvard. En viktig del i detta arbete &r att
vidareutveckla samarbetet mellan socialtjinst, skola, fritid och det lokala
poliskontoret, i enlighet med de riktlinjer som kommunfullméktige antog 2010-06-
21 och den handlingsplan som tagits fram for det brotts- och drogforebyggande
arbetet. Forvaltningen kommer ocksa att folja det forsoksprojekt med sociala
insatsgrupper som paborjat bl.a. 1 Skarpnick.

Nettokostnaderna var oforandrade i bokslut 2010 jamfort med 2011 och uppgick
bada aren till 27,3 mnkr. Resurstilldelningen har dock inte motsvarat den 6kning
av antal drenden som har skett, utan verksamheten har redovisat underskott under
flera ars tid.

Missbruks- och beroendevérd

Underlag fér budget 2013 med inrikining 2014 och 2015
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Insatser till vuxna personer med missbruksproblematik ges i forsta hand i form av
Oppenvérdsinsatser. Vid mer omfattande behov kan insatser som behandlingshem,
hem for vérd och boende, familjehem etc. vara nddvindigt under begransade
perioder. Alvsjo och Skiirholmens stadsdelsnimnder erbjuder tillsammans med
landstingets beroendemottagning, Team sydvist, utredning, stddsamtal och
individuell aterfallsprevention f6r personer med missbruksproblematik. Inom
ramen for samverkan utvecklas ocksd den gemensamma Oppenvérden for att mota
brukarnas behov dndamaélsenligt och effektivt.

Nettokostnaderna 6kade fran 5,8 mnkr 1 bokslut 2010 till 7,6 mnkr i1 bokslut 2011.
Socialpsykiatri

Forebyggande insatser inom socialpsykiatrin ges bland annat i form av boendestod
och/eller daglig verksamhet som utgar fran individens behov. Insatserna syftar till
att bibehélla samt forhindra forsdmring av den psykosociala hélsan hos den
enskilde samt aktivt stotta honom/henne till att delta 1 samhaéllslivet. Under de
kommande dren ska forvaltningen arbeta vidare med metodutveckling for savél
handléggare som boendestddet. Bland annat ska boendestddjarna fa béttre
kompetens att stddja de boende 1 att klara sin hushallsekonomi och ddrmed
undvika att hamna 1 skuldfallor.

Nettokostnaderna for socialpsykiatri minskade frdn 15,4 mnkr i bokslut 2010 till
10,9 mnkr 1 bokslut 2011. Kostnadsminskningen beror pé att flera insatser inom
heldygnsomsorg avslutats under aret samt minskade kostnader for hemtjénst och
daglig sysselsittning.

2.7 Stadsmiljéverksamhet

Den vixande befolkningen innebir att fler nyttjar Alvsjds parker, vilket ger hogre
kostnader for framfor allt barmarksrenhéllning och reparationer. Nya parkytor
tillkommer ocksa vid vissa exploateringsprojekt. I Ldngbro park har parkytor
tillkommit 2009 och 2010, vilket har medfort 6kade kostnader for parkskotsel med
ca 0,5 mnkr per ar. Den sista delen av Langbro park tas éver 2013. Alvsjdskogen
utreds nu for att bli naturreservat. Nir naturreservatet har inréttas kraver det en
hogre grad av skotsel dn idag. Ett nytt entreprenadavtal for parkskotseln ska gélla
fran oktober 2012 och kommer sannolikt att medfora en kostnadsokning. For att
mota den forvintade kostnadsokningen, kommer det nya avtalet att innehéalla en
fordndring, som innebdr att betalning for rutinméssiga driftitgirder gors forst efter
dokumenterat utfort arbete. I andra stadsdelar med det systemet har det lett till
bade battre skotsel och ldgre kostnader.

Nettokostnaderna for stadsmiljo har okat fran 5,1 mnkr 1 bokslut 2010 till 6 mnkr 1
bokslut 2011.

2.8 Ekonomiskt bistand

Andelen personer som blir utférsdkrade fran Forsidkringskassan 6kar och en storre
andel har arbetshinder som gor att de har stora svarigheter att ta sig ut pa
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arbetsmarknaden. Forvaltningen fortsitter sitt aktiva arbete med att stodja den
enskilde till att undanrdja eventuella arbetshinder och hitta egen forsorjning.
Samverkan med Jobbtorg och Arbetsférmedlingen méste vidareutvecklas for att
Oka minniskors mojligheter att komma ut 1 arbete. Antalet platser som nimnden
disponerar pa Jobbtorg resurs 6kar under 2012. En prioriterad grupp ar
barnfamiljer som har ett langvarigt beroende av ekonomiskt bistand samt personer
som star langt ifran arbetsmarknaden. Arbetet med budget- och skuldradgivning
och att motverka felaktiga utbetalningar fortsétter.

Ekonomiskt bistand 2010 2011 Férédndr Forédndr %
Utbetalt bistand (tkr) 14,8 16,3 1,5 10%
Antal hushall, genomsnitt 173 186 13 8%

Nettokostnaderna for forsorjningsstdd dkade fran 14,8 mnkr 1 bokslut 2010 till
16,3 mnkr i bokslut 2011, vilket motsvarar en 6kning med cirka 10 procent.
Antalet bidragshushéll 6kade fran i genomsnitt 173 under 2010 till 186 under
2011, vilket motsvarar en 6kning med 8§ procent.

2.9 Arbetsmarknadsatgérder

Forvaltningen kommer att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen och
socialforvaltningen vad géller utvéirdering och fortsatt utveckling av
arbetsmarknadsinsatserna. [ detta utvecklingsarbete bor ingd att ta fram
utrednings- och bedomningsinstrument som kan bidra till en storre tydlighet i
vilka forsorjningsstodstagare som kan anses sta till arbetsmarknadens forfogande.
Det vore ocksa onskvart med ytterligare satsningar pa feriearbeten for ungdomar.
Stadsdelsnamnden forfogar 6ver fem OSA-platser (Offentligt Skyddad
Anstillning) som nyttjas kontinuerligt. En utdkning av antalet platser skulle
innebédra majlighet for fler personer med olika arbetshinder att etablera sig pa
arbetsmarknaden samt komma ut i egen forsorjning.

Nettokostnaderna for arbetsmarknadsatgirder 6kade fran 0,7 mnkr i bokslut 2010
till 0,8 mnkr 1 bokslut 2011.

2.10 Ovrigt

Kompetensutveckling och ledarférsérining

I slutet av planperioden och i borjan pa néstfoljande planperiod kan
generationsskiftet bland enhetschefer leda till svdrigheter att rekrytera nya
kompetenta chefer. Nimnda forsorjningsproblem bor ses som en strategisk fraga
for staden och foranleda gemensamma atgérder. Utbildningsforvaltningens
rekryteringsutbildning for blivande forskolechefer utgor ett viktigt inslag i stadens
strategi for att kunna rekrytera forskolechefer de kommande aren och
forvaltningen anser det angeldget att de som genomgétt denna utbildning far
mojlighet att underhalla och utveckla sina kunskaper och formagor.

Underlag fér budget 2013 med inrikining 2014 och 2015

SID 10 (18)



SID 11 (18)

Forvaltningen genomfor en storre satsning pd kompetensutveckling 1 pedagogisk
dokumentation. Samtliga forskoleenheter kommer under planperioden att delta 1
stadens utbildningsprogram for férskola, PIM - Praktisk IT och Mediekompetens -
for 6kade fardigheter 1 datoranvdndning.

Det kompetenshdjande arbetet inom de myndighetsutdvande enheterna kommer
att fortsatta. Forbattringsomraden kommer att definieras och utifran behov
kommer medarbetarna att fortbildas.

Medarbetare inom samtliga verksamheter kommer att delta i av staden erbjudna
kompetensho6jande utbildningar.

Sjukfrénvaro

Aldreomsorgen med hdgst sjuktal 2009 har minskat sjuktalet mest, medan stod
och service till personer med funktionsnedsédttning ligger kvar pa samma sjuktal
som 2009. Hogst (8,2 %) sjuktal for 2011 har forskolan, medan 6vrig verksamhet
har lagst (4,9 %) sjuktal. Det ar positivt att notera att &ldreomsorgen med historiskt
hogst sjuktal natt lingst med att minska sjukfranvaron, medan sjukfranvaron inom
framst forskolan kréaver intensifierade insatser. Forvaltningens beddmning for
planperioden ir att sjuktalet kommer att fortsdtta minska, vilket forutsétter att det
systematiska rehabiliteringsarbetet intensifieras ytterligare.

Personalférsérining

For planperioden kan f6rutses svarigheter med forsérjning av vissa
personalkategorier. Under det senaste dret har det blivit mérkbart svarare att
rekrytera forskolldrare, svérigheter som forvéntas 6ka med den nédvindiga
utbyggnaden av forskolan. Hosten 2011 hade forskolorna 42 % forskolldrare vilket
ligger under kommunfullméktiges méal pa 46 %. Da rekryteringsldget har blivit
svarare bor detta ses som en strategisk fraga for hela staden.

Under det senaste dret har omséttningen av bistdndsbedomare 6kat och
forvaltningen ser svérigheter i att rekrytera handlaggare for bistindsbeddmning
inom LSS-omrédet.

Omstdllning

Fran och med januari 2012 géller dndrade forutséttningar for omstillning vid
arbetsbrist. Forvaltningen beddmer att det kan komma att medfora komplikationer
att i ett 14ge, dér fastlagd personalplanering maste &ndras, vidta nédvédndiga
atgérder for att uppna en budget i balans. Det dr dérfor av vikt att stadens
organisation for omplacering i ett sddant lige pa ett effektivt sédtt kan omdisponera
arbetstillfillena pé stadens interna "arbetsmarknad".

Underlag fér budget 2013 med inrikining 2014 och 2015
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3. Sammanfattande ekonomisk analys

Under 2013-2015 berdknas kostnaden for 6kade 16ner och priser uppga till cirka
12 mnkr per ar, beréknat pa kostnadsokningar for 16ner och dvriga kostnader med
ca 2,5 % per ar. Minskning 1 budget enligt plan och berdknade kostnadsokningar
medfor krav pa effektiviseringar under planperioden.

3.1 Drift
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
Driftverksamhet
Kostnader (-) -516,2 -516,0 -515,5 -515,5
Drift och underhall -514,8 -514,6 -5141 -514,1
Avskrivningar -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Internrantor -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Intékter 17,3 17,3 17,3 17,3
Netto -498,9 -498,7 -498,2 -498,2
Investeringsplan
Utgifter (-) -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -3,1 -3,1 -3,1 -3,1

Néamndens nettobudget for driftverksamhet uppgar till ca 500 mnkr.
Personalkostnaderna utgér ca 60 % av ndmndens nettokostnader vilket motsvarar
ca 300 mnkr. Enligt plan kommer nimndens budget att minska med 0,7 mnkr
under planperioden. Under 2013-2015 berdknas kostnaden for 6kade 16ner och
priser uppga till cirka 12 mnkr per ér, berdknat pa kostnadsokningar for 16ner och
ovriga kostnader med ca 2,5 % per dr. Minskning i budget enligt plan och
berdknade kostnadsokningar innebér krav pé effektiviseringar om ca 12-13 mkr
per ar.

Under planperioden kommer arbetet med att effektivisera rutiner och processer
inom myndighetsutdvningen att fortsétta, bland annat genom att anvdnda metoden
LEAN. Detta forvintas hoja kvaliteten 1 handldggningen och ge forutséttningar for
en bittre kostnadseftektivitet.

Verksamhetsomréadet stod och service till personer med funktionsnedsattning har
under flera ar redovisat underskott. Forvaltningen har darfor kontinuerligt vidtagit
atgérder for att effektivisera och minska kostnaderna. Trots detta har nimnden
svart att uppné en ekonomi i balans for verksamhetsomradet och bedémningen &r
att dessa svarigheter kommer att fortsitta under planperioden.

Antalet forskolebarn forvintas 6ka under planperioden. Utbyggnaden av
forskoleverksamheten fortsatter diarfor och medfor kostnadsokningar dé nya
lokaler far allt hogre kostnader jaimfort med befintliga lokaler.
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De senaste arens befolkningsdkning har avseende vissa verksamhetsomraden inte
gett en 0kad tilldelning av resurser, trots ett 6kat antal d&renden och 6kat behov av
insatser.

3.2 Investeringar

Investeringar i maskiner och inventarier

Utgifterna for investeringar 1 maskiner och inventarier berdknas till 1,0 mkr per ar
fr.o.m. 2013. Under planperioden bedémer ndmnden att investeringsbudgeten
framforallt kommer att anvidndas 1 samband med tillskapande av nya
forskoleplatser.

Parkinvesteringar

Stadsdelsndmnden kommer att avsluta flera parkinvesteringsprojekt under 2012,
bl.a. Sjodngen etapp 1, Vivelparken och Appeldngen. Dessa investeringar kommer
att borja generera avskrivnings- och rintekostnader fr.o.m. ar 2013.

Da kostnaden for Vivelparken blev ldagre dn berdknat fick namnden i samband med
tertialrapport 2, 2011 godkiint att fora dver medel till Bergtorpskirret. Atgidrderna
mot den sanka marken i Bergtorpskérret har dock varit tvungna att skjutas fram till
2012 och kan genomforas forst nar marken torkat upp pa forsommaren. Namnden
har i verksamhetsberittelse och bokslut 2011 begart att overskottet pa 0,7 mnkr for
Bergtorpskérret ombudgeteras till 2012.

Arbetet med Sjoangens vattenpark har fatt skjutas pa framtiden i avvaktan pa att
stadsbyggnadskontoret tar fram ett planprogram for hela omradet kring
Huddingevégen, inklusive Sjodngen.

Néamnden har ansokt om parkinvesteringsmedel for parkleken Kristallen om 2,5
mnkr f6r 2013 och 3 mnkr f6r 2014. Parken 4r 1 behov av upprustning,
komplettering, tillgénglighetsanpassning och en viss omgestaltning.

Budgeten for mindre parkinvesteringar uppgar till 0,7 mnkr per r. Investeringar
genomfors i enlighet med parkplanen. Investeringsplanen redovisas i separat
blankett i bilaga.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader for parkinvesteringar har beréknats utifran befintliga
parkinvesteringar, trafikkontorets plan samt mindre parkinvesteringar enligt
parkplan med 0,7 mkr per ar.

Flera storre parkinvesteringsprojekt kommer att avslutas under 2012 och ndmnden
har begirt ytterligare medel for parkinvesteringar under planperioden. Det innebar
att kapitalkostnaderna kommer 6verskrida planerad niva med ca 1,1 - 1,5 mnkr per
ar under planperioden. Dessa kostnader kommer stadsdelsndmnden att begéra
budgetjusteringar for under nistkommande &r.
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3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar

4. Ovriga redovisningar

Omréden som kan éverforas till Kontaktcenter

Ett omrdde som med fordel skulle kunna dverforas till Kontaktcenter ar
handldggning av vardnadsbidrag. Handldggningen &r helt regelstyrd och skulle pa
detta sétt kunna effektiviseras.

Utvecklingsmodellen

Forvaltningen paborjade under 2011, med hjilp av medel som kunde sdkas inom
utvecklingsprojektet snabb ndtverksaccess for stadens forskolor, en utbyggnad av
forskolornas nitverksaccess. Forvaltningen anser det angeldget att detta projekt far
fortsdtta och dérigenom mojliggora fortsatt utbyggnad pa de forskolor som inte har
en acceptabel atkomst till stadens IT-baserade system.

I 6vrigt finns inom verksamheterna ett stort behov av IT-stod for bokning av
resurser sdsom lokaler, bilar, teknisk utrustning och besok. Outlook har visat sig
inte uppfylla kravet pd ett enkelt, flexibelt och anvdndarvinligt bokningssystem,
varfor forvaltningen gérna skulle se utveckling av ett gemensamt webbaserat
stadsovergripande bokningssystem.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Malet med lokalforsorjningsplanen dr att skapa en langsiktig lokalplanering med
andamalsenliga och kostnadseftektiva lokaler. I planen redovisas alla lokaler som
stadsdelsndmnden hyr idag, hyreskostnader, lokalbehov samt beslutade och
planerade lokalforidndringar.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som féréandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Den befintliga befolkningsprognosen visar att antalet barn 1 forskolealdern dkar
med ca 170 barn 2011-2015. Forutsatt att fordelningen mellan enskilt och
kommunalt drivna forskolor dr ofordndrad gor forvaltningen bedomningen att
ytterligare ca 110 kommunala forskoleplatser behdvs under perioden 2012 -2015,
vilket motsvarar sju avdelningar.

Ytterligare en faktor som péverkar behovet av nya forskoleavdelningar ér
utbildningsforvaltningens planer pé en utbyggnad av Kdmpetorpsskolan som
beskrivits 1 utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2012 —Skolbyggnation for
ett vixande Stockholm. Av planen framgar att Kimpetorpsskolan behover
fordubbla sin kapacitet. For att denna utbyggnad ska bli mdjlig méste forskolan
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Solkatten, Alvsjovigen 62 avetableras. Detta medfor behov av en ny forskola med
minst fem avdelningar.

Sammantaget innebér detta ett behov av ytterligare sju avdelningar samt
ersittningslokaler for Solkatten motsvarande fem avdelningar. Totalt 12
avdelningar.

Med hénsyn taget till planerna for ett nytt bostadsomrade i kvarteret Kabelverket
(f.d. Ericssonomradet) med 1000-1500 ldgenheter skulle det uppkomma ett
ytterligare utbyggnadsbehov i slutet av planperioden. Den hér typen av ny
bebyggelse brukar skapa ett behov av 1,5 forskoleavdelningar per 100 ldgenheter,
d.v.s. 15-20 nya forskoleavdelningar. Hur stor del av detta behov som méste
tillgodoses under planperioden gér inte att bedoma forrdn programarbetet ar
avslutat i slutet av 2012.

Barn- och ungdomsverksamhet

Om kvarteret Kabelverket exploateras med 1500 nya ldgenheter sa bedomer
forvaltningen att fritiden behdver storre och mer &ndamélsenliga lokaler 1 stillet
for Ungdomens Hus. I detaljplanearbetet bor detta beaktas.

Stéd och service till personer med funktionsnedséttning

Invénarantalet i Alvsjo prognostiseras att 6ka fran &r 2011 till och med &r 2015.
Det ar oklart i vilken utstrickning det paverkar behovet av insatser for
funktionsnedsatta. Efterfrigan inom stadsdelsomradet avseende bostad med
sdrskild service, daglig verksamhet och korttidsvistelse paverkas ocksa av
valfriheten inom LSS (Lagen om stdd och service till vissa personer med
funktionshinder).

Aldreomsorgen

Efterfragan av lokaler samt bedomning av andra faktorer som paverkar behovet av
lokaler inom édldreomsorgen redovisas i sirskild plan, dldreboplanen som
sammanstills av Aldreforvaltningen.

5.3 Kapacitet

Forskoleverksamhet

Med utgingspunkt i fullmiktiges mal om barngruppsstorlekar dr den
sammanlagda lokalkapaciteten i de kommunala foérskolorna ca 1180 barn. 2012-
02-29 var 1 152 barn inskrivna.

5.4 Férandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

Med hinvisning till vad som beskrivits under p 5.2 ér det forvaltningens
bedomning att nimnden maste ha en plan for en utbyggnad motsvarande minst 12
nya forskoleavdelningar.
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Stadsdelsndmnden har redan fattat beslut om att utdka forskolan Mullegéirden,
Langsjovédgen 33 med en avdelning i samband med ateruppbyggnaden efter
branden. Forskolan berdknas st klar forsta kvartalet 2013. Stadsdelsndmnden har
aven fattat beslut om att bygga ut forskolan Citrusgarden, Folkparksvégen 161
med en avdelning och forprojekteringen ér klar.

Forvaltningen har ocksa startat en utredning for att se dver mojligheterna att
fordndra planldsningen pa forskolorna Préstéingen, Pristgardsgrind 16 och
Solingen, Solberga Angsvig 4-6 si att det ssmmantaget kan generera
motsvarande en avdelning. Detta skulle sammantaget ge 3 nya avdelningar.

I stadsdelens grundskolor finns i dagsldget inget utrymme att inrétta forskola,
eftersom flera av skolorna behdver byggas ut. Namnden har ocksa uttomt
mojligheterna att ytterligare bygga ut redan befintliga forskolor. For att 16sa det
aterstdende behovet av forskoleplatser kommer forvaltningen fortsitta planeringen
av tre mdjliga projekt som tillsammans skulle ge upp till 18 avdelningar.

Pé& Langbrodals bollplan, intill Vivelparken, kan det eventuellt vara mojligt att
bygga en ny forskola med upp till sex avdelningar.

Ny permanent forskola med upp till atta avdelningar bor kunna byggas i
anslutning till Kdmpetorps bollplan, vilket ingér i planprogrammet for kvarteret
Kabelverket.

Mullegarden som nu #r evakuerad i Ericssons f.d. lokaler pa Alvsjovigen 50,
flyttar enligt planen till sina nya lokaler forsta kvartalet 2013. Forvaltningen ska,
tillsammans med fastighetsdgaren Valad, utreda mojligheterna att fortsétta hyra
dessa lokaler till forskoleverksamhet efter evakueringstiden, vilket skulle ge
ytterligare fyra avdelningar.

Da behov av nya forskoleplatser kommer att uppsta i samband med exploateringen
av kvarteret Kabelverket, ska forvaltningen dven bevaka mdjligheten att projektera
for nya forskolor 1 samband med detaljplanearbetet.

Stéd och service till personer med funktionsnedsattning

Stadsdelsnamnden har piborjat ett arbete med att se 6ver nimndens lokalbesténd.
I uppdraget ligger att ta fram forslag pa ytor som kan frigoras till formén for
omsorgslidgenheter.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet

For 2012 berdknas hyreskostnaderna uppga till 16,9 mnkr. Den planerade
forskoleutbyggnaden kommer att medfora 6kade lokalkostnader. Samtidigt
kommer hyreskostnaderna for det befintliga lokalbestandet att minska négot, bland
annat till foljd av amortering av lan.
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Barn- och ungdomsverksamhet

Bruttohyreskostnaderna for Ungdomens hus och parkleken uppgér till 0,6 mnkr.
Inga hyresintdkter berdknas. Lokalkostnaderna beridknas 6ka i enlighet med
gillande hyresavtal.

Stéd och service till personer med funktionsnedséttning inkl. socialpsykiatri

Bruttohyreskostnaden berdknas till 3,8 mnkr for gruppbostider, servicebostad och
daglig verksamhet. Stadsdelsforvaltningens lokalkostnader berdknas 6ka 1 enlighet
med gillande hyresavtal. Intikterna berédknas till 2,8 mnkr. Bruttohyreskostnaden
for stodboende beriknas till 1,0 mnkr. Intdkterna berdknas till 0,6 mnkr.
Bruttohyreskostnaden for Hantverkscaféet Rondellen berdknas till 0,5 mnkr per ar.
Hyresintédkterna som beréknas till 0,3 mnkr per ar avser hyra fran extern hyresgést
1 Rondellens lokaler.

Aldreomsorg

For &r 2012 berdknas bruttohyreskostnaderna for Solberga vard- och
omsorgsboende 1 och 2, Alvsjo servicehus och Kristallgarden uppga till 22,9
mnkr. Hyresintdkterna beréknas till 17,6 mnkr for 2012. Under planperioden
kommer hyreskostnaden for Kristallgarden att minska i enlighet med kalkylen for
ombyggnationen. Kristallgarden bedrivs pé entreprenad.

Administrativa lokaler

Bruttokostnaden for 2012 beréknas till 4,2 mnkr. Hyran hojdes frén ca 800 kr/m2
till 1000 kr/m2 fr.o.m. kvartal 4 ar 2010. Hyreskostnaden beréknas oka i enlighet
med géllande hyresavtal. Hyresintdkterna uppgar till ca 0,6 mnkr. Hyresintékterna
avser huvudsakligen hyra fran kulturférvaltningen for bibliotekslokaler i
entréplanet. Darutdver ingar hyresintékter fran det lokala poliskontoret som hyr
lokaler pé entréplanet och plan 2.

Ovriga lokaler

Ovriga lokaler avser trinings- och forsdksligenheter inom missbruk och
socialpsykiatri. Nimnden forfogar over cirka 15 ldgenheter. Bruttohyreskostnaden
beréknas till 0,8 mnkr. Hyresintdkterna berdknas till 0,8 mnkr.

5.6 Ovrigt
Effektivisering av administrativa lokaler

Forvaltningens administrativa lokaler definieras som huvudkontorets lokaler som
forhyrs fran stadens fastighetskontor till en bruttohyra om 4,2 mnkr/ar fran vilken
ska avrdknas hyresintékter fran Kulturforvaltningen och polismyndigheten. Den
totala forhyrda arean ar 3 874 kv fordelad pa kontorsarea, lagerarea och ovrig
area. Kontorsarean omfattar delar av bottenvaning, plan 1, plan 2 och plan 3. I
bottenvaningen ingar 367 kvm Ovrig area - garage och forrad. Fordelningen av
arean dr 3 082 kvm kontorsarea, 426 kvm lagerarea och 367 kvm 6vrig area. Av
totalarean dr 39 kvm (kontorsrum pa bottenvéning och plan 1) uthyrd till
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lokalpolisen och 512 kvm (bibliotek i bottenvaning, kontorsrum pa plan 1 och
forradsutrymme) uthyrd till Kulturforvaltningen. Vidare avgéar 180 kvm till 6ppen
forskola pa plan 1. Den ytan planeras att bli avsevirt utokad. For ndrvarande finns
det 81 kontorsarbetsplatser fordelade pé bottenvaning, plan 1, plan 2 och plan 3.
En pégdende kapacitetsmétning syftar dels till att tillskapa ytterligare
verksamhetsyta for 6ppna forskolan pa plan 1, dels inrymma 2-4 ytterligare
arbetsplatser pé plan 1. Gemensamma kontorsytor finns pé bottenviningen, dir
medborgarkontoret dven anvinds till den 6ppna delen av nimndmétena, medan
den ursprungliga moétessalen pa plan 2 anvinds till den slutna delen av
ndmndmotena samt till konferensrum for férvaltningens alla verksamheter, vilket
aven giller for 2 mindre konferensrum pa samma vaningsplan. Pa plan 3 finns
huvudkontorets personalrum, 4 kontorsrum, serverrum samt utbildningslokal (IT).
Vid en sammantagen bedomning av utnyttjandegraden av huvudkontoret dr den
hog och medfor vissa svarigheter att ta emot tillfalligt anstillda och praktikanter
samt tillgang till m&tes-/konferensrum.

Bilaga
Forvaltningens ekonomiska underlag till budget 2013 - 2015.
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