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Sammanfattning

Revisorerna konstaterar i sin arsrapport att stadsdel snamnden 6verskridit sin totala
budget men redovisat dverskott inom anslag 1. Vidare beddms némndens styrning och
uppfoljning av verksamheten ha forbéttrats jamfort med tidigare ar. Revisorerna note-
rar att det pagar ett utvecklingsarbete for att forbéttra den interna kontrollen samt att
bokslut och rakenskaper &r réttvisande.

| foreliggande yttrande Gver arsrapporten berdrs omraden, som visat sig problematiska

och dar pdpekanden gjorts av revisorerna- bl.a. svarigheterna att hallatillbaka kostna-
derna for forsorjningsstod.

Bilagor
Skrivelse till namnden fran revisorsgrupp 3
Revisionskontorets Arsrapport 2004 avseende Héasselby-Vallingby stadsdel snamnd
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Bakgrund

Kommunfullmaktiges revisorsgrupp 3 har for yttrande senast 31 maj dverlamnat av
revisionskontoret uppréttad arsrapport 2004 for Hasselby-Vallingby stadsdel snamnd.
Arsrapporten fogas som bilaga. Dess sammanfattning &terges nedan:

Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet ar inte helt tillfredsstéllande

Namnden har i likhet med & 2003 klarat av att inrymma sin verksamhet inom tilldelad
budget for anslag 1, ndmndens verksamhet, men redovisar samtidigt ett relativt stort under-
skott for andag 2, ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsdtgarder.

Namnden redovisar ett Gverskott inom anslag 1 fore resultatéverforingar med 4,1 mnkr,
vilket motsvarar 0,2 procent av nettobudgeten for detta anslag medan budgetutfallet fér an-
slag 2 visar ett underskott pa 21,4 mnkr. Sammantaget redovisar namnden ett underskott
jamfort med budget pa 17,3 mnkr. Efter dverféringen av resultatenheternas dverskott fran
aren 2003 och 2004 uppgar namndens totala budgetunderskott till 19,9 mnkr.

Revisionskontorets bedomning & att namnden i stort har uppfyllt samtliga kommunfull-
maktiges inriktningsmal och prioriterade inriktningar. Namnden har i stort bedrivit sin
verksamhet i den omfattning och med den inriktning som faststalldes i verksamhetsplanen
och har ocksa genomfort besparingsdtgarder under aret.

Syrning, uppféljning och kontroll av verksamheten ar tillréacklig

Granskningen av namndens tertiarapporter och arsrapport visar sammantaget att namnden
under dret har arbetat aktivt for att begransa ett befarat underskott och att det har givit re-
sultat nér det géller budgetutfallet inom anslag 1, ndmndens verksamhet. Trots den kritik
som bl.a. Lansstyrelsen riktat mot frdmst verksamheten vid Hassel by &l dreboende beddmer
revisionskontoret att namnden genomfort ett systematiskt arbete for att utveckla verksam-
heten inom & dreomsorgen. Aven inom verksamheterna for socialpsykiatrin och omsorgen
for personer med funktionshinder har namndens arbete med uppfdljning av verksamhet och
ekonomi bdrjat ge avsett resultat.

Inom anslag 2, anslaget for forsorjningsstéd mm, har namnden inte klarat sitt tagande att
hélla budgeten och minska antalet bidragstagare. Genom stadens nya fordel ningsnycklar
for tilldelning av resurser till forsorjningsstédet som galler fr.o.m. 2005 bedémer revi-
sionskontoret att ndmnden kommer att fa betydligt béttre forutsattningar for att klara bud-
geten fOr detta anslag.

Jamforelsen mellan bokslutet och tertialrapporternavisar att prognossékerheten i huvudsak
har varit god under & 2004 och dessutom forbéttrats sedan & 2003. Revisionskontorets
granskning av verksamhetsberéattel sen for & 2004 och verksamhetsplanen for ar 2005 visar
att namnden i stort foljer de centrala direktiven och stadens anvisningar.

Bokslut aoch rékenskaper &r réattvisande

Revisionskontoret bedomer att det finns brarutiner for att |6pande stdmma av bokforingen
och granskningen visar att dessa rutiner ocksai hog grad foljs. Forvaltningen har uppréttat
bra specifikationer och underlag till samtliga balanskonton. Analysen av intékts- och kost-
nadsutvecklingen &r tillracklig och ger &ven en bra bild av némndens verksamhetsutveck-
ling. Bokslutet & uppréttat enligt anvisningarna. Kostnader och intékter har periodiseratsi
tillrécklig omfattning
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Forvaltningens synpunkter med anledning av arsrapporten

Namndens ekonomiska resultat
Om resultatenheterna (skolor och férskolor) anfor revisionskontoret foljande

Formernafér dialog mellan enhetschefer och avdel ningsledning behéver utvecklas
nér resultatenheternas ekonomiska och verksamhetsméssiga resultat bedéms och
f6ljs upp. Aven forvaltningens arbetssitt kan behdva forandras. Istéllet for att kon-
centrera merparten av arbetet med bedémningar av enheternas resultat till bokslutet
rekommenderar revisionskontoret att arbetsinsatserna fordelas jamnare dver aret
och integreras mer med forvaltningens IL S-arbete.

Det saknas skriftlig analys av kopplingen mellan det ekonomiska och verksam-
hetsméssiga resultatet sdval pa enhetsniva som pa avdel ningsniva

Forvaltningen avser att folja revisionskontorets rekommendation om fortlGpande resul-
tatanalys samt att forbattra dokumentationen i verksamhetsberattel sen.

Namndens ver ksamhetsmassiga utfall

| revisionsrapporten konstateras att underskott uppkommit fér anslag 2 (for sorjnings-
stod) sam aterges hur namnden kommenterat dettai verksamhetsberéttel sen. Efter det-
ta har forvaltningen kunnat konstatera att samtliga stadsdel sndmnder hade underskott
ar 2004 inom anslag 2. For staden som helhet uppgick 6verskridandet till 19%. For
Hasselby-Vallingby var 6verskridandet 24% och en handfull némnder hade &nnu stér-
re Gverskridanden.

FOr ar 2005 har kommunfullméaktige réknat upp budgeten for namndens andlag 2 till

ett belopp, somi det nérmaste svarar mot forbrukningen under 2004. Vidare har det
forebyggande arbetet via Srategi Hassel by-Vallingby och Kompetens Nord etablerats.
Forutsattningarna for budgethdlning har darmed forbéttrats. Utvecklingen hittills un-
der 2005 visar dessvarre att kostnaderna for forsorjningsstodet okar. Detta & en pro-
blematik, som hanteras med hogsta prioritet inom forvaltningen. Analyser och atgarder
belysesi rapportering till ndmnden och i tertialrapport 1.

Namndens styrning och uppfdljning av ekonomi och ver ksamhet
| revisionsrapporten konstateras att

... det ekonomiska resultatet per verksamhet som presenterasi verksamhetsberat-
telsen skiljer sig fran den information som framgar i blankettmaterial et som bilaggs.
Skillnadernai rapporteringen forklaras av att det férekommer en del intern forsalj -
ning av platser mm mellan t ex & dreomsorgen och handikappomsorgen. Revisions-
kontoret bedomer att dettaforsvarar analysen av verksamhetens utfall.

Forvaltningen vill nagot fortydliga detta. Stadsledningskontoret har utformat blanket-
ter, som ingestill kommunstyrelsen i anslutning till verksamhetsberéttel sen. | blanket-
terna ska resultatet per verksamhetsomrade anges exklusive de interna transaktioner,
som i viss omfattning sker i namnderna. | verksamhetsberéttel sens textdel, som forut-
sétts | asas och begrundas av en vidare |&sekrets, har forvaltningen valt att i tabellerna
beakta de interna transaktionerna for att ge en korrekt bild av utfallet. Dock upplyses
genom not att resultaten beaktar internatransaktioner.
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Resultat SLK-blanketten Tabell i verksamhetsherdttel sen
Aldreomsorg - 7.2 mkr (- 1,7%) - 1,5 mkr (- 0,4 %)
Omsorg om funktionshindrade +7,7 mkr (+ 4,5%) + 1,2 mkr (+ 0,6 %

Anayser utifran de uppgifter, som stadsledningskontoret ssmmanstéller, leder som
synestill felaktiga slutsatser. | verkligheten ligger de bada verksamhetsomradena
mycket ndra ett balanserat resultat medan material, som sammanstélls centralt, felak-
tigt anger betydande Overskott i stadsdel snémndens omsorg om funktionshindrade.

| revisionsrapporten noteras vidare att férvaltningen behover utveckla analysen pa
verksamhetsniva vid jamforel sen mellan prognosernai tertialrapporterna och budget-
utfallet vid rets slut samt att den faktiska kostnads- och intaktsutvecklingen mellan
aren och pa verksamhetsniva inte kommenterats tillrackligt. Forvaltningen avser att
beakta dessa synpunkter i verksamhetsberéattelsen for ar 2005.

Sar skilda granskningar

Vid revisionskontorets granskning av handléggning av insatser for personer med funk-
tionshinder inom ett antal stadsdelsnémnder bedémdes att myndighetsutovningen inte
fungerade tillfredsstallande inom Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd. | &ende vid
stadsdel sndmndens sammantrade 22 mars 2005 har namnden yttrat sig 6ver gransk-
ningsrapporten, varvid sasmmanfattningsvis redovisas foljande atgarder:

- Resursforstarkning av 2,25 heltider, 2004-2005.

- Extraresursfran bemanningsforetag i tva manader, 05 01 25 — 05 03 25.

- Skriftliga rutiner rérande handléggning och dokumentation, férdigt 05 02 22.

- Regelbundna méten med utforare i syfte att skapa rutiner som underl&ttar handléggning
och uppfdljning.

- Schemalagda skrivdagar for bistandshandlaggarna, 05 03 15 — 05 11 30.

- Uppfdljning av rutiner kring handléggning och dokumentation, 05 11 30.

- Internkontroll i november/december, 2005.

Namnden har yttrat sig 21 september respektive 23 november med anledning av Revi-
sionskontorets granskningsrapporter Sa tycker foraldrar och personal om fritidshem-
men i Sockholm och Socialtjanstens insatser for missbrukarei aldrarna 18- 35 ar.

I ntern kontroll

Revisionskontoret rekommenderar forvaltningen att — utbver sammanfattande avrap-
portering i verksamhetsplanen - i ILS-rapporterna fortlopande avrapportera de atgar-
der, som vidtagits enligt planen for intern kontroll. Forvaltningen har ambitionen att
utveckla och forbattra namndens uppfoljning med hjdp av ILS-rapporterna och avser
darfor att folja revisionskontorets rekommendation.

Vidare papekasi arsrapporten att det hittills har saknats en dokumenterad risk och vé
sentlighetsanalys som grund for planen. Forvaltningen avser att redovisa en béttre do-
kumentation kring analysen av risk och vésentlighet infér kommande plan for intern
kontroll.
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