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Sammanfattning

Tertialrapporterna (inkl delarsboksut) & namndens rapportering till kommunstyrel-
sen om verksamhet och ekonomi. Tjansteutldtandet utformas enligt stadslednings-
kontorets anvisningar och innehdller de uppgifter som efterfragas. Denna gang laggs
sarskild tonvikt pa brukarinflytande. Uppgifter som bedéms vara av intresse for
namnden men som inte efterfrégas av kommunstyrelsen i detta sammanhang behand-
lasi de manadsvisa IL S-rapporterna till némnden.

Den ekonomiska prognosen anger att budgeten kommer att hallas for anslag 1
(n@mndens verksamheter). FOr att mota ett kraftigt 6kande behov av forskolor och
klara barnomsorgsgarantin genomférs omfattande utbyggnad av forskolor. For narva-
rande prioriteras barnomsorgsgarantin framfor minskning av barnantalet i forskole-
grupperna.

For anslag 2 (forsorjningsstod) rader betydande svarigheter att halla budgeten trots
en rad atgarder for att minska antalet hushdll, som behdéver forsorjningsstod.

Bilaga: Blanketter som inges till stadsledningskontoret



7. Tertialrapport 1 & 2005 for Hasselby-Valingby stadsdel snamnd jamte del arsrapport per 30 april.doc

I nnehallsforteckning
Forvaltningschefens sasmmanfattande inledning...........oocuveveeiiieneeiie e 3
Overgripande verksamhetsuppfoljning — arbetet med att stérka brukarinflytandet.............. 4
Forbéttra vafarden och de kommunala verksamheterna...........ccocceeveiiiieiieenic e 7
Gealabarn och ungaen brastart i VEL..........coooiiiiiiii e 7
Okad lIVSKVAlItEL FOr BIAIE........cueeeeeeeeeeeeee ettt 7
Forbattringar for funktionshiNdrade...........c..eeeiieeiciee e 8
DB MESE ULSALTAL ...ttt e e e e e e s e e e e e e e e nnbnneeeeaeas 8
MEUAIDELAINA ... e e e e e e nee e 9
Bygga bostéder och utveckla Stockholm - Ett hdllbart trafiksystem..........cccccoceveeveeneee., 11
Stockholm - en ekologiskt hAllbar SLOrStad ..........ccccveeveveeieieieccicececeeee e 11
AGENAA 2Lttt ettt b et a e b e bt e e reeennes 11
MITJOMITTAITEN ...ttt ar et e b e e s e 12
Bryta segregationen och fordjupa demokratin............c.oeoeerieenieiriee e 12
OKA INEEGIALTION........c.veveeeeeeeteeetceceeee ettt a s e s s st ettt sesesesesese s s e s 12
KONSUMENTVEGIQOANING. ....c.eeeieieiiiieiee ettt ne e 12
Medborgarnas delaktighet ............cooiiiiiiiie e 13
RS20 50 (< S Lo ) V7= 1= o R 13
Taansvar fOr @KONOMIN.........ceiiieeiie e e e e e e e srae e e sreeeennseeesnseeeenneeennes 14
DelArsrapport PEr 30 @PN1......cueiveuiieieieiecieecee e 14
Kommentarer, analys och atgarder per verksamhetsomrade............ccceveeveveeveevceveneennane., 14
[0 = S 17
Bilagal Blanketter till staddedningSKONLOret ............cooveiiiiiiiiiiienieee e 18

Inledning (utdrag ur stadsledningskontorets anvisningar)

Kommunstyrelsen har i uppdrag att |6pande folja utfallet av stadens verksamheter. Stads-
ledningskontoret utféardar anvisningar for namndernas uppf6ljning och bereder dessa aren-
den till kommunstyrelsen. Uppfoljningen bestér av manadsrapporter, tertialrapporter samt
verksamhetsberéttel se. Syftet med uppfoljningen &r att ge en samlad och tillforlitlig bild av
det ekonomiska och verksamhetsmassiga utfallet samt en prognos for aret.

Kommunstyrel sens uppf6ljning av namndernas verksamheter under & 2005 kommer att
ske med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges budget (inkl av kommunstyrelsen beslu-
tade justeringar) och ndmndens verksamhetsplan. | tertialrapporter och verksamhetsberét-
telse fokuseras pa ekonomiskt utfall och pa uppfyllelse av kommunfullméktiges inrikt-
ningsma och prioriterade inriktningar.

Kommunfullmaktiges évergripande inriktningsmal & styrande for stadens verksamheter.
Namnden ska rymma sina verksamheter inom av kommunfullmaktige faststalld budget
med eventuella justeringar av kommunstyrelsen. Ansvaret for uppfoljning och budgethall-
ning ligger hos namnderna som fortl6pande ska félja sin verksamhet under aret. Namnder-
nas verksamhetsplaner ar utgangspunkt for den |6pande uppfoljningen. Vid befarade un-
derskott ska namnderna besluta om atgarder for att eliminera dessa.
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Arendets beredning och disposition

Arendet har beretts och disponerats enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning
och stadsledningskontorets anvisningar. De fackliga organisationerna har fortlopande i
avdelningsgrupper och i forvaltningsgrupp informerats om férvaltningens arbete med
uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Information i forvaltningsgruppen om fore-
liggande tertialrapport har |dmnats den 11 mg.

Forvaltningschefens sammanfattande inledning

Arbetet under arets forsta manader har sarskilt fokuserats pa att ge forutséttningar for sjav-
forsorjning hos dem, som i dag har foérsorjningsstod samt att skapa fler platser i forskolan.

Med hjdp av medel fran Kompetensfonden och i 6kad samverkan med de tre stadsdels-
namnderna pa Jarvafaltet gors omfattande arbete for att pa bade kort och lang sikt minska
kostnaderna for forsorjningsstod. Detta har varit framgangsrikt i vissa avseenden. Arbets-
|6sheten har pressats tillbaka mer an fér staden i genomsnitt och antalet som ar i praktik
ochi studier har tkat. Att kostnaderna for forsorjningsstod trots insatserna har 6kat beror
till stor del paforandringar i befolkningsstrukturen och att arbetsmarknaden &r fortsatt an-
strangd. Det & i dag en mycket hogre andel an tidigare som pa olika sétt (studier och prak-
tik) forbereder sig for gavforsorjning genom arbete. Forvaltningens interna forbéttringsar-
bete fortsétter, bl.a. géller det att pressatillbaka den genomsnittliga bidragsperioden.

For att mota ett kraftig 6kande behov av platser i forskolan samt for att successivt minska
barnantalet i grupperna har férvaltningen arbetat for att under varen och hostterminens start
fafram nya platser. Arbete fortsdtter under hosten for att mojliggora start av ett stort antal
avdelningar ocksa till varen 2006. Aven om inréttandet av nya forskolor & en tekniskt och
administrativt komplicerad process sker nu ett betydande tillskott av platser. Till foljd av
den Okade efterfragan har ambitionen att klara barnomsorgsgarantin under nuvarande ske-
de prioriterats framfor minskningen av barngruppernas storlek.

Pagaende uthildningsinsatser genom K ompetensfonden dkar méjligheterna for personalen
inom aldreomsorgen att férena kunskap om hur omvardnadsinsatser ska utféras med en
kunskap om hur en bedémning gors av den enskildes férmaga att bidratill och vara delak-
tig i sin egen vardagliga livskvalitet. Inom bade & dreboenden och dppen hemtjanst arbetar
personalen med kontaktmannaskap. | de kvalitetsgarantier som lamnastill ala brukare
anges de &aganden som ska garantera den enskilde en god individanpassad omsorg och
service och sa langt som mgjligt inflytande Gver sin egen vardag.

Ett samverkansprojekt pagar med Landstinget for kad kontinuitet fér de édre samt finns
planer — ocksai samverkan med Landstinget — att arbeta mer forebyggande och uppsokan-
de. Syftet &r att "rektangualisera’ aldrandet d.v.s. |agga mer liv till dren. Inom omsorg om
funktionshindrade pagér liksom i ddreomsorgen omfattande arbete med kvalitetsutveck-
ling. Béda deltar i & med var sitt bidrag till Stadens Kvalitetsutmarkelse. Det ena bidraget
avser verksamheten vid Hasselby Gards " tréningscenter for aldre”, som ocksa & exempel
pa det samverkansarbete av olika slag som bedrivs med brukare.

| allaverksamheter efterstravas att hitta former for god brukarmedverkan och service till
almanheten. Som delar i dettaligger ocksa forsoksverksamhet med ett Kontaktcenter.

For ett ar sedan skrevsi tertiarapport 1 att " forvaltningen &r trott men taggad”. Sedan dess
har ekonomistyrningen utvecklats och mgjlighet givits att mer aktivt arbeta med brukar-
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medverkan, kvalitetsfragorna och forvaltningens interna vardegrund/férvaltningskultur. De
bada sista punkterna drivs i néra samverkan med de fackliga organisationerna. Tillsam-
mans med de fackliga organisationerna har en 6kad fokusering skett kring friskvardsarbetet
och arbetsmiljofragorna. Sjdva samverkansarbetet ses ocksa dver. Har har brister funnits
under dren da resultatforbattringarna stod i fokus. De skall nu réttastill.

Overgripande verksamhetsuppfoljning — arbetet med att starka
brukarinflytandet

Forskolor och familjedaghem

Implementering av policy for foraldrasamverkan fortsétter. Policyn anger tre nivaer for
fordldrainflytande

forddraréd vid varje forskola (inom en enhet)
enhetsrad med representanter fran samtliga foraldrarad inom en enhet
stadsdel ens forskolerad

| foraldraréden sker samverkan bl.a. i fragor som ror forbattring av utemiljon och forskole-
gardens utformning. Tva méten har &gt rum med stadsdel ens forskolerad for att diskutera
utbyggnaden av fler forskoleplatser och nedskrivning av antalet barn i grupperna.

Utvecklingssamtal med foraldrar och barn genomfors terminsvis. Individuella utvecklings-
planer uppréttas vid métet. Manga forskolor har infort pedagogisk dokumentation som en
arbetsmetod fOr att pa ett mer medvetet st synliggora barnets larandeprocess och 6ka
mojligheten for barnets inflytande Over sin vardag. Vid utvecklingssamtalen kan de peda-
gogiska dokumentationerna anvandas for att ge personal och fordldrar majlighet att samta-
la och reflektera kring barnets larande.

Foréldrarepresentation forekommer dven i verksamhetsspecifika arbetsgrupper. Barnens
mojlighet till inflytande sker ocksa vid den dagliga samlingen pa avdelningen. En del for-
skolor genomfor barnintervjuer for att barnen ska fa komma mer till tals.

Skolor och fritidshem

Skolan bjuder en gang per termin in férddrar och elever till utvecklingssamtal kring fragor
som ror enskild elev. Individuella utvecklingsplaner uppréttas vid motet. | skolan ager for-
aldramoten rum inom klassens (eller gruppens) ram. Varje klass har representation i sko-
lans foraldraforening. Foraldrar finns representerade i skolans férvaltningsrad eller motsva-
rande, som finns vid varje skola.

Eleverna har framst inflytande genom klassrad och elevréd. Varje klass har ett klassrad,
dar aktuella fragor diskuteras. Fran varje klassrad utses klassrepresentanter till skolans ge-
mensamma elevrad. Vid skolor, som omfattar skolaren 1-9, finns oftast tva elevrad, ett for
de l&gre ddrarna och ett for de hogre. Fran klass- eller elevrad utses representanter till sko-
lans forvaltningsrad. Elever & aven representerade i andra grupper t.ex. antimobbnings-
grupper, matrad, skolgardsgrupper, olika arbetsgrupper mm. Forvaltningen arbetar under
aret med att eleverna ska fa ett okat inflytande 6ver sitt 1arande.

Arbete har paborjats med att utarbeta en policy for forddrainflytande i skolan motsvarande
den som & framtagen for forskolan.
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Utbildningsforvaltningen genomfor vartannat & en brukarundersokning, dar ett urval for-
ddrar och ungdomar svarar pa en enkat om hur de upplever kvaliteten i grundskola och
forskola/familjedaghem. Resultatet av arets undersokning presenteras i augusti.

Pafritidsgardar och parklekar finns grupper med barn/ungdomar, som aktivt deltar i savél
planering som genomforande av verksamheten. Det handlar om reseklubbar, musikfore-
ningar, djurklubbar samt tjg- och killgrupper.

Arbetet med att inrétta ett ungdomsrad fortsatter. Métesplatser for ungdomar har Gppnats i
Trollbodaskolan, Smedshagsskolan, Backluraskolan och Vinstagardsskolan.

Inom stadsmiljoverksamheten arbetas med brukarenkéter, focusgrupp samt veckovis
genomgang och aterkoppling av synpunkter fran brukarna. Forvaltningen medverkar vid
program- och plansamrad i samband med nya stadsbyggnadsprojekt.

Stadsdel snamnden faststéllde i mars kvalitetsgarantier for individ- och familjeomsorgen.
Garantierna innebér att forvaltningen infor brukarnatar pasig ett antal taganden vad géll-
er tillganglighet, bemotande, delaktighet och paverkansmdéjligheter. Klagomal foljs altid
upp och besvaras muntligen eller skriftligen.

Aldreomsorg

Arbetet med att stérka brukarinflytandet pagér pa olika sétt inom aldreomsorgen. Pa Has-
selby Gards- och Skoldrtens & dreboende finns aktiva fortroenderad med representanter
fran saval boende som anhériga. Raden sammantréader en gang i manaden. | dessarad del-
tar &ven en representant fran stadsdel snamndens pensionarsrad. Pa Racksta sjukhem har ett
anhorigrad bildats for att kunnatillvarata de boendes intressen. Raden fyller en viktig funk-
tion som mottagare och férmedlare av information mellan forvaltningen samt aktuell enhe-
ten och de boende. Inom projektet Friskvardscentrum deltar representanter fran olika ad-
regrupper och organisationer regelbundet i moten for planering av olika aktiviteter och
dess genomfdrande.

Genom den synpunkts- och klagomal shantering som finns fors en systematisk dialog med
brukare / anhérigai syfte att tatillvara framférda synpunkter i det fortsatta utvecklingsar-
betet inom &ldreomsorgen.

Pa Hasselby Gards ddreboende har en anhériggrupp kring demensverksamheten bildats.
Regel bundna kaffestunder med samtal, erfarenhetsutbyte och social samvaro halls tillsam-
mans med personal. Information lamnas dérutbver genom kontaktpersoner och anslagstav-
lor.

Planering pagér for genomférande av en dags aldreomsorgsméssa under hosten. En arbets-
grupp med representanter fran forvaltningen och stadsdel snémndens pensionérsrad har
bildats for att gemensamt arbeta fram ett informativt och underhdllande program for dagen.

For att starka brukarinflytandet och sétta fokus pa det forsta bemétandet borjar nya arbets-
former ta form. Pa Racksta §ukhem deltar en av de bitrédande enhetschefernai vardplane-
ringen i samband med nyinflyttning. Information lamnas da bl.a. om organisation, dtagan-
den, kvalitetsgarantier och vart man vander sig om man har synpunkter eller klagomal.
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Omsorg om funktionshindrade

For verksamhetsomradet finns som generellt dtagande att alla verksamheter har arbetsme-
toder dar brukarna &r delaktiga och kan paverka sin livssituation. Alla verksamheter har i
sina verksamhetsplaner utarbetat dtaganden och arbetssétt for att stérka brukarnas méjlig-
heter till inflytande och delaktighet. Alla gruppbostéder och dagliga verksamheter gér en
individuell planering (stdd- och serviceplaner) déar brukare och / eller anhériga & delaktiga
och kan paverka brukarens livssituation. Planen gors tillsammans med brukare / anhdriga
och personal pa verksamheten och f6ljs upp arligen. Anhdrigtréffar, husmaéten och sk.
dagcenterklubb for brukare & andra exempel som ger majlighet till delaktighet. Vid arets
borjan gor verksamheterna en arsplanering dar det framgér nar brukare / anhdriga har moj-
lighet att paverkat.ex. innehdllet i verksamhetsplan och kvalitetsgarantier.

Sektionen for bistandsbedomning har dtagit sig att ge brukarna mer kunskap om majlighe-
ten till okat inflytande och delaktighet genom individuella planer enligt LSS. Vid varje ny
ansokan och vid omprévningar av LSS-beslut ger bistandshandl &ggarna muntlig och skrift-
lig information om individuella planer. Bistandshandléggarna kommer &ven att delta vid
anhorigmaéten pa gruppbostaderna, for att dar informera om individuella planer och den
mojligheten till okat inflytande och delaktighet de individuella planerna ger.

Synpunkter och klagomal & en majlighet for brukare / anhoriga att paverkainnehdllet i
verksamheten och ingar som en del av det strukturerade utvecklingsarbetet. Utveckling av
metoderna pagar.

Uppfdljning av brukarnas majligheter till inflytande och delaktighet gorsi samband med
att avdel ningsledningen under april-oktober besoker samtliga verksamheter (s.k. ILS-
besok), enkéter i juni och november och i verksamhetsberattel sen.

Stadsdel sforvaltningen har inbjudit anhériga och brukare som bor i stadsdel ens gruppbo-
stader till ett kvallsmate for att diskutera Vad ar god kvalitet pa vara gruppbostéder? For-
utom representanter fran stadsdelens ledning, deltog stadsdel snamndens ordférande.

Individ- och familjeomsorg for vuxna samt social psykiatri

Inom verksamhetsomradet uppréttas en systematisk klagomalshantering fr.o.m. 1 juli 2005.
Redan nu finns rutiner pa enheterna for att stérka brukarinflytandet, bade genom olika ak-
tiviteter (enkéater, fokusgrupper, brukarméten etc) och genom att foérvaltningens synpunkts-
broschyr finns utlagd Gverallt.

Vid avdutning av behandlingsgrupper inom Héassel bymottagningens egen dppenvard bjuds
deltagarnain till fokusgrupp. Under véren har en fokusgrupp genomforts. Under dret avser
enhetschefen starta en sarskild referensgrupp med personer som tidigare fatt hjéalp av Has-
selbymottagningen for att faidéer och synpunkter for forbattringar av verksamheten.

Alla storre verksamhetsforandringar inom social psykiatrin presenteras pa handikappradet,
dar en dialog fors. Eftersom Intresseféreningen for Schizofreni (IFS) inte langre & repre-
senterad i handikapprédet, har avdel ningsledningen kontinuerlig kontakt med I FS:s ordfo-
rande. IFS har bl.a. framfort att det har |amnats for kort tid for yttrande pa tjansteutl dtan-
den, nagot som framdver kommer att beaktas. IFS och RSMH erbjuds méjlighet att med-
verkai referensgruppen till Uppsokarteamet (kombinerat rorligt team och TOG-projekt)
med start maj 2005.

Pa Ekeby gruppbostad har man god mans/forvaltartréffar en gang per &r. Liksom tidigare
ar har det i & varit dalig uppsutning, nagot som forvaltningen avser rapporteratill Gver-
formyndarndmnden. En brukarenkat samt ett brukarmote har under varen genomforts pa

6 (18)



7. Tertialrapport 1 & 2005 for Hasselby-Valingby stadsdel snamnd jamte del arsrapport per 30 april.doc

Ekeby. De boende och deras gode mén/férvaltare dnskar att |&genheterna repareras, varfor
kontakt har tagits med hyresvarden. De boende 6nskar &ven mer social traning, d.v.s. akti-
viteter som gor att man kommer ut, utflykter etc. PA Paradsangens gruppboende har man
brukarmdten (frukostmoten) varje vecka. M 6tena handlar om planeringen infor kommande
veckan. De boende gor upp med personalen om vem som skall hjdlpa dem med vad.

ArbetsCentrum héller pa att tillsammans med brukarna utforma en enkét. | verksamheten
finns &ven fordagslada. Tréfflokalen Kompassen &r i fard med att inrétta ett brukarrad.
Deltagarna vill gérna benamna det ” deltagarméte”. Forslag fran deltagarmétet har under
varen lett till att Kompassen nyttjas av en grupp som spelar biljard. Deltagarna hdller sédva
i detta utan personalmedverkan. En liknande process har paborjats pa Traffpunkt Lovisa.
Dér har man deltagarméte en gang per méanad. Sadant som diskuteras ar forandrade 6ppet-
tider och aktiviteter. M 6tena syftar till att bygga upp brukarmedverkan som stérker delta-
garnas egna ansvar.

Inom avdelningen finns &en en Lagenhetsverksamhet som skoter forvaltningens alla for-
soks-, trénings- och jourlagenheter. Hyresgasterna har under april fatt sig tillséndainfor-
mation om kvalitetsgarantierna, d.v.s. vad de kan forvanta sig. De har &ven fétt synpunkts-
broschyren hemsand.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna
Ge alla barn och unga en bra start i livet

Antaet barn i forskoled drarna 6kar mycket snabbt. For att méta det 6kande behovet av
forskoleplatser samt for att successivt minska barnantalet i grupperna har forvaltningen i
samverkan med bl.a. stadsbyggnadskontoret och hyresvardar arbetat for att under varen
och framforallt till hostterminens start fa fram nya platser. Arbete fortsdtter under hosten
for att mjliggora start av ett stort antal avdelningar ocksa till varen 2006. Manga av de
nya platsernainrymsi paviljonger. Aven om inréttandet av nya forskolor & en tekniskt och
administrativt komplicerad process sker nu ett betydande tillskott av platser.

Till f6ljd av den 6kade efterfragan har ambitionen att klara barnomsorgsgarantin under
nuvarande skede prioriterats framfor minskningen av barngruppernas storlek. Flera for-
skolor har dessutom haft problem med vatten- och mogel skador, nagot som forsenat Gpp-
nandet av nya avdelningar. Efter en nedgang av genomsnittligt antalet barn till 16,7 i grup-
pernai mars 2004 har nu skett en 6kning till 16,9 (samma antal som i mars 2003).

Fram till sista mars uppfyller forvaltningen barnomsorgsgarantin (plats kan erbjudas inom
tre manader). | april och maj har det inte funnits utrymme att erbjuda plats inom tre mana-
der for alabarn, som varit beréttigade till plats. Forvaltningen har gett forédrarna skriftlig
information om kosituationen och erbjudit plats till i augusti/september for allatill den
forskola som soktsi forsta hand. Forddrar, som anmélt behov av omgaende placering i
maj, har erbjudits plats vid en nyoppnad avdelning pa Ormangsgatan.

Okad livskvalitet for aldre

Manga faktorer spelar in och samverkar for att ge de aldre en 6kad livskvalitet. De anstéll-
das kunskaper om vard- och omsorgsarbete & grundldggande. De pagaende utbildningsin-
satserna inom Kompetensfonden ckar mojligheterna for all vardpersonal att forena faktisk
kunskap om hur omvardnadsinsatser ska utforas pa ett bra sétt, med en kunskap om hur en
bedémning gors av den enskildes férmaga att bidratill och varadelaktig i sin egen vardag-
liga livskvalitet. Inom béde aldreboenden och dppen hemtjanst arbetar personalen med
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kontaktmannaskap. Kontaktmannen och den enskilde uppréttar gemensamt en handlings-
plan for hur omsorg och service ska utforas. | handlingsplanen ingdr &ven en levnadsbe-
skrivning som vagleder personalen om den enskildes vanor och levnadsséit.

| de kvalitetsgarantier som lamnas till alla brukare anges de &aganden som ska garantera
den enskilde en god individanpassad omsorg och service och sa langt som mgjligt infly-
tande dver sin egen vardag. Darutéver arbetar varje enhet utifran sina respektive verksam-
hetsplaner. | dessa anges planerade atgarder dels utifran det dagliga arbetet och dels utifran
olika aktiviteter som erbjuder social samvaro och darmed en 6kad livskvalitet for de ddre.

Forbattringar for funktionshindrade

Tva arbetsgrupper arbetar med planering av gruppbostader. En med att utarbeta en
langsiktig lokalplan, dar behovet av gruppbostader beskrivs under en langre tidsperiod
(upp till 10 &r), den andrafor att utifran erfarenhet diskutera fram hur stadsdelens
gruppbostader ska utformas och anpassas till behoven fér att ge forutséttningar for
omsorg med hog kvalitet. Stadsdelsforvaltningen har anmélt intresse for bade grupp-
bostader och servicelagenheter i sex olika byggprojekt inom stadsdel somradet.

Det pagar aven arbete for att fatillgang till fler servicelagenheter i befintligt bostads-
bestand for att knyta dessa till gruppbostéderna. M 6jligheten undersoks ocksa att pa
vissa gruppbostéader byggatill ytterligare en 1&genhet.

For personer med psykiska funktionshinder planeras att utveckla och komplettera nu-
varande boendekedja med ett samlat stodboende i ett trapphus fr.o.m. arsskiftet
2005/2006 (kvarteret Séteritaket). Stodboendet kan ses som en mellanform mellan
boende i gruppbostad och helt gévstandigt boende. Till varje boende kopplas indivi-
duellt anpassade stodinsatser som vid behov kan varierai omfattning éver tid. Stodbo-
endet kopplastill ett gruppboenden och medfér att antalet boendestdjare dar utdkas.

Sedan ett par ar pagér ett systematiskt arbete for att ge personer med psykiska funk-
tionshinder fran Hasselby-Vallingby, som bor pa olika hem for vard och boende
(HVB) runt om i landet, méjlighet att flytta hem. Antalet har nedbringats fran tidigare
inemot 50 till for nérvarande 38. Forvaltningen beddmer dock att det inte &r realistiskt
att ala ges boende inom stadsdelen. Darfér kommer det att vara nbdvandigt med ex-
terna placeringar for ca 30-35 personer, som kan delas in i huvudsakligen tre grupper:

- Personer har bott mycket |ange pa ett HV B-hem dar de "rotat sig” och bor av den
orsaken inte tvingas att flytta.

- Personer med latent missbruk &r kandlig att flytta och mycket resurskréavande pa
hemmaplan.

- Personer som & mycket resurskréavande och svarmotiverade fér medicinering.

De mest utsatta

| stadens centrala medelsreserv har medel reserverats for boende och dagverksamhet
for heml6sa. Stadsdelsnamnderna har darmed majlighet att soka medel for start av nya
verksamheter for hemlsai samband med tertialrapporterna. Forvaltningen foreslar
stadsdelsnamnden i ett &rende som laggs parallellt med tertialrapporten att ansbka om
3,8 mkr for tre boendestddjare under en period om drygt tva ar.
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Medarbetarna

Kompetens- och personal forsorjning

Utvecklingsforum har under varen arbetat med temat mangfald i 6ppna seminarier och ett
utvidgat chefsforum. Stadsdelen ska ta fram en forvaltningskultur — internkultur och arbe-
tet med att diskutera fram en gemensam vérdegrund inleddes med ett utvidgat chefssemi-
narium. Utvecklingsforum arbetar &ven med frégor kring droger (t.ex. rokavvanjning) och
friskvard (t.ex. pausgymnastik). Under varen har en aktivitet genomfoérts pa Stadsmuseet
for att medarbetarna ska léra kénna sin stadsdel.

Barn- ungdoms- och skolavdelningen har stort behov att rekrytera mer personal till forsko-
lan pa grund av utbyggnad och for att kunna minska barngruppernas storlek. Avdelningens
vikariepool har varit aktiv med att underlétta for forskolorna att rekrytera personal. | skolan
foreligger rekryteringsbehov av larare i spanska och tr& och metallsl¢jd.

De flesta enheter har genom att arbeta med Vaxtkraft mal 3 tagit fram kompetensutveck-
lingsplaner for enheten och individuella planer fér personalen. Rektorer, forskolechefer
och bitradande rektorer har erbjudits handledning. Ett introduktionsprogram har utarbetats
for nyanstélida inom avdel ningen.

Vad galler kompetensforsorjning och rekrytering ar &ldreomsorgen for nérvarande vafor-
sedd. Dock kan det inom vardbitradesgruppen vara svart att finna personer med rétt kom-
petens.

Bland véardpersonalen inom &l dreomsorgen finns manga med svenska som andrasprak. Av
dessa finns det flera som har svarigheter att forsta svenska och darmed svért att ta emot
instruktioner inom sitt arbetsomrade. |nom Kompetensfonden anordnas grundutbildningar
med stod i svenska. Dock har inte alla mgjlighet att fa denna utbildning. Under véren pa
borjades undervisning pa Hasselby Gérds ddreboende med stdd av en i forvaltningen an-
stélld svensklarare. Undervisningen har inletts med tre grupper om vardera 5-8 deltagare,
som tréffas en lektionstimme i veckan under tio veckor. Innehdllet omfattar i forsta skedet
elementéra kunskaper och begrepp som & nddvandigt att kunna for att kunna kommunice-
ramed brukarna och utfora arbetet pa ett tryggt sétt. Inom ramen for Kompetensstegens
satsning har forvaltningen anmalt intresse att under ett & fa méjlighet att fortsétta och ut-
oka undervisningen till ytterligare anstéllda som har behov av stod i svenska spraket.

Inom omsorg om funktionshindrade, sektionen for bistandshandldggning, arbetas fram en
strukturerad plan for kompetensutveckling. Den skainnehdlla bl.a. grundkrav for bistands-
handl&ggare och en fortbildningsstege i flera steg, dar kompetensutvecklingen anpassas till
arbetsuppgifterna. Planen ska strécka sig 6ver en langre tidsperiod.

Den framtida kompetensforsorjningen &r viktig inom Individ och Familj, Barn & Ungdom,
Arbete & Bistand. Verksamhetsomradena har vuxit under senare ar. Viktiga yrkesgrupper i
det sammanhanget &r social sekreterare och ekonomihandl&ggare. Forvaltningen arbetar
fortlopande for att skapa bade férnyelse och stabilitet i yrkeskaren. Hittills har det varit
relativt |&tt att rekryterany personal.

Allamedarbetare inom Individ och Familj, Vuxen kommer i kompetensfondens regi att
med borjan hosten 2005 fa uthildning i kognitiv beteendeterapi. Uthildningssatsningen ska
varaklar hosten 2006. Alla boendestddjare har utbildats i arbetsmodellen ESL (ett galv-
standigt liv), som & en pedagogisk modell att sttdja personer med psykiska funktionshin-
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der. Socialsekreterarnainom missbruk kommer under 2005 att genom kompetensfonden fa
utbildning i bl.a. dokumentation. | kompetensfondens regi pagar ocksa inforande av ett
gemensamt utredningsverktyg for bistandshandlaggarna inom social psykiatrin. Individuel-
la utvecklingsplaner utarbetas for alla medarbetare under 2005.

Delaktighet och inflytande

Forvaltningen anordnar under maj manad uthildning for de medarbetare som svarar for
formaliai samband med APT-méten. Forvaltnings uristen och en PA-konsult genomfor
utbildningar, déar de ger en faktabakgrund och traning i protokollsskrivning. Forvaltnings-
gruppen har tréffats en heldag for utvardering av samverkansarbetet. Under varen deltar
alaavdelningschefer vid forvaltningsgruppsmatena for att eventuella tecken pa brister i
samverkan tidigare ska aktualiseras i férvaltningsgruppen.

Inom forskolan arbetar enheterna med olika former av inflytandefora, delsi form av tvar-
gruppstréffar, da representanter fran olika avdelningar inom enheten tréffas och diskuterar
bl.a. arbetsmiljon, dels pedagogiska nétverk och pedagogiska fora da diskussioner kring
pedagogi ska utvecklingsfragor ager rum.

Utover samverkansavtal et finns inom skolan olika fora for samverkan och inflytande t.ex.
arbetslagskonferenser, amneskonferenser och personalkonferenser.

Inom omsorg om funktionshindrade har alla verksamheter i sina verksamhetsplaner arbetat
fram &aganden och arbetssétt for ett systematiskt utvecklingsarbete som bygger pa medar-
betarnas inflytande och delaktighet. | samband med IL S-bestken och uppfoljningsenkater i
juni och november foljs verksamheternas dtaganden upp. Resultat av uppfyllelsen av ata
gandena redovisas i verksamhetsberé&ttel sen.

| samband med avdelningens kvalitetsrevision, som pagar under juni-augusti, kommer bl.a.
medarbetarnas majlighet till delaktighet och inflytande inom ramen for samverkan att f6l-
jas upp. APT-protokollen kommer att granskas for att se om de uppfyller tillfredsstéllande
kvalité, nar dagordning lamnas ut och att protokoll finns tillgangliga for samtliga medarbe-
tare. En utbildning i " att skriva protokoll” kommer, i host, att genomfdras pa en gruppbo-
stad. Utifran kvalitetsrevisionens resultat kommer eventuella dtgérder diskuterasi avdel-
ningens ledningsgrupp.

Medarbetarnas del aktighet och inflytande fordjupas inom Individ och Familj, Barn och
Ungdom, Arbete och Bistand genom deltagande i interna arbetsgrupper for organisations-
justering, olika utbildningar anordnade av socialtjanstforvaltningen, utvecklingsforum,
kompetensfonden m.fl. Under aret kommer ocksa KBT-uthildning att genomféras for soci-
alsekreterare. Metoddagar anordnas i forvaltningens regi och personalen far ocksa kontinu-
erlig handledning. APT-mdten har utvecklats och nya processinriktade arbetsmetoder har
inforts. Bidragshandlaggarna genomgar gemensam utbildning under varen och hosten. In-
terna yrkesnatverk har ocksa bildats.

Framtagande av verksamhetsbaserade |6nekriterier pagar. Medarbetarsamtal fors enligt
faststéllda regler mellan arbetsgivare och varje medarbetare. Individuella kompetensut-
vecklingsplaner kommer att uppréttas for varje anstdlld. Satsningar gors kontinuerligt pa
att forsoka na en sa ergonomiskt bra arbetsplats som majligt.

Under aret pagar arbete med att utveckla och forbéttra arbetsplatstréffarna pa enheterna
inom Individ och Familj, Vuxen. For att engagera medarbetarna har enhetscheferna pa
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missbruk respektive socia psykiatri infort regel bundna enhetsmoten for medarbetarna, dér
man diskuterar arbetssatt och utvecklingsomraden. Fragor lyfts sedan upp till arbetsplats-
traffarna, som &r bedutsfattande. Vid psykosocia skyddsrond inom missbruksenheten har
medarbetarna uttryckt att de numera & nojda med delaktighet och information, vilket
kopplas till den nya modellen.

Bygga bostader och utveckla Stockholm - Ett hallbart trafiksystem

Sandupptagningen efter vintern har forléngts med en veckatill den 22 mg p.g.a. ovan-
ligt stora sandmangder i férhallandetill tidigare ar samt den temperaturmassigt kalla
varvintern med minusgrader pa natterna. VintervaghdIningen har i ovrigt uppfyllt gal-
lande standardkriterier.

Stockholm - en ekologiskt hallbar storstad
Agenda 21

Stadsdel sforvaltningen forstarker arbetet med Agenda 21 genom att drivatre projekt som
syftar till hdllbar utveckling.

Sékra skolvagar

Arbetet med sakra skolvagar har paborjats och alla stadsdelens skolor har inbjudits att del-
ta. Tre skolor har visat intresse fOr projektet.

Sakra skolvagar & ett pilotprojekt, som syftar till att 6ka andelen barn som tilldmpar mjuka
transportformer - exempelvis s.k. vandrande skolbuss - och minska bilakandet till skolan.
Pa sa sétt kan trafikmiljon forbattras runt skolan och barnens halsa paverkas positivt. Det
majliggor ocksa minskat trafikbuller och kad tryggheten kring och i skolan samt underlét-
tar barnens motoriska och sociala utveckling.

Projektet samarbetar med projektet Sikra och Lekvanliga Skolvagar som sedan flera ar
drivitsinom Stockholms lan och framgangsrikt infért vandrande skolbussar och minskat
antalet bilar kring deltagande skolor.

Undervisning av skolklasser i Agenda 21 och hdllbar utveckling

Faltskolan i Kyrkhamn utfor aktiviteter med undervisning i Agenda 21 i samréd med sko-
lornas larare. Under varterminen har Agenda 21-arbetet paborjats pa fem skolor. Gemen-
samt for aktiviteterna & att undervisningen bedrivs utomhus - i falt. Férutom l&rar- och
fortbildningstraffar har 14 skolklasser besokt Kyrkhamn. Y tterligare 29 skolklasser &r in-
planerade under varen.

Aktiviteterna innefattar friluftsliv, allemansrétt och en ekologisk grundsyn som forhopp-

ningsvis skaledatill att elevernai framtiden kan bidratill ett uthdligare samhallsbygge.

Utbildningarna tar ocksa upp méanniskans liv i omradet fran stendder via vaxthusepoken

till dagens samhélle. Ytterligare aktiviteter utarbetas for hosten 2005 da ytterligare skolor
bjudsin till Agenda-21 projektet.

Malet &r att 6ka kunskapen hos barn och deras familjer om Agenda 21 och hallbar utveck-
ling av vart samhélle. Att paverka attityder & nodvandigt for att fatill stand de forandring-
ar av beteendet som krévs for att uppna en hallbar utveckling.
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Hallbar utveckling

Projektet hdllbar utveckling har tva delar: En for energieffektivisering i stadsdelens lokaler
och en for att undersoka vérdet av att arbeta med ett strukturerat hallbarhetsperspektiv i de
mjuka verksamheterna.

Ener gieffektiviseringen & en fortséttning p 2004 ars arbete att kartldgga energianvandning-
en och energieffektiviserai stadsdelens lokaler. Det ska utdver konkret effektivare energi-
anvandning resulterai bl.a. béttre kunskapsbas, intern organisation for energifrégor och
utvecklat samarbete med fastighetsigarna kring energifragor.

Hallbar utveckling i stadsdelens mjuka verksamheter undersoker vérdet av att arbeta med
ett strukturerat hallbarhetsperspektiv. Arbetet utgar fran kartlaggnings- och uppfoljnings-
metoderna Hallbarhetsbokslut och Hall barhetskonsekvensbeskrivningar. Det syftar till en
struktur som sa langt méjligt kan ingdi 1L S-konceptet (integrerad ledning och styrning).
Under varen utvecklas och anpassas dessa metoder till ett arbetssétt for stadsdelens mjuka
verksamheter. Under hosten pabdrjas arbetet med att introducera det strukturerade arbetet i
verksamheterna.

Miljoémiljarden
Blankett 18.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Okad integration

Hasselby-Vallingby stadsdelsférvaltning erbjuder nyanléanda flyktingar hel dagsintroduk-
tion som bestar av SFI med olika komplement som t.ex. praktik pa arbetsplatser. Samver-
kan med Arbetsférmedlingen utvecklas och arbetet med Kompetens Nord fortsatter.

Konsumentvégledning

Konsumentvagledningen &r direkt riktad till de konsumenter som bor i stadsdelen. Infor-
mationen sker till storsta delen viatelefon eller e-post och & en frekvent utnyttjad tjanst.
Detta stéller htga krav pa kompetens och tillganglighet. V égledning och information ges
av konsumentvégledare och generalist (sasmmantaget en heltidsanstalining). Riktad infor-
mation sker till stadsdelens samtliga niondeklassare som far ett personligt besok i skolan
av konsumentvagledaren. Fokusering sker i & pa miljoinriktad konsumentvagledning.
Uppfaljning av tillgangligheten och servicenivan gors arligen genom en métning.

Projektet Kontaktcenter befinner sig i en fas dér lokal placering samt bemanning klargors
inom kort. Kontaktcenter innebar att man samlar generalister och specialister inom forvalt-
ningens olika arbetsomraden i en sektion, dar samtligatill forvaltningen generellatelefon-
samtal styrs. P& sa sétt avsatter man personal till att enbart svarai telefon och handlagga
enkla &renden utan att koppla samtalet till en handldggare. Merparten av samtalen till for-
valtningen avser generella och enklare drenden. Detta kommer att 6ka forvaltningens till-
ganglighet gentemot medborgarna.
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Medborgarnas del aktighet

Ett tjansteutldtande om demokratifrégor forbereds till stadsdelsnamnden i juni. Arendet
innehaller en lagesrapport samt beskriver vad som kan utvecklas inom det ndrmsta aret.
Det omfattar sdval volontarverksamhet som forslaget pa ett integrationscentrum.

Stadsdel sfornyelsen

Stadsdel sfornyel se & en demokratiprocess dar medborgarnas engagemang och nétverks-
bildande &r en forutsittning. Stadsdelen ser information och kommunikation som viktiga
forutséttningar for att lyckas med fornyel searbetet. Genom att rikta och anpassa informa-
tionen mot respektive magrupp har Hasselby-Vallingby lyckats skapa ett engagemang och
en dialog med de boende kring fornyel se processen. Kommunikationskanaler som anvands
ar annonser i lokalpressen, informationsméten, nyhetsblad sex ganger per ar, férvaltning-
ens hemsida, personliga kallelser, affischering, tidningsartiklar, samverkansméten och

"mun till mun metoden”.

Den medborgargrupp som sarskilt prioriterats & ungdomar - ca 50 % av besutade projekt
ar direkt riktade mot ungdomar och ytterligare 25 % &r indirekt riktade mot ungdomar. For
att nd och engagera ungdomarna stks de upp pa deras egna motesarenor.

Smedshagen, Grimsta och Hasselbygard &r prioriterade stadsdelar - mot dessa riktas sar-
skildainsatser for att bildalokala nétverk. | allatre har omrédesgrupper bildats bestéende
av boende, foreningar, bostadsbol ag, forvaltningen olika organisationer. Grupperna enga-
gerar sig bade socialt och fysiskt i respektive stadsdels utveckling.

Stadsdel sfornyel sen har 30 arbetsgrupper och néarmare 60 beslutade projekt varav ca 40
projekt pagar. En klar majoritet av projekten har social inriktning. Varje enskilt projekt
stams av med visionen och malen. Stadsdelsforvaltningen planerar att genomfora 4-5 sam-
verkansmaoten under 2005.

Nedan fortecknas atgarder i regi av kommunala bolag och fackforvaltningar.

Centrumkompaniet:

- Insatsen Trygghet pa Hasselbytorg fortsétter i samverkan med forvaltningen.

- Insatser kring Trivselatgarder painnergarden i kvarteret Labyrinten, Hasselbygéards
centrum.

Stockholmshem:

- Samverkan med Stockholms hem kring Skateramper i Smedshagen.

- Stockholmshem fortsétter sitt trygghetsarbete med byte av lascylindrar i Hasselbygard
och Hasselbystrand.

Svenska Bostader

- Fornyelse av husfasader i Grimsta och Hasselbygard

Familjebostéder — Servicehus AB:

- Har i samverkan med férvaltningen och boendegrupper inlett insatsen En stimulans for
allasinneni alatre tradgardarna pa Hassel bygards a dreboende.

Gatu- och fastighetskontoret:
- Samverkar med forvaltningen kring insatsen maéblering av Hasselbytorg.
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Ta ansvar for ekonomin
Prognos pa ar sutfallet jamte analys (mer detaljerat underlag i blankettmaterialet)
Nettoutfall (mkr) Budget Prognos Ingdende Begarda Mede  Awvikese

presta- budgetju- som efter presta-
tions steringar lyftsur tionsforéndr

forand- resultat- & budget-

ringar fonden just
Forskola, skola och fritid 827,2 848,2 3,3 13,6 4,1 0,0
Aldreomsorg 411,6 418,3 4,7 -20
Funktionshindrade 179,3 192,3 15,0 +2,0
loF Vuxna & socia psykiatri 66,9 67,6 0,7 0,0
IoF Barn & unga 60,6 60,6 0,0
Flyktingmottande 50 57 0,7 0,0
Stadsmiljo, Adm m.m. 80,2 80,2 0,0
Summa anslag 1 16308 16729 19,0 19,0 4,1 0,0
Summa andlag 2 107,8 119,6 -11,8
S:a stadsdelsnamnd 1738,6 17925 19,0 19,0 4,1 -11.8

Som framgar prognosticeras underskott om ca 12 mkr efter beaktande av beréknade presta-
tionsforandringar, begérda budgetjusteringar samt beréknade uttag ur resultatfonden. Inom
anslag 1 beraknas budgetbalans - underskottet uppkommer inom anslag 2. Detta kommen-

terasi nedanstéende avsnitt.

Delarsrapport per 30 april

Genom att tafram ett rattvisande resultat for perioden okar forutséttningarna att tidigt upp-
tacka budgetavvikelser. Samtidigt bor kvaliteten pa prognosen 6ver heldrsutfall forbéattras.
Tertialrapporternainnehaller darfor en delarsrapport (delérsbokslut) med periodiserat ut-
fal. Till tertialrapport 1 uppréttas en forenklad delarsrapport. Syftet ar att ge underlag for
béttre prognoser, mer tillforlitligt underlag for arbetet med verksamhetsplanen samt under-
|&tta arsbokslutet genom regel bundna avstémningar. Del&rsrapporten redovisasi bilaga.

Kommentarer, analys och atgarder per verksamhetsomrade

Forskola, skola och fritid

Forvaltningen bedomer att skolornainte kan fa samma kostnadstéckning som tidigare for
elever i sérskolan. Detta innebar ekonomiska pafrestningar for skolor med sarskoleelever.

Elevantalet forvantas sjunka pa grund av dels 6ppnandet av tva nya skolor i narliggande
stadsdelar, dels minskat antal barn i skolddrarna. Detta gor att personalminskningar kom-
mer att genomforas vid vissa skolor. Aven om personalminskningar genomfors fr.o.m.
hostterminen, ndgot som i sig kan vara praktiskt svart, kvarstar att beroérd skola behover
finansiera l6nerna under sommaren.
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Under hosten berdknas utbyggnad av forskolor for ca 220 barn. Namnden tillférs medel
enlig schablon per inskrivet barn per 30 september for driften av de nya enheterna. For
startkostnader kan paraknas stimulansbidrag enligt géllande regler.

| tvafall sker platstillskott genom utbyggnad av skolor for att dérigenom fristélla lokaler,
som idag disponeras for skolbarnsomsorg, for forskoleandamal. Dessutom forutskickar
stadsledningskontoret att namnden kommer att fa rékna med att for flera av objekten ge-
nom kontantinsats forhindra alltfor hoga framtida hyresbelopp. Dessa utgifter forutsatts
finansieras inom namndens budget. Forvaltningen avser att aterkommatill ndmnden med
en samlad redovisning och beddmning av majligheterna finansiera lokaltillskotten inom
namndens budget samt forutséttningarna att hos kommunstyrelsen stka medel utéver sti-
mulansbidragen.

Aldreomsorg

K ostnadsutvecklingen inom & dreomsorgens myndighetsdel har uppmérksammats i de mé-
nadsvisa |L S-rapporter, som forvaltningen redovisat for ndmnden. Forvaltningen arbetar
med att styra de ekonomiska resurserna s att de kommer till bast nytta. Prioriteringen ar
att personer med omvardnadsbehov som den enskilde har mycket sma méjligheter att till-
godose eller att bidratill att tillgodose pa egen hand ska bifallas insatser. For att méjliggora
kvarboende i ordinart boende sker en skyndsam planering for ytterligare en dagverksamhet
for personer med demenshandikapp. Nuvarande planering sker med inriktning mot en eta-
blering vid Skoldrtens ddreboende.

Aven om kostnaderna for tomma lagenheter vid servicehusen & omfattande medger inte
nuvarande kriterier for bistandsbedémning att de kan nyttjas for gruppen adre vars behov
kan tillgodoses i ordinart boende. For att anda kunna nyttja denna bostadsresurs har ett
samarbete mellan @dreomsorgsavdel ningen och avdelningen fér omsorg om funktions-
hindrade inletts. Forvaltningen kommer att begéra kompensation for de lagenheter som
tomstallts vid Skol6rtens och Hasselby Gards ddreboenden for att mojliggora seniorboen-
de. Enligt FB Servicehus AB sker ingen uthyrning forréan tidigast i borjan av & 2006.

Antal tomstéllda lagenheter for att mojliggéra seniorboende var den 1 januari 2005 vid
Héasselby Gérds adreboende 29 och vid Skolrten 24.

Forvaltningen foreslar darfor att stadsdel snamnden hemstaller om medel som kompensa-
tion fOr omstrukturering av servicel &genheter till seniorboende enligt bilaga 1 blankett 9.

Betréffande boendeplanering tillsammans med Bromma stadsdel sforvaltningen & den inne
i ett skede déar Bromma stadsdelsnamnd har att fatta vissa inriktningsbeslut kring sina sar-
skilda boenden for att den gemensamma planeringen ska kunna ga vidare.

Omsorg om funktionshindrade

Verksamhetsomrédets kostnader beréknas rymmas inom den budget, som ndmnden fast-
stallt i verksamhetsplanen. Forvaltningen vidtar pa olika sétt atgarder for att da vakt om
den stabilisering av ekonomi och verksamhet som kunnat redovisas under ar 2004. Saledes
genomfor ledningen &ven i & under perioden mars-oktober s.k. ILS-bestk vid alla enheter.
Samarbetet mellan myndighetssektionen och de interna utférarna struktureras och fordju-
pas ytterligare for att de gemensamma resurserna ska utnyttjas pa basta sétt.
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Individ- och familjeomsorg — vuxna social psykiatri

Missbruksvarden har minskat sina kostnader for kopt vard, genom att i stérre utstréckning
an tidigare erbjuda behandling i egen regi. En osdkerhetsfaktor ar att kostnaden for de per-
soner, som tidigare gatt in pa harbargen via s.k. direktintag som tidigare betalats av stadens
socialjour under 2005 kommer att dverforas till stadsdelarna. Missbruksvardens kostnader
kan i och med denna oml&ggning komma att 6ka under aret. Namnden deltar tillsammans
med socialtjanstforvaltningen och nagra andra stadsdelar i ett av kompetensfonden bekos-
tat projekt med faltforlagd bistandsbedomning. Projektet syftar till att forbéttra planeringen
for dessa heml6sa och dérmed ocksa minska kostnaderna for stadsdelens harbargeskostna-
der. Projektet har &nnu inte startat och resultatet av detta & darmed fortfarande ovisst.

For nérvarande & det osakert om hemflyttning av psykiskt funktionshindrade personer,
som &r placerade vid institutioner ute i landet, sker i sdan takt att berdknad kostnads-
minskning for placeringar kan astadkommeas. Arbetet pagar dock enligt plan och eventuell
avvikelse bedoms inte dventyra budgethallningen inom verksamhetsomradet.

Boendekollektivet for psykiskt funktionshindrade pa Brackegatan har upphort med anled-
ning av att de boende utvecklatstill det battre. De & nu mogna att bo for sig gélva, dock &r
det inte lampligt att de flyttar till annan miljo. For att forvaltningen inte skall behdva betala
hyra for den gemensamhetsyta som finnsi boendekollektivet har forvaltningen for avsikt
att géra om den till en légenhet. Detta medfor en engangskostnad om 719 498 kr, vilket
forvaltningen nu begér omstruktureringsmedel for.

Individ- och familjeomsorg — barn och unga
V erksamhetens kostnader berdknas rymmas inom faststalld budget.

Barn och ungdomssektionen har tagit emot kraftigt kat antal anma ningar de senaste aren
och har darfor effektiviserat organisation och arbetssatt. Placeringar sker endast utifran
barns skyddsaspekt eller allvarligabehov av behandling. Arbete sker for att fatill stand
jourplaceringar i aktuella familjers egna natverk. Oversyn gors av alla kopta vardformer
for att se om varden kan 6vergai billigare form samt forhandla om vérdtaxor.

Oppenvardssektionen anvands optimalt for att bade utforainsatser som alternativ till pla-
ceringar och for att vid placeringar undvika onddigt 1anga vardtider. Med alla skolor arbe-
tas aktivt for att forma dem att motivera familjer med problem att soka sig till Gppenvar-
den. Syftet med detta &r att familjer skall fahjéap innan det har gatt salangt att det blir en
akut anmélan. Dessutom minskar anmalningar fran skolan till utredningsgrupperna vilket
minskar belastningen pa myndighetsutdvningen. Oppenvardssektionen har tillsatt kontakt-
personer for ala skolor och forskolor. Sektionerna deltar aktivt i olika utbildningar i syfte
att hitta mer effektiva metoder i barn- och ungdomsarbetet.

Forsorjningsstod

Kostnaderna for forsorjningsstod (sociabidrag) har under arets tre forsta manader okat i
jamforelse med sava motsvarande manader & 2004 som med de sista manaderna under
2004. For narvarande prognostiseras underskott om ca 12 mkr pa helarsbasis. Antalet bi-
dragshushall i Hasselby-Vallingby dkar medan antalet i staden totalt sett minskar nagot.
Under april 2005 (preliminara uppgifter) uppbar 1 171 hushal i stadsdelen socialbidrag.
Jamfort med samma manad & 2004 innebér det en 6kning med 145 hushdll. En stor del av
de nyinflyttade klienterna & sedan tidigare aktuellai andra stadsdelar.

16 (18)



7. Tertialrapport 1 & 2005 for Hasselby-Valingby stadsdel snamnd jamte del arsrapport per 30 april.doc

Arbetsbelastningen har varit alltfér stor inom den enhet som handlagger f6rsorjningsstod.
Under 2004 genomfordes en omorganisation for att na effektivare drendehandlaggning. Sa
har ocksa blivit fallet men det récker inte. Inom kort kommer internkontrollen att forbéattras
med hj&lp av en tillféllig anstélining som controller. Dartill kommer arbetsledningen att
stérkas med en bitradande gruppl edare/samordnare inom sektion ekonomiskt bistand. Ut-
Over detta Okas antal et socialsekreterare. Detta kommer att medfora effektivare utredningar
och ambitionen &r att fa ned antalet bidragstagare och dérmed sénkta kostnader.

Stadsdelen deltar ocksai ett AS-projekt tillsammans med tre andra stadsdel snamnder. Det-
ta dr en viktig del i metodutvecklingen. Projektet Steget fore fortsétter - det syftar till att i
tid fanga upp och hjalpa barnfamiljer som star under hot att bli vrékta. Projektet avses att
forlangas genom ny ansdkan hos socialstyrel sen.

Gladjande &r att arbets 6sheten bland ungdomar i mars manad minskat kraftigare i Hassel-
by-Vélingby ani staden i 6vrigt avseende ungdomar 18-24 &r, utomnordiska medborgare
och langtidsarbetsl6sa. Trots detta - som sannolikt & en effekt av arbetet inom Strategi
Hésselby-Vallingby - har 6kningen av bidragshushallen inte kunnat hallas tillbaka.

Strategi Hasselby-Vallingby andrar nu i nagon man inriktningen pa sitt arbete fran jobbso-
keri till jobb via praktik. Koncentrationen pa att forsoka fa in arbetsl 6sa pa privata foretag
ger inte rimlig utdelning i forhalande till arbetsinsatserna, varfor olika insatser provas for
att hitta arbetsuppgifter &en inom kommunal verksamhet. Antalet arbetsl6sa som remitte-
rastill Arbetsforum i Vinsta & dubbelt mot beréknat, men antalet som avslutas & ocksa
dubbelt s manga som tidigare beréknats. Samverkan med vasterortstadsdelarnai Kompe-
tens Nord fortsétter.

For att sakrare analysera orsakernatill att antalet bidragshushdll 6kar har olika slag av sta-
tistik (bl.a. flyttningsrorelser) bestallts fran Utrednings- och statstikkontoret. Forhoppning-
en & att med béttre kunskap om orsakerna | &tare kunna utforma insatser for att hallatill-
baka 6kningen av kostnaderna for forsorjningsstodet.

Av analysmaterialet framgér att antalet och andelen personer med utomnordisk bakgrund
bland socialbidragtagarna de allra senaste aren okar betydligt mer i Hasselby-Vallingby an
i staden som helhet.

Om man ser till grunderna for beviljat socialbidrag noteras att forsorjningshindret SFI-
studier ligger pa en hogre niva och dkar i Hasselby-Valingby medan minskning sker for
staden som helhet.

Nar det géller bidragsbelopp per hushall och manad ligger Hasselby-Valingby paett 1agre
belopp &an staden som helhet trots att antalet personer per bidragshushdll & nagot hogre.

En annan iakttagelse & att den genomsnittliga bidragstiden sedan flera ar ligger pa en hog-
re nivai Hasselby-Vallingby an for staden som helhet. Huruvida insatserna via Strategi
Hésselby-Vallingby paverka detta under ar 2005 har dnnu inte kunnat understkas. En am-
bition & nu att undersoka varfor bidragstiderna & genomsnittligt [anga och dvervéga é-
garder.

L okaler
(bilaga 1 blanketterna 9-14)
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Bilaga 1 Blanketter till stadsledningskontoret
Blankett nr

13
14
15
16
17
18
19
20

Delarsrapport per den 30 april
Bokfort per 30 april samt &rsprognos i sammandrag m.m.

Kostnader, intakter respektive nettokostnad fordelat pa verksamhets-
omraden

Specifikation av avvikelser
Omslutningsforandringar

Begéarda budgetjusteringar
Uppfdljning av resultatenheter
Projekt Gver 50 mkr /g aktuell/
Ekonomiskt bistand

Forandring av lokalinnehavet 2005

Stimulansbidrag for utbyggnad av sérskilda boenden for fysiskt och
psykiskt funktionshindrade

Stimulansbidrag for utbyggnad av foérskolelokaler

Stimulansbidrag for ny-, om- och tillbyggnad av sérskilda boenden
for ddre

Bestédllarstod for skollokaler

Grundskoleinventarier

Mottagande av |ararstudenter varterminen 2005

Antal barn per avdelning/grupp i forskola 31 mars 2005
Projekt inom ramen for Stadsdelsfornyelsen
Miljomiljarden

Agenda 21

Projekt med forkortad arbetstid /g aktuell/
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