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Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden godkénner Tertialrapport 2 och delarsrapport per 31 augusti for 6ver-
lamnande till kommunstyrelsen.

2. Stadsdelsndmnden hemstiller hos kommunstyrelsen om budgetforstirkning for lokalat-
gérder avseende forskoleutbyggnad med 13,5 mnkr i enlighet med i tjédnsteutlatandet
(sid 18-20) och bifogade blanketter 10 och 12

3. Stadsdelsndmnden anméler till kommunstyrelsen att nimndens kostnader med anled-
ning av flodvégskatastrofen uppgick till 58 tkr

4. Stadsdelsnimnden overldmnar till kommunstyrelsen ILS-rapport augusti 2005 om eko-
nomiskt bistand (tjdnsteutlatande 18 augusti 2005)

Anders Meuller
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Tertialrapporten och delarsbokslutet 4r nimndens rapportering till kommunstyrelsen om
verksamhet och ekonomi. Tjdnsteutlatandet har utformats enligt stadsledningskontorets
anvisningar och innehaller de uppgifter som efterfragats bl.a. i form av blankettmaterial.
Uppgifter som beddms vara av intresse for nimnden men som inte efterfrdgas av kommun-
styrelsen i1 detta sammanhang behandlas i den ILS-rapport for september, som foreldggs
nidmnden vid samma sammantride.

Den ekonomiska prognosen anger att budgeten kommer att hallas for anslag 1. Utbyggnad
av forskolor genomfors for att mota ett kraftigt 6kande behov. For anslag 2 rdder betydan-
de svarigheter att hélla budget trots en rad atgérder for att halla tillbaka antalet hushall,
som behover forsorjningsstod. Till drendet bifogas den ILS-rapport om ekonomiskt bi-
stand, som behandlades i stadsdelsndmnden den 30 augusti.

Bilagor: Blanketter som inges till stadsledningskontoret
ILS-rapport augusti 2005 om ekonomiskt bistdnd (tjdnsteutldtande 18 augusti 2005)
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InIedning (utdrag ur stadsledningskontorets anvisningar)

Kommunstyrelsen har i uppdrag att I6pande folja utfallet av stadens verksamheter. Stads-
ledningskontoret utfdrdar anvisningar for nimndernas uppfoljning och bereder dessa dren-
den till kommunstyrelsen. Uppfoljningen bestar av ménadsrapporter, tertialrapporter samt
verksamhetsberittelse. Syftet med uppfoljningen ér att ge en samlad och tillforlitlig bild av
det ekonomiska och verksamhetsmissiga utfallet samt en prognos for aret.

Kommunstyrelsens uppfoljning av ndmndernas verksamheter under &r 2005 kommer att
ske med utgdngspunkt frdn kommunfullméktiges budget (inkl av kommunstyrelsen beslu-
tade justeringar) och nimndens verksamhetsplan. I tertialrapporter och verksamhetsberit-
telse fokuseras pd ekonomiskt utfall och pé uppfyllelse av kommunfullméaktiges inrikt-
ningsmal och prioriterade inriktningar.

Kommunfullmédktiges dvergripande inriktningsmal &r styrande for stadens verksambheter.
Néamnden ska rymma sina verksamheter inom av kommunfullméktige faststilld budget
med eventuella justeringar av kommunstyrelsen. Ansvaret for uppfoljning och budgethall-
ning ligger hos nimnderna som fortlépande ska folja sin verksamhet under aret. Namnder-
nas verksamhetsplaner dr utgangspunkt for den 16pande uppfoljningen. Vid befarade un-
derskott ska ndimnderna besluta om atgérder for att eliminera dessa.

Arendets beredning och disposition

Arendet har beretts och disponerats enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning
och stadsledningskontorets anvisningar. De fackliga organisationerna har fortlopande i
avdelningsgrupper och i forvaltningsgrupp informerats om forvaltningens arbete med
uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Information i férvaltningsgruppen om fore-
liggande tertialrapport har 1dmnats den 14 september.

2(21)



8.Tertialrapport 2 &r 2005 for Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd jadmte delarsbokslut per den 31 augusti.doc

Forvaltningschefens sammanfattande inledning

Stadens mél om ansvar for ekonomin kommer att klaras i den meningen att avsatta medel
for verksamheterna racker. Daremot kommer ett 6verskridande att ske pd budgeten for
ekonomiskt bistand. I sdrskild bilaga redovisas forklaringar till 6verskridandet samt olika
atgédrder som satts in.

Under 2005 har arbetet utvecklats for stadens mal att bryta segregationen och foérdjupa
demokratin. 1 denna rapport redovisas en rad aktiviteter som &r 1 gang. Ute i verksamheter-
na sker ett ambitiost arbete sdrskilt vad giller den integration som har etniska fortecken.
Det mer strategiska arbetet inom omradet behdver dock utvecklas. Nedbrytning och kon-
kretisering sker nu av stadens Plan for jimlikhet, integration och mangfald. Omfattande
fordndringar av befolkningens sammanséttning gor att nimnden star infor stora utmaning-
ar. Manga flyttar till vir stadsdel for att komma till mer integrerade omraden.

P& olika sétt och integrerat 1 verksamhetsutvecklingen arbetar forvaltningen med malet att
gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad. 1 linje med stadens miljoprogram har
ndmnden och enheterna formulerat dtaganden. Det finns en vaksamhet att soka externa
medel for att finansiera olika miljoprojekt. Huvudinriktningen ar att med tdlamod se till att
forvaltningen drar sitt stra till stacken och att det sker ett fortlopande utvecklingsarbete.

I stadsdelen pagér aktivt planarbete. Under en tiodrsperiod ska det byggas mer &n 4 000
lagenheter. Stadsdelen har déarfor en viktig roll for att forverkliga fullmiktiges mal att byg-
ga bostider och utveckla Stockholm. 1 sparen av denna utbyggnad géller det ocksé att klara
samhdllsservicen och den kommersiella servicen. For niarvarande star forskoleutbyggnaden
1 fokus. Utbyggnaden av Villingby centrum kommer att ge positiva effekter for stadsdelen.
I enkdéter till befolkningen far de kommunala verksamheterna 6verlag relativt gott betyg.
Dock finns det ett missndje med de kollektiva transporterna.

Alla fullméktiges 6vergripande mél for staden &r viktiga som styrsignaler. Det som sérskilt
berdr verksamheterna i en stadsdel ar mélet att forbdttra vilfirden och de kommunala
verksamheterna. 1 denna tertialrapport redovisas i stark sammanfattning det arbete som
utfors av drygt 100 chefer tillsammans med ca 3 400 arsarbetare. Samtliga verksamhets-
omraden har 1 huvudsak uppnétt de olika verksamhetsméal som fullméktige formulerat.
Dock noteras att franvarotalen for medarbetarna dkat nagot till skillnad fran utvecklingen i
flertalet andra stadsdelar. Forvaltningen analyserar detta och forsoker pa olika sitt komma
in i ritt trend igen bl.a. genom samverkan med foretagshédlsovarden, 6kad satsning pé
friskvard samt fortsatt satsning pa ledarutveckling.

Avslutningsvis nagra exempel pd allt det positiva som sker i stadsdelen: E-centret 1 Vil-
lingby kan komma att innebéra en revolution for kommunikationen med medborgarna i
stadsdelen, samverkan kring en Aldrecentral i Hisselby-Villingby med bl a ett Friskvards-
centra gldder vara édldre, Hasselby utsdgs av Gringo till arets forort, omdaningen av Vil-
lingby centrum skapar nya jobb och forbéttrad service, planeringsarbetet for en ny Smeds-
hagsskola, tillkomsten av alla nya forskolor, ett nytt insprangt boende for psykiskt funk-
tionshindrade &r snart klart, Astrakangatans nySppnade dagliga verksamhet har blivit rik-
tigt bra, arbetet med var Forvaltningskultur skapar spAnnande samtal, ekonomistyrningen
fungerar allt bittre och sist men inte minst utvecklas samverkan mellan fack och arbetsgi-
vare och mellan politik och forvaltning
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Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Ge alla barn och unga en bra start i livet

Antalet barn 1 forskoledldrarna 6kar mycket snabbt. For att mota det 6kande behovet
av forskoleplatser samt for att successivt minska barnantalet 1 grupperna har forvalt-
ningen i samverkan med bl.a. stadsbyggnadskontoret och hyresvérdar arbetat intensivt
for att infor hostterminens start fi fram nya platser. Arbete fortsitter under hosten for
att mojliggora start av ytterligare ett stort antal avdelningar till viren 2006.

Till £61jd av den 0kade efterfrdgan har ambitionen att klara barnomsorgsgarantin un-
der nuvarande skede prioriterats framfor minskningen av barngruppernas storlek. Fle-
ra forskolor har haft problem med vatten- och mogelskador, nagot som forsenat Spp-
nandet av nya avdelningar. Vid en jdmforelse av genomsnittligt inskrivningstal per
avdelning augusti 2004 och augusti 2005 framgér att antalet barn per avdelning 6kat
fran 14,5 till 14,9. Okningen har frimst skett pA smabarnsavdelningarna med 1,6 barn
per avdelning. Fram till sista augusti uppfyller forvaltningen barnomsorgsgarantin
(plats kan erbjudas inom tre ménader).

Kostnaderna for att genomfora arets utbyggnadsprogram for forskolor redovisas 1 blan-
kett 10 samt 1 avsnittet Finansiering av forskoleutbyggnaden under Ta ansvar for ekono-
min.

Forutom stadsdelens fyra fritidsgérdar har métesplatser Gppnats i fyra skolor. Diskus-
sioner fors med Grimstaskolan om att 6ppna ytterligare en i1 skolans lokaler. Arbetet
med att inrétta ett ungdomsrad fortsatter. En projektplan har utarbetats. En projektle-
dare ska tillsammans med ungdomar bygga upp en ungdomssajt. Denna ger 6kade
mojligheter till kommunikation mellan ungdomar och med andra aktdrer i samhéllet.
Diskussion kring ungdomssajt och ungdomars mdéjligheter till inflytande fors for nir-
varande vid mdten med skolornas elevrad.

Sdrskolans integrering i grundskolan har medfort att forvaltningens stddenhet for-
starkts med en samordnare, som ska inrikta sitt arbete mot att utveckla siarskola och
korttidstillsyn. Skolverksamhet for sarskolebarn bedrivs vid sju av stadsdelens 14 sko-
lor. Integrering sker utifran elevernas forutsittningar pa individ- och gruppniva. Verk-
samheten &r helt lokalintegrerad, vilket medfor att eleverna har tillgéng till alla ge-
mensamma utrymmen, fritidslokaler, bibliotek etc. En organisation med samundervis-
ningsgrupper bestaende av elever inskrivna i sdrskola och grundskola finns vid fyra av
stadsdelens skolor.

Okad livskvalitet for dldre

Utevistelse och aktiviteter dr en del av de sociala insatser som bistandshandlaggarna véger
in 1 helhetsbeddmningen nér en utredning av den enskildes behov genomfors. Bistands-
handldggarna kommer att tydliggora behovet av sociala insatser 1 sina utredningar och be-
doma pé vilket sétt dessa behov kan tillgodoses sa att en skilig levnadsniva i socialtjanst-
lagens mening uppnas.

Friskvardscentrum

Pé& Hésselby Gards édldreboende finns Friskvardscentrum (FvC) som riktar sig till personer
over 60 ar inom hela stadsdelsomradet. FvC erbjuder ett stort och varierat utbud av fysiska,
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kulturella och sociala aktiviteter fem dagar 1 veckan, savil inom- som utomhus. Omfattan-
de brukarinflytande sker genom brukarenkiter och genom en projektgrupp i vilken repre-
sentanter fran dldregruppen ingéar. FvC dr nominerad av stadsdelsndmnden for att bedémas
for stadens kvalitetsutmérkelse ar 2005.

Pé alla dldreboenden i stadsdelen erbjuds ndgon form av aktivitet 1- 3 ganger i veckan fran
rehabiliteringsenheten. Det kan vara promenader och eller sittand gruppgymnastik.

Hasselby Gards dldreboende

Forutom den utevistelse och de aktiviteter som erbjuds genom FvC sker aktiviteter pa de
olika enheterna. Aldreboendets tridgard haller p att byggas om for att dka tillgiingligheten
och mojligheten for samtliga boende att tillsammans med personal kunna gora olika aktivi-
teter 1 en trivsam utemiljo. Inom demensboendena har man gemensamma tréffar och beso-
ker varandra for att ge social samvaro och stimulans. Ndgon gang 1 veckan lagar persona-
len mat tillsammans med de boende for att stimulera de boendes lukt och smak. Sdng och
musikstunder genomfors regelbundet. Pa dlderdomshemmet kommer en person fr.o.m.
hosten att som en del i sin tjénst ansvara for genomforande av olika aktiviteter. Férutom
olika aktiviteter som regelbundet halls i samlingssalen har dldreboendet inlett ett samarbete
med musikskolor som kommer att ge konserter tva ganger i manaden.

Skolortens dldreboende

Pé Skolortens édldreboende finns en “frivillig vdrdinna” som varje dag arbetar med aktivite-
ter for de dldre som sa onskar. Det kan vara promenader, hoglasning, sang, spel och pyssel
eller aktiviteter som de dldre onskar och foreslar. For de boende med heldygnsomsorg er-
bjuds promenader tva ganger i veckan. Balkonger finns dér de boende, nér vadret tillater,
dricker kaffe och samtalar med varandra och personal. Pa varje gruppboende genomfors
musikunderhéllning var tredje vecka. For hela dldreboendet genomfors nagot upptradande 1
ménaden 1 aulan. Skolortens dag ar ett aterkommande evenemang med aktiviteter, under-
hallning och fortaring som engagerar boende, fortroenderdd och personalen.

Récksta sjukhem

De boende ar ute med personal utifran egna 6nskemal, hélsotillstdnd och 1 viss man perso-
naltillgang. Ute- och parkmiljon &r under anldggning och ska forses med ny belysning, nya
planteringar och konstverk. Allt planeras utifran littillgdnglighet for rorelsehindrade per-
soner. Parkomrédet ska kunna nyttjas av de boende sjélva eller i séllskap med personal,
slaktingar och védnner. Pa sjukhemmet finns stora, ljusa inglasade uterum, tre per vanings-
plan, som é&r lattillgdngliga och med utsikt 6ver skog, park och bostadsomrade. Uterummen
anvénds dagligen under sommartid och nér vidret sa tillater.

P& sjukhemmet erbjuds aktiviteter sdsom bollgymnastik, hogldsning, musikunderhéllning,
sangcirkel, artister som upptrader med olika teman, kyrkans aktiviteter och videofilmer.
Viktigast dr dock personalens dagliga atgidrder som ménar om att ta tillvara de boendes
egna funktioner och stimulera det friska hos var och en av de boende i det dagliga omvéard-
nadsarbetet och i form av korsord, spela spel och allmént smaprat.

Nailsta servicehus

De boende ir ute pa promenader med personal utifran egna 6nskemal och hilsotillstdnd. Pé
Nilsta ar matsalen beldgen i en annan byggnad &n bostdderna. Personalen gér dagligen,

med de boende som Onskar, till och frdn matsalen dér de flesta dter lunch gemensamt. Det-
ta medfor att de flesta far mdjlighet till en kort promenad utomhus. Ménga viljer att stanna
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kvar en stund efter méltiden for gemensam samvaro med sina grannar. Sommartid serveras
kaffe pa uteplatsen nir védret sé tillater. Musikunderhallning arrangeras i samlingssalen ca
en gang i manaden. Kyrkan har aterkommande aktiviteter for de boende. Fyra ganger om
aret brukar personalen arrangera en festméltid for de boende utifran arstidens olika tradi-
tioner. For ovrigt sker aktiviteter individuellt utifran den enskildes egna 6nskemal.

Oppna hemtjinsten

Utifrén varje bistandsbeslut upprittas en individuell handlingsplan som anger vad varje
enskild person har rétt att & utfort. Kontaktpersonen ansvarar for att insatserna t.ex. pro-
menader och aktiviteter blir utférda och att det ges en kontinuitet i detta. Personalen &r vil
medvetna om manga dldre personers ensamhet och att det da 4r extra angelédget att arbeta
flexibelt sa att behovet av promenader och aktiviteter tillgodoses och ger den dldre stimu-
lans 1 vardagen. Samarbete sker med Rdda Korset kring olika aktiviteter ca tva dagar i
veckan. Aktiviteterna dr riktade till personer som har hemtjinst och bestar i t.ex matlag-
ning med efterfoljande lunch, kortspel, sma utflykter och social samvaro.

De mest utsatta

Personer med missbruk- och psykisk stérning uppmarksammas eftersom deras psykiska
tillstind med missbruk kan skapa mycket farliga och livshotande situationer for allménhe-
ten och for individerna sjdlva. Denna klientgrupp med komplexa vardbehov krédver perso-
nal med speciell kompetens — case mangagers (CM). Den 1 september startades darfor ett
samverkansprojekt mellan Hasselbymottagningen (socialtjdnst och landsting), Socialpsyki-
atriska enheten, Psykiatricentrum Vést och Frivardsmyndigheten. Tva CM skall arbeta
enligt ACT-modellen (Assertive Community Treatment). Projektet finansieras med stats-
bidrag (s.k. Miltonpengar). Organisatoriskt ligger projektet under Beroendecentrum Stock-
holm. De tva heltidsanstdllda CM ingér 1 Hisselbymottagningen.

Inférandet av utredningsverktygen ASI (Addiction Severity Index) och MAPS (Monitoring
Area and Phase System) inom Hésselbymottagningen innebér att det lattare gér att kom-
municera och beskriva klienters vardbehov bade internt och externt. Andra instanser som
anvander samma instrument dr beroendevarden, kriminalvarden och LVM-institutionerna.

Sedan 2003 pagér samarbete mellan Héisselbymottagningen, Svenska Kyrkan och mis-
sionsforsamlingarna i form av Vistets daghdrbdrge/trifflokal 1 Hasselby Centrum. Syftet r
att kunna erbjuda dusch, klddbyte, ett méal mat samt umgénge. Kyrkan bidrar med bl.a.
personal for att erbjuda samtal om existentiella frdgor. Avsikten dr ocksa att skapa ett tryg-
gare centrum. Vistet finansieras i dagsldget av stadsdelsférnyelsemedel. Forvaltningen
avser att permanenta verksamheten nir projekttiden ar slut.

Under 2005 har ett Uppsékarteam startats for att utveckla en modell for det uppsokande
arbetet bland psykiskt funktionshindrade och missbrukare i stadsdelen. Syftet &r att for-
hindra att personer blir hemlosa. I referensgruppen ingar representanter frain RSMH och
IFS. I verksamheten ingar dven uppsokande arbete pa stadens hirbirgen i form av flexibel
faltforlagd bistandsbedomning vid behov av tak over huvudet. Syftet 4r att minimera anta-
let akutplaceringar pa hérbargen och att férmedla kontakt med stadsdelens socialsekretera-
re for att &stadkomma en mer langsiktig boendeplanering for den enskilde.
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Medarbetarna

Sjukfrdnvaron har okat fran 10,7 % for helaret 2004 till 11,0 % for forsta halvaret 2005.
Sjukfranvaron for alla stadsdelsnamnder sammantaget ligger for ndrvarande 1 snitt pa
10,65 %. For att kunna kommentera utvecklingen av sjukfrdnvaron behdver en uppfol;-
ning goras for de enskilda enheterna i organisationen.

Overgripande insatser: Korttidssjukfranvaron har fljts upp kontinuerligt och samarbetet
med Forsdkringskassan fungerar vil. En handledningsgrupp i stress for arbetsledare har
anordnats pa forvaltningen och flera stressforeldsningar for all personal har hallits.

En kort utbildning/information f6r chefer har hillits angaende de 15 % som arbetsgivaren
ska betala nér anstdlld dr sjukskriven heltid. Forvaltningen har en kostnad kring tvé mil-
joner for forsta halvéaret och cheferna dr nu medvetna om att det 4ven av ekonomiska skl
ar viktigt att arbeta med att {4 sjukskrivna i rehabilitering och arbete, atminstone deltid.

Forvaltningen har fran den 1 juni 2005 anstéllt en friskvardskonsult for att pé sikt bidra
till att forbéttra hilsoldget. En subvention av trdningskort har inforts for all personal.

Anledningar till sjukskrivningar dr i huvudsak besvér frén rygg och rorelseorgan och
stressymptom (utmattningstillstand av olika slag). En sjukskrivningsorsak som okar ar
den som beror pd konflikter. Det handlar om personliga och ibland dven kulturella mot-
sattningar. Inriktningen ar att 16sa konflikterna sa att medarbetaren kan atergé i arbete.

Enhetscheferna inom skola och forskola har uppmanats att se 6ver och utveckla doku-
mentationsrutiner for personalens korttidsfranvaro.

Inom dldreomsorgen handleds och utbildas personalen kontinuerligt 1 forflyttningsteknik
och arbetsteknik kring olika hjdlpmedel av sjukgymnast och arbetsterapeut. Hemtjdnsten

har tillgéng till en arbetsterapeut som vid behov ger personalen instruktioner i den enskil-
de brukarens hem for att dér sékra en god och trygg arbetsmiljo.

Friskvard bedrivs 1 varierad omfattning pé de olika arbetsstéllena genom t.ex. subventio-
nerad massage och andra mdjligheter till traning. P4 Hasselby Gards dldreboende bedrivs
friskvard i ett eget gym. All personal har, nir arbetet s4 tillater, mdjlighet att delta i olika
aktiviteter med instruktor eller egen trédning. Det kan vara styrketraning, cirkeltrdning,
pausgymnastik, eller individuell massage for nacke och ldndrygg.

Hemtjénsten har olika arbetsomraden med mojlighet till olika arbetstider dygnet runt.
Arbetstiderna (dag-, kvill, natt, helg eller vardag) ger personalen mojlighet att ta hdnsyn
till varje medarbetares onskemal till anpassad arbetstid utifran verksamhetens behov.

Den kompetensutveckling som sker internt och via Kompetensfonden bidrar till att 6ka
medarbetarnas kunskaper och insikter om arbetes villkor och forutséttningar. En hogre
medvetenhet om den roll och funktion man har i arbetslivet ger 6kad sjilvkénsla vilket
bidrar till béttre allméntillstind och minskad risk for sjukskrivning.

For att kunna kommentera sjukfrdnvaroutvecklingen inom omsorg om funktionshindrade
krévs adekvat frdnvarostatistik. Tolv av avdelningens verksamheter har fort en egen ma-
nuell statistik 6ver sjukfranvaron. En jimforelse av antalet sjukfranvarodagar mellan for-
sta halvéret 2004 och forsta halvaret 2005 visar pa en generell 6kning. Uppgifterna beho-
ver analyseras mer. Man skulle bl.a. behdva separera lang resp. korttidsfrdnvaro samt
gbra en bedomning av vilken franvaro som kan vara arbetsrelaterad.
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Chefer och medarbetare i1 verksamheterna arbetar med sina arbetssétt/arbetsrutiner for att
minska sjukfranvaron, exempelvis genom att diskutera den psykosociala arbetsmiljon,
varderingar och attityder som handlar om synen pa ’nédr man ar sjuk”, har dubbelbeman-
ning vid tunga lyft, gor riskanalyser bade for arbetsstéllet och for enskilda brukare, later
personalen 1 sa stor utstrickning som mojligt fa inflytande 6ver arbetstidens forlaggning
och semesterplanering.

Vidare fokuseras pé det friska genom en friskvardsdag per termin. Den kan innehalla
savil fysiska aktiviteter och annat av mer kulturell karaktir. Dessutom erbjuds frisk-
vardsaktiviteter en gang per vecka och subventionerad massage en gang per manad.
Cheferna haller regelbunden kontakt med sjukskrivna.

Inom Individ- och familjeomsorgen, Barn & Ungdom, Arbete & Bistand arbetar man ak-
tivt med att & ned sjukfranvaron. Den 6kande drendemdngden under aret har medfort
stora dvertidsuttag hos viss personal. Nyrekryteringen av handlidggande personal bedoms
skapa en bittre drendebalans och mindre stress.

Samtal fors med personal som har upprepad korttidsfranvaro. Arbetsmiljoronder genom-
fors systematiskt och andra arbetsmiljoatgirder vidtas sdsom inkdp av utrustning som
underlittar arbetet och forebygger arbetsskador.

Det ar viktigt att personalen kdnner gliddje 1 arbetet. Det ska vara roligt och utvecklande
att arbeta inom socialtjidnsten i Hasselby-Villingby. Utbildning och handledning upp-
muntras for att utveckla arbetsmetoder, 6ka erfarenheten och forbéttra kompetensen. De-
legationsordning kommer att ses ver. Over 50 socialsekreterare kommer under de kom-
mande 1,5 dren att genomgad KBT-utbildning 1 kompetensfondens regi.

Sjukfranvaron har inom vissa delar av Individ- och familjeomsorgen, Vuxen, varit hog
och darfor har cheferna tillsammans med foretagshélsovdrden arbetat bdde med individin-
riktade insatser och de bakomliggande faktorerna. Under 2005 har cheferna arbetat aktivt
och medvetet vid nya sjukfall for att forebygga langa sjukskrivningar. En arsplan for det
systematiska arbetsmiljoarbetet har uppréttats och foljs upp gemensamt av ledning och
skyddsombud/huvudskyddsombud. Samverkansprocessen mellan medarbetare, fackliga
organisationer och ledning genomsyras av en vilja att né sa stor enighet som mojligt fore
beslut och med 6msesidig respekt for parternas ansvar och roller.

Under de kommande 1,5 dren kommer 65 socialarbetare inom avdelningen att genomgé
KBT-utbildning i kompetensfondens regi. Utbildningen omfattar socialsekreterare, boen-
destddjare, skotare, arbetsinstruktorer, chefer m.fl. och kommer att f6ljas upp med ar-
betshandledning som stéder metoden. Utbildningen syftar att hoja utbildningsnivén, ge
ett gemensamt sprak mellan enheterna och bidra till en attraktiv arbetsplats.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

I stadsdelen pégar ett aktivt planarbete. Bostadsbyggnadsprogrammet anger ca 4 200 nya
lagenheter under kommande 10-arsperiod. Servicebehovet kommer dérfor att oka.

Det ar framforallt inom forskoleverksamheten som det for narvarande pagér ett intensivt
arbetet for att mota behovet av fler forskoleplatser (se text under avsnittet Ge alla barn
och unga en bra start i livet). Overslagsmissigt uppskattas att det i genomsnitt behdvs
ytterligare ca 85 nya forskoleplatser om aret, 1 tio &rs tid, for att tillgodose behovet till
foljd av befolkningsdkningen samt for att minska barngrupperna. Till detta skall laggas

8 (21)



8.Tertialrapport 2 &r 2005 for Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd jadmte delarsbokslut per den 31 augusti.doc

ett antal omstruktureringar av forskolor med anledning av féraldrad utformning, teknik
och underhallsstatus i byggnaderna.

Forvaltningen har en akut plan for framtagandet av forskoleplatser. Denna foljs upp och
redovisas for nimnden varje manad. I denna plan redovisas 245 nya forskoleplatser till
arsskiftet 2005/2006. Forvaltningen bedomer att barnomsorgsgarantin klaras sista sep-
tember under forutsittning att angivna tidplaner for paviljongutbyggnaden hélls samt att
minskning av den genomsnittliga gruppstorleken kan borja under senhdsten.

Kostnaderna for att genomfora arets utbyggnadsprogram for forskolor redovisas i blan-
kett 10 samt i avsnittet Finansiering av forskoleutbyggnaden under Ta ansvar for ekono-
min.

Servicebehovet for de dldre omstruktureras med inriktning mot en mer individanpassad
omsorg, vilket fér till f6ljd att bl.a. serviceldgenheter omvandlas till seniorboende. Nér
det géller att tillgodose 6kat servicebehov i1 form av sérskilt boende, foljer forvaltningen
planprocessen for nya bostadsprojekt och anger i remissvar erforderligt behov.

Stdrkt naringsliv och arbetsmarknad

Forvaltningens arbete med att hélla tillbaka kostnaderna for ekonomiskt bistand genom
att systematiskt hdavda den s.k. arbetslinjen stods genom projektet Strategi Hdsselby-
Villingby. 1 sarkilt drende 1 stadsdelsnimnden den 30 augusti ges en redovisning kring
vissa erfarenheter av det pagaende projektet (ILS-rapport augusti 2005 om ekonomiskt
bistand - bifogas).

Ett hallbart trafiksystem

GenomfGrandet av tillgédnglighetsplanen for den yttre miljon har pigatt under aret och be-
raknas att vara helt genomford under 2006. Parkvigsnétet ses 6ver kontinuerligt f6r en god
framkomlighet och erforderliga siktrdjningar genomfors.

Idag &r 47 procent av stadsdelsforvaltningens tjadnstebilar miljofordon men dessa drivs
annu inte med miljobrénsle, pd grund av att det inte gér att tanka miljobrénsle 1 omradet.
Enligt ett forslag fran Miljobilar i Stockholm kan forvaltningen genom utbyten av bilar
uppnd en andel miljobilar om 79 procent vid utgangen av 2006, vilket vl dverstiger det av
kommunfullmiktige faststdllda malet om 60 procent. Under aret har stadsdelsforvaltningen
tagit flera kontakter med drivmedelsbolagen for att forma dessa att etablera en tankstation
for etanolbilar (E-85) i stadsdelen.

Stockholm - en ekologiskt hallbar storstad

Har beskrivs forvaltningens arbete med att uppné malen i Stockholms miljoprogram. De
flesta enheter i forvaltningen har miljdombud som med stéd av miljésamordnaren driver
det lokala miljoarbetet i samarbete med enhetschefen. Miljoombuden erbjuds utbildningar
och triffas regelbundet i nitverkstréffar pa forvaltningen.

Miljoeffektiva transporter

Vid upphandlingar stdlls miljokrav pa transporter och arbetsmaskiners miljoprestanda.
Forvaltningen anvénder sig av CityCarClub bilpoolsbil i Hasselby Gérds centrum. Syftet dr
att minska anvindandet av egen bil i tjdnsten och att minska kostnaderna for taxiresor. Re-
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sultatet redovisas 1 verksamhetsberittelsen. Under hosten kommer en resepolicy att inforas
1 forvaltningen for att minimera miljopéverkan fran personalens resor i arbetet.

Sdkra varor

Stadsdelsforvaltningen har erbjudit miljdombud, kdkspersonal och enhetschefer ett studie-
besok pé en ekologisk gard. Drygt 30 personer besokte i augusti Lovo Prastgard och fick
lara sig vad ekologisk odling dr och varfor man ska kopa ekologiska livsmedel. Under vi-
ren har ytterligare en kurs 1 "Mat-Eko” pé temat mat, miljé och hélsa, erbjudits koksperso-
nal i olika verksamheter. [ host kommer dven forvaltningens dagbarnvardare att gd denna
utbildning. Det generella atagandet att 10 procent av forvaltningens inkdpta livsmedel ska
vara ekologiskt producerade kommer att uppfyllas.

Hallbar energianvindning

Stadsdelsforvaltningen har 1 ar ett generellt dtagande om att alla enheter ska informera sig
om energibesparande atgarder. Syftet dr att hdja kunskapen om energifragor sé att atgérder
for energibesparingar underléttas. En kartliggning av energianvindning och inomhusmiljo
i stadsdelsforvaltningens lokaler pagér. Rutiner for ett samarbete med SISAB kring upp-
foljningen av energianvindning och inomhusklimat héller pa att etableras. Under septem-
ber ska ett informationsmaterial om energieffektivisering och inomhusmiljo, som riktar sig
specifikt till de olika verksamheterna, formedlas till arbetsplatser/ledningsgrupper.

Ekologisk planering och skotsel

Skétselplaner finns for alla storre natur och kulturpriaglade omraden. Stadsdelsforvaltning-
en har erhéllit 375 tkr i naturvardsbidrag for iordningstéllande av det nybildade Grimsta
naturreservat. Pengarna ska fordelas pa tre ar och kommer att anvéndas for att rusta upp
promenadvégar, elljusspar och eldstdder men ocksé for att fristélla storre ddellovtrad och
Oppna dngsmark for slatter. Hasselby Villastads skola har erhallit 35 tkr fran Miljomiljar-
den for att 4stadkomma en gronare skolgard.

Miljéeffektiv avfallshantering

Enheterna foljer arets generella dtagande om att alla enheter ska kéllsortera och atervinna
minst tva av foljande avfallstyper; papper, wellpapp/kartong, glas, metall, plast och matav-
fall. De flesta enheter dtervinner fler &n fyra avfallstyper. Tva av forskolorna i stadsdelen
komposterar sitt matavfall.

Sund inomhusmiljé

Vid den kartliggning av energianvindningen i stadsdelens lokaler som planeras i host
kommer inomhusklimatet ocksa att ingd som en del 1 arbetet. Allergiaspekter beaktas vid
skyddsronder inom forskola och skola.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Lika mojligheter - Allas ansvar

Stadens plan for jamlikhet, integration och mangfald (Lika mojligheter — Allas ansvar)
antogs av Kommunfullmdktige den 9 maj 2005. D4 beslutades att stadens ndmnder ska
arbeta enligt planen samt 1 tertialrapport 2 beskriva vilka insatser som gors under 2005 och
vad som planeras pa lite langre sikt.

I Hasselby-Villingby pagar stor inflyttning av méinniskor med utlandsk bakgrund framst
frén stadsdelarna pé Jarvafiltet. Detta sammanhinger med att det till foljd av generations-
skifte i flera bostadsomraden i Hasselby och Villingby finns relativt god tillgdng pa ldgen-
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heter. Manga familjer vill att barnen ska ga i forskola och skola dér svenska spréket har en
dominerande stillning.

Stadsdelsomrédet ar till bebyggelsestruktur mer heterogent én pa de flesta stéllen 1 Stock-
holm. Relativt ndra varandra geografiskt ligger omrdden med visentligt olika socioekono-
misk sammansittning. Forvaltningens uppgift ar att hitta former for att underlétta jamlikhet
och integration mellan individer och familjer av olika etnicitet.

Man har ocksa att beakta att det i omradet i stor omfattning anordnas boende for personer
med psykiska funktionshinder och med utvecklingsstorning — bade 1 form av gruppboen-
den och integrerat i det allmdnna bostadsbestandet.

I olika verksamheter sker ett konkret och dverlag ambitidst arbete for integration och
mangfald. I forskola, skola och fritidsverksamhet handlar det i forsta hand om arbete med
barn, ungdomar och deras fordldrar. Inom vard och omsorg handlar det till stor del om ar-
bete med personal med att utveckla bra arbetskulturer 1 blandade arbetslag. Inom social-
tjdnsten handlar det om att underlétta for de boende att skapa en egen forsorjning. Nar det
giller funktionshinderaspekten géller det att leva upp till att via bostidder, sysselséttning
och traffpunkter gora Stockholm till den mest tillgéingliga storstaden i Europa.

Aven om arbete sker p4 olika hall for att bidra till jimlikhet och integration saknas sam-
manhingande strategi. Detta beror bl.a. pd svarigheten att veta vilka insatser som &r bést.

Med utgingspunkt i stadens dvergripande mél Metoder ska utvecklas inom stadens alla
verksamheter i syfte att synliggéra, motverka och bryta férdomar, rasism och diskrimine-
rande strukturer har nimnden 1 verksamhetsplanen antagit f6ljande inriktningsmal:

Medarbetarna ska fa 6kade kunskaper om olika funktionshinder och om olika etniska
kulturer for att ddrigenom kunna utveckla metoder for att aktivt motverka alla former av
krankande behandling

Utifrén detta har fastlagts foljande generella dtaganden:

Fortbildning anordnas kring handikappfragor samt kring olika etniska kulturer.
Medarbetarna ges mojlighet att ”l4ra av andra” genom studiebesdk hos och samarbete
med verksamheter som utvecklat goda metoder att motverka och bryta féordomar, rasism
och diskriminerande strukturer.

Bland det som sker och som &r pd gang kan f6ljande exempel lyftas fram:

- I projektet Strategi Hisselby-Villingby och Larlingsprojektet initieras insatser — pa
bade kort och léngre sikt — for att underldtta for deltagarna att forsorja sig genom
arbete i stéllet for via bidrag. Bland deltagarna dominerar yngre personer med ut-
landsk bakgrund och svag skolunderbyggnad.

- Nyanldnda flyktingar erbjuds heldagsintroduktion som bestdr av SFI med olika
komplement som tex. praktik pa arbetsplatser. Samverkan med Arbetsformedlingen
ar under utveckling och arbetet med Kompetens Nord fortstter.

- Inom sektionen for ekonomiskt bistand har anstéllts personal med utldndsk bak-
grund. Det 6kar ocksé forvaltningens kompetens och mojlighet att arbeta effektiva-
re.

- Forskolan/skolan utvecklar former for delaktighet for alla fordldrar oavsettt kultu-
rell bakgrund
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- For barn med annat modersmaél &n svenska ska forskola/skola tillsammans med for-
dldrarna ldgga grunden till flersprikighet. Det innebir att aktivt stodja modersmélet
och att utveckla svenska som andrasprak. Ett fortbildnings- och kompetensutveck-
lingsarbete har bl.a. med stdd av kompetensfonden inletts.

- Skolor, fritidsgirdar och parklekar arbetar mdlmedvetet mot rasism och for 6kad in-
tegration. Flera skolor har omfattande utbyte med skolor i andra lénder.

- Att ge elever, som har annat modersmal dn svenska, goda kunskaper 1 sitt moders-
maél dr av stor betydelse. Barn-, ungdoms- och skolavdelningen har samverkan med
Bromma stadsdelforvaltning startar ett projekt med medel fran kompetensfonden
for att utveckla samverkansformerna inom och mellan stadsdelarna for att stod av
modersmaélet 6ka barns och elevers sprakutveckling och lirande.

- Forskolor har haft seminarier kring olika etniska kulturer och flertalet av stadsde-
lens skolor har haft seminarier kring rasism och temaarbeten kring olika etniska
kulturer och nazism.

- Lugna gatan, som arbetar integrationsframjande och brottsforebyggande, har av
forvaltningen engagerats for en juniorverksamhet (13-19 ar) som omfattar 20 ung-
domar.

- Under éret arbetas mer dn tidigare med strategiska fragor om integration och méing-
fald i forsta hand inom ramen for Utvecklingsforum, som har en sérskild mdng-
faldsgrupp. Avsikten dr att under hosten fi presentera nimnden ett dokument i des-
sa fragor.

- Forvaltningen ordnar i oktober ett brett upplagt méte med medverkan fran olika f6-
reningar (s.k. mangfaldsafton) for medborgare och politiker. Under september an-
ordnas dven en informationskvill om foreningen Somaya, som presenterar sitt arbe-
te med kvinnor med annan etniskt bakgrund.

- Bade invandrarforeningar och enskilda har presenterat sina projekt och livsresor pa
olika méten

- Inom dldreomsorgen sker sdrskilda utbildningssatsningar i svenska spraket

- En stor satsning har skett under 2005 for att 6ka kunskapen kring homo, bi- och
transsexualitet

- Inom stadsdelsfornyelsens ram har stora ungdomssatsningar gjorts utifran ett mang-
faldsperspektiv

- Nya idéer finns for arbetet i forvaltningens receptionen utifrén ett mangfaldsper-
spektiv

- Nya integrerade boenden tillskapas for funktionshindrade

- Namnden har gitt in 1 pdgdende utvecklingsarbete med att géra Villingby Centrum
till ett modernt E-centrum. Samarbete sker med néringslivet och andra myndighe-

ter. Avsikten &r att underldtta myndighetskontakter och forbéttra tillgdngen till in-
formation, dar TV:n utgdr mediet via den digitala tekniken.

- Ett sprakprojekt {for hela forvaltningen forbereds, med borjan hos de personer som
skriver tjdnsteutlatanden, information och beslut till brukare. Syftet dr att fa bort
tungt och svértillgangligt sprék och att skriva sd att alla forstér.
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Internt inom forvaltningen — uppfoljning av Jamstdlldhets- och Mdngfaldsplanen

For att synliggora diskriminerande hinder anvénds fokusgrupper, cirklar, foreldsningar,
enkdtundersokningar och djupintervjuer. Dessutom granskas det egna agerandet vid rekry-
tering och befordringar. Malet bor vara att inte upprepa gamla felaktiga monster. Likasa
undersoks via statistik om négot oonskat monster framtriader.

Jamstilldhet- och Méngfaldsplanen ska tas upp och diskuteras pa arbetsplantstréffar
(APT). Ett arbete dr paborjat i stadsdelen for att utveckla en gemensam forvaltningskultur.
Dessutom finns en arbetsgrupp i Utvecklingsforums regi med representanter frén alla verk-
samheter ddr fragorna stindigt diskuteras och aktiviteter planeras.

For att motverka diskriminering inom den egna organisationen hélls fragan stindigt aktuell
pa APT. Likasa att pa respektive enhet utarbeta egna planer med lokala mal utifran lokala
forutsittningar och frdgestéllningar. Att sd fort det hander ta tag i och agera kraftfullt mot
ett olagligt beteende. Att ignorera, nonchalera eller acceptera diskriminerande handlingar
ar ett sétt att diskriminera. Darfor far fragan inte fosas bort, utan stindigt vara aktuell.

Medborgarnas delaktighet

En angelégen uppgift for bl.a. stadsdelsnimnderna &r att arbeta med att ge det lokala kul-
tur- och foreningslivet goda forutsittningar att utvecklas. I verksamhetsplanen har 1,3 mkr
kunnat inrymmas for kulturinsatser. En kulturgrupp i forvaltningen handlagger kulturfragor
inklusive bidragsansdkningar till kulturarrangemang. Kulturmedlen fordelas enligt nedan:

Internt: Barn-, ungdom- och skolavdelningen 400 tkr
Aldreomsorgsavdelningen 150 tkr
Avdelning omsorg om funktionshindrade 50 tkr
Externt: Medborgarhuset Trappan 400 tkr
Kultur for integration och méngfald 100 tkr
Kulturarrangemang i Hésselby Gérd 50 tkr
Speciella kulturarrangemang 150 tkr

Ett exempel pd hur medlen anvinds &r att forskolorna gatt samman om att hyra en cirkus
sa att alla forskolebarn fér ta del av en cirkusforestédllning. Bidrag till pensionérs- och
handikapporganisationer gar dver respektive ordinarie budget. Sérskilda medel har reser-
verats for att nyttja det ombyggda Prisma som en lokal for ett brett demokratiarbete.

For allmént foreningsstod dr medel budgeterade centralt i staden. Lokalt finns darfor inga
medel budgeterade for detta &andamal. Dock har ett antal skolor i Hasselby och ett nitverk
bestaende av en handfull idrottsforeningar, som dr verksamma i omradet, inom projektet
Handslaget gatt samman 1 verksamhet som Stockholms idrottsforbund stodjer med drygt
100 tkr. Med bidrag fran forvaltningen har en av féreningarna dessutom arrangerat Basket
pd Kanaanbadet (manadsskiftet juni-juli). Syfte var att engagera ungdomar med positiv
verksamhet under sommaren och inspirera fler ungdomar. Verksamheten var utan kostnad
for deltagarna, som varit 1 adldrarna 10-13 ar.

Stadsdelsfornyelsen

Beslutade och genomforda insatser har varit av bade fysisk och social karaktér, dock har de
sociala insatserna dominerat liksom insatserna riktade till ungdomar. Insatserna och dess
utforare finner ofta olika lokala kopplingar till varandra och végar att samverka. Detta gill-
er bade forvaltningen och dvriga aktorer i omradet. For nirvarande dr ca 35 arbetsgrupper
engagerade och ndmnden har beslutat om ca 60 insatser inom 50 projekt.
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Det 6vergripande lokala malet ér trygghet och ungdomar ar prioriterad malgrupp. For att
nd de lokala malen har arbetet byggt pa det positiva i stadsdelen och utgétt fran varje om-
rades tillgdngar. Genom motesplatser och genom omrades- och samverkansgrupper — sér-
skilt 1 de tre prioriterade omradena - bildas sociala kontaktnit Gver generationsgrianserna.
De boende och andra aktorer i omradet arbetar for en tryggare miljo och for att paverka
utvecklingen i sin stadsdel. For att skapa detta engagemang har kriavts mélgrupps anpassad
informations- och kommunikationsinsats samt att demokrati processen fatt ta tid.

Arrangemang som genomfors i ar - av dessa tre omrddes/samverkans grupper - ér bl.a.
Smedshagsfestival, Hasselbygirdsdag och Hésselbygardsfestival, nationaldagsfirande,
Grimstadag, Valborgarrangemang, dans pa dansbanan m.m. Medborgarengagemanget har
fyllt hela stadsdelen under viren med ménga olika aktiviteter.

Utifrdn ungdomarnas onskemal har fler métesplatser tillskapats, inlinesparken i Grimsta
har utdkats, trdningslokal i Smedshagen har kommit igang. For funktionshindrade ungdo-
mar har en fritidsverksamhet startats. Utifran forslag fran de dldre finns pensiondrsgym,
boulebanor liksom en ny utomhusdansbana med dans varje vecka under sommaren.

Samverkansmotena har fortsatt att locka boende, glddjande nog minga nya ansikten. Under
véaren har genomforts tre stora samverkansmoten. P4 dessa moten har presenterats nya in-
satser och rapporterats fran pagéende insatser samt ebjudits underhallning av vira ungdo-
mar. Stadsbyggnadskontoret har informerat om Vision Stockholm 2030. Till ett av varens
samverkansmoten inbjods de Kommunala bolagen och Fackforvaltningarna for att ges
mojlighet att presentera sina forslag till insatser. Samverkan med forvaltningar/bolag har
under éret skett i flera pagdende insatser, och planer for fler samverkansinsatser finns.

Rapporterade pdgaende och planerade insatser inom ramen for kommunala bolag och fack-
forvaltningar varen 2005:

Centrumkompaniet:
”Trygghet pa Hisselbytorg” fortsdtter i samverkan med forvaltningen och Hasselbygérdsgruppen.

Planerar insatser kring “Trivselatgérder pa innergarden i kvarteret Labyrinten”, Hasselbygards centrum i
samverkan med forvaltningen.

Samverkar via Hasselbygardsgruppen /scengruppen kring arrangemang.

Stockholmshem:
Planerar samverkan med Stockholms hem kring ’Skateramper i Smedshagen”.
Planerar morkerinventering i Smedshagen i samverkan med Smedshagsgruppen.
Stockholmshem fortsétter trygghetsarbetet med byte av lascylindrar i Hasselbygard och Hésselbystrand.

Svenska Bostider:
Fornyelse av husfasader i Grimsta och Hésselbygard

Familjebostider:

Har i samverkan med lokala hyresgéstforeningar och forvaltningen enats om fornyelse av utemiljon kring
fastigheter 1 Hasselbygéard och Hésselbystrand

FB Servicehus AB:

Har i samverkan med forvaltningen och boendegrupper inlett insatsen ”Sinnes stimulerande tridgardar”
pa Hasselbygérds dldreboende (alla tre tradgardarna).

Mark och Trafikkontoret:

Samverkar med forvaltningen och Hésselbygardsgruppen kring insatserna pa Hésselbytorg.
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Ta ansvar for ekonomin

Prognos pa arsutfallet (detaljerat underlag i blankettmaterialet)

Nettoutfall (mkr)

Forskola, skola och fritid
Aldreomsorg
Funktionshindrade

IoF Vuxna & socialpsykiatri
IoF Barn & unga
Flyktingmottande

Stadsmiljo, Adm m.m.

Summa anslag 1

Summa anslag 2

S:a stadsdelsnamnd

Budget

831,6
413,8
179,3
66,9
60,6
5,0
80,2

16374

108,8

1 746,2

Prognos Ingédende
presta-
tions-
forand-
ringar
854,5 2.9
415,8
199,5 22,4
67,3
61,6
5,7 0,7
79,4
1683,8 26,0
1237
1807,5 26,0

Begirda Medel
budgetju- som
steringar  lyfts ur
resultat-
fonden
13,5 6,5
0,4
13,9 6,5
13,9 6,5

Avvikelse
efter presta-
tionsforandr

& budget-

just
0,0
-2,0
+22
0,0
-1,0
0,0
+0,8

0,0

-14,9

- 14,9

Som framgar prognosticeras underskott, som helt hanfor sig till anslag 2, om ca 15 mnkr
efter beaktande av beréknade prestationsfordndringar, begidrda budgetjusteringar samt be-
raknade uttag ur resultatfonden.

Delarsrapport per 31 augusti

Till tertialrapporten uppréttas en deldrsrapport. Syftet dr att ge underlag for béttre progno-
ser, mer tillforlitligt underlag for arbetet med verksamhetsplanen samt underlédtta érs-
bokslutet genom regelbundna avstdmningar. Delarsrapporten redovisas i bilaga.

Kommentarer, analys och dtgiirder per verksamhetsomrdde

Foérskola, skola, fritid

Beriknad slutlig budget (som beaktar barnantalsmitningen i september) berdknas hallas
genom att resultatenheterna sammantaget disponerar ca 6,5 ur resultatfonden. Dessutom
forutsétts budgetforstirkning med 13,5 mnkr for kostnader med anledning av forskoleut-
byggnaden (sid 18-20 och blanketterna 10 och 12).

Aldreomsorg

Inom organisationen har successivt skett en 6kad medvetenhet om hur ekonomin paverkar
och paverkas av arbetssétt och forhdllningssatt. Bade inom myndigheten och hos utforar-
verksamheterna okar noggrannheten och respekten for de ekonomiska forutsattningarna.
Noggrannheten dr en del av den medvetna prioritering, som alltid sker oberoende av hur
stor ekonomi man har. Ekonomistyrningen préglas av att snabba och tydliga beslut maste
kunna fattas inom respektive delar organisationen men dven hos samverkanspartnern
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landstinget. Kommunernas betalningsansvar for patienter som beddémts som utskrivnings-
klara &r ett tydligt exempel pa hur en god ekonomistyrning hjdlper till att n4 de mél och
ataganden som har beslutats politiskt. Antalet slutenvardsplatser dr anpassat till sjukvards-
huvudmannens beslut om hur ldnge en person bor vistas inom slutenvarden. For att inte
forldnga den tiden har regler utformats sé att nyttjandet blir effektivt. For ett par ar sedan
hade stadsdelen arliga kostnader for utskrivningsklara som oversteg 4 mkr. For ar 2005
prognostiseras 0,3 mkr. For att gora detta mojligt har ett flertal atgarder vidtagits som in-
volverat manga personalkategorier.

For att klara efterfragedkningen pa boende for personer med demens och variationer i
sjukhemsutnyttjande sker samarbete med Bromma stadsdelsforvaltning. Ekonomistyrning-
en kring servicehusen dr komplex men hanteras pa ett medvetet sétt av enheterna.

Omsorg om funktionshindrade

Antal insatser har okat i betydande omfattning sedan ett ar tillbaka, dels genom 6kad vérd-
tyngd och dels genom att antalet brukare har 6kat. For insatserna boende och daglig verk-
samhet medfor 6kade prestationer att budgeten rdknas upp nar kommunstyrelsen behand-
lar tertialrapport 2. Beriiknade tilligg pa grund av dkade prestationer 4r 22,4 mkr. Aven
O0kning av personlig assistans enligt LASS medfor kostnadstickning via forsakringskassan.
Dock konstateras att de medel nimnden fatt i budget for att finansiera de forsta 20 vecko-
timmarna inom LASS inte ticker den prognos som gors nu.

Individ- och familjeomsorg — socialpsykiatri och missbruk

I samband med att flexibel faltforlagd bistdndsbeddmning pa hirbirgena startar har gjorts
oversyn av alla sadana placeringskostnader under aret, vilket medfor att ca 100 tkr som
annars skulle belastat forsorjningsstodet nu overforts till Hasselbymottagningen. Kostna-
derna for LVM-vard har inte gatt att halla tillbaka i forvéntad utstrackning i och med att
antalet ansokningar inte minskat. Flera personer én berdknat med komplexa vardbehov har
medfort vardkostnader med hogt dygnspris. Kostnader har ocksa tillkommit f6r boendepla-
ceringar i samband med hedersrelaterat vald. Detta dr ett relativt nytt behov som tidigare ej
belastat Hasselbymottagningen kostnadsmassigt.

Inom missbruksenheten pégar ett antal externt finansierade projekt vilket ger samordnings-
vinster som paverkat kostnadsutfallet positivt. Projekten ersitter inte ordinarie verksambhet,
men avlastar trycket pa verksamheten. Hiasselbymottagningen berdknas dérfor vid arets
slut ge ett 6verskott med 0,5 mkr.

Inom socialpsykiatrin pagar arbete for att undvika placeringar pA HVB-hem och istéllet
erbjuda insatser pa hemmaplan. Under forsta halvaret har antalet nyplaceringar pA HVB-
hem stannat av men under hosten kommer ett fatal nya placeringar att ske. Positivt &r att de
nya placeringarna kommer att ske med delat kostnadsansvar enligt den centrala samver-
kansoverenskommelsen mellan Stockholm stad och landstinget. I 6vrigt pdgar den langsik-
tiga hemflyttningsprocessen i planerad takt och inréttandet av det nya stddboendet med atta
lagenheter med start januari 2006 pagar. Arbetet med att erbjuda personerna véard pad hem-
maplan medfor att kostnaderna for framfor allt hemtjanst 6kar. Enhetens egna utforare (ar-
bets- och traffverksamheterna och boendestddet) dr mycket kostnadsmedvetna och haller
trots ett 6kat tryck ner kostnaderna pé ett mycket tillfredstéllande sitt.

Individ- och familjeomsorgens personal deltar i kompetensfondens KBT-utbildning (kog-
nitiv beteendeterapiutbildning) som pégar under sammanlagt tre terminer fr.o.m. hosten
2005. Utbildningen ar en 5-podngsutbildning som bestar av atta studiedagar per anstélld
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och innebar for de sirskilda boendena dkade vikariekostnader. Boendena beriaknas dock
hélla detta inom budget for 2005. Ovriga enheter klarar utbildningen utan vikarier.

Individ- och familjeomsorg — barn och unga

Det finns f.n. en tendens mot ett visst dverskridande (inemot 1 mkr) gentemot budget. Am-
bitionen &r att vid arets slut uppné balans.

Antalet anmdlningar till barn- och ungdomssektionen har okat kraftigt de senaste aren.
Négra kostandskrdvande placeringar av kriminella ungdomar varit nédvéndiga att genom-
fora inom § 12- varden, samt dven en kostandskrdvande utredningsplacering utifrdn yngre
barns skyddsbehov. Sektionen har dérfor varit tvungen att effektivisera savil organisation
som arbetssitt. Barngruppen kommer ocksa att forstarkas med en socialsekreterare i forsta
hand fram till arsskiftet. Placeringar sker endast utifran barns skyddsaspekt eller allvarliga
behov av behandling. Arbete sker for att {4 till stdnd jourplaceringar i aktuella familjers
egna nitverk. Oversyn gors av alla kdpta vardformer for att se om varden kan dvergé i bil-
ligare form och forhandling sker om vérdtaxor.

Férebyggande och oppenvdrdinsatser ér av stor betydelse for ekonomin pé lang sikt. I
samverkan med barn- ungdoms och skolavdelningen kommer salunda ett familjecenter att
inrattas i Hésselby gard. Starten planeras till arsskiftet. Beroendecentrum Stockholm kom-
mer att anstdlla en ungdomssjukskdterska som skall arbeta med missbrukande ungdomar
13-25 ar i samarbete med Hésselbymottagningen, Ungdomsmottagningen och Barn- och
ungdomssektionen. Oppenvardssektionen anvinds optimalt for att bide utfora insatser som
alternativ till placeringar och for att vid placeringar undvika onddigt l&nga vardtider.

Oppenvérdssektionen arbetar tillsammans med alla skolor och forskolor for att forméa dem
motivera familjer med problem att soka sig till oppenvérden. Syftet dr att familjer ska fa
hjdlp innan det har gétt sa langt att det blir en akut anmilan. Minskat antal anmélningar
frén skola och forskola till utredningsgrupperna minska belastningen pad myndighetsutov-
ningen. Sektionen har tillsatt kontaktpersoner for alla skolor och forskolor. Nya metoder
provas t.ex. i form av kvalificerad kontaktperson pé heltid. Bdde 6ppenvérden och barn-
och ungdom deltar aktivt i olika utbildningar 1 syfte att hitta battre och effektivare metoder
1 arbetet.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgdrder

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har under arets dtta forsta manader okat 1 jamforelse
med sdvil motsvarande manader &r 2004 som med det forsta tertialet 2005. For nidrvarande
prognostiseras underskott om ca 15 mkr pa heldrsbasis. Antalet bidragshushall 1 Hisselby-
Villingby sedan arsskiftet okat med drygt 100. Under juli uppbar 1 225 hushaill i stadsde-
len ekonomiskt bistand. Jamfort med juli 2004 innebdr det en 6kning med 91 hushall.

Hasselby-Villingby har fatt ta emot ett 6kat antal klienter under 2005 beroende pé en rela-
tivt omfattande inflyttning av klienter frdn andra stadsdelar. Inflyttningen sker i huvudsak
frén Kista, Spanga-Tensta och Rinkeby. Andelen invanare med utomnordisk bakgrund
Okar mer Hésselby-Villingby &n i staden som helhet. 30% av de med utomnordisk bak-
grund i stadsdelen uppbar ekonomiskt bistand.

Arbetsbelastningen har varit alltfor stor inom sektionen for ekonomiskt bistdnd. Under
2004 genomfordes en omorganisation for effektivare drendehandlédggning. Sa har ocksa
blivit fallet, men det har inte rickt p.g.a. den ovintade drendedkningen. En projektanstéll-
ning som interncontroller har inrittats vilket medfor kraftigt forbattrad internkontroll. Yt-
terligare fyra socialsekreterare har anstillts for att svara upp mot den dkande arbetsbelast-
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ningen och for att kunna dgna mer tid &t ldngvariga socialbidragstagare. Arbetsledningen
planeras att stirkas samt fordndringar ske av vissa ansvarsomraden. Syftet &r att ge sek-
tionschefen mer tid for utvecklings- och fordndringsarbete samtidigt som mer tid kan l14g-
gas pa nddvandig personalhandledning och metodutveckling. Sammantaget kommer detta
att medfora effektivare utredningar samtidigt som ambitionen dr att fa ner antalet bi-
dragstagare och dirmed sdnka kostnaderna.

Stadsdelen deltar ocksa i ett ASI-projekt tillsammans med tre andra stadsdelar i Stock-
holm. Detta som en viktig del i metodutvecklingen. Projektet Steget fore fortsitter. Det
syftar till att i tid fdnga upp och hjilpa barnfamiljer som stir under hot att bli vrakta.

Forvaltningens arbete med att hélla tillbaka kostnaderna for ekonomiskt bistdnd genom att
systematiskt hdvda den s.k. arbetslinjen stods genom projektet Strategi Hiisselby-Villing-
by. I sérkilt drende i stadsdelsndmnden den 30 augusti ges en redovisning kring vissa erfa-
renheter av det pagaende projektet (ILS-rapport augusti 2005 om ekonomiskt bistdnd -
bifogas). Strategi Hisselby-Villingby bibehéller inriktningen att rekryterararna soker arbe-
te via praktik. Forvaltningen satsar pa ungdomsgruppen da arbetslosheten dkar bland dessa
och skridddarsyr arbetsmetoder for denna grupp.

Finansiering av forskoleutbyggnaden

Antalet barn i1 forskoledlder har 6kat kraftigt under senare ar. Detta har medfort att minsk-
ning av antalet barn i grupperna har fatt sti tillbaka for atagandet att inom tre méanader till-
godose onskemal om plats i forskola (barnomsorgsgarantin). D& barnantalet nu 6kat s
mycket, att svarigheter uppkommit att klara barnomsorgsgarantin samtidigt som reguljér
utbyggnad méter svirigheter inom planprocessen (6verklaganden m.m.) har ett intensivt
arbete satts igadng for att pa olika sitt forcera utbyggnadsprogrammet av forskolor. Det
handlar bl.a. om att pd kort tid akut hyra in lokaler som &r mer eller mindre av provisorisk
karaktdr Avsikten ér att skyndsamt mota den dkande efterfragan pa platser utan att ge av-
kall pé det ldngsiktiga utbyggnads- och upprustningsprogrammet.

De atgirder som vidtas medfor kostnader och det finns regler for pa vilket sitt stadsdels-
ndmnderna hos kommunstyrelsen kan sdka stimulansbidrag utbyggnad av forskolor. Under
aret har - infor hosten 2005 och dven for ytterligare behov ar 2006 — forvaltningen priorite-
rat det praktiska genomforandet. Trots att genomférandebeslut dnnu inte fattats i kommun-
styrelsens ekonomiutskott avseende flera objekt gors i1 foreliggande tertialrapport hemstil-
lan om medel for att finansiera ndmndens kostnader under aret for att genomfora utbygg-
naden. Harvid upptages dven kostnader for dtgédrder, som vidtas i1 skolbyggnader for att
fristdlla skol- och fritidshemslokaler for forskoleindamal.

Utover hinvisning till blanketterna 10 och 12 ges foljande beskrivning av berdrda objekt.

Grona paviljongen, Vinsta skolgrénd 1-3

Den grona paviljongen pé Vinstaskolans skolgérd iordningstélldes i samband med en vat-
tenskada och var klar i maj. Skolan har ldmnat lokaler till formén for forskola. Dimensio-
neringen ar en avdelning, ca 15 forskoleplatser. lordningstillandet invandigt har hallits pa
en 1ag niva for att erhalla ett snabbt firdigstillande. Aven atgirder pa forskolans gard har
genomforts. Kostnaderna ar 1aga och har tagits pa delegation, varfor inriktningsbeslut eller
genomforandebeslut inte tagits i nimnden. Stimulansbidrag soktes 1 Tertialrapport 1 men
beviljades inte. Hemstélles om 0,5 mnkr (startkostnad 0,2 mnkr och 0,3 mnkr 1 sérproduk-
tionskostnad ).
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Enspédnnargatan 1

Genom att flytta Hasselbygardsskolans fritidsverksamhet pd Enspannargatan 1 till ny pa-
viljong pa skolgarden kan f.d. forskolan &ter tas 1 bruk for avsett &ndamal. Inflyttning i
september. Dimensioneras for tva avdelningar, ca 30 platser. Atgérder invindigt halls pa
lag niva. Forskolans gérd kommer att dtgirdas. Kostnaderna ér 14ga och har tagits pé dele-
gation, varfor inget inriktningsbeslut eller genomforandebeslut tagits i nimnd. Atgirden 4r
dock ndmnd i framskrivningen av genomforandebeslut for paviljongen pa skolgarden.
Hemstélles om 1,0 mnkr (startkostnad 0,4 mnkr och 0,6 mnkr 1 sdrproduktionskostnad).

Brunklovergrand

Genom att flytta sérskoleverksamhet fran Brunklovergrand 12 till Backluraskolan kan del
av den f.d. forskolan 4ter tas 1 bruk for avsett &ndamal. Inflyttning sker efter att paviljongen
pa Backluraskolans skolgard ar inflyttad med skolverksamhet och fritidsverksamhet, sa att
sdrskoleverksamheten kan flytta in i huvudbyggnaden. Dimensioneras for tva avdelningar,
ca 30 platser. Atgirder inviindigt hills pa 13g niva. Inriktningsbeslut och genomforandebe-
slut har #nnu ej framskrivits. Atgérden dr niimnd i framskrivningen av inhyrningsbeslut for
paviljongen pé Backluraskolan. Projektet genomfors pé kort tid mellan tiden for inlimnan-
de av Tertialrapport 2 och bokslut. Hemstélles om 1,0 mnkr (startkostnad 0,4 mnkr och 0,6
mnkr i sarproduktionskostnad).

Brandliljegrand

Genom att flytta fritidsverksamheten pa Brandliljegrénd till Backluraskolan kan del av den
f.d. forskolan ater tas 1 bruk for det avsett &ndamaél. Inflyttning sker efter det att paviljong-
en pd Backluraskolans skolgérd ér inflyttad med skolverksamhet och fritidsverksambhet.
Dimensioneras for en avdelning, ca 15 platser. Atgirder invindigt hills pa 1ag niva. Inrikt-
ningsbeslut och genomfdrandebeslut har innu ej framskrivits. Atgérden &r nimnd i fram-
skrivningen av inhyrningsbeslut for paviljongen pa Backluraskolan. Projektet genomfors
pa kort tid mellan tiden for inlimnandet av Tertialrapport 2 och bokslut. Hemstdlles om 1,0
mnkr (startkostnad 0,4 mnkr och 0,6 mnkr i1 sédrproduktionskostnad ).

Tumultgrand

For behovet av forskoleplatser i Kélvesta planeras pa kort sikt en paviljong pé fotbollspla-
nen vid redan befintlig forskola pd Tumultgrind. Dimensioneras for tre avdelningar, ca 45
platser. Inhyrningsirende har forelagts nimnden 19 maj och kommunstyrelsens ekonomi-
utskott har beviljat stimulansbidrag. Hemstillan om 2,0 mkr som stimulansmedel i Tertial-
rapport 1 beviljades inte. Hemstélles om 2,0 mnkr (bestillarstod 0,1 mnkr, projektering 0,5
mnkr, sdrproduktionskostnad 0,9 mnkr och startkostnader 0,5 mnkr).

Lingonrisgrind

For efterfragan pa forskoleplatser i Backlura samt for evakuering av verksamheten pa
Brandliljegrind i samband med arbetsmiljoatgérder pa Blomsterkungsvégen planeras pa
kort sikt en paviljong péd parkmark vid Lingonrisgrand. Dimensioneringen ér totalt fyra
avdelningar, ca 60 platser. En avdelning ar utokning for behovet i omradet. Inhyrnings-
arende har forelagts stadsdelsndmnden 19 maj och kommunstyrelsens ekonomiutskott, som
beviljat stimulansbidrag. Hemstédllan om 2,4 mnkr i1 stimulansmedel i Tertialrapport 1 be-
viljades inte. Hemstélles om 2,4 mnkr (bestéllarstod 0,1 mnkr, projektering 0,5 mnkr, séir-
produktionskostnad 1,2 mnkr och startkostnader 0,6 mnkr).

Astrakangatan

For efterfrdgan pa forskoleplatser 1 Hasselby Gérd har en paviljong upphandlats som sér-
skild enhet kopplad till Liljedrnsgatans forskola. Dimensioneringen &r tva avdelningar, ca
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30 platser. Inhyrningsdrende har forelagts stadsdelsndmnden 19 maj och kommunstyrel-
sens ekonomiutskott har beviljat stimulansbidrag. Hemstéllan om 1,6 mnkr i stimulansme-
del 1 Tertialrapport 1 beviljades inte. Hemstilles om 1,6 mnkr (bestéllarstod 0,1 mnkr, pro-
jektering 0,5 mnkr, sérproduktionskostnad 0,6 mnkr och startkostnader 0,4 mnkr).

Raécksta

Som evakueringslokaler under saneringsarbete vid forskolan pd Villingbyvigen 61 under
2005 och forskolan pa Soderbergagardsviag under 2006 har hyrts in lokal 1 Racksta. Ar-
betsmiljodtgarder dr nddvéndiga vid de tva forskolorna. Lokaler dimensioneras for tre av-
delningar, ca 45 platser. En avdelning har flyttat in. Pa sikt kan lokalen komma att perma-
nentas, eftersom bostéder planeras pa Racksta parkeringsplats. Kostnaderna dr ldga och har
tagits pa delegation, varfor inget inriktningsbeslut eller genomforandebeslut tagits i ndmnd.
Hemstélls om 0,5 mnkr (startkostnad 0,2 mnkr, sdrproduktionskostnad 0,3 mnkr). Forvalt-
ningen aterkommer infor att ovriga tva avdelningar tas i ansprak.

Paviljong Hésselby Géardsskolan

For att mota efterfrdgan pé forskoleplatser aktualiseras flyttning av skolverksamhet till en
paviljong. En forskoleklass i huvudbyggnaden och fritidsverksamhet pd Enspannargatan 1
avses flytta in i paviljongen for att ldmna plats at forskoleverksamhet om tvd avdelningar,
pa Enspannargatan 1. Verksamheten 1 paviljongen pa skolgarden pabdrjas i september.
Hemstélles om stimulansmedel for paviljongen eftersom kostnaderna for paviljongen dr en
foljd av forskoleutbyggnad. Forvaltningen anser att ett rimligt belopp ar 1,2 mnkr (sérpro-
duktionskostnad 0,6 mnkr, projektering 0,5 mnkr, bestillarstod 0,1 mnkr).

Tvé vaningsbyggnad, Backluraskolan

For att mota efterfragan pé forskoleplatser aktualiseras att utnyttja byggritt som finns pa
Backluraskolan genom att byta ut en envéaningspaviljong pé skolgédrden mot en paviljong i
tva vaningar samt genomfora omstruktureringar i skolverksamheten. Pa skolgirden uppfors
en paviljong i tva vaningar for undervisning och fritidsverksamhet. Tillsammans med flytt-
ning av forskoleklasser i Brunkldvergrind till Tallbacken och sirskoleverksamhet till sko-
lans huvudbyggnad medfor indirekta kostnader for att tillgodose behov av forskoleplatser.
Forvaltningen anser att ett rimligt stimulansbidrag motsvaras av totalt 1,5 mnkr (sérpro-
duktionskostnad 0,9 mnkr, projektering 0,5 mnkr, bestillarstod 0,1 mnkr).

Tallbacken, Backluraskolan

For att mota efterfrdgan pé forskoleplatser flyttas forskoleklasserna pa Brunklovergréand till
Tallbacken som organiseras under Backluraskolan. Detta medfor ombyggnation med kost-
nader som foljd, vilket innebér att forvaltningen erhéller indirekta kostnader for att tillgo-
dose behov av forskoleplatser. Forvaltningen anser att ett rimligt stimulansbidrag motsva-
ras av totalt 0,4 mnkr (sdrproduktionskostnad 0,3 mnkr, bestéllarstdd 0,1 mnkr).

Sarskolelokaler, Backluraskolan

For att mota efterfrdgan pé forskoleplatser flyttas sérskolan pa Brandliljegrand till Backlu-
raskolans huvudbyggnad.. Detta medfor ombyggnation med kostnader som f6ljd, vilket
innebdr att forvaltningen erhéller indirekta kostnader for att tillgodose behov av forskole-
platser. Forvaltningen anser att ett rimligt stimulansbidrag motsvaras av totalt 0,4 mnkr
(sarproduktionskostnad 0,3 mnkr, bestéllarstod 0,1 mnkr).
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