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Arbetstidsforkortning
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Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden godkinner redogdrelsen och lagger den till handlingarna.

Anders Meuller
stadsdelsdirektor
Annika Persson
Vik personalchef
Sammanfattning

Skrivelse har inldmnats frén (s+v+mp) angaende att initiera ett projekt rorande
arbetstidsforkortning i stadsdelsforvaltningen. Skrivelsen forordar ett projekt med den sk
Toyotamodellen inom dldreomsorgens verksamhet.

Forvaltningen anser i detta fall att det vore mer lampligt att fortsatt folja ovriga
arbetstidsprojekt i Stockholms stad liksom i andra verksamheter. Forutsittningarna att
Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning 1 dagsléget ska driva ett projekt i detta omréade
ar inte uppfyllda.

Mot bakgrund av ovanstdende foresldr forvaltningen stadsdelsndmnden att godkénna
redogodrelsen och ldgga den till handlingarna.
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Arendets beredning
Arendet har beretts pa Personalavdelningen i samrad med Aldreomsorgsavdelningen.

Arendet
Bakgrund
Vid stadsdelsnimndens sammantridde 22 mars 2005 anméldes en skrivelse fran Berit Kruse m fl (s),
Ann-Christine Isaksson-Ketzel (v) och Birgitta Wosse (mp) med foljande lydelse:
”Majoriteten i Stockholms stad har beslutat avsétta 200 miljoner kronor ur kompetensfonden for
inférande av arbetstidsforkortning for anstéllda inom dldreomsorgen. Dessa pengar maste varje
stadsdelsndmnd ansoka om.
Det mest fardiga projektet rorande arbetstidsforkortning 4r den s k Toyota-modellen som innebér 30
timmars arbetsvecka + 2-4 timmars tid for reflektion, planering och hilsa.
Inom Hésselby-Villingby har dnnu inget projekt initierats och vi anser det viktigt att vi gir fore i
denna samhillsutvecklande dtgird, som kan innebéra stora vinster och ge positiva effekter for savél
arbetsgivare, arbetstagare, medborgare, brukare och samhéllet i ovrigt.
Forslag
Med hinvisning till ovanstaende ger vi forvaltningen i uppdrag att terkomma med forslag pé
ansokan till Kompetensfonden om arbetstidsforkortning, forslagsvis den sk Toyota-modellen for
personal inom dldreomsorgen.”

Uppgifter frin Kompetensfonden

Medel for projekt med inriktning pé arbetstidsforkortning kan sdkas ur Kompetensfonden. Det ska
sedan finnas ett syfte att efter projekttidens utgéng integrera modellen i ordinarie arbetssdtt och
budget. Enligt Kompetensfondens samordnare for dldreomsorgsfragor, Bengt Larsson, finns det
fortfarande mojligheter att soka medel till projekt om arbetstidsforkortning. Av yttersta vikt ar att det
finns ett engagemang i verksamheten/enheten dér projektet ska genomforas.

Vad giller Toyotamodellen har den utgjort grund for ett projekt finansierat genom Kompetensfonden
kallat ”Friskare personal — ndjdare brukare”, i dldreomsorgen 1 Skdrholmen och Hégersten. Ur
projektbeskrivningen:

”Var nya arbetsorganisationsmodell innebér att vra medarbetare kommer att arbeta 1 tvéaskift (dag
och kvill). Personalen som nu arbetar 37 timmar per vecka kommer att f4 en arbetstid pa 33 timmar
per vecka, med heltidslon, varav ca 30 timmar 1 omsorgsarbete. Varje vecka schemalidggs 1 timma
friskvard, 1 timma fortroendearbetstid och 1 timma till utbildning. De medarbetare som nu &r
anstillda pa deltid kommer att erbjudas att hoja sin sysselsdttningsgrad till heltid, d.v.s. 33 timmar
per vecka med heltidslon.”

Detta projekt avslutades i fortid efter oforutsett hga kostnader som gjorde att budgeten dverskreds.
Bengt Larsson pa Kompetensfonden finner det darfor troligt att Toyotamodellen trots sin framging
inom bilindustrin inte fungerar pa ett kostnadseffektivt sétt i dldreomsorgsverksamhet.
Extrakostnaden per anstilld konstateras i denna modell till 40 000-50 000 kronor arligen.

Ett projekt pagar dven i Bromma stadsdelsforvaltning kallat ”Arbetstidsanvandning for en béttre
hélsa”. Det innebdr i praktiken att tre enheter - en forskoleenhet, ett hemtjinstdistrikt och en enhet
inom handikappomsorgen - far tillgang till tre timmar frisk- och hélsovérd pé arbetstid. Projektet har
inte pagétt under sa 1ang tid att man kunnat se ndgra resultat 4nnu, enligt uppgift frén projektledaren
Sofia Bodén.
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Arbetslivsinstitutets forskningsgenomgéng

Arbetslivsrapport 2005:11 fran Arbetslivsinstitutet sammanfattar befintlig forskning pd omradet
arbetstidsforkortning och hélsa. Slutsatserna i denna rapport r att i stort finns det inte nagonting som
pekar pé att den medicinska hilsan forbéttras utifran de arbetstidsforkortningsprojekt som gjorts
hitintills.

Forvaltningen synpunkter och forslag

Vad giller den foreslagna modellen for arbetstidsforkortning, Toyotamodellen, kan det innebédra
svarigheter att anvidnda den i stadsdelens verksamheter (dldreomsorg, barnomsorg, etc.), dér
minniskor omhéndertas, jamfort med tillverkningsindustrin. Formodligen uppnés vissa vinster men
snarare 1 kvalitetshdjning 4n 1 kostnadseffektivitet. Som framgar ovan avslutades ett tidigare projekt
med denna inriktning inom Stockholms stad i fortid av ekonomiska skil. Att hitta en modell
anpassad till omsorgsverksamhet som forenar verksamhetsforbéttringar med en realistisk ekonomisk
insats maste prioriteras.

Aldreomsorgsavdelningen har vid forfrigan om att prova en modell for arbetstidsforkortning avboit
detta under 2006. Anledningen till detta dr en hog arbetsbelastning. Arbetsmiljoverket har
konstaterat att cheferna inom avdelningen har en alltfor hog arbetsbelastning och dérfor maste man
prioritera chefernas arbetsuppgifter pé ett rationellt sdtt. Med hénvisning till detta anser inte
ledningen att man kan starta ett projekt av detta slag. Man fokuserar dock hilsoaspekterna for
arbetstagare genom att aktivt arbeta med Friskvirdscentrum med medel frén Stadsdelsférnyelsen. I
detta projekt ar personalens delaktighet en viktig del, inriktningen &r alltsd inte enbart brukarnas
forbattrade hilsa.

Forvaltningen har 1 juni 2005 anstillt en friskvardskonsult som aktivt soker upp verksamheterna och
diskuterar mojliga program for att fa igang ett promotivt hilsoarbete inom hela forvaltningen.
Genom att tillsammans soka 16sningar kan arbetsmiljon forbéttras och delaktigheten ge positiva
fordndringar pd enheterna i stadsdelen.

Under 2006 kommer man inom avdelningen for funktionshindrade att prova en annan
arbetstidsmodell — drsarbetstid — som innebéir att man fullgor sin arbetstid pé arsbasis istéllet for att
varje vecka behdva arbeta en viss tidsrymd.

Personalavdelningen uppmuntrar intresserade enheter att prova olika arbetstidsmodeller samt att
arbeta promotivt med hilsofrdmjande atgérder, vilket planeras aktivt under 2006 enligt redogorelse i
VP 2006. Det pagar dven manga andra projekt i stadsdelen dér vi ligger langt fram vad géller
kvalitets- och verksamhetsutveckling. Vad géller arbetstidsforkortning anser vi i detta fall att det
vore mer lampligt att folja Ovriga arbetstidsprojekt i Stockholms stad liksom i andra verksamheter.
Utvérderingarna fran dessa dr mycket viktiga att ta del av, i synnerhet dé tidigare forskning inte
entydigt visat forvintade resultat i form av 6kad hilsa. Utifrdn dessa utvirderingar kan forvaltningen
planera utvecklingen av arbetets organisation vad géller arbetstid och andra dtgarder. Kanske &r det
inte frimst arbetstidsforkortning utan andra incitament for forbattrad hilsa som bor prioriteras.

For ett bra resultat kravs planering, framforhéllning och engagemang i frdgan hos den verksamhet
som ska genomf0ra projektet. Forutsittningarna for att Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning 1
nulédget ska driva ett projekt i detta omrade kan ej ses som uppfyllda, utifran den framlagda
redovisningen. Forvaltningen anser darfor att skrivelsen har besvarats genom denna redovisning och
foreslar att stadsdelsndmnden godkénner densamma.



