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Utvardering Vinstagardsskolan

Enligt géllande bestimmelser ska en slutredovisning goras av storre om-, ny- och tillbygg-
nader i stadens skolor. Uppfoljningen fokuseras pa ekonomi, funktion (teknik och verk-
samhet) samt tidsplan. Redovisningen ska behandlas av stadsdelsndmnden och redovisas
till kommunstyrelsen i samband med tertialrapport eller verksamhetsberittelse. Utbild-
ningsndmnden gor en sammanstéllning och analyserar redovisningen pé en dvergripande
niva.

Bakgrund

Elevantalet 6kade successivt under 1990-talet i stadsdelens grundskolor. Ett stort elevover-
skott 1 de lagre skolaren méttes av paviljonguppstillningar samtidigt som stadsdelens fyra
hogstadieskolor var hart belastade av stora elevkullar. Tre skolor var byggda under 1950-
talet, den fjarde togs 1 bruk 1971. Samtliga hade stora behov av underhall och modernise-
ringar.

Mot denna bakgrund gavs uppdrag att soka 16sningar att inrédtta fler elevplatser f6r skolar
7-9 1 stadsdelen. Redan tidigt stod det klart att dessa elevplatser skulle tillskapas 1 Valling-
byomradet. Samtidigt engagerade sig ett antal fordldrar 1 Vinsta - Kélvesta for att {4 en ny
skola till stdnd i detta omréde.

Under 1999 utarbetades underlag till flera lokaliseringsforslag som behandlades av stads-
delsndmnden i mars 2000. Beslut togs dérefter i oktober samma ar att inrétta en ny skola i
kvarteret Skutkrossen 17 1 Vinsta foretagsomrade i vastra Villingby. Beslutet innefattade
verksamhets- och lokalprogram, programskisser och skolvégar. Vidare skulle skolan in-
rymmas i det privatdgda f.d. konsumentverkshuset som da stod tomt. Skolan skulle rymma
ca 540 elever i skoldr 7 - 9. Upptagningsomradet omfattade elever fran blivande skolar 7
fran Bjornboda-, Sorgards- och Vinstaskolorna. Skolan skulle starta successivt med ca 180
elever i skolar 7 hostterminen 2001 och innehélla fullt elevantal fran hésten 2003.

Bygglov for den nya skolan beslutades gélla t.o.m. september 2010.

Planerings- och genomf6randetiden fran beslut till skolstart for den forsta arskullen blev
saledes mycket kort, mindre &n 10 manader.

Lokaler och byggnation

I stadens beslut fastlades ett kostnadstak pa hogst 60 mkr 1 investeringar, motsvarande en
arlig hyreskostnad pd 12,7 mkr. Strdvan skulle dock vara att parterna arbetade aktivt for att
fa ner kostnaderna till lagre nivaer. Fran stadens sida deltog representanter for stadsdels-
och utbildningsforvaltningarna gentemot privat fastighetsidgare/hyresvérd som var Bygg-
produktion AB (BPAB).

Ett forsta avtal mellan parterna lades fast i december 2000, varefter byggprocessen startade
omgaende med invdndiga rivningsarbeten under jul/nyér 2000/2001.

Av stadens beslut framgick att skolan skulle bli en modern skola for 2000-talet. Verksam-
hets- och lokalprogram grundades dérfor pa konceptet Skola 2000, med lokallésningar utan
sedvanliga klassrum och traditionella korridorsystem.

Byggnadsprocessen indelades 1 tidsetapper som fastlades mot den successiva start som be-
slutats for skolan. Etapp I skulle genomf6ras under forsta halvaret 2001 for att de forsta ca
180 eleverna skulle kunna borja i augusti. Etapp II och III skulle pa liknande sétt genomfo-
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ras hosten 2002 och vintern/varen 2003. De bada senare etapperna sammanslogs efter hand
till en gemensam etapp.

Ett sérskilt projekt blev byggandet av nya trapphus for att tillgodose kraven pd utrymning.

Arbetet leddes av en ekonomi/styrgrupp bestdende av representanter fran forvaltningens
Barn-, Ungdoms- och Skolavdelning, Tekniska avdelning samt fastighetsdgaren / hyres-
véarden. Till gruppen knots arkitekter, konsulter samt representanter fran utbildningsfor-
valtningen. Lednings- och samordningsansvar inom gruppen lag hos BUS-avdelningen.
Redan tidigt delades arbetet bland de forvaltningsansvariga upp s, att verksamhets- och
pedagogiska fradgor handhades av BUS-avdelningen, medan fragor kring teknik och eko-
nomi skottes av Tekniska avdelningen.

De blivande elevernas fordldrar bildade en egen arbetsgrupp (Hogstadiegruppen) med re-
presentanter fran de tre upptagningsskolorna. Gruppen erhéll under hela uppbyggnadspro-
cessen tit och regelbunden information frén forvaltningen. Ingdende diskussioner fordes i
en méngd olika fragor mellan forvaltningen och foréldragruppen. Exempel var kokstyp
(mottagnings- eller tillagningskdk), borttagande av storande pelare 1 idrottssalen, bibliote-
kets funktion och utrustning, grundutrustning/inventariebehov, skyltning utom/inomhus,
konst/utsmyckning, utemiljo, trafik och skolvigar m.m.

Under arbetets gédng skedde genomgangar med personalorganisationerna, och lagstadgade
besiktningar genomfordes enligt gédngse rutiner.

Under projektets gang togs under 2001-2002 nya beslut om ytterligare verksamhets- och
lokalprogram for permanenta sirskilda undervisningsgrupper (SU-grupper) samt inrdttande
av en enhet for sérskoleelever (trdningskola).

Béada verksamheterna kunde beslutas genom att outnyttjade ytor 1 fastigheten togs 1 bruk
och planerades in under rektors verksamhetsansvar.

Grundutrustning och inventarier

Forvaltningen dskade under borjan av 2001 6,1 mkr for anskaffning av grundutrustning /
inventarier ur stadscentrala medel for omstrukturering av stadens skolor. I beslut tilldelades
stadsdelen total 4,3 mkr for samtliga skolors behov. Genom tillskott frdn BUS-avdelningen
kunde slutligen ink6p goras som téckte nddviandig grundutrustning for en skolstart och in-
ventarier for forsta arskullens forsta skolar 2001/02.

For 2002 dskades 5,25 mkr till den nya skolan. Beslut fattades att tilldela 2,5 mkr och sena-
re ytterligare 1,3 mkr. Den senare tilldelningen skulle dock delas med Trollbodaskolan,
stadsdelens andra nybyggda skola.

Under 2002 inleddes ett brett arbete som syftade till att anskaffa anvéind grundutrustning /
inventarier fran skolor som beslutats for nedlaggning 1 staden. Pa detta sitt kunde skolan
erhalla bord, stolar, skdp m.m. utan kostnadsbelastning pa tilldelade centrala medel. Under
2003 har komplettering av utrustning/inventarier skett i takt med att skolan erhallit 6kat
och fullt elevantal.

Efter 6verldggningar med en av inventarieleverantorerna har 6verenskommelse tréffats om
sponsring av vissa mdbler till skolan.
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Verksamhet/pedagogik

I beslutet fran oktober 2000 ingick anstillande av en utvecklingsledare som pa plats skulle
kunna ansvara for grundliggande forberedelser. En sddan anstilldes fran januari 2001 for
sex médnader framat. Uppgiften var att anskaffa grundutrustning, férbereda rekrytering av
personal samt organisera intagning av elever till hdsten.

Skolexpeditionen bemannades under viren med en assistent, och en vaktmaéstare tillsattes
under sommaren. Under varen anstédlldes ocksa en rektor med tilltrade 1 juli. Denne borja-
de redan i april engagera sig i skolans uppbyggnad. Rekrytering av ldrare och annan skol-
personal skedde successivt under var och férsommar och en forsta gemensam planering
med samtliga ldrare genomfordes fére midsommar. Det nya, forsta verksamhetsaret starta-
de 1 augusti for personalen och ca 180 elever borjade sitt skolar 20 augusti.

Redan fran forsta skolveckorna priglades skolans arbete av flexibilitet, med olika grupp-
storlekar vid olika undervisningssituationer och dir man provade olika arbetssitt och -
former. Skolan inriktade fran borjan sitt arbete sé att imnesovergripande projektarbete kom
att uppta ca 30 % av den totala undervisningstiden. Tiden for projektarbete har darefter
Okat nagot sa att den efter de forsta verksamhetséren dr ca 40 %. Projektarbeten bedrivs
mestadels arbetsenhetsvis.

Men tvé for hela skolan gemensamma kulturprojekt har genomforts med stod av stiftelsen
Framtidens Kultur, bada med undersokande och informationssokande arbetssétt och -
former. Under det tredje verksamhetsédret genomfordes kulturprojektet Tidsresan i samar-
bete med Féltskolan 1 Kyrkhamn. Stod erholls fran stadens satsning for stadsdelsfornyelse.

Skolan har ocksé satsat péa en heltidsanstilld bibliotekarie, heldagsdppet bibliotek och ett
brett bok/mediautbud som stéd for undersdkande och projektinriktade arbetsformer. En
sarskild IT-satsning har gjorts med mojligheter for eleverna att regelbundet arbeta med da-
torer 1 savél arbetsenheterna som 1 biblioteket. En IT-tekniker har anstéllts pa heltid.

En stor del av skolans och arbetslagens information och kommunikation till elever, forald-
rar och allminhet sker genom hemsidor pé Internet och sirskilda informationsmeddelanden
som samlats under skolans adress samt via e-post.

Organisation

Organisationen foljde konceptet Skola 2000 med indelning i tvéd arbetsenheter med ca 90
elever 1 varje. Till enheten horde ett arbetslag om cirka 7-9 larare. Varje enhet disponerade
ca 475 kvm for eget bruk och blev snabbt en egen liten skola i den stora skolan.

Under hosten 2001 genomfordes en smarre enkdtundersokning for att klarldgga hur larar-
personalen kommit igdng med sitt arbete och for att erhélla forslag om forbattringsatgar-
der. Dessutom genomfordes en verksamhets- och kompetensanalys inom EU:s ram for
Vixtkraft Mél 3 med syfte att utarbeta en handlingsplan for skolans verksamhets-, kompe-
tens- och kvalitetsutveckling. Undersokningarna dokumenterades i sirskilda rapporter.

Efter det tredje verksamhetsaret dr skolan full utbyggd och organiserad i sex dldersblanda-
de arbetsenheter skolar 7-9 med ca 85 elever i1 varje enhet. I projektarbeten arbetar man
fullt ut aldersblandat, medan man i andra sammanhang, t.ex. ren &mnesundervisning kan
arbeta dldershomogent.

Férutom de sex arbetsenheterna finns en sjunde enhet med de sérskilda SU-grupperna samt
en attonde enhet for sérskolan (trdningsskola). Aven dessa bada enheter ér aldersblandade.
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Miljo
Skolans lokaler dr byggda for arbete i1 arbetsenheter/arbetslag. Arbetsenhetens ytor omfat-

tar ca 475 kvm och bestar av ett storarbetsrum, omgivet av ett antal basgrupps- och arbets-
rum samt kapprum och toaletter.

Sérskilda ytor har skapats for institutionerna (No, Bild, S16jd, Hemkunskap etc), for biblio-
tek, matsal och café/uppehallsrum. Aven expeditions-, elevvards- och personalutrymmen
finns avsatta med egna ytor.

Sérskilt arbete har genomforts for utsmyckning av skolan. Arbetet har skett med bistdnd
fran stadens konstkansli. Fastighetsédgaren har bidragit med viss utsmyckning.

Utemiljon bestar av en skolgérd, bollplaner och ett bergs/skogsparti i anslutning till skolan.
Trots att skolan ligger i anslutning till ett industriomrade &r utemiljon vil avgransad och
véind bort frin intilliggande industrier/foretag.

Virderingar

Trots den sndva tidsramen pé ca 10 ménader mellan stadens beslut och skolans start har
tidsplaneringen i stort kunnat héllas. Projekt/styrgruppen har arbetat disciplinerat och
kompetent, politiska beslut har tagits i tid och de flesta finansieringsfrdgorna har 16sts ngj-
aktigt.

Ett omrade som fungerat mindre bra dr handldggning och beslut kring anskaffande av
grundutrustning / inventarier. Oklarheter 1 handldggning, ansvarsforhédllanden och brister i
information frin staden centralt har medfort att en del av de fran stadsdelen noggrant tids-
planerade inkdpen har forsenats eller inte kunnat genomforas som avsetts.

I malet att skapa en modern skola for 2000-talet beslutades att anta konceptet Skola 2000
som kom att bli vigledande for sédvil verksamhetsplanering som lokalutformning. Det ska
emellertid noteras att detta koncept aldrig slaviskt kom att forverkligas. I takt med att skol-
ledning och nyanstilld personal kom pa plats fordes diskussioner med forvaltningen om
fordndringar och lokalanpassningar av konceptet som béttre skulle tillgodose de lokala be-
hov och 6nskningar som visade sig. Resultatet blev att vissa lokalédndringar kunde genom-
foras, liksom att en del organisationsfordndringar kom till stdnd for att passa den verksam-
het som skolledning och arbetslag planerade.

Ett kraftfullt fordldraengagemang har kénnetecknat hela planeringsprocessen. Intresset har
kanaliserats 1 en kontinuerlig och givande dialog mellan skola/férvaltning och foréldra-
gruppen. Diskussioner har forts och samsyn nétts om fordldrarnas roll och ansvar i proces-
sen. Det har dirvid klarlagts att fordldrarna ska erhélla fortlopande information om proces-
sen, medan mojligheterna att pdverka arbete och beslut som staden, forvaltningen och sko-
lan har att fatta ska ske genom det politiska systemet och 1 de samverkansorgan som finns i
skolan.

Skilda uppfattningar mellan férvaltningen och férdldrarna har funnits i t.ex. frdgan om ko-
kets funktion och utformning. Ett preliminért beslut fattades att planera for ett mottag-
ningskok, dar fardig skollunch kops in utifran, for att sedan varmhallas och serveras i sko-
lan. Fordldragruppen drev frén sitt hall fragan om ett tillagningskok, dir all mat forutsattes
kunna tillagas i skolan. Efter grundliga kalkyleringar samt hittade 6ppningar for att klara
ett nagot dyrare finansieringsalternativ har skolan idag ett kok som é&r ett mellanting, ett
s.k. forstarkt mottagningskok med mdjligheter att tillaga maten pa plats.

Andra frdgor som befunnits ldmpliga att diskutera har varit skolvégar, ndromradets trafik-
forhéllanden samt utformningen av utemiljon.
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Fordldrarepresentanter har givits tillfdlle att medverka i intervjusammanhang 1 samband
med anstillande av skolpersonal.

Skolan har inlett ett samarbete med industriomréadets foretagarforening och en representant
for skolan ingér i styrelsen. Ddrmed bidrar den nya skolan till vitaliseringen av industriom-
radet, ndgot som foretagarforeningen uttalade som ett nskemal infér beslut om skolans
forlaggning.

Beslut om skolans namn har tillkommit efter forslag fran de blivande eleverna hosten
2001. Efter genomforda undersokningar i de tre upptagningsskolorna vann forslaget Vins-
tagardsskolan gehor hos stadsdelsndmnden, som beslutade foresla stadens namnberedning
att detta skulle bli skolans namn. Efter beredning i staden har kommunfullmédktige varen
2001 beslutat anta detta namn. Stadsdelsndmndens beslut att 1ita eleverna ge forslag till
namn har bidragit till 6kat intresse och delaktighet vid uppbyggnaden av den nya skolan.
Stadens handldggning av namnfrédgan har ddremot préglats av bristfillig information till
stadsdelen och ett langdraget forfarande fore fullmiktiges faststéllande.

Forvaltningen har under skolans forsta verksamhetséar 1amnat rad och stéd genom olika in-
satser frdn BUS-avdelningen. I diskussioner om fortsatt stod har skolledningen uttalat att
man for egen del behover resurser for handledning och teamutveckling, liksom resurser for
informationsinsatser. Start av en ny skola med det koncept och arbetssitt som valts krdver
noggrann och aterkommande information till mottagande skolor, till fordldrar och allmén-
het.

Resurstilldelning och budgetutfall har diskuterats regelbundet mellan skola och forvalt-
ning, varvid sirskilt uppmérksammats de engéngs- och merkostnader som uppstar vid en
successiv start av en ny skola.

Sammanfattande synpunkter

Vinstagéardsskolans forsta verksamhetsér har varit framgangsrika. Tack vare god och sam-
ordnad planering, kompetent personal och en uttalad vilja frén alla hall att astadkomma
goda resultat har en fast grund lagts for det uttalade malet att skolan ska vara en skola for
2000-talet, med dandamalsenlig lokalldsning och en verksamhet som tillgodoser intentio-
nerna 1 gillande styrdokument och laroplaner.

Skolan invigdes formellt av stadens skolborgarrdd den 19 augusti 2002.
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