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utvecklingstendenser, strukturella fragor, storre avvikelser samt behov av nybyggnad,
ombyggnad m.m. beskrivs med tyngdpunkt pa 2007.
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Inledning och beredning av irendet

Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska budgetunderlaget vara kortfattat och
overgripande. Trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor, storre avvikelser samt
behov av nybyggnad, ombyggnad m.m. under kommande trearsperiod (2007-2009) ska
beskrivas. Aven om tyngdpunkten ligger pa 4r 2007 ska langsiktigheten i stadens plane-
ring forstdrkas, vilket innebér att analys av utvecklingen dven for ar tva och tre far storre
tyngd #n tidigare. Dispositionen foljer anvisningarna. Arendet har sammanstillts av
stadsdelsdirektorens stab. Det har behandlats 22 mars 1 forvaltningsgruppen, 10 mars i
pensiondrsradet samt 20 mars av handikappradet, som gjorde ett yttrande (bifogas).

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Utveckling av antalet barn i kommunal forskola och skola

Antalet barn 1 forskoledlder 6kar under kommande ar. I grundskolan berdknas antalet
elever minska nagot. Till detta kommer underlaget minskas ytterligare till f6ljd av ny-
startade enskilt drivna grundskolor i angrinsande stadsdelsomrédden. Ekonomiska kon-
sekvenser (inkl lokalforsorjning) av pagaende utbyggnad till f6ljd av okat antal barn
berdrs i avsnittet Ta ansvar for ekonomin.

Férbdttra kvaliteten i forskolan.

Att minska barngruppernas storlek med oforidndrad personalstyrka &r den enskilt vikti-
gaste atgiarden for att stirka kvaliteten 1 forskolan.

Oppnandet av fler forskoleavdelningar inom befintliga resultatenheter gér det nddvin-
digt med ny organisation med fler personer som delar pa ansvaret. Ledningsstrukturen i
forskolan har borjat forstirkas dels genom rekryteringar av fler personer i ledande still-
ning, dels genom handledning och kompetensutveckling for forskolechefer.

Fortsatt kommer att framjas sprakutveckling med hjilp av modersmaélet. Utvecklings-
omraden dr matematik, utemilj6 (bl.a. fortsatt samarbetet med Féltskolan 1 Kyrkhamn),
forbattringar vid dverlamnandet forskola-skola samt genusfrdgornas starkare genomslag
1 verksamheten.

Mdluppfyllelsen i skolan.

Skolans mal- och resultatstyrning ska genomsyra verksamheten fullt ut. For att lyckas
krévs en utvecklad sjdlvutvérdering och analys av resultaten. Arbetet fortsétter med att
mellan skolorna né bittre dverensstimmelse 1 bedomning av elevernas kunskaper vid
betygssittning. Betyg och resultat av nationella prov kommer att f6ljas upp i samband
med skolornas kvalitetsredovisningar. Uppfoljning av betygsresultat intensifieras.

Alla dmnen 1 skolan &r viktiga och behover utvecklas i takt med att bdde omvérld och
elevsammansittning fordndras. Varje enhet ska utifran en analys av varje elevs forut-
sdttningar vidta de atgédrder som krévs. Individuella atgidrdsprogram uppréttas for elever
som ej uppnar malen. Insatserna ser olika ut for varje elev. Exempel pa elevinriktade
atgirder dr undervisning i mindre grupp, forberedelseklass, nivagruppering och special-
undervisning. Forvaltningens stodenhet arbetar tillsammans med skolornas elevvérds-
team fOr att beakta varje enskild elevs behov.

Alla i skolan ska vara delaktiga i arbetet for att frimja elevers sprdakutveckling och lds-
formdga. Att stodja modersmalet hos elever med svenska som andra sprék &r viktigt for
elevens utveckling i alla &@mnen. Amnesundervisning och studiehandledning pa mo-
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dersmal utvecklas. Samarbetet mellan folkbiblioteken och grundskolorna for att stimule-
ra ldsutveckling forstarks. I detta arbete har det nybildade biblioteksrédet en viktig funk-
tion. Forvaltningen kommer att se 6ver och utveckla forberedelseklassorganisationen i
och med att antalet nyanlidnda flyktingar 6kar.

Skolan ska utveckla former for matematikundervisningen som stirker elevernas mate-
matiska tdnkande och problemldsningsférmaga samt leder till hogre maluppfyllelse.
Utveckling behdver ske av mer praktisk undervisning och av att fora in matematik i det
amnesovergripande arbetet. Satsningen pé att bygga upp matematikverkstider fortsatter
vid flera skolor.

Omsorg om dldre

Boendeplaneringen ér en stor fraga. Arbetet sker i samverkan med Bromma stadsdels-
forvaltning och Micasa Fastigheter. Forvaltningen kommer att arbeta vidare i samarbete
med bostadsbolagen i omradet for att finna ldsningar och rutiner till kvarboende for
personer som idag inte klarar ett ordindrt boende.

For att kunna planera framtidens boende for dldre personer med behov av stora hjdlpin-
satser behover malgruppsanalyser goras. Kvarboende eller omsorgsboende dygnet runt
maste analyseras utifran olika malgruppers behov av differentierade insatser.

Inom vard- och omsorgsboendena har situationen for sjukhemmen kommit att utvecklas
pa ett sétt som ger skél for vissa dverviganden. I takt med att kvarboendeprincipen fétt
Okat genomslag och gruppboenden for personer med demens byggts ut har sjukhemmen
blivit en resurs for dldre med mycket omfattande vardbehov. Det handlar om ett omhén-
dertagande med stort inslag av sjukvard — oftast i livets slutskede. Den tid som en per-
son i genomsnitt bor péd sjukhem har forkortats betydligt under den senaste femarsperio-
den. For att professionellt utveckla innehallet 1 verksamheten och finna bra samverkans-
former med landstinget bor utredas om stadens sjukhemsverksamhet skulle kunna orga-
niseras i en gemensam kommungvergripande organisation.

De seniorbostdder med hyresrdtt som tillskapats 6kar mojligheterna for personer dver
65 ar att aktivt planera sitt boende. Under senare ar har det givits sma mdjligheter till
detta dé kriterierna till en servicehusldgenhet inte rickt for denna typ av boende om man
inte haft ett omfattande omvéardnadsbehov.

Utvecklingen av hemtjdnsten kommer att ske utifran en mer specialiserad hemtjinst vad
géller inriktning mot demensteam och omvéardnadsteam for andra specialomraden. Olika
arbetsmetoder kommer att provas for att pd olika sitt utveckla specialistomrdden for
dldreomsorgens personal.

I utvecklingen av ny teknik deltar forvaltningen 1 olika projekt — bl.a. ett samarbete med
e-Centret 1 Villingby Centrum. Detta gar ut pa att den enskilde via sin TV ska kunna ta
del av information frén stadsdelsforvaltningen och andra aktorer - savél offentliga som
kommersiella. Via denna kanal ska man ocksa kunna kommunicera med forvaltnings-
tjdnstemin och ndmndens fortroendevalda. Denna utveckling kommer igdng pa allvar
ndr TV-nétet gatt over till att bli digitalt.

I Projektet Hemma med IT arbetar man med utveckling av tekniska 16sningar som ska

fungera som stdd for personer med kognitiva funktionshinder. Syftet dr bl.a. att stodja

kvarboende 1 ordinért boende med stdd av teknik. For att ge ménniskor 6kad mojlighet
till kvarboende 1 ordindrt boende anser forvaltningen att det sé langt det dr mojligt ska

planeras for ny teknik i samband med ny- och ombyggnation av bostider.
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For att sikerstélla en gynnsam teknikutveckling, som avses gagna brukare i hela staden,
behovs i ett inledande skede finansiering utdver vad en enskild stadsdelsndmnd kan for-
véntas klara.

For att underlitta for anhoriga och stodja kvarboende avser forvaltningen dka antalet
platser i dagvérd for personer med demens. Inom Hésselgdrden kommer forvaltningen
och primirvarden gemensamt att planera for insatser fran sdvil dldreomsorgen som frén
hilso- och sjukvarden, dir d&ven anhorigperspektivet kommer att uppmarksammas.

Projektet Hdsselgdrden sker 1 samverkan med landstingets Bestéllare Vird och Micasa
fastigheter. Inom projektet planeras en dldrevardscentral starta ar 2007 i lokalerna vid
Hasselby Gards dldreboende. Projektet innehaller utvecklingsmojligheter for savil
kommunens som landstingets verksamhet for personer dver 65 ér. Friskvardscentrum
med forebyggande hélsovard for dldre dr en del av profilen 1 Hisselgarden. Forvaltning-
en avser foresla att den permanentas.

Utbyggnad av verksamheter inom omsorg for personer med funktionshinder

Inom omsorgen om funktionshindrade forvintas kraftigt 6kad efterfragan av bostad med
sdrskild service. Inom stadsdelsomradet finns ca 40 personer, som beddms ha rétt till
bostad med sarskild service. Majoriteten av dessa ar relativt unga (fodda pé 80-talet)
vilket innebadr att det i nuléget dr svart att bedoma vilket stdd 1 boendet den enskilde kan
behova i framtiden, nér personen kommer att anséka om bostad och vilken typ av boen-
de personen kommer att ansdka om. Forvaltningen verkar for att inrédtta gruppbostiader
och serviceldgenheter i aktuella nybyggnadsprojekt framst i Véllingby. Omrédet har bra
kommunikationer vilket dr en fordel.

Under planperioden forvintas behovet av daglig verksamhet for yngre dementa att 6ka.
En inventering av behovet pagar.

Brukare péd daglig verksamhet utvecklas i sin egen takt utifrdn egna resurser, mojlighe-
ter och 6vning. Varje brukare bor ha en individuell utvecklingsstege” dér arbetsuppgif-
terna anpassas efter de egna forutsattningar och arbetsuppgifterna ska kontinuerligt an-
passas i takt med att individen utvecklas. For att kunna erbjuda varje brukare individu-
ellt anpassade arbetsuppgifter pagar bl.a. arbetet med att successivt utdka antalet platser
utanfor daglig verksamhet, s.k. utflyttad verksamhet. Behovet av utflyttad verksamhet
forvantas 0ka. En brukare eller en grupp brukare arbetar utanfoér den dagliga verksamhe-
ten med varierande stod av personal fran den dagliga verksamheten.

Verksamheter for personer med psykiska funktionshinder

Antalet personer som dr placerade pd pa HVB-hem har minskat. For de personer som
flyttas hem till stadsdelen sker detta genom viss omdisponering av befintliga ligenheter
pa de sirskilda boendena, traningsldgenheter och genom ett nystartat stodboende. Fort-
satt hemflyttning forutsitter ytterligare ett (eller tva) samlade stoddboenden samt fortsatt
tillgang till tranings- och forsdkslagenheter.

Vuxna med missbruk och hemlosa

En tydlig tendens dr att 6kad tillgang till alkohol och narkotika slar ut personer, som
tidigare klarade sig utan missbruksinsatser fran forvaltningen. Koncentrationen av nar-
kotikamissbrukare i ldgre aldrar &r pafallande. Resurser behdver satsas pad denna yngre
grupp for att na resultat. Gruppen alkoholberoende har sin topp vid en genomsnittsilder
av ca 55 ar och aktualiseras ofta pa grund av missbruksrelaterade skador. De har vard-
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behov bade inom missbruksvard och hilso- och sjukvard. Genom att de ofta forvarvar
hjarnskador paverkas dven behovet av insatser for funktionshindrade.

Hemlosheten bland missbrukarna dr en av de storsta i1 staden och kostnadsdrivande. Ar-
betet syftar till att personer inte ska gé runt pd hirbargena, utan motiveras till en boen-
deplanering som pa sikt innebér fast boende. Ett beslut att inrétta ett [agtroskelboende
for hemlésa missbrukare inom stadsdelsomradet kan for ndrvarande inte finansieras
inom budget. Behovet tillgodoses i dagslidget genom kop av platser i staden.

Samverkan med landstinget

Samverkanstréaffar pa en politisk nivd behandlar gemensamma prioriteringsfragor och
granssnitt. Traffarna forbereds av tjinstemédnnen, som har en av politiskt bestdmd priori-
teringslista som grund for sitt arbete. Stadsdelsdirektorerna i nordvéstra Stockholm har
vil fungerande samverkan med landstingets Bestéllarkontor Vard. Principiella och
stadsdelsovergripandefragor dryftas.

Bred samverkan har etablerats mellan chefer i férvaltningen med néra band till lands-
tingsverksamheterna och representanter for Bestillarkontor Vérd. Dessa tréaffar har fo-
kus pa vérdfragor som beror stadsdelens befolkning och dir huvudménnen samverkar.

Pé en fjarde niva sker samverkan mellan landstingets bestillarsida och forvaltningen
kring mer konkreta fragor inom de olika verksamhetsomridena. Forvaltningen forsoker
att konsekvent hantera planeringsfrdgorna och framtidsfragorna med Landstingets be-
stéllarsida. Samarbetet enligt BUS-utredningen har paborjats och kommer att intensifie-
ras under tredrsperioden.

Pé en femte niva sker praktisk samverkan med alla olika utforare som Landstinget nytt-
jar. Har sker samverkan inom de ramar som beslutats pd hogre nivder. Hér sker ocksé
den mer individrelaterade samverkan. Ett exempel ar det familjecenter som drivs 1
Grimsta och planeringen av ytterligare ett. Ett annat den dldrevardscentral som inréttats
1 Hasselby Gérds édldreboende.

All personal ska arbeta for att underldtta brukarnas anvdndning av funktionskompense-
rande (tekniska) hjdlpmedel. Fortlopande samarbete med Landstingets habiliteringscen-
ter dr viktigt for att tillgodose brukarnas behov av tekniska hjdlpmedel.

Missbruksvarden sker i samverkan med landstinget frimst genom den lokalt integrerade
Hdisselbymottagningen, som drivs gemensamt med Beroendecentrum Stockholm utifrdn
en lokal samarbetsoverenskommelse. Genom statsbidrag (s.k. Miltonpengar) drivs
gemensamt med Beroendecentrum, Psykiatricentrum Vist och Frivdrdsmyndigheten
Projekt Fokus for personer med komplexa vardbehov. Hésselbymottagningen kommer
att borja samverka med priméirvarden i forebyggandefragor.

Inom socialpsykiatrin pagar strukturerad samverkan med landstinget pé alla nivaer. Dels
1 enskilda drenden pé enhetsniva, dels pa basomrddesniva med Psykiatricentrum Vst
samt med Ovriga atta stadsdelar inom Norra Stockholms psykiatriomrade. P& de tva se-
nare nivderna deltar dven representanter for brukarorganisationerna.

Allmént kan alltsé sédgas att samverkan utvecklats mycket positivt. Det finns en redig
struktur och ett positivt klimat tvirs 6ver de olika verksamhetsomradena. Infor framti-
den kan ytterligare utveckling ske inom nu gillande organisations- och ansvarsformer.
Skulle dessa éndras genom lagstiftning finns beredskap att hantera nya granssnitt.
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Medarbetarna
Kompetensforsorjning

Det rader 6kande behov av utbildad personal till forskolan, bade forskolldrare och barn-
skotare till nyoppnade forskolor. Dessutom gar en stor del av idag verksamma i pension.
Daé stadsdelen generellt har 1ag andel forskolldrare kommer forvaltningen i samband
med rekrytering arbeta for att 6ka andelen. En problematik bestar i lararutbildningens
uppldggning, som medfor att studenterna hellre véljer inriktning till grundskolldrare pé
grund av bittre 16ne- och anstillningsvillkor.

Lararhdgskolan kommer inom négra &r ha 6 000 studenter, som ska ha verksamhetsfor-
lagd utbildning(VFU) i arbetslag pé skolor och forskolor. Ca 150 berdknas bli placerade
vid forskolor och skolor i stadsdelsomradet. Behov finns for kompetensutveckling av
arbetslag som tar emot studenter och for att administrera VFU.

Rekryteringsbehov finns for fritidspedagoger, ldrare i fackdmnen sdsom musik och tré-
och metallslojd, forskolldrare och personal i skolan med specialkompetens riktad mot
barn med funktionsnedsittningar. Viss dvertalighet for grundskolans ldrare berdknas
uppsté pa grund av sjunkande elevunderlag.

Ny lag frin april 2004 angaende krdnkande sdrbehandling rérande elever, dér en “’lika
behandlingsplan” ska finnas, aktualiserar behov av kunskap kring dokumentation. En ny
arbetsrutin infors inom skolans omrade.

Da inflyttningen inom stadsdelen under planperioden berdknas bestd av manga olika
etniska grupper behovs utbildningsinsatser kring mangfaldsfragor. 1dag har hélften av
de inflyttade invandrarbakgrund - for tio ar sedan var det 12%.

P& fritidshemmen arbetar manga, som inte har ndgon eller endast begrénsad pedagogisk
utbildning. For att hoja kvaliteten behovs fortbildning for dessa.

Fortsatt kompetensutveckling behdvs inom omsorg om dldre och funktionshindrade.
Véardpersonal ges mojlighet till utbildning inom ramen for Kompetensstegen — en stat-
ligt finansierad satsning t.o.m. dr 2007. Vidare behdvs fortsatta utbildningsinsatser dven
efter ar 2006, nir insatser i Kompetensfondens regi upphdr. En kommunévergripande
utbildningsenhet bor anordna basutbildningar inom alla olika verksamhetsomraden for
att tillfredsstidllande mdta brukarbehovet i staden oavsett i vilken stadsdel man bor.
Aven viss utbildning inom spetskompetenser - exempelvis demens - bor samordnas
centralt. Behov foreligger av s.k. yrkessvenska inom varden, dd manga anstillda kan
vara utbildade men har dalig sprakforstielse. Dokumentationskrav ligger nu pé alla per-
sonalkategorier inom vérden, vilket kréver stora utbildningsinsatser.

Rekryteringen av ny personal inom individ- och familjeomsorgen sker kontinuerligt
bade péd grund av personalomséttning och 6kande méngd drenden. Hittills har det inte
varit svart att rekrytera socialsekreterare och flyktingsekreterare. Daremot har det varit
svarare att fa tag i mellanchefer som bitrddande sektionschefer och gruppledare.

Inom individ- och familjeomsorgen inférs Kompetenstrappan for socialsekreterare och
bistaindshandldggare. Den ger utveckling i yrkesrollen utifrén fem faser kopplade till
personalens hogskolestudier, yrkesar, arbetssituation och karridarmdojligheter. For social-
psykiatrins personal 1 triafflokaler finns behov av kompetensinsatser som grundutbild-
ning inom psykiatri, neuropsykiatriska omradet, droger, samt hot och véld.

Verksamheten med att ta emot praktikanter, trainees m.fl. har betydelse for personalfor-
sOrjningen och enheterna uppmanas att ha en 6ppen och positiv attityd till att ta emot
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dem, som kan bli framtida medarbetare och att aktivt samarbeta med olika utbildnings-
instanser. Centralt anordnade utbildningar for praktikanthandledare vore 6nskvérda, da
detta kan utgéra mojlighet till alternativa karridrer och kompetensutveckling.

Ledarstrategi

For att chefers arbetsmiljo ska fordndras bor olika arbetsformer provas: Delat ledarskap,
tidsbegransat ledarskap, alternativa uppdrag varvade med konsultuppdrag inom staden,
deltidsanstillningar, mentorskap, internkonsult d.v.s. en verktygsldda med olika 16s-
ningar for att orka med sin arbetsuppgift. Over tid kan man préva alternativ, som kan
passa bade i1 infasnings- som utfasningsperioden, dir man bor nyttja hela stadens ar-
betsmarknad.

Det bor dven anordnas ett traineeprogram for blivande chefer for att sdkerstélla och in-
tressera medarbetare att vdlja en framtida arbetsledarroll. Detta bor kunna anordnas sa-
vil stadsovergripande som kopplat till traineeprogram inom stadsdelsforvaltningar.
”Chefskorkort” som idag anordnas i Kompetensfondens regi bor 1 fortsdttningen dven
finnas centralt for hela staden. Lika viktigt som ledarrollens introduktionsfas &r att foku-
sera avvecklingsfasen.

Generationsvixling kommer att ske frimst bl.a. bland forskolecheferna. Ar 2013 kom-
mer endast en av de nuvarande att vara yrkesverksam. Den forstirkning som kommer att
ske inom ledningsstrukturen i forskolan 6ppnar upp en rekryteringsbas for nya forskole-
chefer. Inom skolan ska alla bitradande rektorer genomga rektorsutbildning.

Arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro

For att forebygga sjukfranvaro samt oka hilsa och trivsel har forvaltningen avsatt medel
for friskvard och en friskvardskonsult anstillts for att vara ett stod i arbetet pa enheter-
na. En friskvérdpolicy arbetas fram och hilsocoacher utbildas for att tillsammans med
arbetsledare fokusera hdlsoperspektivet. Ett nytt sdtt att bedriva foretagshélsovérd ska
utovas med fokus pa ett promotivt (frimjande) arbetssitt med kompetensinsatser bl.a.
kring livskunskap, kost, stress samt konflikthantering.

Genom uppkoppling till IT-ndtverket fran andra platser &n pa sjidlva arbetsplatsen kom-
mer distansarbete pa deltid att kunna utvecklas. Ytterligare modeller for arbetstidsfor-
laggningar ska provas. Detta kan mojliggora bittre balans mellan arbete och fritid och
bidra till att se staden som en attraktiv arbetsgivare

Loner

Lonekartldggning ska ske aterkommande och arbetsvirdering med BAS-systemet an-
vindas, sa att jamforelse mellan olika befattningar kan goras vad avser 16neniva och
kon. For att utveckla metoderna vid 16neférhandlingar behdvs utbildningar dels for ar-
betsledare men dven for medarbetare, da nya arbetsformer provas (dialog chef - medar-
betare).

Jamstdlldhet och mangfald

Den etniska sammanséttningen bland anstéllda 1 forvaltningens verksamhet dterspeglar i
grova drag sammansittningen hos omradets befolkningen. Vid nyrekrytering av perso-
nal inom myndighetsutdvning och i ledande befattningar uppmiarksammas mojligheten
att dven 1 detta slag av befattningar 6ka andelen med annan dn svensk bakgrund.
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Vid rekrytering av ny personal vigs alltid behovet av en jimnare kdnsfordelning in
inom vissa yrkesgrupper samt de kvaliteter som etniskt och kulturell méngfald tillf6r.
Under senare ar har rekryterats flera socialsekreterare, ekonomihandlaggare och admi-
nistratorer med annan bakgrund 4n svensk.

Arbete har paborjats kring tema makt och genus-perspektiv med temadagar, seminarier
for olika personalkategorier for att stimulera insatser av detta slag. Arbetet med att re-
krytera fler mén till forskolan prioriteras samt att med hjilp av stadsdelens genuspeda-
goger utarbeta en plan for fortsatt arbete for 6kad jamstilldhet.

En forvaltningskultur haller pé att formas for att bli 4ven en del av forvaltningens arbete
mot diskriminering samt for mangfald och jamstélldhet. Under 2006 paborjas ett aktivt
arbete kring arbetssitt och former for att under planperioden mer fokuserat arbeta med
Mangfaldsplanen, som nu haller pa att revideras.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Okat bostadsbyggande

Befolkningen i stadsdelsomrddet berdknas passera 60 000 invanare. Bostadsbyggandet
ar 1 full gang - 918 bostéder ar paborjade och 2 475 ar planerade. Det pagar ett aktivt
planarbete med ca 25 exploateringsomraden. Inflyttningen av ménniskor fran andra kul-
turer dr pataglig. Den inflyttning som pagar och forvintas, innebir stora utmaningar i
vad géller att forbéttra integrations- och méngfaldsarbetet.

En vdl fungerande arbetsmarknad

I stadsdelsomrddet finns betydligt fler invinare i &ldrarna 20-64 ar (ca 35 000) 4n ar-
betstillfillen (ca 13 000). Detta medfor kraftig utpendling och ménga - speciellt de med
hog utbildning - pendlar langt till arbetet. Det foreligger ocksa risk for arbetsloshet for
dem, som har liagre utbildning och &r hanvisad till den lokala arbetsmarknaden. Vinsta
arbetsomride som idag har ca 2 000 arbetstillfdllen har ledig kapacitet. Uppskattnings-
vis skulle arbetsomradet kunna ta emot ytterligare ca 10 000 arbetsplatser om exploate-
ringsmojligheterna utnyttjas.

Det kommunaltekniska omradet i Lovsta ar vardefullt for industrietableringar som kan
generera arbetstillfallen, med sitt strategiska lidge for t.ex. sjofart, vid Mélaren. Detta tas
upp i Stockholms Oversiktsplan. Dessvérre dr forhallandet sa, att ju tyngre industri som
etableras pa detta omrade, desto besvérligare blir trafiksituationen. Forvaltningen har
vid remisser gillande nyexploateringar av bostdder patalat trafikproblemet tillsammans
med miljoproblemet utmed Lovstavidgen. En sparvég frin Villingby som kombinerat
gar till Lovsta men ocksa stricker sig till Jarfalla och Kista kan vara en dellosning.

Bristen pa arbetstillfillen i stadsdelsomrédet paverkar forvaltningens kostnader for for-
sOrjningsstod. Att komma tillrdtta med detta dr komplicerat och beroende av marknads-
forutséttningarna for olika foretag och hur vél arbetsomrddena kan attrahera foretags-
etableringar. Forvaltningen arbetar aktivt med att slussa ut arbetslosa pa arbetsmarkna-
den genom speciella projekt.

Goda forutsdttningar for ndringslivet

Villingby Centrum genomgar en ombyggnation och komplettering, ndgot som kommer
att bereda plats for ytterligare handel. Detta kommer formodligen att skapa en dkad till-
stromning av kunder fran bade ndromradet och omraden ldngre bort.
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Avgorande for niringslivet i stadsdelsomrédet anses vara om “Forbifart Stockholm”
kommer att byggas i stadsdelsomradet. Placering i stadsdelen innebér att arbetsomréde-
na kommer att kunna visa pé utvecklingspotential genom nérhet till de stora trafikleder-
na. Detta attraherar foretagsetableringar. Av samma skél dr det av avgorande betydelse
hur vél den tvirsektoriella kommunikationen mot Jérfalla och Kista kan genomforas.
Denna forbindelse bor vara bade av bil-/bussvidg samt sparvdg och kan mildra omstén-
digheten med ldget vid vigs dnde ut mot gronomradet, Milaren och den kommunaltek-
niskt reserverade marken i Lovstaomradet.

Det rader konkurrens om mark mellan bostidder och andra 4ndamaél. Detta ar patagligt
langs tvarforbindelsen mellan Hasselby-Villingby och Jirfilla/Kista men kan uppsta
dven pé andra stillen. Forvaltningen anser att det 4r viktigt att beakta behovet av indu-
strimark for stadsdelen. Det géller att ge forutsattningar for foretag att etableras sa att
tillkommande befolkning kan ges forsorjningsmojligheter.

Enligt forvaltningens néringslivsprogram ska en dialog med niringslivet bibehéllas ge-
nom olika nétverk. Lotsfunktionen ska erbjuda snabb och korrekt information om vart i
staden foretagen kan vinda sig i olika fragor. Inom omrédet verksamma foretagarfore-
ningar ges mdjligheter att limna synpunkter i samband med remissbehandling av nya
utbyggnadsprogram och detaljplaner. Forvaltningens ambition &r att tillhandahalla god
infrastruktur och en hog skotselniva pa végar, torg och parker.

Utveckla ett hallbart trafiksystem

Det ar viktigt att befintliga och nya bostéderna har goda forbindelser med stadsdelsom-
radets olika centra och Stor-Stockholms olika noder och att det finns mdjlighet att pa ett
enkelt sétt na rekreationsomréaden. I arbetet med att utveckla trafiksystemet och forbattra
framkomlighet for olika trafikantgrupper tar forvaltningen hénsyn till detta vid samra-
den med de tekniska forvaltningarna nér nya bostadsomrdden planeras. Speciell hansyn
tas till trafikanter med nedsatt rorelseformaga. Forvaltningen har ett samarbete med
Férdtjansten for att utveckla kollektivtrafiken for denna trafikantgrupp.

Atgdéirder for att minska behovet av forsérjningsstod

For att motverka segregation och marginalisering ér det angelédget att stadsdelsndmnder-
na far bittre mojligheter att yttra sig 6ver byggplaner 1 ett tidigt planeringsskede. Stads-
delsndmndernas synpunkter pd den ur social integrationssynpunkt viktiga frdgan om
upplételseform bor beaktas mer @n idag.

Planerna pd att bygga fler hyresritter bor balanseras mot andra upplatelseformer for att
behalla karaktdren med hygglig balans mellan olika upplételseformer. Det pagar en 6k-
ning av antalet familjer, som har sina rotter i andra lander. Deras barn ska kunna erbju-
das forskola och skola som mgjliggor en god sprakutveckling. For att kunna hantera
detta fir inte 6kningstakten bli for hog. Det dr ocksa viktigt att stadens fordelning av
resurser for detta slag av insatser tillrdckligt snabbt anpassas efter fordndringar 1 flytt-
ningsstrommar mellan stadsdelsomrddena. Detta géller ocksé forsorjningsstodet. Under
senare ar har stadsdelen haft stor inflyttning av hushall som ar beroende av socialbidrag
for sin forsorjning. Mycket kraft laggs ner pa att bryta bidragsberoendet och skapa moj-
ligheter till egen sysselséttning
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin
Demokrati

Webbtekniken utnyttjas i allt hogre grad bdde 1 forvaltningsinternt arbetet och for in-
formation till allménheten. Interaktiva webbldsningar utvecklas och anvénds i kommu-
nikation med medborgarna. Flera s kallade e-tjinster startas de ndrmaste ren och
kommer att nds via stadsdelsforvaltningens webbplats. E-tjansterna tas framfor allt fram
utifrn staden centralt men anpassas till stadsdelsforvaltningens verksamhet, i samarbete
med forvaltningens kontaktcenter och med e-centret i Villingby. Under planeringsperi-
oden stérks IT 1 sin stéllning som en naturlig del i skolornas undervisning.

Kontaktcenter

Kontaktcenter, som togs i drift hosten 2005, utvecklas ytterligare och kommer att vara
den naturliga kontaktytan for medborgarna. Kontaktcenter 4r medborgarnas vag in till
forvaltningen och dess uppgift ér att underldtta moten mellan medborgarna, férvaltning-
ens handléggare samt fortroendevalda. Oberoende av alder, teknik, sprak, geografisk
placering eller tidpunkt pd dygnet ska det vara litt att nd forvaltningen. Telefoni dr den
storsta kéllan till kontakt med medborgarna. Men dven e-post, brev, fax, webbassistent,
personliga besok eller andra kanaler kan hanteras. De olika elektroniska kanalerna gor
att forvaltningen blir tillgénglig dygnet runt.

Kontaktcenters personal har kompetens inom forvaltningens samtliga verksamhetsom-
raden och kompetensutvecklingen som sker édr bade strukturerad och unik. Den speciella
satsningen pa méngkultur och flersprikighet ger mojlighet att mota det méngkulturella
Hasselby-Villingby. Sprakkompetens gor att forvaltningen kan ge flersprakig service
via de olika kanalerna.

Konsumentvigledning

Konsumentvigledningen dr riktad till de konsumenter som bor i stadsdelen. Végled-
ningen kommer till storsta delen ske via telefon eller e-post. Ett arbete med att forbéttra
forvaltningens hemsida ska ocksa underlitta. Véigledningen ska vara vélkdnd hos de
boende i stadsdelarna samt sérskilt fokusera pa unga. Uppsatta mal foljs arligen upp via
brukarenkéter. En 6kad fokusering kommer att ske mot miljéfrdgor och végledning av
konsumenterna om héllbar utveckling och miljomarkta varor.

Ungas inflytande

Ett inflytandeforum / ungdomsrdd ar under bildande inom ramen for stadsdelsfornyel-
sen for att sedan ingd 1 ordinarie verksamhet. Ungdomsradet kommer att bevaka ung-
domars intressen och dnskemal ur deras eget perspektiv. Radet kan ocksé vara remissin-
stans 1 ungdomsfragor och fragor som berdr narmiljon. For att ungdomar ska {2 storre
mojlighet att paverka den demokratiska processen i samhallet arbetar forvaltningen med
att ta fram en speciell webbsajt riktad till ungdomar.

E-centret i Villingby har utvecklat teknik som anviander TV som interaktiv, individuali-
serad informationséverforare mellan olika aktorer. Forvaltningen Gvervéger att tillsam-
mans med e-centret utveckla konceptet Sko/-7TV vid en av stadsdelens skolor. Det hand-
lar om att utnyttja digitaliserad TV som inslag 1 undervisningen. Projektet innehéller
tekniska delar, demokrati-, informations- och utbildningsdelar. Om projektet faller vil
ut overvigas att infora Skol-TV 1 samtliga skolor och successivt dven i forskolor.

10 (16)



Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning
9.Underlag till planering for ar 2007 och inriktning f6r dren 2008 och 2009.doc

Integration — motverka diskriminering
Skola, forskola och fritid:

Forskolor, skolor och fritidsverksamhet arbetar malmedvetet mot rasism och for 6kad
integration. Flera skolor har utbyte med skolor i1 andra ldnder. Forvaltningen arbetar for
att frimja elevernas modersmal t.ex. genom att anstélla personal i forskolan som forut-
om svenska dven har andra modersmaél. Utifran kulturell bakgrund ska mojligheten till
fordldrasamverkan anpassas utifran fordldrarnas behov.

Att ge elever, som har annat modersmaél &n svenska, goda kunskaper 1 sitt modersmal &r
av stor betydelse. I samverkan med Bromma stadsdelforvaltning har startats ett projekt
for att utveckla samverkansformer inom och mellan stadsdelarna for att med stod av
modersmaélet 6ka barns och elevers sprakutveckling och liarande.

Skolan motverkar alla former av krankande behandling. Skolornas handlingsprogram
ses Over sa att de dverensstimmer med Skolverkets rekommendationer. I handlingspla-
nen ska inkluderas alla former av kriankande behandling.

Fler motesplatser kommer att Oppnas och befintliga ska utvecklas enligt riktlinjer fram-
tagna av Kulturforvaltningen. Backstage - en fritidsgard riktad till funktionshindrade
ungdomar (stadsdelsfornyelsemedel) planeras bli kvar inom ordinarie budget. Den kort-
tidstillsyn som bedrivs vid ménga av stadsdelens parklekar och vid ndgon fritidsgérd ger
mojlighet for ungdomar med funktionsnedsattning till méten pa lika villkor. Denna moj-
lighet finns ocksa 1 samundervisningsgrupperna vid flera skolor.

Aldreomsorgen:

Pé Skolortens dldreboende deltar personal 1 ett méngtaldsprojekt. Det ar ett verksam-
hetsanknutet integrationsarbete, som gar ut pa att synliggdra och hantera dolda diskri-
minerande strukturer. Genom forbéttrade rutiner, arbetsmetoder, kompetensutveckling
och medvetenhet, ges forutsittningar for en trygg arbetsmiljo. Forvaltningen kommer att
arbeta enligt denna metod pa flera enheter.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning:

Inom daglig verksamhet utkas omfattningen av s.k. utflyttad verksamhet. Det innebar
att brukare arbetar utanfor den dagliga verksamhetens lokaler med varierande stod av
personal fran verksamheten. Mer utflyttad verksamhet medfor en storre variation av
arbetsplatser och att brukare far bli en naturlig del av den sociala ndrmiljon.

Skolprojektet Astrakan planeras tillsammans med en skola for att paga i sju ar. Syftet ar
att fordndra attityder och vérderingar mot personer med utvecklingsstorning samt att i
framtiden kunna rekrytera kompetent personal for att ge personer med utvecklingsstor-
ning det stdd och den service de behdver for att kunna leva som andra och garantera
dem en bibehallen vilfard.

Minskning av antalet personer med ekonomiskt bistand

Hasselby-Villingby har under flera ar haft stigande kostnader for socialbidrag. Detta
beror pé dels stor inflyttning av bidragstagare fran andra stadsdelsomraden och kommu-
ner, dels att andelen utomnordiska medborgare utan egen forsorjning okat kraftigt i
stadsdelsomradet.

Forvaltningen kommer att sérskilt fokusera pa att forsoka fa ned antalet socialbidragsta-
gare. Fragan har hog prioritet och fors upp pa dagordningen vid samtliga méten med
forvaltningsledningen. En arsplan har antagits med en rad atgédrder. Den innebér bl.a.
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kontinuerlig och noggrann uppfoljning fran ledningsniva, en fortsittning av internkon-
trollen, fortsatt organisationsutveckling med tydligare ansvarsomriden, tydligare ef-
fektmal for verksamheten, fokusering pa ldngvariga bidragstagare med battre kartlagg-
ning av klienterna, metodutveckling, fortsatt satsning pa Arbetsforum Vinsta/Racksta
med jobbsokeri och aktiv coachning av arbetssokande bidragstagare, forbattrad uppfolj-
ning av statistiken samt 6kad samverkan med 6vriga myndigheter i klientdrenden.

Under 2004 inleddes ett samarbete mellan stadsdelsforvaltningen, Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen, Stockholms lins landsting (vardcentralen i Hasselby och den psy-
kiatriska mottagningen). Samverkansgruppen kallas Turidgruppen och dértill finns en
handlaggargrupp kopplad, som vid sina méten, 16ser gemensamma klientproblem, i och
med att det dr vanligt att mer ldngdragna drenden &r aktuella hos flera myndigheter. Det-
ta samverkansarbete kommer att byggas ut ytterligare under de kommande aren. Arbetet
leds av Forsdkringskassan i Villingby.

Genom strategi Hésselby-Villingby (finansierat via kompetensfonden) har en betydande
kapacitetsokning kunnat goras av Arbetsforum Vinsta/Récksta. Arbetssokande socialbi-
dragstagare remitteras till Vinsta dir de far aktiv hjdlp att soka arbete och coachning.
Detta samtidigt som Arbetsforums ca 450 foretagskontakter bearbetas i syfte att skapa
arbetstillfdllen for inskrivna pd Arbetsforum. Det dr av stor vikt att fortsatta satsningar
kan goras inom ramen for Arbetsforum. Forvaltningen har for avsikt att fortsétta detta
arbete 1 syfte att {4 ut fler socialbidragstagare i arbete och egen forsorjning. Arbetsforum
avser att fortsétta delta 1 olika projekt tillsammans med andra stadsdelar, néringslivet
och andra intressenter.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Overgripande mél i Stockholms Miljéprogram 2007 - 2010
1. Miljoeffektiva transporter

Forvaltningen ska om mgjligt enbart anvdanda milj6fordon som tankas med miljobrénsle.
Ett mal &r att forvaltningen ar 2009 kor 80% milj6fordon och att dessa till 85% kors pé
fornybart bransle. Forutsattningarna forbéttras med ett tankstille for etanol i Villingby.
I upphandlingar av transporttjénster och tjanster dér transporter ingar ska miljokrav stél-
las. Forvaltningens anstéllda uppmuntras att cykla och ga till och fran arbetet samt 1
tjénsten.

2. Giftfria varor och byggnader

Genom att vilja miljomiérkta produkter och ekologiskt odlade livsmedel minskas miljo-
belastningen. Personalen behdver utbildning for att undvika produkter som innehaller
farliga gifter. Anvéndning av ekologiskt producerad mat i forvaltningens storkok ska
uppga till minst 20 procent &r 2009. For att undvika fordyringar behdvs ytterligare ut-
bildning om maltidsplanering och sdsongsanpassade inkdp. Forvaltningen ska genomfo-
ra informationsinsatser till allménheten for att inspirera till mer miljdanpassade inkop.

3. Héllbar energianviandning

Forvaltningens energianvindning for virme ska minska med sex procent och elforbruk-
ningen med 12% under perioden 2007-2010. Den energikartldggning som genomforts
2005-2006 kan ligga till grund. Samarbetet med fastighetsdgarna kring energieffektivi-
sering fortsitter. Forvaltningen ska genomfora informationsinsatser riktat till den egna
verksamheten, hushall och foretag for att minska utslédppen av vixthusgaser.

4. Hallbar anvindning av mark och vatten
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Naturliga och kulturpriaglade biotoper skots sé att den biologiska méngfalden bevaras
eller 6kar. Istindséttandet av Grimsta naturreservat fortsétter. For att stimulera invanar-
na att vistas i naturomraden bjuder forvaltningen in till naturguidningar i Grimsta Natur-
reservat och samarbetar med Féltskolan i Kyrkhamn. Foérvaltningen samarbetar ocksé
med Idrottsforvaltningen och Féltskolan kring anlédggandet av groddammar vid Kanaan
och Récksta triask och, om naturvardsbidrag erhalles, anldggande av ett vatmark- och
dammsystem vid Lovsta.

5. Miljoeffektiv avfallshantering

Ateranvindning av inventarier samt utsortering av mingden matavfall, forpackningar
och farligt avfall ska 6ka sa att mdngden avfall minskar med 10 viktprocent per anstélld.
Forvaltningen behdver intensifiera arbetet med skolornas avfallshantering genom att
infora tillfredstidllande kéllsortering, insamling av det farliga avfallet och utsortering av
matavfallet till biologisk behandling. Forvaltningen ska dven verka for att avfallsméng-
derna fran hushall och foretag minskar samt att fastighetsdgare och bostadsrattsfore-
ningar infor fastighetsnira kéllsortering.

6. Sund inomhusmilj6

Stadens egna byggnader ska ha vil fungerande ventilationsanldggningar dimensionerade
for verksamheten. Samtidigt ska hédlsoproblem hos personal och brukare orsakade av
inomhusmiljon minska. Den obligatoriska ventilationskontrollen ska kompletteras med
kontroll av att ventilationen &r ritt dimensionerad for verksamheten. Effektiv uppfol;-
ning/kontroll av inomhusklimatet och vid behov dtgéirder for att forbattra inomhuskli-
matet, ar viktigt for att forebygga hilsoproblem.

Mal som riktar sig till hushdll och foretag behdver kommuniceras genom aktiviteter och
informationsmdéten samt miljodiplomering av foretag. De interna malen ska forverkligas
1 dialog med anstillda, brukare och verksamheter i stadsdelen. En stor del av det interna
miljéarbetet drivs av de ca 140 miljdombud som finns i stadsdelens verksamheter.

Ta ansvar for ekonomin

Fordndringar inom forskola och skola

Barnantalsdkning med ca 500 barn under planperioden innebér att antalet avdelningar
Okar med ca 35. Nyrekryteringsbehov berdknas till ca 85 anstillningar (6kad personal-
kostnad om ca 35mkr). Okad arlig hyreskostnad beriiknas till ca 15 mkr. Elevantals-
minskningen i grundskolan kan uppskattas till ca 250-300 elever.

Personalkostnadsutveckling

Vid skolorna beridknas elevantalsminskning under perioden innebéra avvecklingsbehov
motsvarande ca 30 ldraranstillningar. Inom forskolan berdknas en 6kning av antalet
anstéllningar med 85 enligt redovisningen ovan. Inom omsorg for funktionshindrade
planeras fortlopande utbyggnad av gruppbostidder vilket Gverslagsmassigt berdknas
medfora 6kade personalkostnader med ca 5 mkr per ar. Under 2007 planeras dven ett
stodboende inom socialpsykiatrin. For 2007 redovisas dven berdknade dkade personal-
kostnader for handldaggning av flyktingérenden. P& grund av planerade omstrukturering-
ar inom dldreomsorgen dr det inte mojligt att nu redovisa nagon siker beddmning av
personalkostnadsutvecklingen for denna verksamhet. Eventuella 6kade kostnader for
Overtalighet samt aterkommande organisatoriska fordndringar av mindre omfattning
inom Ovriga verksamheter har ej beaktats i berdkningen:
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Mnkr Forandring Forandring Forandring = Ackumulerat
2007 2008 2009 for perioden

Forskola: Utbyggnad 14 12 9 35

Skola: Minskat elevantal -5 -5 -2 -12

Stodboende inom socialpsykiat- o) 2

rin

Utbyggnad gruppbostdder samt 5 5 5 15

stodboende

Flyktinghandldggare 3 3

Summa 19 12 12 43

Anm. Berdkningarna ovan forutsétter att expansionen sker i egen regi.

For att bibehalla personaltilldelningen i férskolan samtidigt med minskning av barnanta-
let i grupperna erfordras utokad medelstilldelning i form av hojd schablon fran och med
2007.

Gatu- och parkdrift samt underhall av parkmark och parkinvesteringar

Under senare ar genomforda upphandlingar av gatu- och parkdrift samt underhéll av
parkmark har medfort kostnadsdkningar pa ca 50 %. Detta har inte fullt ut kunnat finan-
sieras inom det nya resursfordelningssystemet, varfor behov av omprioriteringar fran
andra verksamheter gjorts for att hilla rimlig standard pé befintliga anldggningar.

Grimstaskogen har inréttats som naturreservat och en skotselplan har upprittats som
stadsdelsndmnden dr skyldig att f6lja. Naimnden forutsétter att kostnadskonsekvenser av
detta beaktas i stadens budgetberedning som en tillkommande verksamhet.

Ansvaret for drift av trafikleder har overforts till stadsdelsndimnderna fran den 1 januari
2006. En ny upphandling genomfors nu med driftstart den 1 oktober 2006. En justering
av medelstilldelningen per stadsdelsndmnd bor goras infor 2007 ars verksamhet sa att
den bittre 6verensstimmer med verkliga mangder och kostnadsvolymer.

Den atervinning av sandningssand som genomforts pd forsok inom ndmndens geogra-
fiska omrade och som utdkats att omfatta hela Vésterort forvéntas pa sikt ge ett positivt
resultat pd kostnadsutvecklingen. Nimnden har hos kommunstyrelsen ansokt om sér-
skilda medel for att kunna fortsitta verksamheten 1 forsta hand under 2006.

I samband med gatu- och fastighetskontorets omorganisation férdes ansvaret for parkin-
vesteringar dver till stadsdelsnimnderna. Aven ansvaret for investeringar och underhall
av anldggningar kopplade till det rorliga idrotts- och friluftslivet i parker och gronomra-
den har 6verforts till stadsdelsndmnderna. Det &r angeldget att tillrdckliga ekonomiska
resurser 1 form av investeringsmedel tillférs nimnden, s att den tillkommande verk-
samheten kan genomforas och utvecklas enligt intentionerna.

Det sker stora fordndringar med manga byggnationer av bostidder och bostadskomple-
ment. Villingby-Racksta (ABC-staden) genomgar en stor fornyelseprocess med bl.a.
utbyggnaden av Villingby Centrum.

Vid exploateringar tas till stor del befintliga ytor for lek och idrott i ansprak vilket, till-
sammans med den stora inflyttningen av barn i omréddet, innebér att nya lekplatser och
bollplaner maste anldggas 1 anslutning till de nya bostidderna.
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I vissa bostadsomraden pagér generationsvaxling och i andra forekommer problem av
social karaktér. Det medfor att det finns stora behov av forbéttringar 1 den yttre miljon.

En del parkinvesteringar fordelas direkt till stadsdelsndmnderna med hjélp av fordel-
ningsnycklar. En storre del av tillgdnglig investeringsvolym fordelas efter ansdkan. Un-
der planperioden sdker ndmnden investeringsmedel for foljande projekt i prioriterad
ordning:

1. Anldggning av miniidrottsplats vid Véaxthusvégen. 0.8 Mkr 2007
2. Personal- och omklddningsbyggnad pa Maltesholmsbadet. 2.8 Mkr 2007
3. Ny vélutrustad lekplats i Smedshagen 4.5 Mkr 2008
4. Grimsta, miniidrottsplats intill parkleken Guldet 0.8 Mkr 2008
5. Miniidrottsplats vid Nalstaskolan 1.2 Mkr 2009
6. Backlura, bollplan vid Lingonrisgrand 0.7 Mkr 2009

For dialog med brukare och medborgare har nimnden anvint sig av den etablerade
samverkansorganisationen for stadsdelsfornyelsen. Kompletterande underlag per inve-
steringsobjekt lamnas i sérskild ordning till markkontoret.

IT-utveckling

Webbtekniken utnyttjas i allt hogre grad bade i forvaltningsinternt arbetet och for in-
formation till allménheten. Interaktiva webbldsningar utvecklas och anvénds i kommu-
nikation med medborgarna. Flera sd kallade e-tjdnster startas de ndrmaste &ren och
kommer att nas via stadsdelsforvaltningens webbplats. E-tjédnsterna tas framfor allt fram
utifran staden centralt men anpassas till stadsdelsforvaltningens verksambhet, i samarbete
med forvaltningens kontaktcenter och med e-centret 1 Véllingby. For att bygga upp en
vél utvecklad interaktiv webbplats riktad till medborgarna behover ca 0,5 mnkr avséttas
for investeringar. Driftkostnaden berdknas bli runt 0,5 mnkr per ar.

Under planeringsperioden stirks IT i sin stdllning som en naturlig del i skolornas under-
visning. Den 6kade datoriseringen i skolan medfor att medel méste avsittas till invester-
ingar under perioden.

Samtliga anstdllda berdknas fa tillgang till stadens och forvaltningens intranédt och sta-
dens system for personalrapportering. Ett nytt system for dokumentation och utforar-
rapportering for dldreomsorg och omsorg om funktionshindrade inférs under 2007. Sy-
stemet dr tankt att anvdndas av yrkesgruppen som idag inte har IT-stod. Utdkningen av
antalet datoranvindare berdknas ge dkade licenskostnader samt 6kade utbildningskost-
nader om sammantaget ca 0,8 mnkr per ar. De direkta driftskostnaderna for IT-systemen
Okar med ca 0,8 mnkr per ar. Den nya infrastrukturen ger 6kade mdjligheter till att ge-
nom nya effektiva IT-10sningar effektivisera administration och informationshantering.
I syfte att minska support- och hardvarukostnaderna kommer forvaltningen att i valda
delar av IT-verksamheten fortsitta att satsa pd SBC-teknik (Server Based Computing —
s.k. tunn klientteknik).

Lokaler

Stadsdelsndmnden disponerar ca 201 000 kvm lokaler och lagenheter for kommunal
verksamhet. Befolkningen 6kar med ca 6 000 till drygt 65 000 pé en tiodrsperiod. Detta
- liksom brister 1 befintliga lokaler - medfor 6kade lokalkostnader.

I samband med ny-, om- och tillbyggnad av lokaler bevakas tillgdanglighet for alla i en-
lighet med FN:s standardregler for ménniskor med funktionsnedsittningar. Brister i
befintliga inre och yttre miljéer dtgidrdas successivt. De informations- och kommunika-
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tionsanordningar som finns i byggnaderna avses att atgirdas successivt pad samma sitt.
Detta medfor att resurser behdver avsittas for atgirder i befintliga skollokaler eftersom
tillgangligheten overlag ar dalig. Likasa beaktas atgarder for rimlig energiforbrukning
och god milj6.

Lokalerna pa Hisselby Torg med arbetsplatser for myndighetsutdvning, ledning och
andra gemensamma uppgifter kan behdva kompletteras i och med att befolkning och
servicebehov Okar - f.n. planeras utrymme for ca tio nya flyktinghandléggare.

Det foreligger behov av ytterligare forskoleplatser (ca 60 avdelningar) till ar 2013 som
foljd av barnantalsokning och for att minska antalet barn per avdelning. Forskolorna &r i
stor utstrackning otidsenliga och har underhallsbehov. En del bor ersittas med effektiva
byggnader bade ur verksamhets- och byggnadsteknisk synpunkt. Det pagar omfattande
arbete och ett antal forskoleprojekt innefattande bade nybyggnationer och utbyggnad av
befintliga forskolor befinner sig i planeringsstadiet. Vid 6verkapacitet i skolbyggnader
kan bli aktuellt att utnyttja dessa for forskoledindamal. Dessutom undersoks inhyrning av
paviljonger, verksamhetsanpassning av befintliga lokaler, som anvénts till andra dnda-
mal och att bygga ut befintliga tvdavdelningsforskolor till forskolor med tre eller fyra
avdelningar. Forvaltningen aktualiserar ocksa nyproduktion foretrddesvis kopplad till
omraden dér det byggs nya bostider.

Antalet elever i grundskolan minskar varfor det finns viss 6verkapacitet i skolornas lo-
kalbestdnd. Det kan bli aktuellt att avveckla paviljonger. Med anledning av aldern pa
skolbyggnaderna foreligger behov av lokalforbattringar och papekanden har gjorts av
inspekterande myndigheter. Tillgdnglighetsanpassningar pagér. For kéllsortering av
sopor behovs ytterligare utrymmen. Nér olika lokalatgérder vidtas aktualiseras dven
behov av verksamhetsanpassning for att t.ex. underlétta integrering av omsorgsverk-
sambhet eller for att inrétta larararbetsplatser.

Servicehusldgenheter omvandlas till seniorboende, vilket frigor resurser for ytterligare
gruppboende och individanpassad vard. Arbetet sker i samarbete med Micasa AB for att
fa ett koncernperspektiv pa utbudet av sdrskilda boendeformer. Eventuell nyproduktion
av sérskilda boenden for dldre kan behdvas men kommer att noga dvervigas.

Behov foreligger av ytterligare gruppbostdder dels beroende pa behov som for narva-
rande inte kunnat tillgodoses, dels som f6ljd av befolkningsdkning. Vidare utreds forut-
sdttningar for att pa olika sitt - framst genom s.k. satellitldgenheter - 6ka antalet boende
vid vissa gruppbostéder.

Ovriga synpunkter

Det pagar en pétaglig fordndring av stadsdelsomrédets socioekonomiska struktur. Be-
folkningsstrukturer forandras. Vad som &r sdrskilt anméarkningsvirt ér att andelen per-
soner med utomnordisk bakgrund okar kraftigt - betydligt mer &n for staden som helhet.
Antalet barn med annat modersmal én svenska dkar dérfor och dr idag pa vissa forskolor
och skolor 6ver 60%. Med hénsyn till svérigheter for invandrare att fa arbete far detta
forhdllande konsekvenser dven for socialbidragsutveckling m.m.

Visserligen beaktas detta slag av forhallanden 1 stadens resursférdelningssystem - men
med forskjutning i tid. 1 viasentliga avseende ar forskjutningen tva ar och just detta blir
problematiskt nér stora forandringar sker snabbt.
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