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Sammanfattning

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning dr vdl medveten om de stigande
kostnaderna for socialbidrag. Trenden har varit 6kande sedan 2003. Detta beroende
pa hog arbetsloshet, sarskilt bland ungdomar och stor inflyttning av hushall som
sedan tidigare ir beroende av ekonomiskt bistdnd. En dtgardsplan for 2006 har
utarbetats av forvaltningen innebérande ett flertal atgarder med fokus pa
budgethéllning och minskade kostnader. Forvaltningens tydliga malséttning ar att
minska bidragsberoendet och hjilpa klienterna till annan forsérjning. Ett positivt

inslag &r att det utbetalda beloppet under januari och februari minskat nagot jamfort
med hosten 2005.

Bilaga: Skrivelse fran Helen Jaderlund Eckardt mfl (fp)
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for Individ och familjeomsorg, Arbete och
bistdnd, barn och ungdom.

Arendet

I en skrivelse till Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd den 14 februari 2006,
hemstéller Helen Jaderlund Eckardt mfl (fp) om en redovisning av de 6kande
socialbidragskostnaderna samt att nimnden far en foredragning av
”Skarholmsmodellen” eller gor ett studiebesok dar.

Forvaltningens yttrande

Ldget 2005

Bokslutet 2005 for ekonomiskt bistdnd (anslag 2) uppvisar ett underskott om 15,3
mkr jamfort med faststélld budget. Under 2005 fick sammanlagt 2 261 hushall 1
Hasselby-Villingby ndgon géng under éret socialbidrag. Dessa hushall bestod av
4.094 personer, varav 2.637 vuxna och 1.457 barn. Detta innebér att 6,9 % av
stadsdelens befolkning fick socialbidrag ndgon gang under 2005. Antalet
bidragshushéll per ménad har var under aret i snitt 1.180. Medelbidraget per
hushall var 7.229 kr/méanad. 32 % av de aktuella hushéllen har haft bidrag mer @n 9
ménader. Antalet hushill som blev sjdlvforsorjande under 2005 var 332 d.v.s.15 %
av bidragshushallen. Av dessa var det endast 1 % som hade haft bidrag mer &n 9
mdnader.

Trenden sedan nagra 4r tillbaka har varit stigande socialbidragskostnader och fler
hushéll som &r beroende av forsorjningsstod. Det dr en olycklig och icke dnskvéard
utveckling som forvaltningen #r vil medveten om. Atgirder har ocksa satts in i
syfte att vinda utvecklingen.

Januari-februari 2006

Slutlig statistik for januari 2006 och preliminir statistik for februari 2006 visar att
kostnaderna minskat nagot jamfort med det sista kvartalet 2005. Vad géller
februari ménad ar det dock inte helt sdkert da det handlar om ett preliminért utfall.
Under januari betalades 8,1 mkr ut i socialbidrag. Motsvarande preliminéra siffra
for februari dr 8,2 mkr. Antalet hushall som mottog bidrag har dock inte minskat
sedan hdsten 2005. I januari var 1.206 hushall i stadsdelen beroende av
ekonomiskt bistaind. Under februari manad har forvaltningens Arbetsforum i
Vinsta/Racksta lyckats {4 ut 23 tidigare arbetslosa socialbidragstagare 1 arbete.

Grundldggande orsaker

En relativt hog arbetsloshet, sdrskilt bland ungdomar, kombinerat med en
nyinflyttning fran andra stadsdelar inom Stockholm och andra kommuner ar
huvudorsakerna till de stigande kostnaderna. Méanga nyinflyttade har varit
beroende av socialbidrag tidigare. Hasselby-Villingby 4r en av de stadsdelar i
staden som tar emot flest flyktingar. Antalet 6kade under hosten 2005 och
okningen har fortsatt under de tva forsta ménaderna under 2006. Flyktingar har
svart att komma in pa arbetsmarknaden och risken dr uppenbar att ménga av dem
kommer att behdva socialbidrag efter introduktionsperioden.

Hisselby-Villingby ér den stadsdel i hela staden som under 2005 hade flest antal
arbetslosa ungdomar i aldern 18-24 ar, 190 stycken.
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Det finns dock stora sociala skillnader i stadsdelen. En del av befolkningen har
hoga inkomster och akademisk utbildning. I statistiska jaimforelser kan dérfor
genomsnittsiffror bli relativt hoga och olika nyckeltal fangar darfor inte in
marginaliserade gruppers situation.

Genomforda atgdrder 2005

Forvaltningen ér vil medveten om de stigande kostnaderna for socialbidragen och
har under 2005 vidtagit en rad atgérder for att minska kostnaderna. Utan dessa
atgarder hade sannolikt utfallet varit avsevért simre én det nu redovisade.

Under 2005 har forvaltningen genomfort bla féljande:

Internkontroll i strukturerad form pabdrjades i juni. Den har utvecklats och
resurser har avsatts for detta arbete under 2006.

Fortsatta organisationsjusteringar.

Forbattrad uppfoljning av inflédet av nya drenden och éndringar i
mottagningsgruppens arbetssétt.

Extra resurser 1 form av fyra socialsekreterare och ytterligare en
bitrddande sektionschef anstélldes under hosten 2005.

Fortsatt ménatlig uppfoljning av kostnaderna for socialbidrag.

Samarbete med bostadsformedling och hyresvirdar for att forebygga
hyresskulder.

Arbetslosa studerande har erbjudits praktikarbete istdllet for passivt
bidragstagande.

Arbetslosa har erbjudits hjdlp att soka arbete och krav har stéllts pd
aktivt arbetssokeri for att fa socialbidrag.

Fortsatt arbete inom ramen for Strategi Hisselby-Villingby.
Genomforande av virdegrundsarbete och verksamhetsanalys.

Projektet Steget fore har fortsatt att forhindra vrakningar av barnfamiljer och
ddrmed bl.a. forebygga hoga kostnader for tillfilliga boenden.

Handliggningsrutinerna for ekonomiskt bistdnd har forbéttrats.
Samarbetet med konsultldkare har fortsatt under 2005

Skuld- och budgetradgivning utokades med en anstillning i april
2005.

Deltagande i ett ASI-projekt tillsammans med tre andra stadsdelar
(Rinkeby, Kista, Kungsholmen). Projektet finansieras av
kompetensfonden.

Fortsatt samarbete och erfarenhetsbyte med stadsdelarna pé Jarvafaltet.

Inrittandet av kontaktcenter. Det har minskat antalet
telefonforfridgningar hos handldggarna och frigjort resurser till
utredningsarbete.

SFI- elever erbjuds praktik i kombination med svenskundervisningen.
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Stdrkt internkontroll

Sedan juni 2005 har internkontrollen stérkts och systematiserats Tva storre granskningar
har utforts vilket uppvisat vissa brister vad géller grundutredningar, individuella
arbetsplaner, beaktande av barnperspektivet samt dokumentation vad géller motivations-
och forandringsarbete. Forvaltningen kommer att prioritera dessa forbattringsomraden
under 2006 samtidigt som internkontrollen fortsatter. Det &r dock viktigt att konstatera
att de ekonomiska utredningarna blivit béttre och dokumentationen kring dessa ér
tillfredstillande.

Metodutvecklingsarbete

Forvaltningen har under de senaste aren arbetat systematiskt for att forbattra sina
handlaggningsrutiner. Stor restriktivitet giller vid handlaggning av ekonomiskt
bistand. Ett positivt resultat av detta arbete har kunnat konstateras vid granskning
av drenden inom interkontrollen. Forvaltningen har dven deltagit i olika
utvecklingsprojekt inom kompetensfonden och i samarbete med andra stadsdelar i
syfte att vidareutveckla arbetsmetoder, ASI (Addiction Serverity Index) projekt,
Profilen (verksamhetsanalys), ett kompetensutvecklingsprojekt for
bidragshandliggare samt TOG (Tak &ver huvudgarantin)

Bostadsbyggande och inflyttning

I Hasselby-Villingby finns ldngtgdende planer (beslutade eller pa vdg att beslutas)
som innebir 3.300 nya lagenheter under de kommande 8 aren. Av dessa nya
bostdder kommer enligt planerna ca 50% att upplétas med hyresritt. Prognoser
visar att stadsdelens befolkning pd grundval av detta 6kar med drygt 6.000
personer under motsvarade tidsperiod. Utdver detta finns ytterligare planer for
nybyggnation pé langre sikt.

USK- rapporten “Flyttningar till och frin Hésselby-Villingby” fran den 29 april
2005 visar att nettoinflyttningen till stadsdelen &r storst frin stadsdelarna Spanga-
Tensta, Rinkeby och Kista. Hasselby-Vaillingby genomgér, sedan négra ar tillbaka,
en omfattande socio-ekonomisk omstrukturering som tydligt méarks i
forvaltningens ekonomiska utfall avseende socialbidragen.

Atgdérdsplan 2006

Forvaltningen dr mycket medveten om att ytterligare atgérder, jimte de som redan
vidtagits, maste till for att astadkomma en véndning av kostnadsutvecklingen. Nu i
januari 2006 har stadsdelen ytterligare hojt ambitionsnivan nar det géller att
minska kostnaderna for forsorjningsstodet. Sektionerna Arbetsmarknad och
Ekonomiskt bistind samverkar niira i detta arbete. Atgirdsplanen ser ut enligt
foljande:

e Forvaltnings- och avdelningsledningarna har regelbundna
uppfoljningsmoéten med sektionschefer inom Ekonomiskt bistdnd och
Arbetsmarknad samt projektledaren for Strategi Hasselby-Vallingby.

e Sektionschefen och bitrddande sektionschefer foljer méanatligen upp
arendeinflodet och kostnadsutvecklingen.



5(7)

Organisationsutvecklingsarbetet fortsdtter — mindre arbetsgrupper
bildas i syfte att kunna fokusera arbetet mot en begransad klientgrupp
(funktionsindelning)

En ungdomsgrupp bildas som sérskilt arbetar med ungdomar i ldern
18-24 ar for att effektivisera samarbetet med arbetsmarknads-, barn
och ungdomssektionerna samt vuxenavdelningen.

Bitrddande sektionschefers och socialsekreterarnas ansvaromrade
tydliggors d&nnu mer med fokus pé fordndringsarbete som leder till
egen forsorjning.

VP 2006 innehaller tydliga effektmal med grundutredningar och
arbetsplaner samt regelbundna uppfoljningar.

Uppfo6ljning av verksamhetsanalys- och viardegrundsarbete med
tydliga handlingsplaner.

Budget- och skuldradgivare nyttjas effektivare och formedlar sina
kunskaper till socialsekreterare.

Internkontrollen fortsdtter under 2006 enligt den plan som faststills i
februari 2006.

Arbetslinjen géller. Alla arbetslosa nybesok remitteras till Arbetsforum Vinsta
och aktivt arbetssokande stélls som krav for beviljandet av forsérjningsstod.

Fortsatt metodutvecklingsarbete med Arbetsforum Vinsta.

Ménga klienter aterremitteras fran Arbetsforum. Aterremiss till
forsorjningsstod kan ske forst efter 3-partssamtal.

Tillsammans med Arbetsforum intensifiera arbetet med arbetslosa
ungdomar

Kartliggning av all socialbidragstagare gors i februari — mars 2006
for att underldtta prioriteringar.

Samarbete med det nystartade Kontaktcentret utvecklas och samhéllsguider
(plus-jobbare) anstills for att avlasta socialsekreterare med
samhiéllsinformationsarbete till grupper som behérskar svenska

daligt.

Forbattrad uppfoljning av statistiken i paraplysystemet sé att
paraplysamordnaren far mer tid att arbeta med forsorjningsstod.

Fortsatt arbete med sjukskrivna och 0-klassade som beddms kunna
sOka sjukersittning via FK — fortsatt samarbete med konsultldkaren
samt inkdp av utredningar for att kartldgga klienters arbetsformaga.
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Effektivisera samarbetet i Turid — gruppen (samverkan mellan
Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, vardcentralen, psykiatriska
mottagningen och stadsdelsforvaltningen) — med mélséttning att
arbeta mer fokuserat med en mindre malgrupp.

Restriktivare hallning till 2:a och 3:e handskontrakt och fler hembesok i
samband med tvivelaktiga boenden.

Forhindra vrakningar. Nu finns rutiner tillsammans med
Vuxenavdelningen.

Samarbete med utbildningsforvaltningen och andra stadsdelar gillande
yrkesforberedande kurs for flyktingar som ldser SFI. Syftet ér att starta
arbetslinjen tidigt och att erbjuda heltidssysselsittning till flyktingar som
laser SFI.

Stirkt samverkan med Stockholm Matchning sa att arbetssokande
som &r berittigade till plusjobb och anstéllningsstdd i Hisselby-
Villingby dven kan soka i andra stadsdelar. Vara rekryterare deltar
aktivt 1 denna verksamhet.

Fortsatt ndra samarbete med foretagarforeningarna inom stadsdelens
omrade, dock ligger de flesta arbetsplatserna i kringliggande omraden
som Jérfalla, Spanga, Kista, Bromma, Solna mfl.

Aktivt deltagande i rekryteringsarbete infor storre etableringar 1
omrddet, som tex Coop-forum i Vinsta, e-centrets utbyggnad i1 Villingby och
en eventuell etablering av Postens nya distribunal i Vinsta.

Utveckling av gruppverksamhet med fler grupper 1 arbetssokeri for
ungdomar. Det leder till béttre sjdlvfortroende och aktivare arbetssokande.
Fokusering laggs pa praktisk som vigen till arbete.

Forstirkning med flera praktiksamordnare vilket frigdr handledarresurser till
arbete med fler. Forsoka att finna heltidssysselséttningar for flyktingar samt
SFI-studerande genom bla. deltagande i stadsdelens volontérprojekt

och forsoka finna nya samarbetspartners med biblioteket 1armiljo.

Larlingsprojektet fortsdtter. Den forsta omgéangen har startat och
omfattar 17 personer som anstills enligt BA-avtalet 1 6 minader. I
mars 2006 startar en ny omgéng med 17-20 personer.

Utveckla samverkan med Arbetsformedlingen for att nyttja alla
mdjligheter till arbetsmarknadspolitiska stdd och insatser i syfte att fa
fler i arbete.

Prova nya arbetsmetoder med 0-klassade som kommer till stadsdelen
pa nybesok via var arbetstraning.

Skdrholmsmodellen
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Forvaltningen har vid ett tidigare studiebesok 1 Skdrholmen och vid en
personalkonferens for socialsekreterare och handldggande personal i april 2005,
tagit del av Skdrholmens stadsdelsforvaltnings arbetsmodell som i dagligt tal har
kommit att kallas for den sk. Skdrholmsmodellen. Vissa arbetsmoment har
implementerats 1 Hasselby-Vaillingby. Arbetsforum Vinsta/Racksta besoker
dessutom Arbetscentrum i Skdrholmen inom kort. Vad géller studiebesok eller
foredragning av Skdrholmsmodellen for ndmndens del ldamnar forvaltningen den
fragan utan eget stillningstagande.



