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Verksamhetschef inom hiilso- och sjukvarden

Forslag till beslut

Stadsdelsndmnden utser respektive enhetschef for Récksta sjukhem, Hésselby Gérds
dldreboende, Skolortens dldreboende och Rehabiliteringsenheten inom
dldreomsorgen till verksamhetschef for respektive verksamhet inom hilso- och
sjukvérden. For Nilsta servicehus utses enhetschefen for den kommunala
hemtjénsten till verksamhetschef. For dagvarden vid Racksta sjukhem och
Starbogérden utses enhetschefen vid Racksta sjukhem till verksamhetschef.

Anders Meuller
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Bestdmmelser i hilso- och sjukvardslagen stadgar att det inom all hilso- och sjuk-
vard skall finnas en verksamhetschef som svarar for verksamheten och som har det
samlade ledningsansvaret. Naimnden &r som vardgivare ansvarig for att
verksamhetschefer utses for all den hélso- och sjukvardsverksamhet som ndmnden
bedriver. I nuldget dr avdelningschefen for dldreomsorgen ansvarig verksamhetschef
for samtliga enheter som bedriver hélso- och sjukvérd. I detta drende foreslas att
respektive enhetschef for Racksta sjukhem, Hasselby Gérds dldreboende, Skolortens
dldreboende och Rehabiliteringsenheten inom dldreomsorgen till verksamhetschef for
respektive verksamhet inom hélso- och sjukvéirden. For Nalsta servicehus utses
enhetschefen for den kommunala hemtjinsten till verksamhetschef. For dagvérden
vid Récksta sjukhem och Starbogarden utses enhetschefen vid Racksta sjukhem till
verksamhetschef.
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Arendets beredning

Arendet utarbetat inom staben i samrad med dldreomsorgsavdelningen och
medicinskt ansvarig sjukskoterska och forvaltningsjuristen.

Arendet behandlat i avdelningsgrupp 2006-05-10.

Arendet och forvaltningens synpunkter

Kommunerna har enligt hilso- och sjukvérdslagen (HSL) §§ 18 och 18a
sjukvardsansvar (ej lakarvard) och ansvar for habilitering, rehabilitering och
hjélpmedel &t de som bor 1 sdrskilda boendeformer och/eller har dagverksamhet.

Bestammelser 1 HSL stiller krav pa att ledningen organiseras sa att den tillgodoser
hog patientsdkerhet, god kvalitet 1 vArden och befrimjar kostnadseffektivitet.

Bestimmelserna innebdr ocksa ett krav pa att ledningsansvaret skall vara tydligt
sévil ur ett

patient- som ett tillsynsperspektiv. Det skall darfor inom all hélso- och sjukvérd
finnas en verksamhetschef som svarar for verksamheten och som har det samlade
ledningsansvaret.

Némnden dr som virdgivare ansvarig for att verksamhetschefer utses for all den
hélso- och sjukvardsverksamhet som ndmnden bedriver.

Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd bedriver inom dldreomsorgen hélso- och sjukvérd i
egen regi pa Racksta sjukhem, Hésselby Gérds dldreboende, Skolodrtens dldreboende,
Nalsta servicehus och Rehabiliteringsenheten inom dldreomsorgen samt vid dagvarden
vid Réacksta sjukhem och Starbogarden.

I allménna rad fran Socialstyrelsen Verksamhetschef inom hdlso- och sjukvard,
SOSEFS 1997:8 (M), ges rekommendationer om hur forfattningen bor tillimpas.

Verksamhetsomraide

De verksamhetsomraden som skall ledas av verksamhetschefer skall ha en sidan
struktur och omfattning att det &r mojligt for verksamhetschefen att uppratthalla de
krav som hélso- och sjukvardslagen stéller. Halso- och sjukvirdsverksamheten bor
indelas si att verksamhetschefens ledningsfunktion blir tydlig och kontrollen av
verksamheten effektiv. En verksamhetschefs ansvarsomrade bor inte vara storre dn
att patienter, anhoriga och personal rent faktiskt har mojlighet att vinda sig till verk-
samhetschefen i olika frdgor som ror verksamheten.

Verksamhetschefens ansvar
Det ér vardgivaren som bestammer vilka befogenheter och vilket ansvar, utover det
forfattningsreglerade ansvaret, respektive verksamhetschef skall ha.

Verksamhetschefen skall:

e gvara for att verksamheten tillgodoser hog patientsdkerhet och god kvalitet 1
virden samt befrdmjar kostnadseffektivitet.

e svara for vissa administrativa uppgifter.
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e gvara for att det for enheten finns ett &ndamalsenligt kvalitetssystem for att fort-
l6pande styra, folja upp, utveckla och dokumentera kvaliteten i verksamheten for
att nd kvalitetsmal och fridmja kostnadseffektiviteten.

e se till att samverkan och samordning med andra enheter fungerar pa ett for
patienten tillfredsstéllande sitt, att det finns de direktiv och instruktioner som
verksamheten kriver, att personalens kompetens uppréitthalls genom adekvat
vidareutbildning m.m.

Verksamhetschefen har det samlade ledningsansvaret och detta kan inte dverlétas till
annan befattningshavare. Diaremot kan och bor verksamhetschefen i vissa fall , mot
bakgrund av sin kompetens, uppdra enskilda uppgifter at annan person.
Verksamhetschefens ansvar dr dock ett och odelbart.

Verksamhetschefens kompetens

Vérdgivaren bestimmer vilka verksamheter som skall héllas samman under en chef
och vilken kompetens denne skall ha. Avgérande for en persons lamplighet att
inneha befattning som verksamhetschef dr dennes utbildning, erfarenhet och
personliga egenskaper. Verksamhetschefen maste inte ha hilso- och
sjukvardsutbildning. Verksamhetschefens ansvarsomrade begrinsas alltsé av de
uppgifter som MAS har enligt lag och férordning.

Forvaltningens synpunkter
Det dr kommunens ansvar enligt hilso- och sjukvérdslagen att erbjuda god hélso-
och sjukvard (ej ldkarvard) at dem som bor i sérskilda boendeformer.

Med ledning av den beskrivning av verksamhetschefens ansvar som Socialstyrelsens
allménna rad presenterar och med utgangspunkt fran struktur och omfattning av den
hélso- och sjukvardsverksamhet som bedrivs inom stadsdelsndmnden, anser forvalt-
ningen att ansvarsomradet for hélso- och sjukvéirden skall sammanfalla med ansvars-
omradet for de sociala insatserna.

Forvaltningen anser att varje enhet som bedriver hélso- och sjukvard skall vara ett
verksamhetsomride dér verksamhetschefen har ansvar for savél hélso- och sjukvard
som sociala insatser, personal och budget.

Forvaltningen foreslar att nimnden utser respektive enhetschef for Racksta sjukhem,
Hisselby Gards dldreboende, Skolortens dldreboende och Rehabiliteringsenheten inom
dldreomsorgen till verksamhetschefer inom hélso- och sjukvard med ansvar enligt Social-
styrelsens allménna rad. For Nilsta servicehus utses enhetschefen f6r den kommunala
hemtjénsten till verksamhetschef. Anledningen till detta ar att enhetschefen avsagt sig
uppdraget och forvaltningen har darfor lagt ansvaret for Nélsta servicehus pa den
kommunala 6ppna hemtjénsten, en organisatorisk 16sning som tillimpats tidigare.
Anhoriga och boende ar informerade och sa ocksa personalen. Fordndringen har skett i
samverkan med de fackliga organisationerna. For dagvarden vid Racksta sjukhem och
Starbogérden utses enhetschefen vid Racksta sjukhem till verksamhetschef.
Verksamhetschefen fir dirmed det samlade ledningsansvaret for enheten.

Néamnden skall svara for att medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) ges en
organisatorisk stillning och placering som gor det mdjligt for henne att fullgora sina
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uppgifter. MAS:s verksamhetsomrdde omfattar samtliga enheter som bedriver hélso-
och sjukvard. Dessa kommer att ledas av olika verksamhetschefer dr det viktigt att
MAS ér placerad i den centrala forvaltningen. MAS tillhor redan idag staben och ar
darmed direkt understilld stadsdelsdirektoren.



