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Haésselby-Villingby stadsdelsforvaltning dr vdl medveten om de hoga kostnaderna
for socialbidrag. Detta beroende pa hog arbetsloshet, sérskilt bland ungdomar och
stor inflyttning av hushéll som sedan tidigare 4r beroende av ekonomiskt bistand.
Atgirder har vidtagits under 2005 och en atgirdsplan for 2006 har tagits fram
innebérande ett flertal dtgdrder med fokus pd budgethallning och minskade
kostnader. Forvaltningens tydliga malséttning &r att minska bidragsberoendet och
hjilpa klienterna till annan forsdrjning. Ett positivt inslag ar att det utbetalda
beloppet under juni manad 2006 ar minskat jimfort med samma ménad 2005. Aven
antalet bidragshushall har minskat ndgot under vintern och véren. Forvaltningens
ambition &r att forsoka nd malet om budgetbalans vid érets slut.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for Individ och familjeomsorg, Arbete och
bistand, barn och ungdom.

Arendet

I en skrivelse till Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd den 20 juni 2006 framfor
Revisorsgrupp 3 att man utgér fran att ndmnden vidtar atgirder sé att kommande
tertialrapport 2 kan redovisa en prognos dér kostnaderna for socialbidragen
(anslag 2) ryms inom faststilld budget.

Forvaltningens yttrande

Vidtagna atgdrder

Trenden sedan négra &r tillbaka har varit stigande socialbidragskostnader och fler
hushall som &r beroende av forsorjningsstdd. Det ér en olycklig och icke dnskvird
utveckling som forvaltningen ar vdl medveten om. En rad atgérder har ocksaé satts
in 1 syfte att vinda utvecklingen. Under 2005 har en rad atgérder vidtagits for att
minska kostnaderna. Bla har internkontroll 1 strukturerad form pabdérjats, fler
utredande socialsekreterare har anstillts samtidigt som arbetsledningen forstarkts
och organisationen justerats for att bli effektivare. Dartill har inférandet av
kontaktcenter avlastat medarbetarna avseende telefonforfragningar.

Forsta halvaret 2006

Statistiken for forsta halvaret 2006 uppvisar enligt paraplysystemet i stort sett
samma kostnadsniva jamfort med forsta halvéret 2005, dvs drygt 50 miljoner
kronor. Noterbart dr dock att siffran for juni manad 2006, d&ven om det &r en
prelimindr berékning, dr drygt 500.000 kronor ldgre dn for juni manad 2005.
Vidare ér det positivt att konstatera att antalet bidragshushéll minskat med 80
under vintern och varen 2006. Detta motvégs emellertid delvis av att utbetalt
belopp per hushéll 6kat ndgot under motsvarande period. I maj manad 2006 erholl
1.126 hushall 1 Hésselby-Villingby ekonomiskt bistand.

Grundldggande orsaker

En relativt hog arbetsloshet, sirskilt bland ungdomar, kombinerat med en
nyinflyttning fran andra stadsdelar inom Stockholm och andra kommuner ar
huvudorsakerna till de hoga kostnaderna. Manga nyinflyttade har varit beroende av
socialbidrag tidigare. Hisselby-Villingby &r en av de stadsdelar i staden som tar
emot flest flyktingar. Antalet 6kade under hosten 2005 och 6kningen har fortsatt
under det forsta halvaret 2006, inte minst mot bakgrund av den nya tillfélliga
asyllagstiftningen. Flyktingar har svart att komma in pa arbetsmarknaden och
risken dr uppenbar att manga av dem kommer att behdva socialbidrag efter
introduktionsperioden.

Det finns dock en tendens till forbédttring pa arbetsmarknaden s4 till vida att det har
varit lattare for studerande att fa feriearbete denna sommar, vilket kan vara en
orsak till de sjunkande socialbidragskostnaderna for juni manad 2006.

Det finns dven stora sociala skillnader i olika delar av Hisselby-Villingby. En del
av befolkningen har hoga inkomster och akademisk utbildning. I statistiska
jamforelser kan déarfor genomsnittsiffror bli relativt hdga och olika nyckeltal
fangar dérfor inte in marginaliserade gruppers situation.
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Stdrkt internkontroll

Sedan juni 2005 har internkontrollen starkts och systematiserats Tva storre
granskningar har utforts vilket uppvisat vissa brister vad géller grundutredningar,
individuella arbetsplaner, beaktande av barnperspektivet samt dokumentation vad
géller motivations- och forandringsarbete. Forvaltningen prioriterar dessa
forbattringsomraden under 2006 samtidigt som internkontrollen fortsétter. Det ar
dock viktigt att konstatera att de ekonomiska utredningarna blivit battre och
dokumentationen kring dessa ér tillfredstillande.

Metodutvecklingsarbete

Forvaltningen har under de senaste aren arbetat systematiskt for att forbattra sina
handldggningsrutiner. Stor restriktivitet giller vid handldggning av ekonomiskt
bistdnd. Ett positivt resultat av detta arbete har kunnat konstateras vid granskning
av drenden inom interkontrollen. Forvaltningen har dven deltagit i olika
utvecklingsprojekt inom kompetensfonden och i samarbete med andra stadsdelar i
syfte att vidareutveckla arbetsmetoder, ASI (Addiction Serverity Index) projekt,
Profilen (verksamhetsanalys), ett kompetensutvecklingsprojekt for
bidragshandliggare samt TOG (Tak 6ver huvudgarantin)

Bostadsbyggande och inflyttning

I Hasselby-Villingby finns ldngtgéende planer (beslutade eller pa vég att beslutas)
som innebir 3.300 nya ldgenheter under de kommande 8 aren. Av dessa nya
bostidder kommer enligt planerna ca 50% att upplatas med hyresritt. Prognoser
visar att stadsdelens befolkning pa grundval av detta 6kar med drygt 6.000
personer under motsvarade tidsperiod. Utdver detta finns ytterligare planer for
nybyggnation pa lidngre sikt.

USK- rapporten “Flyttningar till och fran Hisselby-Véllingby” frdn den 29 april
2005 visar att nettoinflyttningen till stadsdelen &r storst fran stadsdelarna Spanga-
Tensta, Rinkeby och Kista. Hasselby-Villingby genomgar, sedan nigra ar tillbaka,
en omfattande socio-ekonomisk omstrukturering som tydligt mérks i
forvaltningens ekonomiska utfall avseende socialbidragen. Denna utveckling har
fortsatt under 2006. Forvaltningen har i flera sammanhang pekat pé vikten av att
stadsdelar som genomgar omfattande sociala forandringar mycket snabbare via
stadens resursfordelningssystem, miste f4 kompensation for de omedelbara
merkostnader inflyttningen av nya socialbidragstagare for med sig.

Atgérdsplan 2006

Forvaltningen dr mycket medveten om att ytterligare atgarder, jimte de som redan
vidtagits, maste till for att astadkomma en véndning av kostnadsutvecklingen. I
borjan av 2006 har stadsdelen ytterligare hdjt ambitionsnivan nér det géller att
minska kostnaderna for forsorjningsstodet. Sektionerna Arbetsmarknad och
Ekonomiskt bistdind samverkar nira i detta arbete. Atgirdsplanen ser ut enligt
foljande:

e Forvaltnings- och avdelningsledningarna har regelbundna
uppfoljningsmoten med sektionschefer inom Ekonomiskt bistand och
Arbetsmarknad samt projektledaren for Strategi Hésselby-Villingby.
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Sektionschefen och bitrddande sektionschefer foljer manatligen upp
drendeinflodet och kostnadsutvecklingen.

Organisationsutvecklingsarbetet fortsdtter — mindre arbetsgrupper
bildas i syfte att kunna fokusera arbetet mot en begrinsad klientgrupp
(funktionsindelning)

En ungdomsgrupp bildas som sérskilt arbetar med ungdomar i ldern
18-24 ar for att effektivisera samarbetet med arbetsmarknads-, barn
och ungdomssektionerna samt vuxenavdelningen.

Bitrddande sektionschefers och socialsekreterarnas ansvaromrade
tydliggors dnnu mer med fokus pé forandringsarbete som leder till
egen forsorjning.

VP 2006 innehaller tydliga effektmal med grundutredningar och
arbetsplaner samt regelbundna uppfoljningar.

Uppfoljning av verksamhetsanalys- och viardegrundsarbete med
tydliga handlingsplaner.

Budget- och skuldradgivare nyttjas effektivare och formedlar sina
kunskaper till socialsekreterare.

Internkontrollen fortsitter under 2006 enligt den plan som faststills i
februari 2006.

Arbetslinjen géller. Alla arbetslosa nybesok remitteras till Arbetsforum Vinsta
och aktivt arbetssokande stélls som krav for beviljandet av forsérjningsstod.

Fortsatt metodutvecklingsarbete med Arbetsforum Vinsta.

Ménga klienter aterremitteras fran Arbetsforum. Aterremiss till
forsorjningsstod kan ske forst efter 3-partssamtal.

Tillsammans med Arbetsforum intensifiera arbetet med arbetslosa
ungdomar

Kartliggning av alla socialbidragstagare genomf0rs 1 syfte att underlétta
prioriteringar.

Samarbete med det nystartade Kontaktcentret utvecklas och samhéllsguider
(plus-jobbare) anstidlls for att avlasta socialsekreterare med
samhiéllsinformationsarbete till grupper som behérskar svenska

daligt.

Ombyggnad av receptionen sker under hosten 2006 av sédkerhetsskél och for
effektivisera besoksfunktionen och mottagningen av ansdkningar béttre.

Forbattrad uppfoljning av statistiken i paraplysystemet sé att
paraplysamordnaren far mer tid att arbeta med forsorjningsstod.
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Fortsatt arbete med sjukskrivna och 0-klassade som beddms kunna
soka sjukerséttning via FK — fortsatt samarbete med konsultlikaren
samt ink&p av utredningar for att kartldgga klienters arbetsforméga.

Effektivisera samarbetet i Turid — gruppen (samverkan mellan
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, vardcentralen, psykiatriska
mottagningen och stadsdelsforvaltningen) — med mélséttning att

arbeta mer fokuserat med en mindre malgrupp. Ett nytt samarbetsavtal har
slutits mellan parterna under varen 2006.

Restriktivare hallning till 2:a och 3:e handskontrakt och fler hembesdk i
samband med tvivelaktiga boenden.

Forhindra vrakningar. Nya och sékrare rutiner har tagits fram tillsammans med
Vuxenavdelningen.

Samarbete med utbildningsforvaltningen och andra stadsdelar gillande
yrkesforberedande kurs for flyktingar som laser SFI. Syftet &r att starta
arbetslinjen tidigt och att erbjuda heltidssysselséttning till flyktingar som
laser SFI.

Starkt samverkan med Stockholm Matchning sa att arbetssokande
som dr berittigade till plusjobb och anstillningsstdd 1 Hasselby-
Villingby dven kan soka i andra stadsdelar. Vara rekryterare deltar
aktivt i denna verksamhet.

Fortsatt ndra samarbete med foretagarféreningarna inom stadsdelens
omréde, dock ligger de flesta arbetsplatserna i kringliggande omraden
som Jarfélla, Spanga, Kista, Bromma, Solna mfl.

Aktivt deltagande i rekryteringsarbete infor storre etableringar i
omradet, som tex Coop-forum i Vinsta, e-centrets utbyggnad i Villingby och
en eventuell etablering av Postens nya distribunal i Vinsta.

Utveckling av gruppverksamhet med fler grupper i arbetssokeri for
ungdomar. Det leder till béttre sjidlvfortroende och aktivare arbetssdokande.
Fokusering laggs pa praktik som végen till arbete.

Forstarkning med flera praktiksamordnare vilket frigér handledarresurser till
arbete med fler. Forsoka att finna heltidssysselséttningar for flyktingar samt
SFI-studerande genom bla. deltagande i stadsdelens volontérprojekt

och forsoka finna nya samarbetspartners med biblioteket 14rmiljo.

Larlingsprojektet fortsatter. Flera omgéngar har startat och ett flertal personer
har anstillts enligt BA-avtalet 1 6 ménader.

Utveckla samverkan med Arbetsformedlingen for att nyttja alla
mojligheter till arbetsmarknadspolitiska stdd och insatser 1 syfte att fa
fler 1 arbete.
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e Prova nya arbetsmetoder med 0-klassade som kommer till stadsdelen
pa nybesok via arbetstriningen.

Utfallet 2006

Trots alla de atgdrder som satts in under 2005 och hittills under 2006 har inte
nagon markbar och tydlig sdnkning av socialbidragskostnaderna kunnat noteras.
Det dr dock virt att notera minskningen avseende juni manad 2006 jamfort med
samma ménad under 2005, dven om det &r for tidigt att dra langtgdende slutsatser
av detta.

Ungdomsarbetslosheten ér relativt stor i1 stadsdelen, &ven om det denna sommar
varit lttare for ungdomar att fa feriearbete. Den biarande orsaken till stadsdelens
hoga socialbidragskostnader bestar i den inflyttning som sker kontinuerligt till
stadsdelen. Manga av dessa hushall har tidigare varit mottagare av ekonomiskt
bistdnd i andra stadsdelar i Stockholm. Stadsdelen har ocksa en omfattande
flyktingmottagning.

Mot denna bakgrund vidtar forvaltningen alla de atgérder som redovisas enligt
ovan och ambitionen ir att forsdka uppnd budgetbalans vid arets slut.



