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Ansokan om stimulansmedel for insatser till de mest sjuka ildre

Forslag till beslut
1. Stadsdelsnimnden beslutar att godkénna forvaltningens ansdkan till
Socialstyrelsen.

2. Omedelbar justering.

Anders Meuller
stadsdelsdirektor
Lennart Keberg
avdelningschef
Sammanfattning

For att kunna fullgora de intentioner for dldreomsorgens utveckling som angivits i den
Nationella utvecklingsplan for vard och omsorg om éldre har regeringen avsatt 600 mkr for
att stodja kommuner och landsting i arbetet med att utveckla vdrden for de mest sjuka dldre.
Stadsdelarna har uppmanats att komma in med ansékningar till stadsledningskontoret senast
den 8 september 2006. Ansokan ska ha behandlats av ndmnden. Enligt den ansdkan som
gors tillsammans med Bromma stadsdelsforvaltning och Legevisitten AB técks tre
utvecklingsomriden in, som syftar till att metodutveckla insatser och samverkan som
stodjer kvarboende 1 ordinirt boende for de mest sjuka dldre. Utvecklingsarbetet forutsitter
ett 6kat nyttjande och forbattrad kunskap om anvdndningen av ny teknik, for
informationshantering och vérdtjanstutveckling.

Bilaga 1. Ansokan till Socialstyrelsen
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Arendets beredning

- Arendet utarbetat av Aldreomsorgsavdelningen i samarbete med Bromma
stadsdelsforvaltning, landstingets bestillare vard och Legevisitten AB.

- Arendet har behandlats i samverkan med de fackliga organisationerna

Bakgrund

Riksdagen har behandlat regeringens proposition Nationell utvecklingsplan for vard och
omsorg om dldre (prop. 2005/06:115) dér en plan for de kommande tio arens utveckling
av varden och omsorgen om &ldre 14ggs fram. Regeringen anser att resurser till
kommuner och landsting behover forstirkas for att forbéttra varden och omsorgen om
de mest sjuka dldre. Regeringen har avsatt 600 miljoner kronor for &r 2006 for att stodja
kommuner och landsting i deras arbete med att utveckla varden och omsorgen om de
mest sjuka dldre. Stockholms stad har fordelats sammanlagt drygt 37 mkr.

I propositionen aviserar regeringen att man har for avsikt att avsétta 1 miljard kronor per
ar under aren 2007 och 2008 for detta &ndamal. Syftet med stimulansmedlen ar att hoja
kvaliteten inom vérden och omsorgen om de mest sjuka dldre inom omréaden:
rehabilitering, kost/nutrition, likemedelsgenomgangar och forstirkt lakarmedverkan
inom kommunernas vard och omsorg. Enskilda utférare ska ges samma mojligheter som
kommunens utforare att fa ta del av bidraget, men de kan inte soka det sjdlva utan deras
ansOkan ska ingéd 1 kommunens ansokan.

Forvaltningen synpunkter och forslag

Forvaltningen bedriver ett aktivt samarbete 1 med andra aktorer utveckling vard
och omsorgstjénster dar metodutvecklingen stdds av ny teknik. Samarbetet med
Bromma stadsdelsforvaltning ar etablerat pa olika sétt. Inom ramen for ett
samverkansprojekt med Stockholms ldns landsting, bestéllare vard, kommer
utveckling av vard och omsorgsinsatser utvecklas for de mest sjuka dldre. En ny
dldrevardscentral, kommer att lokaliseras i ett av stadsdelsomridet Hisselbys
boende for dldre. Inom Hisselgérden, som dr namnet pd den nya enheten, finns
vardcentral, vard och omsorgsboende, seniorboende, friskvardscentrum for éldre,
bibliotek och apotekstjinster, nérservice, motesplats. Legevisitten AB har fatt
uppdraget att driva den nya vardcentralen. Foretaget driver ocksa den vardcentral i
Bromma som foreslas ingé i projektet.

Den samverkan som genomf0rs praglas av ett dvergripande systemperspektiv, som
gér ut pa att integrera olika system med varandra till fungerande fléden och
arbetssitt. Systemen kan vara enskilda individer, huvudmén, olika avdelningar
inom samma organisation, olika ldnder, olika professionella och icke
professionella grupper, liksom olika typer av tekniska system eller transportsystem
for leveranser. Ambitionen &r att stirka och tydliggora den beroendestéllning de
olika systemen har av varandra och arbeta med systemintegration nér det gagnar
uppsatta mal och syften. For att det ska vara mojligt méste varje enskilt system
vara medvetet om sin egen sjdlvstindighet och formaga. Nir system blir parallella
eller griper in i varandra pé ett omedvetet sitt uppstéar konflikter och konkurrens.
Detta dr naturligt med kan leda till att helhetsperspektivet forloras och att de olika
systemen utvecklas oberoende av varandra.
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Detta har pa olika sétt beskrivits i1 rapporter som hénvisas till niar de mest sjuka
dldres situation ska beskrivas. Frén Stiftelsen Aldrecentrum har rapporterna
’Dirigent saknas” och ”Styckevis och delt” beskrivit problematiken. Losningen
beskrivs ofta, som att det giller att komma till ritta med den brist pa tid for fysiska
moten mellan patient/ brukare och vardgivare och for samverkan mellan olika
vardgivare och andra aktorer, som alla ger uttryck for. Nagon form av dndrat
beteende eftersoks, sa att alla fér tid att gora “rétt saker”. Ett annat problem é&r
brister i dokumentations- och informationshanteringen. Systemtéinkande och
informationsteknik ndmns inte som forandringsperspektiv. I den skrivelse som
regeringen arbetat fram kring dessa fragor, Nationell IT-strategi for vird- och
omsorg, tas dessa perspektiv upp och analyseras. I de utvecklingsprojekt som drivs
av forvaltningen har dessa problemstéllningar kommit till uttryck vilket gjort det
mojligt att hantera dem pa ett nytt sétt.

I den ansdkan som gors om stimulansmedel vill forvaltningen bygga vidare pd den
samsyn som har etablerats mellan de olika aktdrer som arbetar med dldres
livssituation. Det finns mdjligheter att pa ett enkelt sitt, samsynen finns redan,
knyta olika referensgrupper till utvecklingsarbetet. Modellen {or utveckling foljer
den som tillimpas inom EU-projekt, namligen nétverksbyggande genom
omsesidiga ataganden kring gemensamma syften och mal.

Samverkan mellan etablerade parter
Projektet bygger vidare pa den samverkan som redan finns etablerad mellan
forvaltningen och dess verksamheter och foljande aktorer:

Huvudintressenter
e Hisselby-Villingby stadsdelforvaltning
e Bromma stadsdelsforvaltning
o Legevisitten AB

Samverkansparter
e Stockholms lidns landsting (SLL), Bestéllare vard
e SLL, olika enheter for teknik och vardutveckling inom den avancerade
hemsjukvérden
e Stockholms stad, Stadsbyggnadskontoret, avdelningen for
bostadsanpassning; Stadsledningskontoret, utvecklingsavdelningen,
vélfards och utvecklingsavdelningen
Micasa fastigheter i Stockholm AB
Svenska Bostidder
Hjalpmedelsinstitutet
Apoteket
e-Centret i Villingby
KTH
Lansstyrelsen
Stiftelsen Aldrecentrum
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Tre utvecklingsomriden
Stimulansmedel kan sokas inom fyra angivna omrdden
A. Rehabilitering
B. Kost/nutrition
C. Likemedelsgenomgangar
D. Forstirkt 1dkarmedverkan

samt omradet
El och E2 Andra kompletterande insatser.

Forvaltningen har i samrad med 6vriga huvudintressenter angivit intresse att soka
medel for omraden A, C och E1-2.

Budget

Forvaltningen ser mdjligheten 1 att utveckla de olika omrddena pé ett kraftfullt sitt.
For att nd framgang i ett projekt som ska hantera utveckling i samverkan, samt
integrera ny teknik, behdvs dels en kvalificerad projektledare, dels engagerade
kontaktpersoner pa respektive enheter, som har mdjlighet att avsitta tid for
utvecklingsarbetet. Konsulter kommer att behdva anlitas, bade for specialistinsatser
och utbildningsinsatser. Seminarier och konferenser behdver ordnas for att stirka
delaktigheten i utvecklingsarbetet. Sarskilt inom omradet teknikstdd kommer detta
vara en nddvindighet. Informations och dokumentationsbehovet kommer att vara
omfattande och maste struktureras i en projektplan.

Forvaltningen ansdker om 6 400 tkr.

Behov av samordnade upphandlingsstrategier

Verksamhetsutveckling som integrerar anvindandet och utveckling av tekniska
16sningar kan hamna i komplikationer nér externa leverantdrer ska anlitas.
Problemet har uppmarksammats vid ett flertal tillfdllen i samband med de
utvecklingsprojekt som Kompetensfonden drivit dir tekniska 16sningar har varit en
del i utvecklingen av nya arbetsprocesser. EU har ocksa uppmirksammat att den
offentliga upphandlingen maste s6ka nya végar for att stodja innovationer.
Forvaltningen arbetar nu for att tillsammans med staden initiera ett deltagande 1 ett
upphandlingsutvecklingsprojekt for att prova metoder for for-kommersiell
upphandling av innovationer (pre-commercial procurement of innovations). Fragan
kommer att vara ett tema pa evenemanget ”Open days 2006: European Week of
Regions and Cities” 1 oktober 1 Bryssel. Under forutséttning att staden har resurser
under hosten for att engagera sig i ett pilotprojekt skulle en teknikutveckling pa
temat ladkemedelsgenomgangar kanske vara mojlig.



