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Sammanfattning

Forvaltningen ldmnar hirmed begird redovisning betraffande familjevarden och
hur den utvecklats i1 forhallande till de synpunkter som l&mnades i
revisionsrapporten nr 14/november 2005 och som framst géllde brister i
dokumentationen och att vardplanerna ej fanns som separata dokument 1 akten.
Detta dr numera dtgirdat och forvaltningen réknar med att kunna forbéttra
dokumentationen, kvalitetssdkringen och internkontrollen ytterligare under hosten

2006 da utrednings- och uppféljningsmetoden BBIC (Barns behov i centrum)
implementeras i verksamheten.

Bilaga: Protokollsutdrag fran stadsdelsnimndens sammantréde den 28 mars 2006, § 32.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for Individ och familjeomsorg, Arbete och
bistdnd, barn och ungdom.

Arendet

Haisselby-Villingby stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantriade den 28 mars
2006, §32, med anledning av revisionskontorets rapport nr 14/november 2005, att
ge stadsdelsforvaltningen i uppdrag att Iimna en redovisning betraffande
familjevarden 1 Hisselby-Villingby och hur den utvecklats sedan december 2003.

Forvaltningens yttrande

Revisionsrapport 2003

En 6versyn av familjevarden i Hiselby-Villingby och ytterligare fyra stadsdelar
gjordes av stadens revisorer 2003. I denna riktades en del kritik mot forvaltningen,
framst att virdplanerna ej fanns som separata dokument. Den fortsatta varden
beskrevs da under sdrskild rubrik i de dverviganden och omprévningar som
redovisas 1 nimnden varje halvdr. Numera finns separata vardplaner 1 alla d&renden.

Denna redovisning utformas med samma rubriker som revisionsrapporten 2003 sé
att jamforelser kan goras pa ett enkelt sétt. For kinnedom kan nimnas att
Léansstyrelsen i1 Stockholms 1dn under hosten 2006 kommer att granska
familjevarden i fem kommuner/stadsdelar i lanet. Hisselby-Villingby ingéar i den
granskningen. Stadsdelsndimnden kommer dérfor att fa ytterligare redovisning av
familjevarden under hosten 2006.

Aktiva insatser behovs for att sdkerstidlla tillgangen pd familjehem

Stadsdelen koper stadens centrala tjdnster vad géller rekrytering och utbildning av
nya familjehem (kostnad 185 tkr/ér). Det dr en central enhet dér tre personer,
Familjehemskonsulterna, arbetar specifikt med dessa fragor. Till enheten &r ocksa
en psykolog knuten. Tyvérr har det under de sista aren blivit allt svarare att
rekrytera nya familjer, vilket géller for alla kommuner 1 hela landet. Under hosten
2005 genomforde Familjehemskonsulterna en kampanj i samarbete med andra
storstider 1 Sverige, dédr ocksd behovet av familjehem lyftes fram i media.

Kampanjen gav visst resultat men har ej tickt behovet av nya familjehem fullt ut.
Niér det géller att rekrytera familjer till syskon och barn med speciella behov, t.ex
allergi &r det extra svart och tar lang tid. Som exempel kan ndmnas att stadsdelens
familjevard sjdlva i borjan av varen 2006 annonserade i nigra tidningar pa cirka 20
mils radie frdn Stockholm. Annonsen gav tva svar som tyvérr inte motsvarade
kraven. Sammanfattningsvis kan sigas att familjehem hittas till alla barn men det
tar alltfor lang tid. Samarbetet med Familjehemskonsulterna dr bra och det ér
forvaltningens uppfattning att deras arbete bedrivs pé ett mycket bra sétt. Det ar
sannolikt flera faktorer som paverkar familjers intresse av att ata sig
familjehemsuppdrag, bl a dr barnens problematik ofta mycket svér.

Anknytningshem mdste bedomas lika noga som andra familjehem

Samma utredningsforfarande anvénds nér det géller anknytningshem som vid
utredning av andra familjehem, dvs den familjediagnostiska intervjumetoden som
kallas ”Kélvestensmetoden”. I vissa fall tolereras forhallanden i anknytningshem
som ¢j skulle godkénnas i1 andra familjer. Det &r 1 de fall d& andra positiva faktorer
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bedoms dvervédga de negativa. Bedoms hemmet som oldmpligt utifran barnets

behov godkénns ej anknytningshem. Samma forhallanden rdder nu som under
2003.

Arbetet med vdrd och behandlingsplaner behover utvecklas

Som nédmnts ovan fick stadsdelen kritik i den granskning som genomfordes 2003
vad giéller att vardplan ej fanns som separata dokument i alla d&renden. De var i
vissa fall ej heller uppdaterade. Numera finns separat vardplan i alla drenden. De &r
dock i flera fall ej underskrivna av barnens fordldrar. Det beror pé att manga
fordldrar har svér psykisk problematik eller dr inne i ett aktivt missbruk, vilket gor
det svart att diskutera planen med dem. En del f6rdldrar har ocksé sldppt kontakten
med sina barn och bor pé andra hall 1 landet. Det skulle kréva fler handlédggare {for
att pa allvar forsoka arbeta upp kontakten med dessa fordldrar. Hésselby-Vallingby
ar pilotstadsdel nér det géller inférande av BBIC (Barns behov i centrum) som ér
en utrednings- och uppfoljningsmetod. Detta kommer att frimja arbetet med vérd-

och behandlingsplaner. Implementering av metoden avses paborjas i september
2006.

Stodet till familjehemmen behover forstdrkas

De tjanster som stadsdelen koper av Familjehemskonsulterna inkluderar
introduktionsutbildning liksom fortlopande utbildning till familjehemmen.
Utbildningarna har mycket hog kvalitet och dr uppskattade av deltagarna.
Svérigheten &r att motivera familjehemmen att i tillrdcklig omfattning delta. Oftast
ar utbildningarna i Stockholm och det medfor langa resor for en del familjehem.
Det skél som de flesta familjehem anger som grund for att de inte alltid deltar i
utbildningarna dr tidsbrist. Familjerna har ofta egna barn plus ett eller flera
placerade barn. Det medfor fullt program vad géller skjutsar och annat deltagande 1
barnens fritidsaktiviteter som gor att tiden ar hart inbokad. Vi nyplaceringar pétalas
dock detta krav pé vidareutbildning och det skrivs in i de avtal som uppréttas med
familjehemmen i samband med placering.

Behovet av kontakt mellan barn och fordldrar bér uppmdrksammas

Det ér av storsta vikt att kontakten mellan barn och forédldrar upprétthalls. Dér detta
ar mojligt Okar sannolikheten for en hemflyttning pa sikt. Svarigheten dr dock att
de fordldrar som idag far sina barn placerade i familjehem ofta har en mycket svér
problematik. Missbrukande fordldrar har ofta svért att hélla uppgjorda tider och
uteblir ofta fran inplanerade besok. Vissa fordldrar dr periodvis inne i psykotiska
tillstdnd som omdjliggor traffar med barnet. I mycket hog grad handlar det om en
personell resursfrdga. Fordldrarna behover i mycket hog omfattning ledsagning av
personal vid besoken. Detta medfor att det ar svért att upprétthalla en tét
besoksfrekvens. I vissa fall viacker fordldrabesoken riadsla hos barnen, t ex 1 de fall
dé fordldern utsatt barnet for vald eller da barnet bevittnat vald

Tillsynen och uppféliningen av familjevdarden maste skdrpas

Familjevérden i stadsdelen tillhor organisatoriskt Placeringsgruppen som tillhor
Barn- och ungdomssektionen som arbetar med olika typer av myndighetsutdvning
som ror barnfamiljer. Placeringsgruppen har forménen att ha mycket kvalificerade
socialsekreterare som arbetar som familjevardsinspektorer. Personalomséttningen i
gruppen dr obefintlig sedan manga ér tillbaka. Detta medfor en mycket god
kontinuitet i drendena. Handldggarna lar efterhand kidnna de placerade barnen,
deras forédldrar och familjehem pa ett mycket bra sitt. Det dr sex socialsekreterare
som arbetar som familjevardsinspektorer som utdver familjevard ocksé handlégger
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drenden dér barnen ar placerade i HVB hem. Vid arsskiftet 2005/2006 var 86 barn
placerade i familjehem. 20 barn nyplacerades under aret och 15 placeringar
upphérde. Vid tillsynsbesdken talar man alltid enskilt med barnen. Varje ar fors
statistik Over bl.a hur ménga besok varje placerat barn fatt under aret.

2005 ars siffror ser ut pé foljande sétt:

Av de helarsplacerade barnen har 34 % fatt 2 besok, 15% har fatt 3 besok, 17% fatt
4 besok, 8 % har fatt 5 bes6k och 19% har fatt mellan 8 och 13 besok. 7% av
barnen som var aktuella under &ret hade endast ett besok. Det géller barn som
avslutade sin placering under forsta halvéret och barn som placerades mycket sent
pd aret.

Halvéarsrapporterna till nimnden skrivs i allménhet inom ratt tidsram. I vissa fall
kan forseningar uppstd pga hog arbetsbelastning. Om akuta héndelser intréffar i
vissa drenden mdste det prioriteras framfor planerat skrivarbete. Man ligger
periodvis ocksa efter med journalskrivning i vissa drenden.

Dokumentationen maste systematiseras bdttre och géras mer enhetlig

Vid revisionen 2003 gjorde inte alla familjevardsinspektorer anteckningar i stadens
dokumentationssystem paraplyet. Det gor man nu sedan minst tv4 ar tillbaka. Okad
systematik och likhet i dokumentation kommer att 6ka d& BBIC infors under
hosten.

Arbetet med kvalitetssikring och internkontroll bor utvecklas

Aven i detta avseende kommer BBIC- metoden att vara till hjilp. Inom metoden
finns tydligt formulerat just hur uppf6ljning gors utifran ett 6kat barnperspektiv.
Den arsstatistik som gors varje ar och som foljs upp av socialtjanstndmnden, ar
ocksa ett bra instrument for interkontroll



