<*o.  Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning Tjénsteutlatande

¢
” f Staben och Ekonomiavdelningen 14 september 2006

S PAD Anders Odmark 508 05 178
Per Lindegren 508 04 038
Dnr: 102 - 429 - 2006
Sammantrédet 26 september 2006

Till
Hasselby-Villingby stadsdelsnimnd

Tertialrapport 2 ar 2006 for Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd
jamte delarsrapport per 31 augusti

Forslag till beslut

1. Stadsdelsnimnden godkédnner Tertialrapport 2 och delérsrapport per 31 augusti for over-
lamnande till kommunstyrelsen.

2. Stadsdelsndmnden hemstiller hos kommunstyrelsen om stimulansbidrag for utbyggnad
samt om- och tillbyggnad i enlighet med tjdnsteutlatandets blanketter 10-12

Anders Meuller
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Tertialrapporterna (inkl delarsbokslut) 4r nimndens rapportering till kommunstyrelsen om
verksamhet och ekonomi. Tjénsteutlatandet utformas enligt stadsledningskontorets anvis-
ningar och innehéller de uppgifter som efterfragas. Uppgifter som bedoms vara av intresse
for nimnden men som inte efterfragas av kommunstyrelsen behandlas i manadsvisa ILS-
rapporter till ndmnden.

Under de senaste manaderna har konstaterats en kraftig och svarforutsedd 6kning av beho-
vet av bistdnd inom ildreomsorg och omsorg om personer med funktionshinder. Atgirder
vidtas 1 form av skirpt ekonomistyrning men mer genomgripande strukturella insatser dr
nddvindiga. Bedomningen &r att det blir svart att under &ret undvika underskott.

I enlighet med vad som tidigare redovisats sker genom inflyttning en strukturell férédndring
som medfor svarigheter att halla socialbidragskostnaderna inom ramen for de medel som
stadens resursfordelningssystem ger stadsdelsnimnden.

Bilaga: Blanketter som inges till stadsledningskontoret
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InIedning (utdrag ur stadsledningskontorets anvisningar)

Kommunstyrelsen har i uppdrag att 16pande folja utfallet av stadens verksamheter. Stads-
ledningskontoret utfardar anvisningar for namndernas uppf6ljning och bereder dessa dren-
den till kommunstyrelsen. Uppfoljningen bestar av manadsrapporter, tertialrapporter samt
verksamhetsberittelse. Syftet med uppfoljningen ér att ge en samlad och tillforlitlig bild av
det ekonomiska och verksamhetsmaissiga utfallet samt en prognos for dret.

Kommunstyrelsens uppfoljning av ndmndernas verksamheter under ar 2006 kommer att
ske med utgdngspunkt frdn kommunfullmiktiges budget (inkl av kommunstyrelsen beslu-
tade justeringar) och nimndens verksamhetsplan. I tertialrapporter och verksamhetsberét-
telse fokuseras pa ekonomiskt utfall och pa uppfyllelse av kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal och mélen for verksamhetsomradena.

Kommunfullmédktiges dvergripande inriktningsmal &r styrande for stadens verksambheter.
Néamnden ska rymma sina verksamheter inom av kommunfullméktige faststilld budget
med eventuella justeringar av kommunstyrelsen. Ansvaret for uppfoljning och budgethéll-
ning ligger hos nimnderna som fortlépande ska folja sin verksamhet under aret. Namnder-
nas verksamhetsplaner dr utgangspunkt for den 16pande uppfoljningen. Vid befarade un-
derskott ska ndimnderna besluta om atgérder for att eliminera dessa.

Arendets beredning och disposition

Arendet har beretts och disponerats enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning och
stadsledningskontorets anvisningar. De fackliga organisationerna har fortlopande i avdel-
ningsgrupper och i forvaltningsgrupp informerats om forvaltningens arbete med uppfolj-
ning av verksamhet och ekonomi. Information 1 forvaltningsgruppen om foreliggande terti-
alrapport har ldmnats den 20 september.
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Forvaltningschefens sammanfattande inledning

”Det finns ett liv dér borta 1 Véllingby”. Sé kallade Kristina Lugn sin pjis som spelades pé
Stadsteatern tidigare i r. Och sd ar det verkligen. Det &r mycket som hinder inom stadsde-
len. Villingby centrum férnyas och det byggs mycket nya bostéder. Inflyttningen av framst
nya svenskar fortsétter och arbetet med integration och mangfald soker nya och mer aktiva
former. Det byggs ocksé en hel del av spdnnande samhéllsservice i omradet. Mest dr det
forskolor. I september invigdes ocksa allvddersbanorna pa Hésselby IP och den nya id-
rottshallen 1 Hasselby. Vidare var det taklagsfest for den nya Smedshagsskolan.

Foriandringen i befolkningen paverkar behovet av samhéllsservice. Under de senaste ma-
naderna har konstaterats ett markant 6kat behov av insatser inom omsorgen om bade dldre
och funktionshindrade. Prognoserna for det ekonomiska utfallet har darfor forsamrats jam-
fort med vad som tidigare redovisats. Det har blivit svarare att klara verksamheten inom
budgeterade medel. Forvaltningsledningen arbetar med insatser av olika slag for att trots
Okade behov klara arets budget. Bedomningen i1 dag ar dock att det finns risk for underskott
om ca 10 mnkr bade for anslag 1 och anslag 2.

Inom omsorgen om funktionshindrade beror underskottet till stor del pa kostnader for de
forsta 20 timmarna for personlig assistans enligt LASS. Kommunfullmiktige har for detta
betalningsansvar tilldelat nimnden 18 mnkr medan de faktiska kostnaderna ligger pé ca

21 mnkr. Inom dldreomsorgen paverkas kostnaderna bl.a. av att forvaltningen tagit hidnsyn
ndmndens anmaning att i storre utstrackning beakta éldre ménniskors oro och ensamhet vid
ansOkan om insatser. Vidare har det ekonomiska resultatet paverkats av svrigheter att dnd-
ra 1 dldreboendestrukturen.

I enlighet med vad som tidigare redovisats sker genom inflyttning en snabb strukturell {or-
andring som medfor svarigheter att hilla socialbidragskostnaderna inom ramen for de me-
del som stadens resursfordelningssystem ger stadsdelsndmnden. En analys av aktuell ar-
betsloshetsstatistik visar att utvecklingen 1 Hasselby-Villingby dr mindre gynnsam an for
staden som helhet. Detta géller i synnerhet f6r ungdomar och personer med utomnordisk
bakgrund. Trots detta har genom aktivt arbete socialbidragskostnaderna kunnat sinkas na-
got 1 forhéllande till &r 2005 — dock har det inte varit mojligt att halla tillbaka kostnaderna
tillrackligt for att klara arets budget.

Under hela 2006 har mycket kraft och en hel del resurser lagts pa friskvard och forbéttrat
arbete med arbetsmiljon. Sjukfranvaron gar ner men det dterstar mycket arbete tillsammans
med den nya foretagshilsovirden och de fackliga organisationerna for att komma vidare.

Som redovisades i tertialrapport 1 har arbetet med kvalitetsfragorna och det integrerade
ledningssystemet varit viktigt under 2006. Stravan &r att involvera alla anstéllda 1 arbetet
via arbetsplatstraffarna.

Samverkan med de boende och foreningslivet forbattras successivt. Det finns en strdvan
hos ndmnd och forvaltning att {2 till stdind en levande lokal demokrati.

Kommunfullméktiges mél om att utveckla den kommunala tjdnsteproduktionen och att
hushalla med resurserna &r naturligtvis de tvé viktigaste inriktningsmalen. De genomsyrar
alla aktiviteter. Men dven de Gvriga tre Overgripande mélen styr verksamheten pa olika
satt.
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Sarskilda redovisningar
Ndmndernas arbete med dataganden

Samtliga enheter som arbetar i kontakt med brukare har dtaganden. Dessa har delvis utfor-
mats som kvalitetsgarantier, som 1 borjan av aret faststillts av stadsdelsndmnden.

Inom de olika avdelningarna (verksamhetsomrddena) foljs d&taganden och kvalitetsgarantier
upp systematiskt under aret bl.a. genom behandling vid arbetsgruppsmoten, arbetsplatstraf-
far, genomgéng av klagomalshantering och genom olika statistikuppgifter. Inom vissa en-
heter finns kvalitetsgrupper eller andra arbetsgrupper som kontinuerligt diskuterar och fol-
jer upp sina respektive enheters specifika ataganden.

Forskola, Skola, Verksamhet for barn och ungdom
Forskoleverksamhet

Forvaltningen har 1 samverkan med forskolechefer utarbetat en plan for hur sinkningen av
antalet barn i barngrupperna ska genomforas under mandatperioden med foljande mal:

14 barn 1 smabarnsgrupper (1-3 ar)
16 barn i grupper med 1-5 ar
18 barn 1 grupper for dldre barn (4-5 ér).

Vid avldsningen den 31 augusti 2006 har antalet barn i barngrupperna 1-3 ar sjunkit till
12,6 barn/grupp, barngrupper med barn 3-5 ar till 15,6 barn/grupp och barngrupper med
barn 1-5 4r till 15,3 barn/grupp. Hostintagningen &r dé inte klar.

Minskade gruppstorlekar medfor att antalet platser har 6kats och personal nyrekryterats.
Fler dagbarnvardare har rekryterats. Under varen 2006 har antalet platser utokas. Bland
annat har en ny forskola med 60 platser invigts. Ytterligare en forskola med 80 platser
kommer att invigas under september. Barnomsorgsgarantin har uppfyllts.

Kultur och foreningsliv

Stadsdelens skolor och forskolor har av tradition stort intresse av kulturfragor. Det finns
tva natverk for kulturombud, ett for skolan och ett for forskolan. I forskolans nitverk ingér
barnbibliotekarier frén folkbiblioteken. Nétverken tréffas ndgra ganger per termin bl.a. i
syfte att inspirera och informera varandra om stadens utbud av kulturaktiviteter.

De medel, som &r avsatta for kultur i budgeten for de pedagogiska verksamheterna fordelas
mellan forskolan och skolan efter antalet barn/elever. Fordelade belopp betalas direkt till
respektive skola, som sedan svarar for att aktiviteter kommer alla barn i skolan till del. Nér
det géller forskolan behélls medlen centralt. Efter 6nskemal fran forskolan bokas gemen-
samma aktiviteter, som erbjuds samtliga forskolebarn.

Flera skolor har ett omfattande samarbete med kulturskolan. En skola har i samarbete med
kulturskolan fatt medel frdn kompetensfonden for ett projekt som syftar till, att skolan pro-
var att med kulturen som hjélp, stimulera elevernas sprakutveckling och stiarka deras sjélv-
kénsla bl.a. genom att arbeta med digitala beréttelser.

Vid skolorna pagér kontinuerligt olika aktiviteter beroende pa vad som passar in i skolans
ovriga verksamhet t.ex. besok pd museer, ldgerskola m.m. Eleverna deltar ocksé i att ta
fram egna musik- och teaterproduktioner. Forskolan har av centrala medel erbjudits fore-
stallningar med Farbror Flaskkorv.
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Kyrkhamnsomradet anvédnds ocksé av forskolor och skolor genom sin mangfald av histo-
riska, naturméssiga och kulturella forutséittningar. Fritidsgardar och parklekar erbjuder
barn och ungdomar mojlighet att delta i olika sdng- och dansaktiviteter.

Fore érets slut kommer mélet att erbjuda alla barn och ungdomar méjlighet att uppleva och
sjdlva utova olika former av kultur att vara uppfylit.

Under vdren och sommaren har en mingd festivaler och aktiviteter genomforts, manga
med ungdomsinriktning. En stor satsning har skett pa méngkulturen bl.a. genom en festival
1 tre dagar pa Hisselbytorg, dér forvaltningens viljeinriktning varit att motverka segrega-
tionen, engagera genom mangfald och skapa nya kontaktnét.

Aldreomsorg
Utveckla hemtjdnsten for okad efterfragan och komplexa vardbehov

For att mota 6kad efterfrdgan och mer komplexa vardbehov inom hemtjdnsten har satsning
skett pd kompetensutveckling. Flera personer har genomgatt vardbitrddes-, underskoters-
keutbildningar och utbildningar i psykiatri och kortare kurser om olika sjukdomar 1 Kom-
petensfondens regi. Oppna hemtjéinsten har under ett &r deltagit i ett projekt dér 19 vérd-
bitraden/underskdterskor fatt direkthandledning i arbetet med demenssjuka personer. Detta
har gett virdpersonalen 6kade kunskaper och inte minst forstaelse for olika demenssjuk-
domar. Personalen har férutom teoretiska kunskaper fatt praktisk handledning i svara situa-
tioner och i bemdtandet av demenssjuka personer som bor kvar hemma.

For att 6ka vardpersonalens kunskaper bedriver Hésselby gards och Skolortens servicehus
internutbildningar pa olika teman - exempelvis demenssjukdomar, kost- och nutrition och
psykiatri.

Fordandring pagér inom hemtjénsten pa Skolorten. For att 6ka flexibiliteten kommer en
personalgrupp att vara uppdelad 1 ren omvérdnadspersonal och en service- och miljégrupp,
som tar hand om bistandsbedomd stddning, tvitt, ink&p och promenader.

Inom 6ppna hemtjansten har vardpersonalen gott samarbete med priméirvarden och har séa
gott som daglig kontakt med distriktsskdterskorna utifrén de dldres individuella behov av
hélso- och sjukvard. Pa servicehusen hélls vardsamrad med primarvarden fyra ganger om
aret. Dock behover samarbetet med psykiatrin 6ka da fler personer med psykiatrisk dia-
gnos pa sikt forvintas flytta in pa boendet.

Stodet till anhoriga

Stod till anhoriga sker genom avlastning i form av korttidsboende, dagverksamhet eller
genom hemtjénst. Behovet av korttidsboende &r stort for anhdriga som vardar make/maka.
Samtliga anhoriga som sokt korttidsboende som avlastning har fatt insatsen beviljad. Den
avlastning som ges till anhdriga genom hemtjénsten sker genom en flexibel planering och
anpassas sa langt det 4r mojligt efter den anhoriges onskemal.

I syfte att erbjuda hjélp i god tid - innan hjélpbehoven blir for stora - bedrivs uppsdkande
verksamhet i begransad omfattning. Makar 6ver 80 &r kontaktas och erbjuds information
om boenden och den hjilp och service som dldreomsorgen kan ge. Informationen erbjuds
genom hembesok, telefonsamtal eller skriftlig information.

Anhorigtraffar genomfors pd de olika vard- och omsorgsboendena tva ganger om dret. Om
behov uppstar eller speciell information behover foras fram kan det bli fler tillfillen. Inom
hemtjénsten har under véren tre triffar arrangerats for anhoriga till demenssjuka personer
inom ramen for demensprojektet.
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Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Samarbetet med landstinget bedrivs enligt BUS-utredningen. Samarbete sker kring barn
och ungdomar med svérigheter som kraver insatser fran bdde kommun och landsting. Des-
sa barn har sirskilda behov av stod, omvardnad, medicinsk respektive psykosocial vard
och behandling samt pedagogiskt stod ndgot som forutsétter samarbete. For att brukarna
ska f& det stod och den hjdlp de dr i behov av har bistdndshandldggarna ett samarbete med
landstingets habilitering omkring enskilda brukare. Forvaltningen har regelbundna kontak-
ter med representanter fran landstinget for att revidera samverkanséverenskommelsen mel-
lan landsting och kommun.

For att den enskilda brukaren ska fa sina behov tillfredstdllda har bistandshandléggarna
regelbundna samarbetsmoten med forsdikringskassan. Aven enhetscheferna for personliga
assistenter har motsvarande regelbundna méten med forsdkringskassan.

Inom stadsdelsforvaltningen fortsétter avdelningarna omsorg om funktionshindrade, indi-
vid och familjeomsorg och avdelningen for barn, ungdom och skola, att samarbeta kring
barn i behov av sdrskilt stod

Det finns behov av att utdka urvalet av sédrskilda boenden for att kunna tillgodose brukar-
nas olika behov av insatser under ett helt liv. Brukare boende pé stadsdelsforvaltningens
gruppbostéider och deras nérstaende, brukare med behov av boende under de kommande
aren och deras nérstdende, handikappradet och stadsdelens politiker inbjods darfor under
varen till ett mote for att diskutera framtida behov av boende tor personer med funktions-
nedsdttning. Mdtet resulterade i att ndgra personer var intresserade av att fortsitta diskus-
sionerna 1 en referensgrupp om boendeplanering tillsammans med representanter fran for-
valtningen och handikappradet.

Individ- och familjeomsorg
Hemlésa

Ett av ndmndens mal &r att minska hemldsheten. Detta genomfors genom att minska antalet
personer som kommer in pa direktintag pa hiarbargena och lotsa langliggare pa hérbargena
till mer langsiktiga boendelosningar. Hiasselbymottagningen har tva uppsokande socialsek-
reterare som vid behov morgnar och kvillar besoker de olika hdrbargena. Detta for att
fanga stadsdelens heml6sa och lédnka dessa till olika insatser. Arbetet har igdngsatts genom
medverkan 1 Kompetensfondsprojekt tillsammans med Socialtjdnstforvaltningen och tre
andra stadsdelar. De tva uppsdkarna, som dven arbetar med att forhindra vrakningar, finan-
sieras med centrala medel for s.k. rorliga team. Uppsokarna samarbetar med det centrala
Uppsokarteamet i staden.

For gruppen dldre missbrukare, ofta utan ett eget boende, och svérighet att bryta med sitt
missbruk bedrivs sedan ett par ir ett daghdrbérge/trafflokal tillsammans med Svenska Kyr-
kan och Missionsforsamlingarna. De flesta av besokarna dr min, men de kvinnor som be-
sOker verksamheten fangas upp och erbjuds verksamhet pa sérskilda oppettider. For en
liten grupp av dessa personer finns behov att 1 stadsdelen inritta ett litet s.k. lagtroskelbo-
ende men dnnu har inte lokalmissiga forutsittningar gatt att finna. Under tiden planerar
forvaltningen att inrdtta ndgra enstaka minikollektiv i nagra storre ldgenheter och kontakt
tas med Stockholms Bostadsformedling.

Missbruk

Hasselby-Vallingby har sedan minga ér en integrerad missbrukmottagning tillsammans
med Beroendecentrum Stockholm. P4 mottagningen arbetar socialsekreterare tillsammans
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med sjukskdterskor och ldkare enligt en lokal samverkansdverenskommelse som reviderats
under aret. Mottagningen prioriterar unga missbrukare 18-25 ar.

Mottagningen haller pa att utokas med en sérskild ungdomssjukskdéterska som kommer att
arbeta med ungdomar fran 13 ar. Arbetet kommer att bedrivas i samverkan med Barn- och
ungdomssektionen och Ungdomsmottagningen.

Hasselbymottagningen har sokt stimulansmedel enligt Riksdagens beslut om “Ett kontrakt

for livet” som &r en statlig satsning pa missbrukarvarden. Projektmedlen syftar till att ytter-
ligare forbittra arbetet med de unga vuxna med missbruksproblem samt forbéttra vardked-

jan for de personer med missbruk som kommer ut fran fangelsestraft.

Under sommaren har knutits ndirmare kontakt med den lokala foreningen Fria Sallskapet
Liankarna och samutnyttjande av lokal planeras. Sillskapet erhéller varje ar ett foreningsbi-
drag fran nimnden, i &r 100 tkr.

Med stod av medel fran Nationella Psykiatrisamordningen (s.k. Miltonpengar) bedrivs se-
dan september 2005 i samverkan med Beroendecentrum Stockholm, Psykiatricentrum Vst
och Frivardsmyndigheten ett projekt med tvéa case managers. Arbetet riktas till den lilla
grupp personer som har ett komplext vardbehov i form av bdde missbruk och psykiskt
funktionshinder, ibland i kombination med hemldshet. Arbetet gar ut pé att inblandade
véardgivare tillsammans med klienten tar fram en langsiktig vardplan. Case Managern sko-
ter all kommunikation med vard, myndigheter och annat som klienten inte sjdlv klarar och
rundgéng for klienten ska ddrmed undvikas med mindre slutenvérd som f6ljd. Modellen
bygger pé en evidensbaserad modell som framtagits péd bestillning av Stockholms Medi-
cinska R4d juni 2004. Projektet padgar t o m februari 2007 och utvirdering kommer att pa-
bdrjas redan under hosten 2006 infor implementering i ordinarie verksamheter vid projekt-
tidens slut. Lokala anhorigféreningen inom IFS, RSMH m.fl. brukarorganisationer ingér 1
referensgruppen.

Vald mot kvinnor och barn

Mins véald mot kvinnor och barn &r en av de prioriterade fragorna inom forvaltningen. An-
svaret har delegerats till avdelningschefen vid Individ och Familjomsorg Vuxen, som i sin
tur delegerat vidare till stadsdelsforvaltningens tva samordningsansvariga for mans vald
mot kvinnor.

Inom forvaltningen finns en lokal resursgrupp som har ansvar for att halla handlingsplanen
aktuell, att genomfora aktiviteter enligt handlingsplanen och att {f6lja forskning och utveck-
ling. Resursgruppen har till sitt forfogande medel for &r 2006 om 100 tkr. Resursgruppen
fir sarskild utbildning inom Operation Kvinnofrid och genom forvaltningen, sé att de som
ingar i gruppen kan ge rdd och konsultation i fragor kring méns vald mot kvinnor generellt
och 1 enskilda drenden till kollegor ute 1 verksamheterna.

I stadsdelen finns sedan 1995 en lokal samverkansgrupp mot méns vald mot kvinnor. Sam-
verkansgruppen har representanter fran olika samverkansparter inom stadsdelsomradet
bl.a. landstingets olika enheter, dklagarmyndigheten, polisen, Svenska Kyrkan och Brotts-
offerjouren och arbetar for att utveckla samarbetet och samordningen av resurser, utbyta
och sprida kunskaper och erfarenheter, ta fram lokalt informationsmaterial, konsultation
och diskussion kring enskilda drenden samt att patala brister i den yttre miljon som kan ha
betydelse for arbetet mot méns vald mot kvinnor.

Némnden har beviljats utvecklingsmedel med 250 tkr fran Lansstyrelsen for ett projekt pa
Oppenvardssektionen som syftar till att 6ka medvetenheten om hedersrelaterat vald och
tvang och visa pa mojligheter att foréndra traditionella monster. Forvaltningen har under
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aven under varen via medlemskapet 1 foreningen European NewTown Platform s6kt EU-
medel till ett forskningsprojekt som syftar till att utveckla arbetet med hedersrelaterat
vald/tvangsédktenskap. Besked om projektmedel fran EU berdknas komma under oktober.

Den lokala handlingsplanen Méns véld mot kvinnor i nira relationer inkl. handlingsplanen
Hedersrelaterat vald har uppdaterats i april 2006.

En trygg och saker stad

Forvaltningen har fyra plusjobbare i arbete for att forbattra renhdllningen inom bl.a. cent-
rumomraden och eftersatta 7-dygnsparkeringsplatser. Forstarkt renhéllning inom Grimsta
naturreservat kommer att genomforas under hosten. Forvaltningen planerar en aktivitet
under hdsten med namnet “hdstrd)” for att fokusera miljo-och renhallningsfragor. Ambi-
tionen dr att klottersanering ska ske pé utsatta och prioriterade platser med korta insatstider
enligt stadens mal.

Medarbetarna
Kompetensforsorjningen inom forskolan

For att forstirka ledningsfunktionen inom forskolan har flera enheter anstéllt bitrddande
forskolechefer. Overvigande del av dessa har forskollirarexamen och/eller 1ang erfarenhet
av arbete inom forskolan. Vid nyrekrytering av personal till nyoppnade forskolor har
genomgaende anstillts personal med lang erfarenhet/hdg kompetens. Behovet av fler utbil-
dade forskolldrare kvarstir dock.

Kompetensutveckling av medarbetarna inom omsorg om personer med funktionshinder

Alla nya medarbetare inom verksamhetsomradet genomgér ett introduktionsprogram dar
handledning pé den egna arbetsplatsen ingér. Introduktionsprogrammet utarbetas pa varje
verksamhet, men innehéller vissa gemensamma delar sdsom information om Lagen om
sarskilt stod till vissa funktionshindrade (LSS) och information for en trygg och séiker ar-
betsplats. Regelbundna utbildningstillfdllen anordnas om autism och autismliknande till-
stand. Utbildningen ingér i utbildningsprogrammet for nyanstéllda men erbjuds dven tidi-
gare anstilld personal.

For personliga assistenter har utarbetats dels en introduktionspiarm dels en individuell ru-
tinparm for varje brukare. Rutinparmen finns hemma hos varje brukare for att sékerstélla
en sdker omvardnad utifrén varje individs individuella behov och dnskemal.

I samarbete med Individ och familjeomsorgen och Aldreomsorgen pagar inforandet av den
s.k. kompetenstrappan for socialsekreterare och bistdndshandldggare. Den syftar till att ge
handldggare utveckling 1 sin yrkesroll utifran fem faser kopplade till personalens hogskole-
studier, yrkesdr, arbetssituation och karridarmojligheter.

Pé verksamheterna pagar arbete med att inventera/revidera utbildningsbehoven och upprit-
ta kompetensplaner samt en genomforandeplan. En ldngsiktig utbildningsplanering ska
bidra till att personalforsorjningen sékras och att medarbetarna far adekvat utbildning for
sina arbetsuppgifter. En hojd kompetensnivd innebér 6kad kvalitet pd de insatser som er-
bjuds brukarna.

Verksamheterna inom omsorgen om personer med funktionsnedséttning ingar i Lys, kom-
pa, funka och utnyttjar det utbud som erbjuds.
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Implementering av stadens ledarstrategi

Forvaltningen planerar att implementera stadens ledarstrategi och personalpolicy vid de
insatser som i en forsta fas planeras for Oppna hemtjéinsten inom Aldreomsorgen. Perso-
nalavdelningen ska i olika former ge cheferna 6kad kompetens inom omrédena rekrytering,
kreativa APT och arbetsmilj6. Vid dessa seminarier, kurser och moten kommer ledarstra-
tegin och personalpolicyn sdrskilt att uppmérksammas.

Sjukfranvaroutvecklingen

Sjukfrdnvaron har minskat fran 10,8 % for helaret 2005 till 10,7 % for forsta halvaret
2006. For att kunna kommentera utvecklingen av sjukfranvaron behdver en uppfol;-
ning goras for de enskilda enheterna 1 organisationen. Statistiken 6ver hur sjukfrdnva-
ron utvecklats under andra tertialet ar gladjande for stadsdelen. Det ser ut som om
satsningen pa friskvard och nya grepp kring foretagshilsovdrden borjar ge resultat.
Hasselby-Villingby hade en betydligt snabbare nedgang 4n de flesta andra stadsdelar.

I Hésselby-Villingby arbetar man med flera atgérder for att fa ner sjukfranvaron, till ex-
empel projekt med Forsdkringskassan for langtidssjukskrivna och forebyggande arbete
med olika friskvardsatgérder.

Lonekartldggning

Lonekartldggningen baseras pé lonestatistik fran februari 2006 och gjordes som underlag
infor arets lonedversyn.

- Lika befattningar:

De fem befattningar som uppvisar [oneskillnader pa mer édn fem procent mellan konen ar
barnskotare, elevassistent sdrskola, fritidspedagog, larare 1dgstadium och stidare. Samtliga
ar kvinnodominerade yrken och kvinnorna har en hogre medellon. Forklaringen till skill-
naderna dr enligt chefer att kvinnorna i ménga fall har ldngre erfarenhet och relevant ut-
bildning. Det gor att medellonen for kvinnor dr hogre och ér alltsa inte att betrakta som
osakliga l6neskillnader.

Cheferna har ett stort ansvar for att utifran lonekriterier 16nesitta nyanstillda pa sakliga
grunder och utifrén aktuell 16nestatistik. Det géller ocksa vid 16nedversyn att se om ndgon
medarbetare sarskilt behdver uppmérksammas. Det ar sérskilt viktigt i ovan nimnda be-
fattningar dér 16neskillnader konstaterats mellan kvinnor och mén.

Arbetsgivaren efterstriavar /onespridning i alla yrken. De yrken som har ldgst 16nespridning
ar skotare, sjukskdterska, dagbarnvédrdare, underskoterska, lirare grt ma/no och ekonomibi-
trade mottagningskok. Det ar viktigt att chefer efterstravar en 6kad 16nespridning i dessa
befattningar.

- Likvirdiga befattningar

Eftersom det inte finns likvirdiga kvinno- respektive mansdominerade befattningar an-
viands BAS-grupperna i denna kartldggning for att jamfora likvéardiga grupper med var-
andra i 16neavseende, oavsett kon. BAS-virderingarna &r dnnu inte fardiga i Hisselby-
Villingby stadsdelsforvaltning, varfor stadens varderingar har anvints. Detta innebér att
befattningarna (ansvar, arbetsuppgifter mm) till viss del kan skilja sig frin de typbefatt-
ningar som virderats i staden. Overensstimmelsen ir troligtvis ind4 sé stor att det ger en
nagorlunda bra grund for I6nekartliggningens jdmforelse av likvérdiga arbeten. Det dr inte
alla stadens befattningar som har virderats centralt, s& denna del i I6nekartlaggningen om-
fattar bara de befattningar som har vérderats partsgemensamt i staden.
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En grupp som utmarker sig 1 jamforelsen dr personliga assistenter som har lagre medianlon
an befattningar som ligger ldgre enligt BAS-virderingen. Samma sak géller dven for soci-
alsekreterare. En forklaring kan vara att personalomsittningen i1 dessa grupper ér relativt
stor.

Handlingsplan: Chefer som har understéllda i dessa befattningar ska sérskilt beakta dem
vid l16nedversynen och se om lénen har saklig grund utifrin aktuell 16nestatistik. Lone-
strukturen ska diskuteras pa enhets-, avdelnings- och forvaltningsledningsniva.

Det forvaltningslokala arbetet med arbetsvérdering enligt BAS ska gé vidare under 2006
for att mojliggora fler jamforelser i1 nésta 1onekartlaggning. Forst darefter kan en 16nekart-
laggning inom likvérdiga befattningar goras for att konstatera om det forekommer osakliga
l6neskillnader for mén eller kvinnor inom Hisselby—Villingby.

Overtaliga

Annu har forvaltningen inte forhandlat nigon medarbetare som 6vertalig. Det berdiknade
minskade behovet av ldrare inom skolan har hittills inte resulterat i ndgon dvertalighet.

Starkt naringsliv och arbetsmarknad

Hittills under 2006 har tre personer som tidigare varit beroende av socialbidrag anvisats till
aktivitetsgarantin.
Ytterligare sju personer som ocksa varit beroende av socialbidrag har anvisats till plusjobb.

Flyktingmottagande

Under januari - augusti har stadsdelen tagit emot 317 nya flyktingar med uppehéllstillstdnd
vilket innebdr att Hasselby-Villingby ér en av de stadsdelndmnder i Stockholm som tar
emot flest flyktingar. Enligt SLK:s prognos beréknas ca 400-450 flyktingar till stadsdelen
under perioden januari-oktober 2006, detta med hdnvisning till den nya lagstiftningen an-
géende mojlighet till fornyad provning av tidigare fattade avslagsbeslut géllande uppehélls-
tillstdnd 1 Sverige. Séledes har ca 70% av det prognostiserade antalet tagits emot hittills. 1
dagens lage tyder inget pa att antalet skulle bli ldgre 4n prognostiserat. Eftersom dessa per-
soner bor 1 osdkra boendeforhallanden flyttar de ofta mellan stadsdelarna. Manga atervan-
der dock senare, eftersom det &r relativt kort kotid till att fa bostad i Hasselby-Vallingby.

Forvaltningen har under vintern 2006 snabbt byggt upp en organisation for att ta emot ett
okat antal flyktingar. Flyktingmottagningen bestar av en flyktingsamordnare/flyk-
tinghandliggare och fyra flyktingsekreterare samt 2,5 ekonomihandliggare. Aven admi-
nistrationen har forstarkts. En praktiksamordnare har anstéllts pd Arbetsmarknadssektionen
for att ordna praktikplatser for flyktingar som saknar heltidssysselséttning. P4 grund av
nyanstéllningar har forvaltningen varit nddsakad att forhyra nya lokaler.

Ett samarbetsavtal med Arbetsformedlingen har traffats angaende gemensamma insatser
for flyktinggruppen. Inom ramen for detta planeras ett nytt samarbetsprojekt for nyanlédnda
flyktingar med Lansarbetsnimnden och utvalda stadsdelar dér Hasselby-Villingby avses
inga.

De flesta flyktingar har heltidssysselsittning 1 form av SFI kombinerad med ndgon annan
aktivitet t.ex. praktik. Dessa far introduktionsersittning som finansieras via statligt anslag.
Nagra arbetar och ér sjalvforsorjande, men majoriteten bedoms inte inom kort kunna bli
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sjalvforsorjande. For de flyktingar som av hdlsoskil inte bedoms klara av att delta 1 hel-
tidssysselséttning erbjuds alternativ SFI som &r mer anpassad for personer som lider av
sjukdomar eller olika former av funktionshinder. Forvaltningen har dven kontakter med
ndgra frivilligorganisationer och ideella foreningar som i viss man kan erbjuda verksamhe-
ter som passar denna grupp. Det forekommer att flyktingar ocksa ar aktuella for insatser
inom omsorg for funktionshindrade.

Drygt 75% av flyktingarna dr ensamstdende. Nagra av barnfamiljerna dr beroende av stdd-
insatser och &r dven aktuella inom Barn- och ungdomssektionen.

Stadsdelen har 1 budget 2006 tilldelats ett ursprungligt budgetutrymme for flyktingmotta-
gandet pa 3,2 mnkr. Dérutdver har sérskilda statliga engdngsmedel tillforts uppgéende till
8,4 mnkr. I host berdknas ytterligare 6,6 mnkr tillforas fran staden centralt for prestations-
Okning. Per den 31 augusti har stadsdelen forbrukat knappt 9,4 mkr.

Ekonomiskt bistand & arbetsmarknadsatgarder

Halveringsmdlet

Forvaltningen har under lang tid, inte minst under 2006, prioriterat arbetet med att minska
antalet bidragshushall och forkorta bidragstiderna. Sedan arsskiftet har forvaltningen inten-
sifierat detta arbete i form av fortsatt internkontroll i strukturerad form, fortsatt organisa-
tions- och metodutvecklingsarbete — bl.a. fortydligas handldggarnas ansvarsomraden samt
forbattrad uppfoljning pa alla nivaer. Arbetslinjen géller. Forvaltningen arbetar entréget
vidare med att forsdka né det av fullmiktige faststillda halveringsmalet av antalet socialbi-
dragstagare, men det bedoms inte vara realistiskt att nd redan 2007.

Samverkan med andra

Forvaltningen har ett utvecklat samarbete med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och
Landstingets vardinréttningar i stadsdelen. Detta sker inom ramen for ett samarbetsavtal
som undertecknats av alla parter. Arbetet leds av den s.k. styrgruppen ”Turid”, dir ordf6-
randen tillsdtts av Forsakringskassan. Styrgruppen har utsett en sdrskild handldggargrupp
som triffas med jamna mellanrum f6r att diskutera och avgéra mer komplicerade drenden
som annars skulle riskera att hamna som mycket l&ngvariga socialbidragsberoenden.
Stadsdelsforvaltningen har erbjudit Forsakringskassan att mot ersittning remittera klienter
till stadsdelens arbetstréning.

SFI-studerande

Inom Arbetsmarknadssektionen finns verksamhet som vénder sig till SFI- studerande. Den
syftar till att ge kompletterande sysselsittning till studierna i svenska. Inom sektionen arbe-
tar tva anstdlld med just denna mélgrupp. Praktikanordnaren letar upp praktikplatser. En
handledare kartldgger personens behov och 6nskemal vad géller kompletterande syssel-
sattning. Utdver praktik kan kompetens Nord erbjuda yrkesutbildningar. Forvaltningen
erbjuder dven daglig verksamhet i form av stdd och hjilp 1 att soka arbete. Under somma-
ren 2006 erbjods de SFI-studerande kompletterande utbildning i datorkunskap. Under hos-
ten kommer en grupp att en gang i veckan fa en interaktiv foreldsning i samhallskunskap
med inriktning mot arbetsmarknadsfragor. De studerande stimuleras dven att utnyttja bibli-
otekets 1drmiljo samt dess datautbildning och studier 1 svenska. Om den studerande be-
doms néra att klara det nationella provet fors en diskussion med studie och yrkesvégleda-
ren, om den studerande sa onskar.
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Kompetensfondsfinansierade projekt

Fran véren 2004 och fram till den 31 augusti 2006 har forvaltningens Arbetsmarknadssek-
tion arbetat intensivt med att forsoka stodja och hjélpa arbetslosa socialbidragstagare till
annan forsorjning i form av arbete, studier eller annat. Detta har skett inom ramen for pro-
jektet Strategi Hdsselby-Villingby som finansierats av kompetensfonden med totalt 13
mnkr. En omfattande utvérderingsrapport kommer att sammanstéllas under hosten och
stillning far sedan tas till vad som bor implementeras i den ordinarie verksamheten. Redan
nu har en studie- och yrkesvigledare och en praktiksamordnare overforts till den ordinarie
personalstaten. Projektet upphdrde den 1 september men drivs vidare aret ut med egna me-
del. Aven andra arbetsmarknadsinriktade projekt som mojliggjorts via kompetensfonden &r
exempelvis kompetens Nord i samverkan med andra stadsdelar.

Feriearbeten sommaren 2006

Véren 2006 sokte 790 ungdomar ett sommarjobb i Hisselby-Villingbys stadsdelsforvalt-
ning. Av dessa kunde 215 erbjudas ett arbete.

Platserna har fordelats utifran kriterierna jamn fordelning vad det géller alder, kon och et-
nicitet. Sarskild hinsyn tagits till prioriterade ungdomar, vilket avser dem, som behover
extra stod for att komma in pa arbetsmarknaden. Det kan vara de som har familjeproblem,
sociala eller fysiska handikapp och dir en myndighetsperson i samrad med praktikanordna-
re ansett att just den personen bor tilldelas en praktikplats. Alla ungdomar som sokt och
varit prioriterade har erbjudits en plats. I ar har ungefar hélften (94) av platserna gitt till
ungdomar med prioritet. Med hjilp av ett matchningsprogram lottades sedan fram det antal
ungdomar som resterade budget gav utrymme for. Efter denna matchning gjorts togs hén-
syn till val av tidsperiod och inom vilken bransch de ville arbeta.

Ungdomarna har i stor utrdckning arbetat inom barn- och éldreomsorg, hos entreprendrer
som stadsdelsforvaltningen anlitar och i viss utrdckning &ven stiftelser och féreningar. Den
niringslivskontakt som funnits har varit med entreprendrer som arbetar at stadsdelen. I ar
har en storre andel én tidigare fatt arbete hos dessa. Entreprendrerna dr verksamma inom
ungdoms- och forskoleverksamhet. Vissa har dven fatt arbete hos stddforetag.

Inga ungdomar har fatt anstillning inom det privata niringslivet pa sa sitt att man betalat
ut egen erséttning till dem. Det fanns ingen mdjlighet for forvaltningen att tidsméssigt fin-
na eventuella sadana arbetstillfallen p&d 6ppna marknaden.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin
Stadsdelsfornyelsen

Stadsdelsfornyelse bygger pd medborgarnas medverkan, ett engagemang som bidrar till att
lokala kontakter utvecklats. Detta nitverk har vuxit bdde vad det géller aktiviteter och del-
tagare. Under varen och sommaren har samverkansarbetet mynnat ut i olika insatser sdsom
festivaler, olika arrangemang och utstéllningar. Insatser som fradmjar trygghet, integration
och méngfald. Forvaltningen ansvarar for att insatserna utgér en sammanhallande plan.

I de tre prioriterade stadsdelarna Smedshagen, Grimsta och Hisselbygard arbetar omrades-
grupperna vidare med olika riktade insatser utifran respektive omrédes forutséttningar.
Dessa omradesgrupper bestér av boende, foreningar, bostadsbolag, forvaltningen, olika
organisationer m.fl. Gruppernas mél dr att arbeta for 6kad delaktighet, tryggare miljo samt,
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frimja integrationen genom att skapa lokala nitverk. Insatserna beror framforallt den so-
ciala och kulturella utvecklingen i omradet, men dven fysiska insatser forekommer.

Att utveckla natur och rekreationsvirdet i1 stadsdelen dr andra mél som nitverket samverkar
kring, ett exempel dr den kulturhistoriska miljon i Kyrkhamnsomridet. Andra exempel dr
parklekarnas uterum — en motesplats over generationsgranserna - som genom medborgar-
nas engagemang utvecklats till inspirerande aktivitetsmiljoer samtidigt som denna métes-
plats dr en social trygghet for bdde gamla och unga.

Andelen aktiva ungdomar har 6kat under viren. De har under varen framfort manga
idéer kring bl.a. musikstudios, motesplatser, skatebordpark, inlinepark, cykelpark,
idrottsledarutbildning, fornyelse av skolgérdar. De flesta idéerna har forverkligats un-
der varen och sommaren.

Arbetet med att utveckla ungdomsdemokratin 1 stadsdelen fortsétter bl.a. genom ett demo-
kratiprojekt pa Vinstagardsskolan samt genom uppbyggnaden av ungdomssajten ULTUR
som leds av en ungdomslots.

Genom att rikta informationen och anvinda dven andra informationskanaler @n de traditio-
nella nér stadsdelsfornyelse brukare fran bade foreningslivet, organisationer, kommunala
verksamheter, naringslivet och olika grupper av enskilda medborgare. Detta natverksbil-
dande har stor betydelse for det fortsatta samverkansarbetet i stadsdelen. Den kommunika-
tionskanal som stadsdelsfornyelse processen etablerat anviandas i olika sammanhang for
information och dialog, bl.a. i Agenda 21 arbetet.

Stadsdelsndmnden har beslutat om narmare 70 olika insatser av vilka ca 40 pagéir. En ma-
joritet av projekten har social inriktning, 6ver hélften dr ungdomsinsatser.

Integration - hadllbar utveckling

Forvaltningen har en viktig roll i arbetet med att 6ka mingfalden, forbéttra integrationen
och motverka olika former av diskriminering. Det arbetet bestar av olika delar.

En allt storre del av befolkningen kinner sig utanfor. Integrationen gér langsamt. Stads-
delsforvaltningen har darfor anstéllt en projektledare som ska arbeta med foreningar och
privatpersoner for att ta fram forslag till atgérder.

Forvaltningen har i augusti 2006 initierat och organiserat ett mote med representanter fran
stadsdelsforvaltningen, stadsdelsndmnden, etniska foreningar, svenska foreningar och akti-
va medborgare for samtal kring integration och méngfald i Hésselby-Villing-by. Métets
syfte var att starta ett samarbete med olika aktorer i samhillet for att tillsammans ta fram
forslag till de fordndringar som behdvs for att gora stadsdelen attraktiv och bra att bo 1.
Detta méte var ett av flera méten dér invanarna kan komma med forslag till atgérder.

Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltning erbjuder for nyanlédnda flyktingar och invandrare
som fatt uppehillstillstdind heldagsintroduktion som bestar av SFI med olika komplement
som t.ex. praktik pa arbetsplatser.

Inom individ- och familjeomsorgen pagar dagligen ett intensivt arbete med att forbattra
integrationen mellan nya och gamla svenskar. En viktig del i1 arbetet med dem, som beho-
ver forsorjningsstdd, dr att stodja arbetslosa bidragstagare till egen forsérjning genom arbe-
te, studier eller annat. Den viktigaste vigen in i det svenska samhaéllet &r arbete och att be-
hirska svenska spraket.

Inom Oppenvardsektionen arbetar man nu med tvé angeldgna lansstyrelsefinansierade pro-
jekt som har béring pé integration. Dels projektet Lika villkor som syftar till att 6ka med-
vetenheten om hedersrelaterat vald och tvang och visa pa mojligheter att fordndra traditio-
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nella monster. Dels projektet Intensivbehandling i utsatta familjers vardagsmiljé som syf-
tar till att undvika placeringar, minska destruktiva monster och 6ka fordldrarnas omsorgs-
formaga.

Inom individ- och familjeomsorgen har ett flertal personer med utléindsk bakgrund anstillts
under aret. Detta tillfor nya kompetenser och erfarenheter som ar till fordel, inte minst i
klientarbetet. Men det bidrar ocksa till att skapa ocksé en kreativ och intressant arbetsplats
for medarbetarna.

Under véren anordnades ett mote for att diskutera framtida behov av boende for personer
med funktionsnedsattning. Till métet inbjods boende 1 stadsdelens gruppbostidder och deras
narstdende, brukare med behov av boende under de kommande aren och deras nérstaende,
handikappréadet och stadsdelsndmndens ledamdter. Mtet resulterade i att nagra personer
var intresserade av att fortsétta diskussionerna om boendeplanering tillsammans med re-
presentanter fran forvaltningen. Denna grupp har tréffats ytterligare en géng.

Forvaltningen har av stadsdelsndmnden fatt i uppdrag att s6ka finansiering for genomfo-
rande av skolprojektet samt att fortsitta planeringen. Man planerar att genomfora projektet
tillsammans med en av stadsdelens skolor och projektet ska pdgd under sju ér. Syftet ar att
fordndra attityder och virderingar mot personer med utvecklingsstdrning samt att i framti-
den rekrytera kompetent personal for att ge personer med utvecklingsstérning det stod och
den service de behdver for att kunna leva som andra och garantera dem en bibehéllen vil-
fard.

Inom dldreomsorgen deltar Skoldrtens dldreboende under ar 2006 i ett méngfaldsprojekt
tillsammans med ndgra enheter inom hemtjénsten i Bromma. Projektets syfte &r att tillvara-
ta mangfalden inom verksamheten genom att skapa motesplatser, nitverk och utveckla bra
arbetskulturer. Seminarier och diskussioner sker i1 tvirgrupper utifrdn egna vérderingar vad
géller t.ex. etnicitet, kultur och sprak.

Vinstagardsskolan deltar i ett mangfaldsprojekt med elever i arskurs 8-9.

Vid skolor och forskolor med ménga barn med annat modersmal dn svenska har det varit
svart att fa fordldrar att komma till traditionella fordldramdten. Nya former av motesplatser
har skapats, dir personal och fordldrar kan métas pa mer okonventionellt sétt - exempelvis
inbjuds forédldrarna till gemensamma middagar. En motesplats har 6ppnats f6r tonarspojkar
i Smedshagsomradet. Gruppen dgnar sig at boxning. En parklek anvinds som métesplats
for en grupp muslimska kvinnor med barn. En ungdomssajt, som ska anvédndas som en
motesplats for ungdomar haller pa att tas fram i samarbete med véra fritidsentreprenorer.

Forvaltningen har 1 samverkan med Bromma stadsdelsforvaltning startat ett projekt for att
utveckla samverkansformer inom och mellan stadsdelarna for att med stod av modersmalet
oka barns och elevers sprakutveckling och lirande. Personal frin fritiden inbjuds att delta 1
en seminarieserie om olika kulturer. Inom ramen for SkolTV-pro-jektet bedrivs arbetet
med att utveckla former for att ldttare nd invanare med annat modersmal dn svenska.

Ny teknik underlattar p4 manga sitt vardagen for manniskor. Inom stadsdelen bedrivs olika
utvecklingsprojekt dir verksamheten utvecklas med hjilp av ny teknik. Féreningen e-Cent-
ret i Villingby, dér forvaltningen &r medlem och innehar en styrelsepost, ér en utveck-
lingsarena for dessa frégor. Initiativtagare dr bl.a. Svenska Bostdder och ett antal privat
savil som offentliga organisationer. E-Centret har blivit en motesplats for médnniskor som
dr intresserade av att fa tillgang till de tjdnster, som den nya tekniken kan erbjuda. Seni-
orNet dr ett utmérkt exempel pa hur 6kad kunskap om teknik och att man traffas och lar sig
gemensamt ocksa berikar vardagen i det egna hemmet. For alla ménniskor &r det egna
hemmet en plats for bade trygghet och forstroelse. Det finns behov av att ’komma ut i
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varlden” och vara delaktig &ven om man har svart att forflytta sig eller orientera sig i den
fysiska virlden. Detta dr mojligt med ny teknik.

For att ge brukare med funktionsnedséttning 6kade mdjligheter att besvara och uttrycka hur
kvalitén uppfattas, har ett datoriserat enkétverktyg for daglig verksamhet (Pict-O-Stat) in-
troducerats. Verktyget kan anpassas till olika nivéer av funktionsnedsittning, vilket medfor
att flera brukare kan bli delaktiga vid uppfdljningar. Resultatet kommer att utvédrderas och
resultatet redovisas 1 verksamhetsberéttelsen.

Daghirbarget/trafflokalen Vistet och trafflokalen Kompassen dr exempel pa motesplatser
dit medborgare fir komma utan bistaindsbedomning och med mgjlighet att dven fa vara
anonym. Verksamheterna gor det mdjligt for personer med olika slags hinder och utanfor-
skap att kunna delta i en gemenskap pa egna villkor. Verksamheterna erbjuder fika, en bit
mat och olika slags aktiviteter enskilt eller i grupp. Aven triffpunkt Lovisa, som startade
2005, har under éret utvecklats till en motesplats framfor allt till gruppen yngre psykiskt
funktionshindrade. P4 Lovisa erbjuds dven kursverksamhet i Vuxenskolans regi.

Under véren har forvaltningen tillsammans med Psykiatricentrum Vést och e-centret inlett
planering for att gemensamt bdrja anpassa och inféra anvdndande av tekniska hjilpmedel
for gruppen psykiskt funktionshindrade. Forvaltningen forsikrar sig om att pilottestet Has-
selby-Villingby 100% dven erbjuder testmojligheter for personer med olika psykiska och
social funktionshinder.

Parker och gronomraden

For Grimsta naturreservat finns sérskilda skotselforeskrifter som stadsdelsforvaltningen
forsoker folja. For att aterskapa det ursprungliga kulturlandskapet har bl.a. samtliga dngs-
marker foridlats enligt gillande skotselplan. Atgérder har dven vidtagits for att fristilla
adellovtrabestdndet. Framdver planeras, 1 samarbete med markkontoret, att aterskapa be-
tesmarker med hjilp av djurhallning.

Arbetet med att forbéttra fri sikt utmed parkvagar fortsitter. Det innebér att tryggheten 1
parkmiljoerna forbittras. Ett antal perennplanteringar har utforts 1 centrumnira lagen.

Investeringsanslaget anvinds med ca 3 mnkr for parkinvesteringar och ca 0.8 mnkr for
idrottsdndamal, bl.a. har upprustningar av motionsspér och bollplaner genomf6rts. Om-
byggnad av farliga trappor har utforts. Ny lekutrustning som dven kan anvéndas av barn
med rorelsehandikapp har monterats pd ett flertal lekplatser.

Stadsdelsnamnden har tagit fram ett antal skotselplaner som nu genomfors. Det upprust-
ningsarbete som genomfors sker 1 enlighet med de intentioner som finns i parkprogrammet.

Stadsdelsforvaltningen avser att under hosten paborja arbetet med uppréttande av lokala
parkplaner, utéver de skotselplaner som redan finns.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Miljéprogrammet

Medvetenheten 6kar i verksamheterna om betydelsen av miljoanpassad upphandling. De
flesta verksamheter foljer upphandlingsavtalen vilket visar betydelsen av att miljokrav
stélls i upphandlingsforfarandet. I de fall verksamheter gir utanfor avtalen stills oftast inga
miljokrav.

Stadens mal &r att 15 procent av inkdpta livsmedel ska vara ekologiskt producerade. For de
forsta atta minaderna har 11,5 % av livsmedlen bokforts som ekologiska 1 ekonomisyste-

15 (21)



11.Tertialrapport 2 ar 2006 for Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd.doc

met. Denna andel berdknas 6ka genom. stadens satsning pa ekolivsmedel under hdsten -
ekologiska mjolkprodukter fir ddrvid samma pris som motsvarande konventionella pro-
dukt. Samtidigt erbjuds kokspersonalen ett informationstillfdlle med en matkonsult som
berdttar hur man kan ga tillvdga for att uppna 15 procentsmélet.

Stadsdelsforvaltningen har for tredje aret i rad erbjudit kokspersonal och enhetschefer ett
studiebesok pd den ekologiska garden Lovd Préstgard. Tidigare satsningar péd studiebesdk
och kurser om ekologisk mat har pa nagra ar bidragit till att 6ka andelen inkopta ekologis-
ka livsmedel frn nagra fa procent till 6ver 10 procent.

Stadsdelens projekt Energieffektivisering i stadsdelens lokaler har spridit information till
miljdombud och enhetschefer vilket medfort att medvetenheten 6kat dven inom detta om-
rade. P4 en forfragan till verksamheterna svarar manga att man skaffat lagenergilampor,
tvittar fulla maskiner, skriver ut dubbelsidigt och stinger av apparater istéllet for att 1ata
dem sté i standby-ldge ndr man ldmnar arbetsplatsen. Sammantaget kan beteendeforand-
ringar som dessa minska energiférbrukningen med upp till fem procent enligt skriften
”Miljokrav pa hyresvardar”, framtagen av ett antal statliga forvaltningar. Utfallet beror pa
hur ménga som férmas dndra sitt beteende.

Kartliggningen av energiforbrukningen i stadsdelens lokaler ir avslutad. Atgirdsforslagen
kommer att anvidndas som underlag for konkreta dtgarder under hosten. De foreslagna at-
gérderna bor, nir de genomforts i sin helhet, leda till en minskad energiforbrukning och en
arlig kostnadsminskning pé ca 0,3 mnkr for forvaltningen.

En gemensam informationskvéll for stadsdelens villa- och radhussamfalligheter planeras
under hosten 1 samarbete med konsumentvigledaren och miljoforvaltningen. Temat ar
energibesparingar men tillfdllet anvénds ocksa for information om héllbar konsumtion.

Den forbattrade kdllsorteringen av hardplast, papper, metall och glas i lunchrummen pa
stadsdelsforvaltningens huvudkontor har minskat méngden osorterat hushéllsavfall och
Okat méngden killsorterat avfall som gar till dtervinning. Méangden avfall har ocksa mins-
kat da engadngsmuggar avskaffades varen 2006.

Arbetet med att forbattra mojligheterna for killsortering i skolorna har lett till att flera sko-
lor nu fatt fungerande kallsorteringsrum. Trollbodaskolan ska pa prov skicka sitt matavfall
till rotning, en tjénst som renhallningsforvaltningen erbjuder stadens storkok. Forskolorna
har 1 stort sett fungerande kéllsortering och fyra av forskolorna komposterar sitt matavfall.

I host kommer forvaltningen for andra dret i rad genomfora ett arrangemang vid namn
Hostrdj, en dag i miljons tecken, med loppmarknad, underhallning och framtrddanden pa
scen. Detta dr ett samarbete med stadsdelsfornyelsen dér allmédnheten kommer att f& infor-
mation om stadsdelens och stadens miljdarbete samt vad man sjilv kan gora for att bidra
till en béttre miljo. I arrangemanget deltar renhallningsforvaltningen. CityCarClub, som
driver bilpoolen i Hésselby Gard, kommer att visa allménheten hur en bilpool fungerar.
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Ta ansvar for ekonomin

Prognos pa arsutfallet jimte analys (detaljerat underlag i blankettmaterialet)

Ingéende . Avvikelse
Begérda
presta- budeetiv efter presta-
Nettoutfall (mnkr) Budget  Prognos tions- ter%nj o tonsforéndr
forand- & & budget-
ringar just
Forskola, skola och fritid 869,8 8717,5 6,3 1,4
Aldreomsorg 421,0 431,0 - 10,0
Funktionshindrade 191,0 2154 19,3 0,1 -50
IoF Vuxna & socialpsykiatri 69,9 69,9
IoF Barn & unga 63,0 63,0
Flyktingmottagande 11,6 18,2 6,6
Stadsmiljo, Adm m.m. 96,2 96,2
Réntor och avskrivningar 1,0 1,0
Effekter av skdrpt ekonomistyrning -5,0 +5,0
Summa anslag 1 1723,5 17672 32,2 1,5 -10,0
| Summa anslag 2 113,7 123,7 -10,0
S:a stadsdelsnimnd 1837,2 18909 32,2 1,5 -20,0

Som framgar prognosticeras underskott inom bade anslag 1 och anslag 2 efter beaktande
av berdknade prestationsforidndringar, begérda budgetjusteringar samt med hénsyn tagen
till f6rdndringar 1 resultatfonden.

Under de senaste manaderna har konstaterats en kraftig och svarforutsedd 6kning av beho-
vet av bistdnd inom bade dldreomsorg och omsorg om personer med funktionshinder. At-
gérder vidtas i form av skirpt ekonomistyrning men mer genomgripande strukturella insat-
ser dr nodvandiga. Bedomningen ar darfor att det blir svart att under aret undvika under-
skott.

Inom omsorgen om funktionshindrade utgor underskottet till stor del kostnader for de for-
sta 20 timmarna for personlig assistans enligt LASS. Kommunfullmiktige har for detta
betalningsansvar tilldelat nimnden 18 mnkr medan faktiska kostnader ligger pé ca 21
mnkr, ndgot som inte kan paverkas av stadsdelsforvaltningen. Inom dldreomsorgen paver-
kas kostnaderna av att forvaltningen beaktat nimndens anmaning att 1 stérre utstrackning ta
hénsyn till 41dre ménniskors oro och ensamhet vid ansokan om insatser. Vidare har det
ekonomiska resultatet paverkats av svarigheter att dndra i dldreboendestrukturen.

I enlighet med vad som tidigare redovisats sker genom inflyttning en strukturell fordndring
som medfor svarigheter att halla socialbidragskostnaderna inom ramen fér de medel som
stadens resursfordelningssystem ger stadsdelsnimnden.

Ytterligare kommentarer kring det ekonomiska ldget inom olika verksamhetsomraden ges i
nedanstdende avsnitt.
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Delérsrapport per 31 augusti

Genom att ta fram ett rédttvisande resultat for perioden 0kar forutsittningarna att tidigt upp-
tdcka budgetavvikelser. Samtidigt bor kvaliteten pa prognosen dver helarsutfall forbéttras.
Tertialrapporterna innehéller darfor en delarsrapport (delarsbokslut) med periodiserat ut-
fall. Syftet ar att ge underlag for béttre prognoser, mer tillforlitligt underlag for arbetet med
verksamhetsplanen samt underlétta drsbokslutet genom regelbundna avstdmningar. Delars-
rapporten redovisas 1 bilaga.

Kommentarer, analys och atgiirder per verksamhetsomride

Férskola, skola och fritid

Storre delen av verksamheten sker inom ramen for resultatenheterna. Forskolorna berak-
nas gora ett samlat underskott under aret till f61jd av att antalet barn per grupp minskas.
Den del av underskotten, som inte finansieras av ingdende resultatfond, fors dver till re-
spektive enhets fond for ar 2007 for att tickas i 2007 ars verksamhet. For skolornas del
berdknas de underskott, som uppkommer 1 ar, finansieras av fonderade medel. Utfallen
inom resultatenheternas kommer siledes inte att paverka nimndens resultat ar 2006 annat
dn marginellt.

For fyra skolor, som inte ar resultatenheter, berdknas underskott i ar. Detta jamte merkost-
nader till foljd av tva eldsvddor (Villingbyskolan och Tumultgriands forskola) bedoms
kunna finansieras inom BUS-avdelningens samlade budgetram.

Aldreomsorg

Behovs- och efterfragedkningen inom dldreomsorgen har redovisats tidigare. Ett beslut om
insats sker efter en nogsam beddmning av omvardnadsbehovet. Under ar 2005 arbetade
bistdndssektionen med att forbéttra uppfoljningen av hemtjénstinsatser. I en revisionsrap-
port som presenterades varen 2006 framkom att beviljade insatser inte alltid utfordes samt
att minskade omvérdnadsbehov inte dokumenterades och redovisades av utforarna. I syfte
att sdkerstilla att den kostnadsokning som myndigheten haft for hemtjinstinsatser hanfor
sig till faktiskt utokade behov, kommer myndigheten med omedelbar verkan gora en upp-
foljning av insatser i de hogre ersittningsnivierna. Inom dldreomsorgen handlar verksam-
heten om att alltid f6lja upp det vardagliga arbete och genomfora rationaliseringar.

Sérskilda hdndelser i1 form av ovanligt komplicerade behov hos brukarna eller att smitta
kommer in pa enheterna gor att inte vardagsrationaliseringar riacker for att klara en budget i
balans. For att klara 6kade omvérdnadsbehov behdver resurser frigéras genom omstruktu-
reringar eller genomgripande fordndringar av arbetssitt. Inforandet av APOdos skulle kun-
na foréndra sjukskoterskornas arbetssétt och piverka dimensioneringen. Detta har diskute-
rats inom organisationen en langre tid men det finns olika uppfattningar om mojligheten att
infora systemet pd en sjukhemsenhet. Forvaltningen har for avsikt att komma till en 16s-
ning i denna fraga.

Antalet tomma ldgenheter i servicehusen fortsitter att bidra till att fasta och delvis rorliga
kostnader paverkar dldreomsorgens resultat. En lokal och verksamhetsanpassning gors
inom alderdomshemsverksamheten vid Hésselgarden (f.d. Hasselby Gards dldreboende)
som en f6ljd av den handlingsplan som tagits fram efter ldnsstyrelsens kritik.

Omsorg om funktionshindrade

Antalet personer som &r i behov av olika insatser har 6kat markant frdn maj manad. Under
perioden maj-augusti har 38 nya personer tillkommit och 14 personer avslutats (nettodk-
ning med 24 personer). Manga har fler &n en insats. Den storsta kostnadsokningen &r for
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insatserna sarskilt boende for vuxna enligt SoL och LSS. Harutover 6kar antalet personer
som beviljas personlig assistans enligt Lag om assistanserséttning (LASS) av forsakrings-
kassan okar vilket medfor att tilldelad budget fran kommunfullmiktige inte ticker de fak-
tiska kostnaderna for betalningsansvaret for de 20 forsta timmarna.

For att minska kostnaderna efterstrivas att i det dagliga arbetet hela tiden utnyttja alla re-
surser effektivt. Minska externa kdp av insatsen hemtjdnst i assistansliknande form. Mins-
ka externa kop av insatsen daglig verksamhet. Forbittra uppfoljningen av personlig assi-
stans enligt LSS och hemtjénst i assistansliknande form for att se om brukarnas behov upp-
fyller kriterierna for att fa personlig assistans enligt LASS (och dérigenom fa huvudsaklig
finansiering genom forsakringskassan).

Mojligheterna att knyta fler bostéder till gruppboendena undersoks for att béttre ta tillvara
personalresurserna (genom att t.ex. nattpersonalen finns for fler brukare) samt att hoja sys-
selséttningsgraden for anstdllda som sé onskar (i stéllet for att nyrekrytera).

Individ- och familjeomsorg — vuxna inkl socialpsykiatri

Vuxenenheten forvantas uppvisa ett underskott med 0,9 mnkr dér 6kningen bestér av kost-
nader for behandlingshem och boenden. Anledningen till de 6kade behandlingshemskost-
naderna 4r:

- Antalet LVM-anmilningar &r fler 4n tidigare ar. De flesta anmélningar resulterar i en pla-
cering pa behandlingshem i frivilliga former istéllet for tvangsvéard.

- Atagandet att prioritera unga vuxna (18-25 &r) med missbruk samt att antalet ansékningar
i de yngre aldersgrupperna dkar medfor fler antal placeringar pa behandlingshem.

- Genom projektsamarbetet med Beroendecentrum Stockholm, Psykiatricentrum Vést och
Frivardsmyndigheten framkommer 6kade behov av placeringar for personer med komplexa
vardbehov, d.v.s. bade psykiatriska och missbruksproblem. Férhoppningen &r att via sam-
verkansoverenskommelsen (som tecknades mellan staden och landstinget i september
2005) kunna dela virdkostnader enligt schablonavtal pa individniva har dnnu inte gett re-
sultat. Kostnaden hamnar i dagsldget helt pa stadsdelsnimnden.

Inom socialpsykiatriska enheten har forskjutning skett fran placeringar pA HVB-hem till
sdrskilt boende och stodboende pd hemmaplan. Detta har mojliggjorts genom det nya stod-
boendet Séteritaket samt kdp av platser pd gruppboende och stddboende i annan stadsdel.

Atagandet att motverka hemldshet i stadsdelen i kombination med att metoderna utvecklats
for att 4 kontakt med tidigare okdnda hemldsa (genom stadsdelens uppsokare och daghér-
biarge) medfor 6kade boendekostnader for gruppen.

Atgirder for att hélla tillbaka kostnadsdkningarna ir att soka nya boendeformer for hemlo-
sa 1 stadsdelen, bl.a. genom minikollektiv och fortsatt restriktivitet mot placeringar pa
HVB-hem. Ett ytterligare komplement ar den goda tillgdngen till trdnings- och forsoksla-
genheter. En annan atgérd ar att folja upp samverkansoverenskommelsen tillsammans med
landstinget for att utnyttja resurserna mest effektivt mellan de bdda huvudménnen.

Individ- och familjeomsorg — barn och unga

For kopt vard - framst familjehemsplaceringar - berdknas underskott om 1,8 mnkr. Under
aret har skett en pataglig 6kning av antalet tonarsirenden, frimst flickor, som av olika an-
ledningar beddmts vara i behov av familjehemsboende. Om det Lénsstyrelsefinansierade
projektet “Intensivbehandling i utsatta familjers vardagsmilj6” medfor ett minskat behov
av placeringar, kommer underskottet pa sikt att reduceras. I 6vrigt provas kontinuerligt
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pagaende drenden i syfte att reducera vardkostnaderna och hitta mer kostnadseffektiva
former for insatser. Underskottet berdknas vid arets slut tickas av minskade personalkost-
nader (vakanshéllning vid sjukdom).

Forebyggande arbete och 0ppenvardsinsatser dr hogt prioriterat. Familjecentraler i samar-
bete med landstinget planeras i savél Héasselby som Villingby. I Villingby planeras att
familjecentralen ska bli en del av ett “Familjehus” dir hela Oppenvérden samlas pa ett stil-
le for att effektivare utnyttja resurserna och for att ge medborgarna battre service.

Oppenvérdssektionen har inlett en satsning pa intensivvardsarbete i barnfamiljer med svar
problematik. Lansstyrelsen har beviljat 950 tkr till detta projekt dér familjebehandlare
kommer att finnas tillgingliga dygnet runt for familjerna.

Villingby ungdomsmottagning och Bromma ungdomsmottagning har inlett en samverkan
kring spdrning av missbruksbeteende hos ungdomar. Detta mojliggdrs genom att en hel-
tidskurator arbetar vid bigge mottagningarna, vilket finansieras av Léansstyrelsen i Stock-
holms lén.

Ekonomiskt bistand (Socialbidrag)

For socialbidrag prognostiseras underskott om 10 mnkr. Inflyttningen fortsétter av tidigare
socialbidragstagare fran andra stadsdelar, framforallt Jirvaomridet. Ar 2005 utgjordes
22% av befolkningen i Hisselby-Villingby av personer med utldndsk bakgrund. Det inne-
bér en 6kning med inemot 5 %-enheter sedan ar 2000 till en niva som dr hogre &n i Stock-
holm som helhet. Detta paverkar socialbidragskostnaderna samtidigt som den starkare kon-
junkturen endast marginellt paverkat efterfragan pé arbetskraft. Dock kan konstatera en
tendens till minskning. Under perioden januari-augusti utbetalades ett lagre belopp dn un-
der motsvarande period ar 2005 och om jaimforelsen avgrinsas till sommarménaderna blir
minskningen &n mer markerad.

Forandringar i den socioekonomiska strukturen far genomslag i resursfordelningssystemet
avseende budgetering av socialbidrag med tvé ars fordrojning. Eftersom forédndringarna
under senare ar varit stora i Hasselby-Vallingby innebér det svarigheter for stadsdelsndmn-
den att hélla kostnaderna inom budget. En analys av aktuell arbetsloshetsstatistik visar att
utvecklingen i Hésselby-Vallingby dr mindre gynnsam &n for staden som helhet. Detta
géller 1 synnerhet for ungdomar och personer med utomnordisk bakgrund.

Forvaltningen har under lang tid, inte minst under 2006, prioriterat arbetet med att minska
antalet bidragshushill och forkorta bidragstiderna. Sedan arsskiftet har detta arbete intensi-
fierats i form av fortsatt internkontroll i strukturerad form, fortsatt organisations- och me-
todutvecklingsarbete - bl.a. fortydligas handldggarnas ansvarsomraden samt forbattrad
uppfoljning pa alla nivaer.

Stadsmiljo

P& grund av den langa och stranga vintern har, som tidigare redovisats, budgeten for vin-
tervighdllningen Gverskridits. Betydande sdnkning av standarden pa framforallt parkskot-
sel maste darfor ske under hosten.

Ett omfattande inventeringsarbete har slutforts i forvaltningens lokalbestind i syfte att
minska och effektivisera energianvandningen. Ett underlag finns framtaget for att under
hosten genomfora atgirder i form av nedsédkringar, gynnsammare tariffer m.m.
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Bilaga Blanketter till stadsledningskontoret

Blankett nr

2 a-c

3)

11a
I11b

(12)

(13)
(14)
15
16
17
18
(19)
(20)
21
22
(23)
24

Delérsrapport per den 31 augusti 2006 (inges endast till SLK)
Bokfort per 31 augusti samt rsprognos i sammandrag m.m.

Kostnader, intdkter respektive nettokostnad fordelat pa verksamhets-
omraden

(blanketten har utgatt)

Omslutningsforandringar

Begidrda budgetjusteringar

Uppf6ljning av resultatenheter

Projekt 6ver 50 mkr / ej aktuell i denna rapport /
Ekonomiskt bistdnd

Forandring av lokalinnehavet 2006

Stimulansbidrag for utbyggnad av sérskilda boenden for fysiskt och
psykiskt funktionshindrade

Stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler (tidigare regler)
Stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler (nya regler)

Stimulansbidrag for ny-, om- och tillbyggnad av sérskilda boenden
for dldre / ej aktuell i denna rapport /

Bestillarstod for skollokaler / ej aktuell i denna rapport /
Grundskoleinventarier / ej aktuell i denna rapport /
Mottagande av lararstudenter hostterminen 2006
Antal barn per avdelning/grupp i forskola

Projekt inom ramen for Stadsdelsfornyelsen
Miljomiljarden

(blanketten har utgatt)

Medarbetarna — Gvertaliga / ej aktuell i denna rapport /
Medarbetarna - sjukfranvaro

Investeringsutgifter

Investeringsinkomster / ej aktuell i denna rapport /

Plusjobb och aktivitetsgaranti
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