Hdisselby-Villingby stadsdelsforvaltning Tjénsteutlatande
Staben 23 oktober 2006

A Odmark 508 05 178
Dnr: 102 - 490 - 2006
Sammantridet 31 oktober 2006

Till
Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd

ILS-rapport oktober 2006

Forslag till beslut

Stadsdelsndmnden ldgger rapporten till handlingarna.

Anders Meuller
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Vid stadsdelsndmndens ordinarie sammantridden (utom januari, juli och december) lam-
nar forvaltningen en aktuell rapport om ekonomi och verksamhet i enlighet med stadens
inriktning om integrerade ledning och styrning (ILS). ILS-rapporterna utgdr forvalt-
ningens fortlopande rapportering till nimnden. Prognosticerade avvikelser pa anslagsni-
va (anslag 1 och anslag 2) rapporteras dessutom varje manad till stadsledningskontoret.

Av rapporten framgar att det ekonomiska ldaget for forvaltningen har forsdmrats nagot i
forhéllande till foregaende rapport. Forvaltningsledningen har dérfor beslutat att efter
diskussion med de fackliga organisationerna finna lampliga former for generellt tving-
ande restriktioner for att sa 1angt mojligt halla tillbaka kostnadsutvecklingen.

Bilagor:

Ekonomibilaga
Statistikuppgifter fran MAS



Budgetuppfoljningen

I sérskilt drende till ndimndens sammantrédde 1 september redovisas hur arbetet inom for-
valtningen bedrivs for att undvika ett negativt resultat avseende forsérjningsstodet. Efter
att detta drende utarbetats har Utrednings- och statistikkontoret Gverlamnat en analys till
Kommunstyrelsen med forslag till medelstilldelning &r 2007 till de 18 stadsdelsndmn-
derna. Forslaget gér ut pé att ytterligare 15 mnkr tillskjuts och att hélften av dessa medel
gar till Hasselby-Villingby, d.v.s. 7,5 mnkr. Denna analys bekréftar det forvaltningen i
olika sammanhang framfort ndmligen att den nya fordelningsmodellen &dnnu inte riktigt
fangar in fordndringar i befolkningsstrukturen.

Som framgér av tabellen i ekonomibilagan foreligger ocksé svérigheter att inrymma den
samlade verksamheten inom den av kommunfullméktige tilldelade ramen. Detta géller i
forsta hand dgldreomsorgen ddr behoven 6kat snabbt under aret och dér forvaltningen
beaktat styrsignaler fran nimnden avseende kvaliteten 1 vérden.

Forvaltningsledningen har diskuterat dtgarder for att vid érets slut kunna redovisa ett
bokslut 1 balans avseende anslag 1 (ndimndens verksamheter) och bedomt mojligheterna
som goda under forutséttning att det sker en fokusering pa den ekonomiska uppfolj-
ningen. Varje enhet har att under resten av aret noga prova varje nytillkommande kost-
nad. Detta géller i forsta hand de enheter, som i1 dag inte har balans i sin ekonomi men
ocksé ovriga enheter. Ledningsgruppen har tidigare gjort den samlade beddmningen att
administrativa dtgidrder som inkdpsstopp och vikariestopp inte erfordras.

Nérmare ekonomiska analyser i uppfoljningsarbetet efter tertialrapport 2 (som grunda-
des pa uppgifter till och med augusti) ger dock vid handen att underskott uppkommer
om inte ytterligare atgérder vidtas. Forvaltningsledningen har dérfor beslutat att efter
diskussion med de fackliga organisationerna finna lampliga former for generellt tving-
ande restriktioner for att si 1angt mojligt halla tillbaka kostnadsutvecklingen. Aven om
underskottet uppkommit framst till f61jd av 6kande vard- och omsorgsbehov hos dldre
och funktionshindrade ser forvaltningsledningen det som en gemensam uppgift for hela
forvaltningen att tillsammans arbeta for att nimnden nar ett utfall i balans med nimn-
dens budget.

Barn- ungdoms- och skolavdelningen

Rekrytering av rektorer vid Vinstaskolan och Bjornbodaskolan fortsétter som planerat.
Det finns flera kvalificerade sdkande till tjdnsterna. Intervjuer med utvalda personer
pabdrjas inom kort. Ny forskolechef for Racksta forskolor fran den 1 oktober ar Eva
Alvin, som nidrmast kommer fran BUS-avdelningens stab och dessforinnan som sam-
ordnare vid Bjornboda-Sorgardens forskolor.

Samarbetet med landstinget kring barn i behov av sérskilt stod har intensifierats under
aret. En gemensam dverenskommelse enligt BUS-utredningen har arbetats fram i sam-
verkan med representanter fran Landstinget, Stddenheten vid Barn-, ungdoms- och
skolavdelningen, Avdelningen for individ och familj, barn och unga och Avdelningen
for personer med funktionsnedsittning. Forslaget kommer efter remissbehandling fore-
laggas namnden for beslut.

I syfte att gora stadens datanit tillgéngligt for all personal har samtliga kvarvarande
forskolor kopplats upp med antingen fiberkabel eller radioldnk, beroende pa enhetens
geografiska ldge. En bred utbildningsinsats genomf0rs, i forsta hand med basutbildning
for nyborjare. Aven fordjupningsfortbildning genomfors, riktat mot personer, som sedan
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kan bidra till fortsatt kompetensutveckling inom respektive enhet. Utbildningarna
genomfors 1 huvudsak ute pd enheterna med utgdngspunkt fran behov och 6nskemal dér.
Det ingar dven utbildning for befintliga IT-tekniker samt nédtverksinsatser for IT-tek-
niker och IT-pedagoger. Satsningen pagar hela 2006 och finansieras av Barn-, ung-
doms- och skolavdelningen samt med medel fran Kompetensfonden.

Pé grund av att forvaltningen inte har fétt tillgang till lamplig lokal i Hasselby Gard har
inte uppdraget att starta en Familjecentral i omrddet dnnu inte kunnat genomforas. BUS-
avdelningen och avdelningen for Individ och familj, barn och unga ir 6verens om att
bibehalla befintlig verksamhet vid Oppna forskolan pd Ormingsgatan, dir det forutom
forskolldrare finns personal fran Individ och familj, barn och unga. Samarbetet med
Landstinget fungerar enligt handlingsplan.

I Grimsta har forvaltningen haft svarigheter att 6ppna en métesplats for ungdomar inom
skolans lokaler pa grund av svarigheter att avgrénsa i skolans inomhusmiljo. Annan
lamplig lokal har efter inventering inte kunnat finnas. Parkleken Guldet har idag 6ppet
tvd kvillar i veckan.

Enligt avldsningen i BoSko den 30 september 2006 har antalet forskolebarn 6kat med
141 barn sedan avldsningen 30 september 2005.

Forskolan Jimtlandsgatan 181 har invigts. Ytterligare en forskola enligt konceptet {or-
skola pa 2000-talet byggs for narvarande i Racksta pa Soderbergagardsviag 21A. Inflytt-
ning berdknas till mars 2007. Forskolan &dr berdknad ta emot 80 barn.

Aldreomsorgsavdelningen

Den hoga efterfrigan av insatser, som konstaterats under hela aret, ligger kvar pa sam-
ma niva. Det innebér stora kostnader for hemtjinst och gruppboende. Inom ramen for
den samverkan som sker med primérvérden har det framkommit att &ven inom hem-
sjukvarden har behoven okat kraftigt. Med tanke pé de behov av kvalificerade insatser
som behovs vid Racksta sjukhem har det funnits svirigheter att hitta sétt att ekonomi-
styra verksamheten fullt ut vilket har lett till ett underskott i driften. Genom den funk-
tion som tillfalligt inréttats som bitrddande avdelningschef har strukturarbetet kunnat
prioriteras ytterligare. Forvaltningen arbetar nu pé att med mindre omstruktureringar
kunna omfordela platser for korttidsverksamhet/avlastning for att kunna frigora lagen-
heter for permanentboende for personer med demens. Forédndringarna beroér Récksta
sjukhem och Hisselgarden. Overliggningar fors med Micasa AB hur ombyggnationen
inom Skolortens dldreboende kan péskyndas. Detta giller &ven behovet av att bygga om
for dagverksamhet for dementa, vilket heller inte har kunnat pabdorjas.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Antalet personer som dr i behov av olika insatser har 6kat markant frdn maj ménad. Un-
der perioden maj-augusti har 38 nya personer tillkommit och 14 personer avslutats (net-
tookning med 24 personer). Manga har fler 4n en insats. Den storsta kostnadsokningen
ar for insatserna sirskilt boende for vuxna enligt SoL och LSS. Harutover dkar antalet
personer som beviljas personlig assistans enligt Lag om assistansersittning (LASS) av
forsakringskassan okar vilket medfor att tilldelad budget frdn kommunfullmiktige inte
tiacker de faktiska kostnaderna for betalningsansvaret for de 20 forsta timmarna.

For att minska kostnaderna efterstrdvas att i det dagliga arbetet hela tiden utnyttja alla
resurser effektivt. Minska externa kop av insatsen hemtjénst i assistansliknande form.
Minska externa kop av insatsen daglig verksamhet. Forbéttra uppfoljningen av personlig
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assistans enligt LSS och hemtjénst i assistansliknande form f6r att se om brukarnas be-
hov uppfyller kriterierna for att fa personlig assistans enligt LASS (och dérigenom fa
huvudsaklig finansiering genom forsidkringskassan).

Mojligheterna att knyta fler lagenheter till gruppboendena undersoks for att béttre ta
tillvara personalresurserna (genom att t.ex. nattpersonalen finns for fler brukare) samt
att hoja sysselséttningsgraden for anstéllda som s& onskar (i stéllet for att nyrekrytera).

Individ- och familjeomsorg - vuxen

Néamndens socialpsykiatri fick for perioden oktober 2005-september 2006 statliga pro-
jektmedel (s.k. Miltonpengar) for att igdngsitta Sateritakets stddboende, utveckla sam-
arbetsrutiner och att hjélpa brukaren att f ett tryggt boende med bra stéd. Projektets
mal var dven ett minskat behov av slutenvérd for brukaren. Projektet dr nu avslutat och
har uppnatt samtliga mél. Stadsdelen har dirmed under projekttiden fétt en utokning
med boendeplatser for malgruppen med atta lagenheter i stodboendet. Antalet personer
som nu dr boende pA HVB-hem minskar successivt och dr i dagsléget 34 personer.
Hemflyttningsmodellen kommer att anvéndas i kommande pagéende utbyggnad av bo-
endeplatser for malgruppen. En projektrapport kommer att redovisas ndmnden till no-
vembersammantradet.

Inom socialpsykiatrin pagdr under hdsten strategisk planering tillsammans med lands-
tingspsykiatrin infor Psykiatricentrum Vists organisationsfordndringar av dppenvéarden
under 2007. Forvaltningen bedomer att fordndringarna kan komma att innebdra 6kade
for stadsdelsnamnden.

Vuxenenheten visar liksom vid férra manadsrapporten pa ett budgetdverskridande med
0,9 mnkr vilket motarbetas genom att se dver alla placeringar i stodboenden for perso-
ner med missbruksproblem (vilka tidigare bendmndes inackorderingshem) till lagen-
hetsboenden.

Kostnadsfordelning mellan landstingspsykiatrin och stadsdelsforvaltningen ses ocksa
over. Avtalat schablonavtal (landstinget betalar 1/3 och stadsdelsndmnden 2/3 av placer-
ingskostnaden) tillimpas nu vid alla nya placeringar f6r personer med komplexa vard-
behov.

Infor nésta ars verksamhetsplanering padgar nu uppfoljning av samtliga verksamheter
och projekt inom avdelningen i samrdd med samarbetspartners (andra IoF-enheter,
landstinget, kyrkan, intresseféreningar m.fl.).

Individ- och familjeomsorg — barn och ungdom

Barn och ungdomssektionerna forvintas sammantaget nd balanserat resultat for ar 2006.
Kopt vard kommer att uppvisa ett underskott om 1,9 mnkr men detta finansieras av be-
rdknat dverskott pd grund av vakanshéllna tjanster. De 6kade kostnaderna beror fler
familjehemsplaceringar, sérskilt tondrsflickor som bedomts vara i behov av insatser.

Barn- och ungdom arbetar med att ge sérskilt stod till barn med fordldrar som har miss-
bruksproblem.

Oppenvardssektionen anvinds optimalt for att bdde utfora insatser som alternativ till
kopt vard (savil heldygnsvard som t.ex. kvalificerad kontaktperson) och for att vid
jourplaceringar undvika onddigt ldnga vardtider.
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Oppenvérden har nu i hst startat projekt Ett. Det delfinansieras av Linsstyrelsen och
innebdr att sdrskilda satsningar pa utsatta familjer i deras vardagsmiljo kan goras. Soci-
alsekreterare skall t.ex. finnas tillgdngliga for rad och stod dven pé kvéllar och helger.
Pa liangre sikt kan detta projekt medfora ligre kostnader for kopt vard.

Individ- och familjeomsorg — arbete och bistand

Kostnaderna for socialbidragen berdknas dverskrida budget med ca 10 mnkr. Trots detta
ser forvaltningen en tendens till bade farre bidragsberoende hushall och lagre utbetalade
ménadsbelopp jamfort med 2005.

Orsaken till att socialbidragskostnaderna inte minskar mer radikalt dr inflodet av nya
drenden som till stor del beror pa inflyttning till stadsdelen. Framsta orsaken till bi-
dragsberoende ér arbetsloshet. Ménga av de nyinflyttade klienterna har utomnordisk
bakgrund och dr beroende av socialbidrag sedan tidigare.

Flera mindre justeringar i organisationen och arbetsmetoder/rutiner har gjorts under
2006 1 syfte att ytterligare effektivisera handldggningen av ekonomiskt bistdnd. Fler
atgirder planeras darutdver.

Vid utgéngen av augusti avslutades projektet Strategi Hdsselby-Villingby. Verksamhe-
ten fortsdtter dock fram till arsskiftet i samma utstrackning med undantag for datasup-
port och projektledningen som redan avvecklats. En slutrapport utarbetas och kommer
att understillas stadsdelsndmnden.

Arbete fortgar med att avveckla lokalen i Racksta och flytta arbetstraningen till lokaler i
Vinsta. Forsdkringskassan kommer att kopa sex platser av arbetstraningen som kan ut-
nyttjas inom ramen for samverkansgruppen “Turid”.

Under september har 25 personer fatt arbete och ytterligare 26 personer har fatt annan
forsorjning. 67 personer var bokade for nybesok - av dessa uteblev 10. En rekryterings-
satsning till biblioteksjobb under fem veckor for ungdomar genomfordes under septem-
ber i arbetsforums lokaler. Av de 16 ungdomar kallades till anstillningsintervju fick sex
arbete.

Inom Flyktingmottagningen dr for nirvarande 250 hushéll (332 personer) aktuella. Den
forvéantade starka tillstromningen av flyktingar under varen och férsommaren uteblev
delvis. Ddremot har tillstrémningen under hosten 6kat. Kostnaderna for flyktingmotta-
gandet berdknas uppga till ca 18 mnkr for helaret 2006.

Avdelningen for stadsdelsmiljoé och teknik

Forvaltningen deltar i ett planeringsarbete for upprustning av kulturhusen i Kyrkhamns-
omradet. Vissa upprustningsarbeten har utforts i husen av stadsdelsfornyelsens natur-
vardsgrupp.

Agenda 21-projekt
Sékra skolvigar

I projektet deltar i ar fyra skolor; Nélstaskolan, Vinstaskolan, Bjornbodaskolan och
Hasselby Villastads skola. Under september har en ”G4& och cykla till skolan” tavling
genomforts i de fyra skolorna och prisutdelningen holls pa Hostrdj pd Hasselby Torg
den 30 september. Projektet har véickt stort gensvar hos fordldrarna genom tavlingen
och diskussioner med projektledaren vid skolornas fordldraméten.
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Skolorna har fétt en lararhandledning med verktyg for att integrera sikra skolviagar och
trafikfragor i undervisningen. Ett resultat av projektet &r att trafikkontoret pdborjat ett
arbete for fysiska fordndringar pd Nélstaskolan och nu fors dven en dialog kring mdjliga
atgarder vid Bjornbodaskolan och Hésselby Villastads skola.

Agenda 21 och héllbar utveckling hos filtskolan i Kyrkhamn

I &r har ca 3 500 elever besokt faltskolan och man har frimst tagit emot sddana grupper
som inte redan varit dir och tagit emot ménga sirskolegrupper. Arets krav pa motpre-
stationer fran skolan har inneburit vil forberedda aktiviteter som ocksa f6ljs upp i sko-
lan efterat.

Biologerna fran filtskolan har besokt 25 forskolor, mestadels kommunala men ocksa
ndgra privata och man arbetar nu med att slutféra den biologiska inventeringen av deras
gérdar och nérskogar. Syftet med detta &r att stimulera barn och personal till mer utom-
huslek och studier av naturen som finns nira den egna forskolan.

QGrimsta naturreservat

Upprustningen av Grimsta Naturreservat fortsétter och skotselplanen anvénds som ut-
gingspunkt for att sdkerstéilla en &ndamaélsenlig skotsel av omrddet. Natur- och kultur-
guidningar i reservatet genomfors regelbundet for intresserade invanare. Dessa annonse-
ras i stadsdelsforvaltningens annons i lokaltidningen och pd hemsidan.

Lokala miniprojekt

Atta lokala miniprojekt med koppling till hallbar utveckling drivs i &r i Hisselby-
Villingby. Det handlar om mindre projekt dir samverkansgrupper fatt bidrag till mate-
rial fOr att planera och utfora det praktiska arbetet tillsammans. De projekt som fétt bi-
drag har i de flesta fall sokt medel for att skapa stimulerande gardsmiljoer for barn och
brukare med funktionsnedséttning.
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