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BAKGRUND

Haisselby-Villingby stadsdelsforvaltning dr enligt jamstélldhetslagen skyldig att bedriva
ett malinriktat och planmaéssigt jimstilldhetsarbete samt vidta aktiva atgéarder for 6kad
jamstilldhet. Att upprétta och uppdatera en jamstilldhetsplan ar en del av detta arbete.
Jamstilldhetsplanens syfte ér att visa pa det arbete som arbetsgivaren gor for att skapa
lika villkor for mén och kvinnor pa arbetsplatsen. Under verksamhetsaret 2007 kommer
dven fokus med mangfaldsperspektivet gentemot medborgarna riktas da en sérskild resurs
ar avsatt for detta arbete.

Haisselby-Villingbys jdmstilldhets- och méngfaldsplan grundar sig pa Stockholms stads
jamstalldhetspolicy och stadsdelens personalpolicy. Detta dokument ar 6vergripande for
stadsdelen och ska brytas ner till mal och ataganden pé arbetsplatsniva.

Jamstdlldhet

Med jamstilldhet avses kvinnor och méns lika réttigheter, skyldigheter och mojligheter i
fragor om arbete, anstéllnings- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmdjligheter i arbe-
tet. Den nuvarande jaimstélldhetslagen trddde i kraft den 1 januari 2001. Den syftar till att
skapa lika villkor f6r kvinnor och mén i arbetslivet.

Jamlikhet

Jamlikhet handlar om alla méanniskors lika varde. Vilket betyder att alla individer oavsett
kon, alder, etnicitet, religion, trosuppfattning, sexuell ldggning eller funktionshinder ska
ha samma réttigheter, skyldigheter och mojligheter.

Mdngfald

Ett samhille med mangfald som grund forutsatter jamlikhet och jamstéilldhet, och utgar
fran alla méinniskors lika virde. Varje médnniska ska ha mojlighet att utvecklas utifran sina
egna forutsittningar och dnskningar. Méngfaldsarbetet handlar om att lyfta fram ménni-
skors olikheter men framfor allt om att ldra sig ta vara pa olikheterna och att acceptera
dessa.

Till storsta delen ar planen densamma som tidigare éar, statistikuppgifter kommer dock att
redovisas i ett separat drende.

Hasselby torg 20-22, 165 55 Hasselby. Telefon 08-50804000. Fax 08-50804099
hasselby@hasselby.stockholm.se
www.stockholm.se/hasselby-vallingby
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SYFTE

Genom jamstilldhets- och mangfaldsarbetet skall kunskapen och formagan hos alla
medarbetare utvecklas. Ingen anstilld far sdrbehandlas pé grund av kon, etnisk tillhorig-
het, religion, sexuell laggning eller funktionshinder. Stadsdelen ska vara en arbetsplats dér
medarbetarnas kompetens virderas oavsett bakgrund. Jimstélldhets- och méngfaldsarbe-
tet syftar dven till utvecklandet av en attraktiv arbetsplats.

HASSELBY-VALLINGBY STADSDELSFORVALTNINGS MALSATT-
NING

Alla vinner pa dkad jamstéilldhet och aktivt mangfaldsarbete. For att né bésta resultat ska
alla individer ges lika villkor, ménskliga rattigheter och méinniskors lika virde ska vara
grunden for forhallningssittet. Det géller savél samhillet i stort som i arbetslivet. Stadsde-
lens langsiktiga jamstélldhets- och mangfaldsarbete ska bedrivas utifran f6ljande riktlin-
jer:

¢ Jamstilldhets- och méngfaldsarbetet ska integreras i all verksamhet

¢ Varje chef/arbetsledare ar skyldig att inom sitt omréade se till att jamstélldhets- och
mangfaldsplanen brytas ner till mal och ataganden samt att dessa foljs upp.

¢ Jamstilldhets- och méngfaldsarbetet - liksom allt personalarbete - ska priglas av re-
spekt for individen och individens integritet.

¢ Jamstdlldhets- och méngfaldsarbetets utgangspunkt ska vara att alla individer behand-
las lika i alla sammanhang.

¢ Varje medarbetare inom forvaltningen ska i sitt upptradande gentemot medborgare,
brukare, kamrater, chefer och understilld personal agera i enlighet med forvaltningens
riktlinje for jamstéilldhets- och méngfaldsarbetet.

¢ Stadsdelens pdgdende viardegrundsarbete har sin grund i tankar kring ménskliga rit-
tigheter och jimstilldhets- och mangfaldsarbetet

¢ Fran och med hosten 2004 finns en sérskild mangfaldsgrupp i stadsdelen med repre-
sentanter fran olika verksamhetsomraden. Gruppen initierades av utvecklingsform och
arbetar med méngfaldsfragor.

LAGAR OCH AVTAL

Till stdd i arbetet med jamstélldhet och méangfald finns:

FN:s Deklaration om de ménskliga réttigheterna

Regeringsformen 1 kap. §2

Jamstilldhetslagen

Lag om forbud mot diskriminering

Lag om forbud mot diskriminering i arbetslivet av personer med funktionshinder

Lag om forbud mot diskriminering i arbetslivet pa grund av sexuell ldggning

Lag om atgérder mot diskriminering i arbetslivet pa grund av etnisk tillhorighet, religi-
on eller annan trosuppfattning

Arbetsmiljolagen
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Foreskriften om krinkande sidrbehandling

Brottsbalken bestimmelser om olaga diskriminering, hets mot folkgrupp samt hets av
minniskor pa grund av deras sexuella laggning.

Gillande kollektivavtal.

Stadsdelen vill dven lyfta fram skillnaden mellan likabehandling och likvirdig, respektive
att upphorande med sérbehandling inte far innebéra att individualiseringen upphor. (Ex-
empelvis ”jag far inte arbete p.g.a. att jag har fel hudfarg och kanske inte p.g.a. bristande
kompetens™). Ibland forvéxlas det dven mellan forvintning och social kompetens (exem-
pelvis om man pa en forskola vill rekrytera ndgon med “’snickarkompetens” och dd med
automatik forvéntar sig att det ska vara en man).

I dessa lagar framgar att diskriminering inte far ske vare sig direkt eller indirekt.

¢ Direkt diskriminering

En arbetsgivare far inte missgynna en arbetssokande eller en arbetstagare genom att be-
handla honom eller henne mindre formanligt &n arbetsgivaren behandlar eller skulle ha
behandlat personer med annat kon, etnisk tillhdrighet, religion, sexuell laggning eller
funktionshinder i en likartad situation, om inte arbetsgivaren visar att missgynnandet sak-
nar samband med den anstillde eller arbetssokandes kon, etniska tillhorighet, sexuella
laggning eller funktionshinder.

Exempel: Om en arbetssokande med visst nationellt ursprung inte blir kallad till anstdll-
ningsintervju samtidigt som en annan med en annan etnisk tillhorighet blir kallad, mdste
arbetsgivaren kunna visa att "missgynnandet" inte beror pd den etniska tillhérigheten.

¢ Indirekt diskriminering

En arbetsgivare far inte missgynna en arbetssdkande eller arbetstagare genom att tillimpa
en bestimmelse, ett kriterium eller ett forfaringssétt som framstar som neutralt men som i
praktiken sdrskilt missgynnar personer med ett visst kon, etnisk tillhdrighet, religion, sex-
uell laggning eller funktionshinder. Detta géller sdvida inte syftet med bestimmelsen,
kriteriet eller forfaringssattet kan motiveras av sakliga skil och dtgirden ar lamplig och
nddvandig for att syftet ska uppnas.

Exempel: Om en bestimmelse innebdr visst krav pd uniform (t.ex. viss huvudbonad) och
en arbetstagare av religiosa skdl vill bdra viss annan klddsel, mdste arbetsgivaren kunna
visa att det finns sakliga skdl (fran verksamhetssynpunkt) for tilldmpningen.

Till varje lag &r en myndighet knuten: Jdmstilldhetsombudsmannen, Handikappombuds-
mannen, Ombudsmannen mot diskriminering pa grund av sexuell ldggning och Ombuds-
mannen mot etnisk diskriminering. Myndigheterna ser till att lagarna f6ljs. Pafoljder om

man bryter mot ovanstaende lagar kan vara avtalets ogiltighet, skadesténd eller vite. Det

kan ndmnas att planer finns att ndgon eller ndgra av de fyra ombudsménnen slds samman
till en myndighet for att pa detta sitt fi battre samordning av fragorna.

Stockholms stad och de fackliga organisationerna har tecknat ett jamstélldhetsavtal (kol-
lektivavtal) som innebér en heltdckande reglering av 4-11§ i jadmstilldhetslagen.
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Arbetsgivaren dr skyldig att, tillsammans med de fackliga organisationerna, frimja jaim-
stilldhets- och méngfaldsarbetet pa arbetsplatserna. Denna 6vergripande jadmstilldhets-
och méangfaldsplan behandlas i forvaltningsgruppen.

HANDLINGSPLAN - GENOMFORANDE AR 2007

Verksamhetsaret 2006 utlystes till "Mangfaldens ar” och i stadsdelen har Utvecklings-
forum arrangerat en mangd aktiviteter riktade till medborgarna, bl. a temakvallar samt
mindre foredrag i &mnet jadmstilldhet och méangfald.

Jamstilldhets och Mangfaldsarbetet skall utvecklas &n mer under 2007 bl. a genom att
tidigare riktade aktiviteter kommer att integreras pa ett naturligt sétt i den dagliga verk-
samheten. Arbetet ska bedrivas ur tva perspektiv; internt mot medarbetarna samt externt
mot medborgarna. Samtliga verksamheter skall saledes bedriva ett internt och externt
jémstélldhets- och mangfaldsarbete.

e For att fa ett aktivt jamstélldhetsarbete och engagemang i dessa fragor ska alla medar-
betare engageras. Dérfor ska varje arbetsenhet behandla detta program pé arbetsplats-
traff. For att {4 ytterligare kunskap om omradet kan man pa en planerings- eller stu-
diedag anordna seminarier i &mnet

e Fragan skall vara lika aktuell pa alla nivaer i organisationen, dven pé lednings och
forvaltningsgrupp. Pa chefsforum bor seminarier anordnas eller en foreldsare bjudas
in.

INTERNT
ARBETSMILJO

MAL: Arbetsforhallanden ska limpa sig vill for alla medarbetare i stadsdelen; dels utifrdn
den fysiska, psykiska, kulturella, sprakliga samt symboliska miljon. Ny framtagen teknik
som kan underlétta arbetet ska beaktas och vid planering av nybyggnad eller ombyggnad
av befintliga lokaler dven ses utifran ett jamstilldhets- och mangfaldsperspektiv.

Ansvarig: Samtliga chefer och arbetsledare

MAL: Utforma méjligheter for medarbetarna att paverka arbetstidsforliggning.

Atgird:

- Fortsitta studie av olika arbetstidsmodeller och utvirdera om de kan anvéindas 1 verk-
samheterna.

- Undersoka om intresse finns i stadsdelen att fordndra flextidsavtalet.

- Vid verksamhetsfordndring och organisationséversyn analysera forslag ur ett genus-
och méngfaldsperspektiv.

Ansvarig: Samtliga chefer och arbetsledare

MAL: Utforma méjligheter for medarbetarna att paverka arbetsinnehll i bade kvalitativ
och kvantitativ mening.

Atgird:
- Genomfora minst ett medarbetarsamtal per &r.
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- Attutbilda medarbetarna i en modell for ett aktivare medarbetarsamtal.

- Att medarbetarsamtalen i storsta mojliga utstrackning halls med personal- och bud-
getansvarig chef, undantag kan finnas dir en chef/arbetsledare som har ett avgdrande
inflytande 6ver lonesittningen kan halla medarbetarsamtal.

- Attpa Arbetsplatstraff diskutera arbetsmiljon ur ett jaimstélldhets- och mangfaldsper-
spektiv.

Ansvarig: Samtliga chefer och arbetsledare

ARBETE OCH FAMILJELIV

MAL: Ge kvinnor och min forutsittningar att kunna kombinera forvirvsarbetet med an-
svar for hem, barn och familjeliv. Organisera arbetet sa att det &r mdjligt for alla att nyttja
sin rétt till fordldraledighet och nérstdendevard enligt lagen om nérstdendevard. Vara flex-
ibla vad géller arbetstid och ledigheter i samband med religiosa eller andra kulturella hog-
tider.

Atgird:

- Flexibla arbetstider, begrinsat overtidsarbete, organisera arbetet sa att dessa forut-
sattningar skapas.

- Forlagga méten sa att alla kan vara med

- Foréldralediga erbjuds ta del av information samt delta i arbetsplatstraffar eller andra
for enheten viktiga méten.

- Underlétta for medarbetaren att aterkomma i arbete efter fordldraledighet samt arbeta
forkortad arbetstid.

- Delat ledarskap eller chefskap pé deltid.

- Vid semesterplanering ta upp fragan om behovet av ledighet i samband med religidsa
hogtider eller kulturella hogtider.

- Attpa APT diskutera attityder och vérderingar kring arbete och familjeliv.

- Attunder aret folja upp och redovisa uttag av fordldraledighet och vard av sjuka barn
per kon och per verksamhet.

Ansvarig:

Samtliga chefer och arbetsledare
Personalchef ansvarar for att redovisa tillginglig statistik i verksamhetsberittelsen.
Narmast 6verordnad chef.

EU-projekt:

Stadsdelen har fatt EU-medel for att delta i tva internationella projekt med syfte att:
- underlétta for kvinnor och mén att kunna delta 1 arbetslivet pé jamlika villkor
- jamfora exempel, utveckling, resultat samt forutsattningar mellan fyra EU-lander

Projekten stricker sig 1,5 ar framat i tiden.

Utvérdering av projekten:

1. Analysera nuldge och vad som bdor utvecklas under kommande verksamhetsér
utifrdn jimstélldhetslagen.

2. Projekten viljer i samarbete med styrgruppen ut ndgra betydelsefulla nyckeltal
samt index vilka beddms relevanta for uppsatta mal.

3. Projektet, och senare ev. PA-konsulterna, méter och foljer upp regelbundet ut-
vecklingen av jamstélldhets- och utvecklingsarbetet.

4, Utarbeta handlingsplan pa gruppnivéa samt individniva, med tidsatta samt an-

svarsuttalade aktiviteter.
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MOTVERKA FOREKOMSTEN AV SEXUELLA TRAKASSERIER ELLER
TRAKASSERIER PGA SEXUELL LAGGNING, ETNICITET ELLER FUNK-
TIONSHINDER

MAL: Arbetsgivaren tillater inte ndgon forekomst av sexuella trakasserier eller trakasseri-
er pga av sexuell laggning, religion, etnicitet eller funktionshinder och inte heller ndgon
form av repressalier mot den som eventuellt gér en anmélan om diskriminering.

Atgird:

- Att ta upp och diskutera trakasserier och krinkande sarbehandling pé en arbetsplats-
traff under aret.

- Att halla arbetet med en gemensam forvaltningskultur och virdegrundsfradgor levan-
de pa alla nivaer i organisationen

Ansvarig: Samtliga chefer och arbetsledare

MAL: Chef/arbetsledare ska omedelbart ingripa aktivt om ndgon medarbetare anmiiler att
den kénner sig krinkt.

Varje medarbetare ska vinnldgga sig om att bemota kolleger, chefer och olika samver-
kanspartner pé sddant sétt att arbetsuppgifterna blir utférda i god samverkan och med
bibehéllande av goda relationer.

Atgird:

- Handlingsplan for att motverka sexuella trakasserier som finns i stadsdelen &r under
uppréttande.

- Ilokalerna ska medarbetare inte métas av anslag, bilder, skdarmsldckare, almanackor
och dylikt som kan uppfattas som krinkande eller diskriminerande

Ansvarig: Samtliga chefer och arbetsledare

MOJLIGHET FOR MEDARBETARE ATT UTVECKLAS I SITT ARBETE

MAL: Alla medarbetare ska utifrdn verksamhetens mal och behov ges méjlighet att kunna
utfora en god arbetsinsats. I budgetarbetet pa enheterna avsatta medel for fortbildning.

Atgird:

- Medarbetarsamtal minst en gdng om éaret.

- Upprittandet av individuella handlingsplaner for kompetensutveckling utifran verk-
samhetens mal och behov

- Underlitta for medarbetare att ”byta karriér.”

- Underlétta for dldre medarbetare att orka arbeta fram till pensioneringen, samt tillva-
rata deras kompetens och kunnande i form av ev mentorskap eller forkortad arbetstid.

- Setill att alla & med och diskuterar pé arbetsplatstriaffarna.

Ansvarig: Samtliga chefer och arbetsledare
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REKRYTERING

MAL: Alla som arbetar med rekrytering skall vara vil inforstddda med jamstilldhetslagen
och det kollektivavtal som finns i staden samt med diskrimineringslagarna. Vid intern
savil som extern rekrytering ska jimstalldhet och mangfald efterstrévas.

Atgird:

- Vid all rekrytering striva efter att pdverka den samlade ”medarbetarprofilen” (alder,
kon, utbildningsniva, religion etc.) sé att den motsvarar medborgarnas profil”.

- Riktade annonser till det underrepresenterade konet.

- Se till att det finns kontaktpersoner i annonsen av bada konen.

- Aktivt arbeta fOr att ta emot praktikanter t ex lararkandidater.

- Vid rekryteringsbehov informera skolor/universitet om vart jamstélldhets- och mang-
faldsarbete.

- Med en god personalplanering skapa forutséttningar i rekryteringsarbetet for att gyn-
na fordelningen mellan mén och kvinnor.

- Vid internutbildning av chefer i &mnet rekrytering ta upp lagstiftningen p& omradet.

Ansvarig: Samtliga chefer och arbetsledare

LIKA LON FOR LIKVARDIGT ARBETE

MAL: Forvaltningens 16nepolitik ska frimja jimstilldhet och mangfald. Lonen ska vara
oberoende av kon och individuellt satt. Deltidsanstillda ska om mdjligt erbjudas en hel-
tidsanstillning nér forandringar i bemanningen uppstar.

Atgird:

- Vid l6nerevision verka for att snedsitsar inte uppstéar pga tjanstledigheter enligt for-
dldraledighetslagen.

- Arbetsgivaren ska i samverkan med arbetstagarorganisationerna varje ar kartlagga
och analysera de 16neskillnader som finns i olika yrkesgrupper och se om de har di-
rekt eller indirekt samband med kon.

- T analysen ska de bestimmelser och praxis om I6ner och andra anstéllningsvillkor
som tilldmpas i stadsdelen ses over.

- Uppriétta en handlingsplan for jimstéllda 16ner utifran l6nekartldggningen och analy-
sen.

- Enredovisning och en utvirdering av hur de planerade atgarderna genomforts skall
redovisas i nésta ars handlingsplan.

- Attvid lonesédttning arbeta efter verksamhetsbaserade vil genomarbetade och forank-
rade lonekriterier.

Ansvarig: Samtliga chefer och arbetsledare, forhandlare pa arbetsgivarsidan och de fack-
liga organisationerna

Uppfdljning

Personalavdelningen har som maélséttning att under 2007 initiera en strukturerad och tyd-
lig uppfoljningsmetod som ett naturligt dterkommande arbetssétt for olika strategiska
personalomraden. (Se bl.a. stegen for utvérderingen av EU-projekt, sidan 5).
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Positiva exempel, inom forvaltningen:

- Inbjudan till ett foredrag for de anstillda av Kenneth Ritzén, méngfaldsdebattor.

- Ink&p av videofilmer med arbetsmaterial som behandlar krankningar, mangfald
etc.

- Utbildning i MOD (verktyg for att arbeta med méngfald) for ndgra medarbetare.

EXTERNT

Stadsdelens verksamheter som ger service till medborgarna omfattas inte av jadmstilld-
hetslagstiftningen, som reglerar forhallandet mellan arbetsgivaren och arbetstagare. Alla
medborgare ska behandlas lika, oavsett nationalitet, kon, religion, sexuell l4dggning, lder
eller funktionshinder. Som servicegivare ska stadsdelens forhallningssétt vara att bejaka
mangfalden och motverka all diskriminering.

Alla verksamheter som ger service till medborgarna berdrs, det kan rora sig om att méta
hur mycket tid som avsitts till kvinnor/flickor respektive mén/pojkar.

Likasa hur resurser som avsitts till exempelvis idrott och fritidsverksamhet fordelar sig.

Vid alla beslut av myndighetskaraktir ska besluten granskas i syfte att besluten ska vara
konsneutrala och ej diskriminerande.

Det kan handla om att vid samhéllsplanering att géra en riskanalys ur ett genusperspektiv
vid nybyggnation.

I vara lokaler skall inte brukarna eller deras anhoriga métas av anslag, bilder, skdrmslack-
are, almanackor som kan uppfattas som krinkande eller diskriminerande.

I annonser i dagspress, trycksaker, hemsida mm skall stadsdelen ge ett neutralt och icke
diskriminerande intryck.

Lonekartldggning:

D4 I6nedversynsforhandlingarna for 2006 visar pé vissa skillnader kommer detta att dis-
kuteras i kommande 16nedversyn.

Hésselby den 18 december 2006

Annika Persson
Tf personalchef
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LONEKARTLAGGNING 2007

1. Inledning

Detta dr Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltnings Ionekartlaggning infor 1oneéversyn
2007, baserad pé lonestatistik frdn november 2006. Syftet med I6nekartldggningen ar att
uppticka, atgirda och forhindra osakliga skillnader i 16ner mellan kvinnor och mén.
Eventuella 16neskillnader mellan kvinnor och médn som utfor lika arbete ska analyseras.
Analysen ska dven omfatta en jamforelse mellan grupper av arbetstagare som utfor arbete
som dr att betrakta som likvérdigt, i syfte att jaimfora kvinnodominerade befattningar med
sddana som inte dr det.

1.1 Metod

Arbetsgivaren ska kartldgga och analysera Ioneskillnader mellan kvinnor och méin som
utfor arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt. Lika arbeten &r de som har sam-
ma befattningsbendmning, och likvérdiga arbeten &r befattningar med samma grupptillho-
righet i arbetsvarderingssystemet.

Kartlaggning gors ocksa av 16nespridningen i olika befattningar. En stor 16nespridning
kan bidra till verksamhetens utveckling genom att det ar ett verktyg for att belona goda
arbetsinsatser. En storre 16nespridning mojliggdr ocksa en 16neutveckling pé lang sikt for
medarbetaren.

Forklaringar av begrepp:

o Lonespridning: skillnaden mellan 10:e och 90:e percentilen.

o [0:e percentilen: 10 procent i befattningen har 16n motsvarande detta el lagre.
e Medianlén: 50 procent har 16n motsvarande detta tal el lagre.

e 90.e percentilen: 90 procent har 16n motsvarande detta tal el lagre.

2. Resultat

2.1 Lika befattningar

Inom en specifik befattning betraktas arbetet som lika i jamstédlldhetslagens betydelse.
Jamforelser gors inom befattningar diar bade kvinnor och mén finns representerade med
minst fem personer av varje kon. Detta for att resultatet annars paverkas alltfor mycket av
enskilda personers loner.

2.1.1 Léneskillnader inom befattning

Tjugosju befattningar omfattar minst fem personer av bada konen. I dessa befattningar har
medianlénerna mellan kvinnor och mén jamforts. I sju fall finns en skillnad pa mer &n
fem procent mellan kdnen. Befattningarna ar barnskotare, elevassistent, forskolldrare,
ldrare grs ma/no, lagstadieldrare, rektor samt skolmaltidsbitrdde. Skolmaltidsbitrdden
uppvisar storst 1oneskillnad, 15 procent. Ovriga varierar mellan 5-10 procent. I samtliga
kategorier dr det kvinnorna som har en hdgre medellon. I stor utstrdckning ér det kvinno-
dominerade yrken vilket kan utgora en del av forklaringen. Féarre mén bidrar till statisti-
ken och resultatet blir darfor inte lika jamnt fordelat. For befattningarna rektor och elevas-
sistent maste andra forklaringar sokas eftersom dessa grupper har en jimn kdnsfordelning.
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Anstillningstid, erfarenhet och utbildningsgrad kan vara sddant som paverkar i dessa be-
fattningar. Samtliga dessa befattningar kommer att analyseras utifran kon, anstéllningstid
och élder infor lonerevisionen for att se om prioriteringar maste géras inom befattningar-
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2.1.2 Lonespridning inom befattning

Lonespridning avser skillnaderna mellan 10:e och 90:e percentilen. I nedanstaende dia-
gram redovisas lonespridningen i befattningar med fler 4n 25 anstéllda. Kvinnor och mén
har inte delats upp, utan helheten for befattningen visas.
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Storst spridning i diagrammet Lonespridning 1 finns i befattningarna elevassistent och
barnskdtare. En storre 16nespridning tyder pa att individuell prestation har stor betydelse 1
befattningen, samt att det finns skillnader i erfarenhet, anstillningstid och utbildningsbak-
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grund. Skotare, personlig assistent och underskdterska har en mer sammanpressad 16ne-
bild. Infor 16nedversynen ar det angelédget att 16neséttande chefer undersdker mojligheter-
na att differentiera 16nerna for dessa befattningar, utifran géllande l6nekriterier.

Lonespridning 2
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Grupperna i diagrammet Lonespridning 2 har generellt en storre 16nespridning dn i det
foregéende. Befattningarna bitrddande enhetschef, specialpedagog, 4-9 ldrare i sv/sh upp-
visar storst spridning. Minst 16nespridning har befattningarna sjukskéoterska, larare 1-7
ma/no samt larare 1-7 sv/sh.

2.2 Likviirdiga befattningar

Lonekartlaggning ur ett jamstélldhetsperspektiv forutsitter att man jamfor kvinnodomine-
rade befattningar med likvardiga men som inte dr kvinnodominerade. Det 4r dven intres-
sant att jaimfora medianloner och 16nespridning i likvardiga yrkesgrupper ur allmén 16ne-
politisk synpunkt.

For att kunna faststélla vilka arbeten som kan betraktas som likvérdiga krévs en vardering
av arbetsuppgifterna. Arbetsvardering ér en systematisk metod for att jaimfora och rang-
ordna olika arbeten utifran samma kriterier. Staden har beslutat att anvinda ett gemensamt
arbetsvérderingssystem, BAS, som gor det mojligt att bedoma vilka befattningar som kan
betraktas som likvirdiga, &ven om arbetsuppgifterna dr mycket skiftande. Arbeten och
arbetsuppgifter viarderas utifrdn nedanstdende fyra faktorer som stimmer 6verens med
Jamstélldhetslagens kriterier.

* kunnande, dvs. utbildning, erfarenhet, kontakter och samarbete

* krav pa problemlosning

* ansvar, dvs. handlingsfrihet och befogenhet, omféng, ekonomiskt ansvar, personalansvar
samt det ev. ansvar for ménniskor som ingar i arbetsuppgifterna

* arbetsforhéllanden, dvs. fysisk miljo, fysisk anstringning, krav pa varsamhet och
uppméirksamhet, bundenhet eller ryckighet samt psykisk péfrestning.
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Poidngen for faktorerna summeras och ger arbetets totala podngvirde. Befattningar inom
samma 50-podngsintervall betraktas som likvirdiga. Eftersom detta arbete inte ar klart i
Haisselby-Villingby anvinds de centralt virderade befattningarna. Detta innebér i sin tur
att ansvar, arbetsuppgifter mm till viss del kan skilja sig gentemot vad som ingér i befatt-
ningen i var forvaltning. Overensstimmelsen #r troligtvis ind4 sa stor att det ger en grund
for jamforelse av likvérdiga arbeten.

Grupp A: ekonomibitriide, skolméltidsbitride

Grupp B: elevassistent, vaktmiistare

Grupp C: personlig assistent, barnskotare familjedaghem, ekonomibitride mottag-
ningskok, byraassistent, softhandliggare, loneadministrator

24000 Grupp A-C
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I grupp A och B skiljer sig inte 16nerna ndmnvirt at. Loneskillnader finns déremot i grupp
C. Alla befattningar i grupp C ar kvinnodominerade sé det ror sig inte om 16neskillnader
pga kon. Utifrén diagrammet ovan ar det tydligt att personliga assistenter (grupp C) ligger
lagt 1 forhéallande till grupper som vérderats ldgre centralt (elevassistent och vaktmaéstare i
grupp B). Denna skillnad kommer att analyseras utifran anstéllningstid och élder infor
l6nerevisionen.
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Grupp D: vardbitride, barnskitare, vardare, ekonomibitride mottagningskok, un-
derskoterska, skotare, fritidsledare, I'T-tekniker.
Grupp F: fritidspedagog, forskollirare
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I grupp D forekommer inga storre skillnader mellan de kvinnodominerade befattningarna.
De mansdominerade befattningarna fritidsledare och IT-tekniker har hgre medianloner
dn de andra i grupp D. I synnerhet géller detta IT-tekniker som t ex har 33 procent hogre
medianlon dn vardbitrdden. Skillnaderna mellan dessa befattningar kommer att analyseras
utifran anstéllningstid och alder infor 16nerevisionen for att se om prioriteringar méaste
goras.

Befattningarna i grupp F ligger pa ungefar samma medianlon som IT-tekniker och inom
gruppen pé jambordig niva.
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Grupp G: arbetsterapeut, sjukgymnast, lirare grundskola 1-7 och 4-9, socialsekre-
terare, vard- och bistindsbedémare, skolskoterska, sjukskoterska

Grupp G
34 000
32 000 -
30 000 -
28 000 A m—8 | | —e—90 perc.
—m— Median
26 000 -
—A— 10 perc.
24 000 -
22 000 -
20 000 :
/\Oeooooooooeoo
Ao , IO 2 )
ESN LTSN EL & LSS
S & O o o O S
P T & &9k < @ ©
< S & VL F & X E S
LT T & & & F S
\s Na Na NN Na

De befattningar som sérskiljer sig i grupp G &r sjukskoterska och skolskoterska med hog
medianlon. Inga mansdominerade befattningar finns i samma grupp. Jamforelser mellan
befattningarna kommer att goras utifran anstéllningstid och alder infor 16nerevisionen.

Grupp H: Bitriadande rektor
Grupp I: Forskolechef
Grupp J: Rektor

Grupp H-J
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Befattningarna i diagrammet ovan tillhor olika grupper och ska dérfor inte ligga pa sam-
ma niva. Bitrddande rektor ligger dock mycket nira forskolechefer i medianlon trots olika
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grupptillhdrigheter. Varderingen av befattningarna bor ses 6ver for att se om befattning-
arna skiljer sig fran stadens centrala virderingar.

3. Analys och handlingsplan

3.1 Lika befattningar
4.1.1 Minska loneskillnader inom befattning
Flera befattningar uppvisar medianloneskillnader pa mer dn fem procent mellan konen.
Till 6vervdgande del dr det kvinnodominerade yrken och kvinnorna har ocksé en hogre
medellon.
e Barnskotare
Elevassistent
Forskolldrare
Léarare 1-7 ma/no
Lagstadielarare
Rektor
Skolmaltidsbitréade.

Handlingsplan:

Cheferna har ett stort ansvar for att utifrdn lonekriterier 16nesatta nyanstillda pa sakliga
grunder och utifran aktuell 16nestatistik. Det giller ocksa vid 16nedversyn att se om niagon
medarbetare sirskilt behover uppmirksammas. Det dr sirskilt viktigt i ovan nimnda be-
fattningar dér I6neskillnader konstaterats mellan kvinnor och mén. Ytterligare analyser
kommer att goras infor arets I6nerevision.

4.1.2 Oka lénespridningen i vissa befattningar
Arbetsgivaren efterstravar 1onespridning i alla yrken. Lonespridningen kan 6kas genom
att lonekriterierna far storre betydelse for 16nen i befattningen. Det innebér att personer
som vél uppfyller Ionekriterierna far ett hogre lonepaslag i 16nedversynen. Det kan ocksa
vara aktuellt att se Over ingéngsloner sa att inte nyanstillda personer utan erfarenhet 16ne-
sdtts for hogt i forhallande till de som har lang erfarenhet. Med hinsyn till arbetsmark-
nadsfaktorer kan sé& dndé bli fallet.
Nagra befattningar har i kartliggningen visat sig ha en alltfor ssmmanpressad 16nebild.

e Skotare
Personlig assistent
Underskéterska
Sjukskdoterska
Lérare 1-7 ma/no
Lérare 1-7 sv/sh

Handlingsplan:
Inf6r 1onedversynen dr det angeldget att 16nesittande chefer undersoker mojligheterna att
differentiera 16nerna for dessa befattningar.
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3.2 Likvirdiga befattningar

Vid sidan av syftet att jimfora likvirdiga kvinno- respektive mansdominerade befattning-
ar anvinds BAS-grupperna i denna kartlaggning for att jamfora likvérdiga grupper med
varandra i 16neavseende, oavsett kon.

En grupp som utmérker sig i jamforelsen ar personliga assistenter som har lagre median-
16n &n befattningar som ligger ldgre enligt BAS-vérderingen. En forklaring kan vara att
personalomséttningen i dessa grupper ér relativt stor.

Utifran diagrammet ovan ar det tydligt att personliga assistenter (grupp C) ligger lagt i
forhallande till grupper som viarderats l4gre centralt (elevassistent och vaktmaéstare i grupp
B).

De mansdominerade befattningarna fritidsledare och IT-tekniker har mycket hogre medi-
anloner dn de andra i grupp D. IT-befattningar ligger generellt hogt, ndgot som brukar
hanforas till marknadsskal.

De befattningar som sérskiljer sig i grupp G ar sjukskoterska och skolskoterska med hog
medianlén. Dessa befattningar var for nagra ar sedan svara att rekrytera vilket ledde till
héjda 16ner av arbetsmarknadsskal.

Handlingsplan:
Chefer som har understillda i dessa befattningar ska sérskilt beakta dem och se om 16nen
har saklig grund utifran aktuell 10nestatistik. Lonestrukturen ska diskuteras pa enhets-,

avdelnings- och forvaltningsledningsniva. Ytterligare analyser kommer att géras infor
arets lonerevision.




