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Till
Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd

Inrattande av gemensam avdelning fér Individ- och
familjeomsorgen inom Héasselby-Villingby
stadsdelsférvaltning.

Forslag till beslut

Stadsdelsndmnden beslutar att bilda en avdelning for Individ- och familjeomsorg i
enlighet med forvaltningens tjdnsteutldtande.

Leif Spjuth
stadsdelsdirektor
Birgitta Harrod Siw Lidestahl
avdelningschef avdelningschef
Sammanfattning

Forvaltningen foreslar att de bagge avdelningarna Vuxen och Arbete och bistdnd
och barn och ungdom sammanlédggs fran och med 1 oktober 2007. Namnet
foreslés bli Avdelningen for individ- och familjeomsorg och kommer att ha totalt
ca 220 anstdllda. Stadsdelen star infor stora utmaningar infor framtiden med bla.
stor befolkningstillvéxt och stor inflyttning av nya medborgare. Samarbetet mellan
Individ- och familjeomsorgens olika delar behdver fordjupas och effektiviseras i
form av minskad administration, tydligare ledningsfunktion och samlad
kompetens 1 syfte att ge klienter och brukare bra stdd och hjilp genom mer
samlade och béttre avvigda beslut om insatser.
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Bilaga: Organisationsskiss.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom de bigge avdelningarna inom Individ och
familjeomsorgen Vuxen och Arbete och bistind, barn och ungdom. Arendet har
behandlats i forvaltningsgruppen 2007-05-09 och MBL-férhandling har dgt rum
den 30 maj 2007. En arbetsmiljoriskanalys har tagits fram. Handikappradet har
behandlat drendet 2007-05-21.

Bakgrund

Den 23 september 2003 beslutade stadsdelsndmnden att inrédtta en Vuxenavdelning
genom att overfora missbrukssektionen inom Individ- och familjeomsorgens
Sociala avdelning och socialpsykiatrin inom Omsorgen om funktionshindrade till
en avdelning. Motiven for att gora denna omdisponering var att de berdrda
verksamheterna bedomdes fa en 6kad tyngd och att pdgaende fordndringsarbete
for att skapa balans i ekonomin, kunde genomforas pa ett bittre sitt. Aven
kvalitetsarbetet inom de bada avdelningarna bedomdes kunna utvecklas genom
den foreslagna fordndringen.

Oversyner med konsultmedverkan genomfordes betriffande barn- och
ungdomssektionerna och forsorjningsstod/arbetsmarknad. Dessa oversyner ledde
fram till den organisation som finns idag. Stora forbéttringar har gjorts vad géller
ledning, styrning och verksamhetsutveckling. Flera fordelar har uppnatts sdsom
budget i balans betrdffande anslag 1 och tex. 6kad fokusering pa socialpsykiatrins
brukargrupp vilket bla lett fram till att ett 1angsiktigt program kunnat tas fram.
Fordelar har ocksa varit utokad samverkan med landstinget och
brukarorganisationerna. Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad har utvecklat
nétverk med stadsdelarna pé Jarvafiltet som &r av strategisk betydelse med tanke
pa att Hisselby-Villingby idag uppvisar ménga likheter med Jérvastadsdelarna.

I samband med ndmndens behandling av forslag till ny organisation frén 1 juli
2007 beslots att en Oversyn skulle goras av de bagge loF-avdelningarna. Denna
oversyn har nu paborjats och med anledning dérav foreslés att de bada
avdelningarna sammanliggs till en gemensam avdelning for individ- och
familjeomsorgen.

Férvaltningens férslag
Utmaningarnas stadsdel

Stadsdelen star infor stora utmaningar inom socialtjansten. Det géller inte minst
den stora fordndring av befolkningssammansittningen som pagar sedan ett antal ar
tillbaka och som ser ut att fortsétta. Inflyttningen av resurssvaga hushéll och den
relativt stora grupp flyktingar som stadsdelen tagit emot sedan 2006 medfor redan
nu behov av 6kade insatser fran socialtjdnstens sida. For att battre kunna mota
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dessa utmaningar krévs effektivare samverkan mellan de olika delarna av Individ-
och familjeomsorgen. En sammanldggning av avdelningarna &r en del i ett sddant
effektiviseringsarbete.

Befintlig samverkan

Redan idag har de bégge loF-avdelningarna ett utvecklat samarbete inom vissa
omraden. Detta géller inte minst ldgenhetsverksamheten, som utdkats under senare
tid. Avdelningarna har ocksa en gemensam utvecklingssekreterare och samverkar
ocksa kring en paraplysamordnare. Samverkan mellan avdelningarna sker dven
vad géller Kvinnofridsteamet, forhindra vrakningar och det uppsokande arbetet for
aldersgruppen 13-25 ar som har missbruk.

Helhetsperspektivet

Ett battre helhetsperspektiv i klientarbetet dr angeldget. Det minskar risken for att
arenden eller atgérder “faller mellan stolarna” pa grund av administrativa
granssnitt 1 den egna organisationen.

De bigge IoF-avdelningarna arbetar idag med klienter som dr aktuella inom flera
sektioner/enheter inom de bigge avdelningarna. Det finns klienter som har insatser
frén socialpsykiatrin och ar beroende av forsorjningsstod samtidigt som barn med
problem finns med i bilden. En sammanldggning av avdelningarna underlattar
utformandet av gemensamma helhetslosningar som sammantaget ger brukarna och
deras familjer béttre och effektivare insatser.

Manga insatser inom individ- och familjeomsorgen syftar till aterkomst till ett
normalt liv och egen forsorjning genom eget arbete. Dérfor dr det naturligt och bra
att verksamheternas olika delar far en starkare koppling till varandra.

En sammanslagning ger ocksd mdjlighet till 6kad fokusering pé exempelvis
barnperspektivet 1 klientarbetet.

Tydligare ledningsfunktion

En avdelningschef och avdelningsledning ger ett tydligt ledarskap gentemot
medarbetarna. Det blir ocksa ett tydligare ansvar gentemot stadsdelsdirektéren och
stadsdelsndmnden.

Samlad kompetens

Den samlade kompetensen bland medarbetarna blir ldttare att ta till vara och
kommer bittre till sin ritt med en avdelning. Flexiblare resursutnyttjande

effektiviserar inte minst ekonomiskt. En sammanlidggning av avdelningarna
kommer ocksé 6ka forstéelsen bland medarbetarna for varandras arbete och
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uppdrag. Det breddar kunskaperna vilket kommer klienterna till godo i form av
battre avvédgda beslut om insatser.

Okad effektivitet

Férre granssnitt och tydligare ledningsfunktion bor ge 6kad effektivitet bade
internt i organisationen och gentemot brukarna. Resursanvandningen blir mer
flexibel och dédrigenom mer ekonomisk. Likvardigare arbetsforhallanden 1
organisationen Okar effektiviteten. En samlad organisation 6kar mdjligheterna till
gemensamt synsitt, forbattrad kommunikation och information. Det spar tid som i
stdllet kan komma brukarna och klienterna till del.

Minskad administration

Tva avdelningsledningar blir en och tva avdelningsgrupper blir en. Verksamheten
blir lattare att administrera och styra. Det effektiviserar arbetet vad géller
framtagande av t.ex. verksamhetsplaner, tertialrapporter och andra styrdokument
som ska behandlas av stadsdelsndmnden och sdndas in till SLK.

Samverkan med andra avdelningar

En sammanldggning forutsitter, precis som hittills, att en bra samverkan med
andra avdelningars verksamheter kan fortga och forbattras. Det kan t.ex. gélla
socialpsykiatrin, ddr mélgruppen utgors av personer med psykiska funktionshinder
och dér samverkan behdvs med Omsorgen om funktionshindrade. Det géller ocksa
barn- och ungdomssektionerna som maste ha en bra samverkan med skolan och

forskolan for att bland annat kunna uppmérksamma barn eller ungdomar som far
illa.

Tidplan mm

De bigge avdelningarna foreslas sammanlidggas fran och med 1 oktober 2007
vilket betyder att en for den nya avdelningen gemensam budget och
verksamhetsplan for 2008 utarbetas under hosten 2007. For att skapa tidsmissigt
goda forutsittningar for sammanldggningsarbetet inklusive tillsdttning av
avdelningschef bor nimnden behandla drendet vid sitt ssmmantréde i juni 2007.
Den nya avdelningen kommer att ha ca 220 anstéllda och det nya namnet foreslas
bli Avdelningen for Individ- och familjeomsorg.



