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1 Sammanfattning

Styrelsen ansvarar for produktion i kommunal regijanster inom skolbarnomsorgs- och
utbildningsomradet, bibliotek och restaurang- oditislsservice samt ar huvudman for samtlig
verksamhet inom utbildningsomradet.

Styrelsen ska se till att verksamheten bedrivsigeet med de mal, strategier, policys och rik#inj
som faststallts av kommunfullméktige och ndmndesaat i enlighet med de foreskrifter som kan
finnas i lag, férordning eller statlig myndighets#gkrift och i reglementet.

Styrelsen ska darvid sarskilt beakta att verksaerhsker inom ramen for sjalvkostnadsprincipen och
de dvriga principer for kommunal kompetens som ang@mmunallagen.

De verksamheter som styrelsen ansvarar for ar, kadle komma att bli, konkurrensutsatta.

Styrelsen har till uppgift verka for att utfOrarargsationens resultatenheter utvecklas vad galler
effektivitet, kvalitet och konkurrenskraft utifrfdf@mmunens mal och riktlinjer.

Resultatenhetscheferna ansvarar for verksamhetfammning. | styrelsens ledningsansvar ingar att
verka for en profilering av verksamheterna. Styelska i ledningen av verksamheten efterstrava
storsta mojliga frihet for resultatenheterna valleganetodfragor och verksamhetsutveckling inom
ram.

Utbildningsstyrelsen bestar av 9 ledamoéter ochpgpsanter.

Utbildningsstyrelsen ansvarar for féljande verksatah

» Forskola
» Pedagogisk omsorg
* Grundskola

e Sarskola
e Kulturskola
+ Bibliotek

e Gymnasium

* Vuxenutbildning/CAS
 Fritidsgardar/Oppen ungdomsverksamhet
» Kost/Restaurang

Forskola
varmdoé kommun har 27 kommunala forskolor och 1lbdagvardare.
Pedagogisk omsorg

Grundskola

| Varmdo kommun finns 11 kommunala grundskolor ggtlindet och Skargardsskolan som bestar
av 3 enheter.

Séarskola

Sarskolan i Varmdo ar kommunoévergripande. Den Eigesm i| Hemmesta och bestar av
grundsarskola och gymnasiesarskola. Grundsarskkkha nio arskurser. De flesta elever som ar
inskrivna i sarskolan i Varmdo bor i kommunen, @églevplatser ar kopta av Nacka kommun.
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Kulturskola

Kulturskolans roll &ar att erbjuda frivillig &mnegdervisning, bedriva obligatorisk undervisning i
grundskolan i &mnena dans, drama eller rytmik ueldbuppdragsverksamhet i form av Kulturlek for
forskolegrupper, erbjuda klass- och gruppverksarinfoet av exempelvis strak- eller blasklass samt
erbjuda musikundervisning for elever med funktiedséttning.

Malgruppen for den frivilliga undervisningen ar barch ungdomar i grund- och gymnasieskolan.
Den frivilliga @mnesundervisningen omfattar undeming pa de flesta férekommande vasterlandska
instrumenten samt sang, kor, orkesterverksamhedikpnoduktion samt dans och drama/teater.

Bibliotek

Biblioteksenheten bestar av ett huvudbibliotek stausberg, tre integrerade folk- 0. skolbibliotek i
Hemmesta, Djurd och pa Ingard, en bokbil och etllsptek och skoldatatek. Enheten ar uppdelad i
tre team, vuxenteamet pa huvudbiblioteket med kwerksamhet, barnteamet pa huvudbiblioteket
med bokbussverksamhet och filialteamet med skobasrihet. Sprakotek och skoldatatek hor till
barnteamets verksamhet.

Gymnasium
| Varmdo kommun finns 2 gymnasieskolor, Varmdo Gasiom och Gustavsbergs Gymnasium.

varmdo gymnasium har elever fran Varmdo kommunril(cé&o) och fran 6vriga kommuner
huvudsakligen fran Stockholm och Nacka.

Gustavsbergs Gymnasiums har elever fran Varmdo kemea 50 %) och fran 6vriga kommuner
huvudsakligen fran Stockholm och Nacka

CAS
CAS ar en av 24 utbildningsanordnare som vuxensande fran Varmdo vélja att studera hos.
Fritidsgardar

Verksamheten omfattar ungdomar fran 13 ar och uppét de geografiska omradena Gustavsberg,
Varmdoélandet, Ingard och Djurd/Stavsnas.

Kost/Restaurang

Inom grundskolan finns ett centralkdk (Kvarnbergséx tillagningskok (Fagelvik, Brunn,
Kyrkskolan, Munkmora, Vik) och tre mottagningskdkédal, Blomkulan, Hemmesta F-5).
Restaurangverksamheten bestar av en restauranggidoeomsorgen (Trallen pa Gustavsgarden)..

2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ve (e ] Ack utfall Ack Ack Arets Arets Prognos- Fg
tkr) budget bu_dget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
Politisk ledning 7 0 -7 0 0 0 54
Ledningsstéd 520 0 -520 0 0 0 -802
Forskola 1104 0 -1104 0 2715 -2 545 10 043
Pedagogisk omsorg -91 0 91 0 170 -170 732
Oppen férskola -14 0 14 0 0 0 -134
Grundskola 7 097 -192 -7 289 0 1840 -1 840 5167
Sérskola 2785 0 -2 785 0 984 -984 574
Kulturskola -235 0 235 0 310 -310 502
Bibliotek 240 0 -240 0 215 -215 246
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:’lfr’)ksam“et (Belopp i | Ack utfall budl;(:: bu_dgAe‘::lf buAt;ge:i proAgrne;: o | e
avvikelse
Gymnasium - 1688 0 1688 0 3600 -3 600 8990
Vuxeutbildning/CAS 5907 0 -5 907 0 0 0 1713
Fritidsgardar 46 0 -46 0 0 0 -247
Kost/Restaurang 19 0 -19 0 0 0 -1792
Totalt 15 802 -192 -15 994 0 9 664 -9 664 24 447
Ekonomiskt resultat for namnden
Belopp i tkr Ack Ack Ack Arets Arets | Prognos- | Fg Bokslut
utfall budget budget- budget prognos | avvikelse
avvikelse
VERKSAMHETENS -212 -222 -9 419 -888 678 | -888 678 0 -927 558
INTAKTER 863 282
Forsaljning -183 507 | -218 507 -35 000 -874 254 -874 254 0 -800 406
Taxor och avgifter -4 056 -2 086 1970 -8 342 -8 342 0 -10 134
Hyror och arrenden -24 045 -721 23 324 -2 210 -2 210 0 -103 505
Bidrag -1 255 -968 287 -3872 -3872 0 -13 513
varav interna intdkter 182 694 192 203 9 509 768 360 768 360 0 796 865
VERKSAMHETENS 228 667 | 222 089 -6 578 888 678 898 342 -9 664 952 009
KOSTNADER
Egrsonalkostnader inkl 153 064 154 023 959 616 092 625 756 -9 664 621 144
Ovriga 1256 1305 49 5220 5220 0 6 326
personalkostnader
Kop av verksamhet 18 989 14 881 -4 108 59 485 59 485 0 91 670
Bidrag 1995 2 358 363 9434 9434 0 9 840
Hyror 30914 30 410 -504 121 770 121770 0 125 349
Ovriga 21 074 17 940 -3134 71987 71987 0 91 826
verksamhetskostnader
Kapitalkostnader 1375 1172 -203 4 690 4 690 0 5854
varav interna kostnader -45 433 -39 153 6 280 -156 705 -156 705 0 -166 022
NETTORESULTAT 15 804 -193 -15 997 0 9 664 -9 664 24 451

3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Forskola
Forskola totalt prognostiserar ett underskott mumiget.

Vikande barnunderlag har de atta resultatenhetetotalt 27 enheter) som prognostiserar ett
underskott mot budget. Fyra enheter prognostigemarskott mot budget. Ovriga enheter har lagt en
prognos lika med budget. Enheterna arbetar mexhptissa sin organisation utifran vikande
barnunderlag.

Budget 2013 i kommunala férskolor och pedagogiskanmg uppgaér till 2 062 barn. Arsprognosen
per mars, enligt kundvals- och finansieringskortigie2 013 barn i genomsnitt. Ar 2012 var
genomsnittligt antal barn 2 088.

Pedagogisk omsorg prognostiserar ett underskotbomiget pa -170 tkr. Verksamheten har 6kade
kostnader for dvertid och vikarier i och med detkaide 6ppethallande och 40 timmars vecka.

BUP 1 2013 5



Grundskola
Grundskola prognostiserar ett underskott mot budget

Brunn, Kvarnberget och Munkmora prognostiserauetterskott mot budget. Fyra enheter
prognostiserar 6verskott mot budget.

De grundskolor som prognostiserar ett underskatfdrehoga kostnader i fbrhéllange till sina
intéakter. Organisationen maste anpassas till igfirintal elever. Djuro skola och Osby skola har
effektiviserat sin organisation och prognostiséngerskott for att tdcka ackumulerade underskott.

Sarskolan

Sarskolans resursgrupper prognostiserar ett unaterglosten 2013 inférs en ny ersattningsmodell
och det ar osékert hur det paverkar ekonomin

Gymnasium

Gymnasieskolorna prognostiserar underskott mot &@udrmdo gymnasium har ett ackumulerat
Overskott som delvis tacker prognostiserat

KLS hade i uppdrag att gora en dversyn av elevpenged anledning av det hoga lararavtalet. | lagd
budget prognostiserades en upprakning av elevpdiig@013. Justering av elevpengen uteblev.

Pa VGY har avveckling av program orsakat merkostna@2 har effektiviserat sin organisation
motsvarande 6 heltidstjanster 2012. Lokalerna ph#&@ anpassats till verksamhetens behov och
storlek vilket medfort att driftskostnaderna fok&berna har minskat.

CAS
CAS prognostiserar en budget i balans.

Genom 6vergangen till kundval och ny ersattningseliddr grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning ar det i dagslaget mycket svargéata en saker prognos for CAS arsintéakter inom
detta omrade.

Inom undervisning i svenska for invandrare (SHimpas ocksa ett pengsystem. En prognos éver
antalet elever inom SFI och hur snabbt dessa geirainfa studier ar mycket svar att géra. Detta
betyder att prognosen for arsintakter for SFI ocksasaker.

Om antalet s6kande till de kurser som erbjuds spetiod 4 och 5 (hosten 2013) blir farre an
beréknat fortsétter anpassningen av kostnader etdkad det bli aktuellt med ytterligare minskning
av personal, bade larartjanster och annan personal.

Kulturskola

Arets prognos per mars &r ett underskott mot bug@@&09 tkr. Kulturskolan raknar inte med en
budget i balans ar 2013 trots atgarder. Infor bu@é&4 behdver taxor och avgifter for kulturskolan
ses Over.

Bibliotek

Arets prognos per mars &r ett underskott mot bug@@5 tkr. Underskottet bestar dels av 6kade
kostnader for nedladdning av E-bdcker och delsamirtader for renovering av bibliotekets entré och
iordningsstéllande av Sagorummet i Runda husetadktimulerat éverskott (115 tkr) kommer delvis
att tacka prognostiserat underskott.

Fritidsgardar

Fritidsgardsenheten prognostiserar en budget hbalventuella satsningar pa ex utbildning, inkdp
av specifikt material till verksamheterna kommeitas langre fram under varen 13. Enheten har
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aven paborjat ett arbete och undersoker mojlighekapa/bestélla en APP for fritidsgardarna.
Satsningarna kommer i sa fall att bekostas av enkeiverskott da det a&r engangskostnader.

4 Atgirder vid avvikelse

Forskola Tidplan
Effektivisera och samordna befintlig organisation

i samband med ny skolorganisation hoster3£012014
Lokaleffektiviseringar hdsten 2013
Overtalighetsprocess pa flera enheter 2013

Minskning av vikarier och arbetstidsneddragning 012

Minska ackumulerat underskott 2013
Grundskola Tidplan
Effektivisera och samordna befintlig organisation

i samband med skolorganisationsférandring hGaear3- ar 2014
Utnyttja befintliga resurser effektivt 2013
Minska ackumulerade underskott 2013
Bibliotek Tidplan
Anvanda ackumulerat dverskott 2013
Kulturskolan Tidplan

Oka antal daglager och workshops juni 2013
Minskning av tjanstetillsattning med 40 % augasa3
Gymnasium Tidplan

Gustavsbergs gymnasium:

Noggrann kvalitetsuppfdéljning- pengar mot resul2®13

Minskning 2 heltidstjanster augusti 2013
Varmdo gymnasium:

Anvéanda ackumulerat 6verskott 2013

Okat elevantal i ar 1 hostterminen 2013

5 Utmaningar och planer for 2013

Forskola
For forskolorna bestar 2013 ars utmaning av ditamtibefintligt barnunderlag fa en budget i balans.

| enlighet med beslut om skolorganisationsforamglfiom augusti 2013 slas Blomkulans férskola
samman med Akerlyckans férskola. Tillsammans bitkad& en ny férskoleenhet med en ny
forskolechef. Samtidigt bildar Minimunkis en ny $kirskoleenhet tilsammans med Jungmannen,
Lugnet och Munkmoraskolan. Sammanslagningarna karathéka majligheten till synergieffekter
vad galler resursfordelning. Skargardsforskolangdpp nya rektorsomradet, ocksa from den 1
augusti 2013.
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Om det vikande barnantalet fortsatter maste arbetetlokalkapaciteten fortsatta.
Grundskola

Den beslutade skolorganisationen trader i kraftdangusti 2013. Skolorna fortsétter arbetet med
resultat och kvalitet, fran forskoleklass till dusk 9, bade pa den enskilda skolan och gemensamt. E
ledningsgrupp for grundskolan startar april 2013.

Synergieffekter kommer att tas tillvara (tjansteh dokaler) for att verksamheten ska bli sa bra som
mojligt for elever, personal och ekonomi. De ekoreka effekterna kommer férmodligen inte att
namnvart synas under 2013 utan foérst under 2014.

Lokalanpassningar gors pa de skolor som vaxer glisrsamman. Kvarnbergsskolans
renovering/ombyggnation ar under planering och kematt pabdrjas under senare delen av
varterminen och fortsatta hela hostterminen 2013.

En stor utmaning for alla enheter ar att anpasganisationen till antal elever men anda att ha en
organisation som klarar att mote elevokningar fraeno

FBK Kvarnberget

Att hitta och behalla kompetenta larare till undgmingsgrupperna. Verksamheten kommer darfor att
genomféra en fortbildningssatsning i samarbete 8tedkholms universitet. Detta for att fortsatta
utveckla verksamheten och kvaliteten i undervisamgch for att starka lararnas stallning.

Modersmal

Att pa ett tydligare satt na ut till skolorna medoirmation om modersmal. Detta kommer
natverksgruppen att arbeta med under hosttermiogs. ruppen kommer ocksa att fortsatta sitt
arbete med sprakbedomningsverktyget Europeisk ppréklio. Detta verktyg anvands i
kvalitetsarbetet som underlag i planering och ulppifig da eleverna ofta befinner sig pa mkt olika
nivaer kunskapsmassigt.

Sarskola
Rekrytering av ny rektor pagar.
Bibliotek

Nytt huvudbibliotek . Arbetsgrupper ar tillsatta for att planera fdrtebliotek med ett tydligt
varumarke; det ska vara tillgangligt, nyskapande ratigt! Bibliotekets arbetsgrupper kommer att
bjuda in fokusgrupper och gora studiebesok. Hédatagruppen aker till Bok- och biblioteksméassan
i september.

Ny digital webbplats dar bibliotekssystemet ar integrerat. Det digitaldioteket kommer att bli en
motesplats som inspirerar och lockar till interaitiEn grafisk profil for biblioteken kommer tas
fram under aret. Den grafiska profilen, kommerasysaval pa hemsidan som i de fysiska
biblioteksmiljéerna.

En utmaning ar att hallaokbussenigang 2013. Férra aret reparerades bussen for6aveo0.
Bokbussen ér inte tillgangligsanpassad.

Vi har mangaamarbeteni vara naromraden. Djur6 har ett samarrangemantShedieforbundet
Vuxenskolan och Seniornet och erbjuder datakutgesdniorer. Gustavsbergs barnavdelning
samarbetar med Gurraberg med lasinspiration. édied ett lasprojekt i host med fritidsgard och
Gurraberg som vander sig till pojkar i hogstadTét.det har vi sokt bidrag fran Kulturradet. Varand
och Nacka planerar ocksa for ett gemensamt skaigarli sommar.

Utmaning &r ocksa den nisbliotekslagensom foreslas trada i kraft januari 2014 med tyalkgav
pa biblioteksverksamheten. Folkbiblioteken far pdmag att &gna sarskild uppméarksamhet at barn
och ungdomar, for att framja deras sprakutveckdioly stimulera till Iasning. Varmdo bibliotek har
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en bra och inarbetad barnverksamhet och visaraatkimingssiffror bland barn och unga. Vi
fortsatter att erbjuda lasstimulans i skolan oclfritiélen. Biblioteken erbjuder bokklubbar, vi har
lasecirklar, sagostunder och manga roliga arranggma

Gymnasium

Elevantalet till hosten ar osakert, det ar farevet i aldersklassen i lanet. Konkurrensen harftivar
varje ar genom att eleverna blir farre medan ansi@lor blir fler. Att fylla klasserna ar alltiche
utmaning. Extra marknadsforing kan behovas.

Stodbehov/forkunskaper for nya elever okant.
Arets I6nerdrelse &r inte klar.

Oséakert om larare far de behorigheter som verkstanhiéknat med, det kan ge oonskade
konsekvenser infor lararlegitimationen.

CAS

For att mota forandrade forutsattningar kommer kilmsdet vid CAS att andras. Ett antal kurser med
vikande elevunderlag kommer att tas bort ur kunsdh. Istallet kommer en specialisering mot
kurser dar vi kan se ett storre underlag att g@asgaller utbildningar inom vard- och omsorg,
barn- och fritid, ekonomi och data. Parallellt nussa mera yrkesinriktade kurser kommer de mest
efterfragade kurserna i matematik, engelska, sweask svenska som andrasprak att erbjudas.
Utbildning inom vard- och omsorgsutbildningen konmratt utvecklas med mera inslag av validering
och distans for att méta de elever som efterfrégéa.

Antalet arsplatser med statsbidrag inom larling&ning for vuxna har 6kat under 2013 och
kommer att 6ka ytterligare under 2014. Vid CAS firam lang erfarenhet av att genomféra
larlingsutbildningar for vuxna och denna utbildréfgrm kommer att vidareutvecklas och riktas mot
nya yrkesomraden. Har finns mojligheter till sanedebmed Nacka da CAS ar certifierad anordnare
av utbildning fér vuxenstuderande fran Nacka.

varmdo samordningsforbund har lagt en bestallningth ungdomsprojekt som kommer att [6pa
under 2013 och 2014. Malgruppen for projektet @damar upp till 29 ar som vare sig ar i studier
eller i arbete. Projektet genomférs i samverkan Awxktsformedlingen och syftet &r att ungdomarna
ska ateruppta avbrutna studier eller komma i arbete

Yrkeshogskolemyndigheten har beviljat en fortsatirav YH-utbildningen fér bygglovhandlaggare
med ytterligare tva starter, hosten 2013 och hdatd4.

Kulturskolan
Anordnande av kulturfestival 130525. 3kampen, kapskavling i musik genomférs april-maj 2013.

Deltagande i rikstackande projekt, kulturskolaiga Villkor genom SMoK (Sveriges musik och
Kulturskolerad) finansierat via Statens Musikverk.

Samprojekt med Nacka musikskola. Nykomponerad milsikordisk folksaga repeteras in hésten
2013 och framfors varen 2014.

Fritidsgardar

Eventuella satsningar pa ex uthildning, inkop asciikt material till verksamheterna kommer att
paborjas under varen 13. Enheten har dven palsirjatbete och undersoker majlighet att
skapa/bestélla en APP for fritidsgardarna. Satsmimagkommer i sa fall att bekostas av enhetens
overskott da det ar engangskostnader.
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6 Politisk ledning

6.1 Sammanfattning

Utbildningsstyrelsen bestar av 9 ledamdéter ochppanter.

Kostnaderna for politisk ledning och ledningsstkd &ickas av den overhead pa 1,2 % som
resultatenheterna i provarmdo betalar. Fordelnirayetotal budget for styrelserna ar 50 %
utbildningsstyrelsen och 50 % till vard- och omsstgrelsen.

6.2 Ekonomiskt resultat

6.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -166 -166 0 -665 -665 0 -754
INTAKTER
VERKSAMHETENS 173 166 -7 665 665 0 807
KOSTNADER
NETTORESULTAT 7 (1] -7 V] V] 0 53

7 Ledningsstod

7.1 Sammanfattning

Produktionschefen har ett ledningsstod bestaenderavoller, strateger, ekonomer och samordnare.
Ledningssttdets kostnader ska fordelas mellandmtinigjsstyrelsen (75 %) och vard- och
omsorgsstyrelsen (25 %).

7.2 Ekonomiskt resultat

7.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -2 330 -2 250 80 -9 000 -9 000 0 -11 428
INTAKTER
VERKSAMHETENS 2 850 2 250 -600 9 000 9 000 0 10 527
KOSTNADER
NETTORESULTAT 520 1] -520 1] 1] 1] -901
8 Forskola

8.1 Sammanfattning

Varmdo kommun har 27 kommunala forskolor med c8@ férskolebarn och ca 45 barn i
pedagogisk omsorg.
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8.2 Ekonomiskt resultat

8.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -58 679 -57 775 904 -231 099 -205 551 -25 548 -243 754
INTAKTER
VERKSAMHETENS 59 782 57 775 -2 007 231 099 208 266 22 833 253 797
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1103 o -1103 V] 2715 -2715 10 043

8.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Vikande barnunderlag, kostnaderna éverstiger

skolpengsintékt -3 298
Overskott mot budget 583
Totalt -2 715

Vikande barnunderlag har de atta resultatenhetetotalt 27) som prognostiserar underskott mot
budget pa sammanlagt 3 298 tkr. Fyra enheter psiigeoar 6verskott mot budget pa sammanlagt
563 tkr. Ovriga enheter har lagt en prognos likal imedget. Enheterna arbetar med att anpassa sin
organisation utifran vikande barnunderlag.

Budget 2013 i kommunala férskolor och pedagogiskang uppgar till 2 062 barn. Arsprognosen
per mars, enligt kundvals- och finansieringskorttcie2 013 barn i genomsnitt. Ar 2012 var
genomsnittligt antal barn 2 088.

Enheterna arbetar med att anpassa sin organisaifin det vikande barnunderlaget.

8.4 Atgirder vid avvikelse

Atgirder for att nd budget i balans

Atgard Tidplan
Lokaleffektiviseringar Hosten 2013
Overtalighetsprocess pagar Heldr 2013

Minskning av vikariat och

arbetstidsneddragning Helar 2013

Minska ackumulerat underskott Heldr 2013-2015

Tva forskolor har sagts upp, Djurhamns forskoldp#&6 och Stavsnas Byskola i Stavsnas. Férutom
att lokalkostnaderna minskar kommer férskolornaneuarbeta mer effektivt med personalplanering.

Overtalighetsprocess pagar pa Munkmora forskolaléeiyviks forskola.

Pa Fagelviks forskola har man sagt upp personahntal vikariatsanstallningar ska minska. Malet &ar
att under 2013-2015 arbeta in ackumulerat underékat400 tkr per ar).

8.5 Utmaningar och planer for 2013

For forskolorna bestar 2013 ars utmaning av ditamtibefintligt barnunderlag fa en budget i balans.
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| enlighet med beslut om skolorganisationsforamgifiom augusti 2013 slas Blomkulans férskola
samman med Akerlyckans férskola. Tillsammans bitada en ny forskoleenhet med en ny
forskolechef. Samtidigt bildar Minimunkis en ny $kirskoleenhet tilsammans med Jungmannen,
Lugnet och Munkmoraskolan. Sammanslagningar konatt&ika mojligheterna till synergieffekter
vad galler resursfordelning. Skargardsforskolangdpp nya rektorsomradet, ocksa from den 1
augusti 2013.

Om det vikande barnantalet fortsatter maste arbetetlokalkapaciteten fortsatta.

9 Pedagogisk omsorg

9.1 Sammanfattning

Pedagogisk omsorg (familjedaghem) ska bedrivasinhi§o i dagbarnvardarens hem och barngruppen kan
besta av barn fran 1 ar upp till 12 ar.

9.2 Ekonomiskt resultat

9.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VER_I_(SAMHETENS -1 485 -1 210 275 -4 841 -5 530 689 -4 901
INTAKTER
VERKSAMHETENS 1394 1210 -184 4 841 5700 -859 5633
KOSTNADER
NETTORESULTAT -91 0 91 1] 170 -170 732

9.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Vikande barnunderlag -170
Totalt -170

Kostnader for 6vertid och vikarier i och med regein utokat dppethallande och 40 timmars vecka
har okat svarigheter med placering av fler barrd taeke pa sarbarheten da dagbarnvardarna ska
vikariera for varandra.

Okade kostnader for dvertid i och med det utokgupeethallande

9.4 Atgirder vid avvikelse

Atgirder for att nd budget i balans

Atgard Tidplan

Prognosen forutsdtter att de
antal barn som &r
prognostiserade kommer att
finnas i verksamheten.

Heldr 2013
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10 Oppen forskola

10.1 Sammanfattning

Oppen forskola ar en avgiftsfri verksamhet, somoeérsig till barn i forskoledldern 0-6 &r som inte
ar inskrivna i forskola, samt till foraldrar, daghaardare eller annan vuxen.

10.2 Ekonomiskt resultat

10.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -190 -337 -147 -1 349 -1 349 0 -1028
INTAKTER
VERKSAMHETENS 176 337 161 1349 1349 0 894
KOSTNADER
NETTORESULTAT -14 o 14 V] V] (1] -134
11 Grundskola
11.1 Sammanfattning

| Varmdo kommun finns 11 kommunala grundskolor ggtlaindet och Skargardskolan som bestar av
3 enheter. Sammanlagt har grundskolorna ca 4 @@l Ar F-9 och ca 2 400 barn i
skolbarnsomsorg.

11.2 Ekonomiskt resultat

11.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -100 147 -103 891 -3 744 -414 890 -406 472 -8 418 -423 854
INTAKTER
VERKSAMHETENS 107 245 103 699 -3 546 414 890 408 312 6578 429 021
KOSTNADER
NETTORESULTAT 7 098 -192 -7 290 1] 1 840 -1 840 5167

11.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Brunn -510
Kvarnberget -2 765
Munkmora -305
Skargarsskolan 640
Modersmal 140
Djurd 504
Osby 456
Totalt -1 840

De grundskolor som prognostiserar ett underskatfdrehoga kostnader i forhallande till sina
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intéakter. Organisationen maste anpassas till bigfirintal elever.
Djurd skola och Osby skola har effektiviserat sigamisation och prognostiserar ett éverskott.

11.4 Atgirder vid avvikelse

Atgirder for att nd budget i balans

Atgard Tidplan

Effektivisera och samordna
befintlig organisation i samband
med ny skolorganisation from
hosten 2013

Ar 2013/2014

Djuro: Reducera ackumulerat

underskott Ar 2013

Osby: Reducera ackumulerat

underskott Ar2013

11.5 Utmaningar och planer for 2013

Den beslutade skolorganisationen trader i kraftdangusti 2013. Skolorna fortsétter arbetet med
resultat och kvalitet, fran forskoleklass till dusk 9, bade pa den enskilda skolan och gemensamt. E
ledningsgrupp for grundskolan startade varen 2013.

Synergieffekter kommer att tas tillvara (tjansteh dokaler) for att verksamheten ska bli sa bra som
mojligt for elever, personal och ekonomi. De ekorska effekterna kommer férmodligen inte att
namnvart synas under 2013 utan forst under 2014.

Lokalanpassningar gors pa de skolor som vaxer glisrsamman. Kvarnbergsskolans
renovering/ombyggnation ar under planering och kematt paborjas under senare delen av
varterminen och fortsatta hela hostterminen 2013.

En stor utmaning for alla enheter ar att anpasganisationen till antal elever men anda att ha en
organisation som klarar att mota elevokningar freend

12 Sarskola

12.1 Sammanfattning

Sarskolan i Varmdo ar kommunovergripande. Den Higes i Hemmesta och bestar av
grundsarskola och gymnasiesarskola. Grundsarskkkha nio arskurser. De flesta elever som ar
inskrivna i sarskolan i Varmdo bor i kommunen, méglevplatser ar kopta av Nacka kommun.

12.2 Ekonomiskt resultat

12.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -2 685 -5 892 -3 207 -23 567 -23 310 -257 -24 259
INTAKTER
VERKSAMHETENS 6 048 5892 -156 23 567 24 294 -727 23770
KOSTNADER
NETTORESULTAT 3 363 o -3 363 V] 984 -984 -489
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12.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Resursgrupper -984
Totalt -984

Andrad ersattningmodell for att finansiera sarskilshdervisningsgrupperna/resursgrupperna from
hosten 2013. Osakert hur detta paverkar ekonomign®sen per mars visar ett underskott mot
budget pa 984 tkr.

12.4 Atgérder vid avvikelse

Atgirder for att nd budget i balans

Atgard Tidplan

Oversyn av organisationen Heldr 2013

12.5 Utmaningar och planer for 2013

Rekrytering av ny rektor pagar.
13 Bibliotek

13.1 Sammanfattning

Biblioteksenheten bestar av ett huvudbibliotek stausberg, tre integrerade folk- 0. skolbibliotek i
Hemmesta, Djurd och pa Ingard, en bokbil och etllsptek och skoldatatek. Enheten ar uppdelad i
tre team, vuxenteamet pa huvudbiblioteket med kwerksamhet, barnteamet pa huvudbiblioteket
med bokbussverksamhet och filialteamet med skobaarihet. Sprakotek och skoldatatek hor till
barnteamets verksamhet.

13.2 Ekonomiskt resultat

13.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -3 220 -3 272 -52 -13 086 -13 086 0 -13 351
INTAKTER
VERKSAMHETENS 3461 3272 -189 13 086 13 301 -215 13 597
KOSTNADER
NETTORESULTAT 241 o -241 V] 215 -215 246

13.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Okade kostnader fér nedladdning av e-bécker -100
Totalt -100

Arets prognos per mars &r ett underskott mot bupeX15 tkr. Underskottet bestér dels av tkade
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kostnader for nedladdning av E-bdcker och delsamirtader for renovering av bibliotekets entré och
iordningsstéallande av Sagogrummet i Runda huseadktimulerat dverskott (115 tkr) kommer
delvis att tAcka prognostiserat underskott.

13.4 Atgirder vid avvikelse

Atgérder for att n& budget i balans

Atgard Tidplan

Overskott frdn 2012 april 2013

13.5 Utmaningar och planer for 2013

* Nytt huvudbibliotek . Arbetsgrupper ar tillsatta for att planera fartebliotek med ett tydligt
varumarke; det ska vara tillgangligt, nyskapanderotigt! Bibliotekets arbetsgrupper
kommer att bjuda in fokusgrupper och gora studiékedela arbetsgruppen aker till Bok-
och biblioteksméssan i september.

* Ny digital webbplats dar bibliotekssystemet ar integrerat. Det digitaldioteket kommer att
bli en motesplats som inspirerar och lockar titenaktion. En grafisk profil for biblioteken
kommer tas fram under aret. Den grafiska profikemmer synas saval pa hemsidan som i
de fysiska biblioteksmiljoerna.

« En utmaning ar att hallaokbussenigang 2013. Forra aret reparerades bussen foér over
60 000. Bokbussen ar inte tillgangligsanpassad.

« Vi har mangaamarbeteni vara naromraden. Djur6 har ett samarrangemarnty me
Studieférbundet Vuxenskolan och Seniornet och ddsjdatakurser for seniorer.
Gustavsbergs barnavdelning samarbetar med Gurrateddasinspiration. Vi inleder ett
lasprojekt i host med fritidsgard och Gurraberg s@mder sig till pojkar i hdgstadiet. Till det
har vi sokt bidrag fran Kulturrddet. Varmdo och Kaglanerar ocksa for ett gemensamt
skrivarlager i sommar.

« Utmaning ar ocksa den npibliotekslagen som foreslas trada i kraft januari 2014 med
tydliga krav pa biblioteksverksamheten. Folkbildicen far i uppdrag att &gna sarskild
uppmarksamhet at barn och ungdomar, for att fralmjas sprakutveckling och stimulera till
lasning. Varmdo bibliotek har en bra och inarbétachverksamhet och visar pa bra
utlaningssiffror bland barn och unga. Vi fortsatérerbjuda lasstimulans i skolan och pa
fritiden. Biblioteken erbjuder bokklubbar, vi haskcirklar, sagostunder och manga roliga
arrangemang.

13.6 Nyckeltal med kommentar och analys

Jan-mars 2013 Jan-mars 2012
Utlan Beso6kare Utlan Besékare
Totalt Vuxen Barn Totalt Vuxen Barn

Gustavsberg | 28 968 12 806 16 162 21306 30202 13 086 17 116 22 251
Bokbuss 6 088 333 5755 1453 5916 256 5660 256
Hemmesta 7 553 1068 6485 14 196 8710 1245 7 465 13 746
Djuro 6 033 1324 4709 9848 6 033 1403 4630 8387
Ingar6 6 884 872 6012 10 641 6 967 1453 5514 8715
E-bok 2 835 2835 1041 1041
OPAC 6 866 2 886 3980 7 109 2778 4331
Totalt 65 227 22124 43103 57 444 65978 21 262 44 716 53355

Analys:
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Besoken har 6kat med drygt 4 000 fler besok. Viemét besdken i entrén i Runda huset som 6ppnatirhte innan
for tidningslasare. Besoken pa bokbussen raknasadcén och med i ar. Dessa nyckeltal har inteatkimnan.

Vi hade ocksd manga valbesokta arrangemang somudapplasecirklar och Djungellérdag med ansiktsnmd), pyssel
och sagor. 16 mars invigdes Sagorummet och entudta@sbergs bibliotek. Kulturskolans barnkor fraittte och Sago-
Annika beréttade sagor.

Utlan har dock minskat med 751 farre 1an. De midskatlanen kan bero pa att biblioteken hade stédgva tillfallen.
17 januari var alla bibliotek stangda for en plamgsdag. Filialerna 6ppnade senare en torsdagudelbda vi gick
igenom brand och sdkerhet i Runda huset.

Det var tre besvarliga manader for bokbussen mékiagris och kradngel varfor nagra turer fick staltaBiokbussen
uppvisar dock ett gott resultat.

Nedladdning av e-bocker fortsatter stiga och hat dhed 172 %. Efter manga ar av kraftigt hojd lutl§rav e-bocker, sa
kan vi redan nu se att forsta kvartalet 2013 faien trenden. For att kunna tillgodose varmdébobedev av bocker i
andra medieformer an den tryckta boken, bor bibkiens anslag for e-bocker fordubblas till ar 2@k 100 tkr till 200
tkr. Manga elever laddar ned e-b&cker for att ade#n skolarbetet. Det &ar en kostnad som folkbibket numera far
béra.

14 Kulturskola

14.1 Sammanfattning

Kulturskolans roll &ar att erbjuda frivillig &mnegiervisning, bedriva obligatorisk undervisning i
grundskolan i &mnena dans, drama eller rytmik ueldbuppdragsverksamhet i form av Kulturlek for
forskolegrupper, erbjuda klass- och gruppverksarinfoetm av exempelvis strak- eller blasklass samt
erbjuda musikundervisning for elever med funktieus#ttning.

Malgruppen for den frivilliga undervisningen ar barch ungdomar i grund- och gymnasieskolan.
Den frivilliga @mnesundervisningen omfattar undeming pa de flesta férekommande vasterlandska
instrumenten samt sang, kor, orkesterverksamhedikproduktion samt dans och drama/teater.

Kulturskolan har startat kulturfritids pa Vik skadamt kulturverksamhet pa forskola.

14.2 Ekonomiskt resultat

14.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VER_I_(SAMHETENS -3 582 -3 248 334 -12 991 -13 041 50 -12 890
INTAKTER
VERKSAMHETENS 3347 3248 -99 12 991 13 350 -359 13 392
KOSTNADER
NETTORESULTAT -235 (1] 235 1] 309 -309 502

14.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Prognostiserade intakter tacker inte prognostiserade 2309
kostnader

Totalt -309
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14.4 Atgirder vid avvikelse

Atgirder for att nd budget i balans

Atgard Tidplan
Okat antal daglager och juni 2013
workshops

Minskning av tjanstetillsdttning aug 2013

med 40 % av deltid

14.5 Utmaningar och planer for 2013

Anordnande av kulturfestival 130525. 3kampen, kapskavling i musik genomférs april-maj 2013.

Deltagande i rikstackande projekt, kulturskolaiga Villkor genom SMoK (Sveriges musik och
Kulturskolerad) finansierat via Statens Musikverk.

Oversyn av taxor och avgifter infor budget 2014.

Samprojekt med Nacka musikskola. Nykomponerad miilsikordisk folksaga repeteras in hésten
2013 och framfors varen 2014.

15 Gymnasium

15.1 Sammanfattning

Varmdo gymnasium har elever fran Varmdo kommuni(cé&o) och andra kommuner,
huvudsakligen fran Stockholm och Nacka.

Gustavsbergs Gymnasiums har elever fran Varmdo kemea 50 %) och fran 6vriga kommuner
huvudsakligen fran Stockholm och Nacka

15.2 Ekonomiskt resultat

15.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -33 408 -32 782 626 -131 126 -130 091 -1 035 -131 955
INTAKTER
VERKSAMHETENS 31720 32782 1062 131126 133 691 -2 565 140 945
KOSTNADER
NETTORESULTAT -1 688 (1] 1 688 V] 3 600 -3 600 8990

15.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Gustavsbergs Gymnasium -2 000
Varmdd Gymnasium -1 600
Totalt -3 600

KLS hade i uppdrag att gora en dversyn av elevpenged anledning av det hdga lararavtalet. | lagd
budget prognostiserades en upprakning av elevpeng@013. Justering av elevpengen uteblev.

Pa Varmdo gymnasium har avveckling av program atsaderkostnader.
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Gustavsbergs gymnasium har effektiviserat sin asgéion motsvarande 6 heltidstjanster 2012.
Lokalerna pa G2 har anpassats till verksamhetemsvbach storlek vilket medfort att
driftskostnaderna for lokalerna har minskat.

15.4 Atgéirder vid avvikelse

Atgérder for att n& budget i balans

Atgard Tidplan

Gustavsbergs Gymnasium

Noggrann kvalitetsuppféljning-

pengar mot resultat Ar 2013

Personalminskning 2

heltidstjanster Augusti 2013

Varmdo Gymnasium

Anvanda ackumulerat dverskott Ar 2013
Okat elevantal &k 1 Ht 2013
It-peng fran Stockholm Ar 2013

15.5 Utmaningar och planer for 2013

Elevantalet till hosten ar osakert, det ar farevet i aldersklassen i lanet. Konkurrensen harftivar
varje ar genom att eleverna blir farre medan ansii@lor blir fler. Att fylla klasserna ar alltiche
utmaning. Extra marknadsforing kan behévas.

Stodbehov/forkunskaper for nya elever okant.
Arets lonerorelse ar inte klar.

Osakert om larare far de behorigheter som verkstanhliéknat med, det kan ge oonskade
konsekvenser infor lararlegitimationen.

16 CAS

16.1 Sammanfattning

Alla kommuninnevanare har réatt att delta i grundiigde vuxenutbildning fran andra halvaret det ar
man fyller 20 &r och om man saknar de fardighetar sormalt uppnas i grundskolan.

Behorig att delta i gymnasial vuxenutbildning ammméir man har fatt slutbetyg fran nationellt
program.

Rektor for CAS ansvarar ocksa for myndighetsutogeminom SFI (Svenska for invandare)-
verksamheten. Verksamheten omfattar enskilda persmm &r folkbokférda i kommunen och ar
beréttigade till undervisning i SFI. | begreppet-8érksamhet inryms testning och undervisning

16.2 Ekonomiskt resultat

16.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VERKSAMHETENS -1493 -5 883 -4 390 -23 531 -23 531 0 -28 191
INTAKTER
VERKSAMHETENS 7 400 5883 -1517 23531 23531 0 29 904
KOSTNADER
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Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

NETTORESULTAT 5907 (1] -5 907 1] 1] (1] 1713

16.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Genom 6vergangen till kundval och ny ersattningseliddr grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning ar det i dagslaget mycket svargéata en saker prognos for CAS arsintakter inom
detta omrade.

Inom undervisning i svenska for invandrare (SHutpas ocksa ett pengsystem. En prognos éver
antalet elever inom SFI och hur snabbt dessa geirainfa studier ar mycket svar att gora. Detta
betyder att prognosen for arsintakter for SFI ocksdsaker.

Om antalet s6kande till de kurser som erbjuds spetiod 4 och 5 (hdsten 2013) blir farre an
beréaknat fortsatter anpassningen av kostnader etckaa det bli aktuellt med ytterligare minskning
av personal, bade larartjanster och annan personal.

Prognosen for CAS pa helarsbasis ar i dagslagetéget i balans. Det finns dock i dagslaget ingen
mojlighet att under aret tacka det balanseraderskdtet fran tidigare ar pa 442 tkr.

16.4 Utmaningar och planer for 2013

CAS ar en av 24 utbildningsanordnare som vuxensande fran Varmdo vélja att studera hos.
Inférandet av kundvalssystem visar redan nu a#tleinélever inom vissa undervisningsgrupper
minskar. Detta galler framfor allt teoretiska amnien tydlig tendens inom vuxenutbildningen ar att
en storre andel av de studerande valjer olika tggerkesutbildningar.

For att mota dessa forandrade forutsattningar kankomsutbudet vid CAS att forandras. Ett antal
kurser med vikande elevunderlag kommer att tasurdttirsutbudet. Istallet kommer en
specialisering mot kurser dar vi kan se ett stirmeerlag att goéras. Det galler utbildningar inom

vard- och omsorg, barn- och fritid, ekonomi oched#arallellt med dessa mera yrkesinriktade kurser
kommer de mest efterfrdgade kurserna i matematijeleka, svenska och svenska som andrasprak
att erbjudas. Utbildning inom vard- och omsorgddtiingen kommer att utvecklas med mera inslag
av validering och distans for att mota de eleven sfterfragar detta.

Antalet arsplatser med statsbidrag inom larlinggning for vuxna har 6kat under 2013 och
kommer att 6ka ytterligare under 2014. Vid CAS firam lang erfarenhet av att genomfora
larlingsutbildningar for vuxna och denna utbildrsfgrm kommer att vidareutvecklas och riktas mot
nya yrkesomraden. Har finns mojligheter till sanedebmed Nacka da CAS ar certifierad anordnare
av utbildning for vuxenstuderande fran Nacka.

varmdo samordningsforbund har lagt en bestalinégth ungdomsprojekt som kommer att I6pa
under 2013 och 2014. Malgruppen for projektet @damar upp till 29 ar som vare sig ar i studier
eller i arbete. Projektet genomfors i samverkan Awdxbtsformedlingen och syftet ar att ungdomarna
ska ateruppta avbrutna studier eller komma i arbete

Yrkeshogskolemyndigheten har beviljat en fortsagjrav YH-utbildningen for bygglovhandlaggare
med ytterligare tva starter, en hosten 2013 ochdsten 2014. Yrkeshogskolan &r en relativt ny och
mycket framgangsrik del av vuxenutbildningen. Indtisékningsomgangen i september 2013
planeras ansdkan om att fa starta ytterligare n&gbuitbildning.

Redovisas i halvarsrapporten 2013.
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17 Fritidsgdrdar

17.1 Sammanfattning

Verksamheten omfattar ungdomar fran 13 ar och uppét de geografiska omradena Gustavsberg,
Varmdolandet, Ingaro.

17.2 Ekonomiskt resultat

17.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -1 656 -1588 68 -6 578 -6 635 57 -8 647
INTAKTER
VERKSAMHETENS 1 686 1588 -98 6 578 6 635 -57 8 400
KOSTNADER
NETTORESULTAT 30 (1] -30 V] V] o -247

17.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Fritidsgardsenheten prognostiserar en budget nbaldtmaningar och planer for 2013
Eventuella satsningar pa ex utbildning, inkép ascifikt material till verksamheterna kommer att
pabdrjas under varen 13. Enheten har aven palairjatbete och undersoker mojlighet att

skapa/bestélla en APP (for att kunna ladda nerar§ones) for fritidsgardarna. Satsningarna
kommer i sa fall att bekostas av enhetens 6versiéotiet ar engangskostnader.

18 Kost/restaurang

18.1 Sammanfattning

Inom grundskolan finns ett centralkdk (Kvarnbergfein tillagningskok (Fagelvik, Brunn,
Kyrkskolan, Munkmora, Vik) och tre mottagningskdkédal, Blomkulan, Hemmesta F-5).
Restaurangverksamheten bestar av en restauranggidoeomsorgen (Trallen pa Gustavsgarden).

18.2 Ekonomiskt resultat

18.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -6 527 -6 674 -147 -26 697 -26 697 0 -31 154
INTAKTER
VERKSAMHETENS 6 546 6 674 128 26 697 26 697 0 29 362
KOSTNADER
NETTORESULTAT 19 o -19 V] V] o -1792
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