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KVALITETSREDOVISNING
GRIMSTA FORSKOLOR VT 2007

VISION

Vi vill och vagar utmana oss sjdlva och prioriterar utifrdn barnens behov och intressen.

Vi moter varje barn pd sin niva och klarar av att se individen som en del av gruppen.

Alla vi som ingdr i barnets ndtverk har ett gemensamt synsdtt pd ldrande och utveckling och
farstdr att uppmuntra barnet att;

"Jag kan. Jag duger som jag dr. Jag vill och vagar ga vidare i livet.

FORUTSATTNINGAR

Férskolor 1-5ar

Kanngjutargrdnd 24, KANNGJUTAR’N

Fyra avdelningar med sammanlagt 88 barn inskrivna. Tvd avdelningar med barn

1-3 @r och tvd avdelning med barn 3-5 dr som arbetar som ett arbetslag.

Abiskovdgen 8, ABISKO

Tvé avdelningar med sammanlagt 34 barn inskrivna. En avdelning med barn 1-3 dr och en avdelning
med barn 3-5 ar

Jdamtlandsgatan 181, KLISTERBURKEN

En Forskola pd 2000-talet med 80 barn 1-5 ar.

Specialférskola 1-5dr

Brédckegatan 12, REGNBAGEN

En avdelning med sammanlagt 18 barn 1-5dr inskrivna. Personalen
En specialavdelning for barn med autism 4 barn 1-5 dr.
Jamtlandsgatan 118, TAMTSTUGAN

1 avdelning med 6 barn med behov av sdrskilt stod inskrivna.

Allmén Férskola 4-5 ar
Grimstagatan 59, MULLVADEN
Formiddagsgrupp dppet kl.9.00-12.00 med 15 barn inskrivna.

Oppen forskola

Familjecenter Grimstagatan 179

Oppen verksamhet for fordldrar och barn. Utaver dppen farskola har Familjecenter ordnat
babymassage, faordldrautbildning Komet, Marte Meo, Introduktion av nyanldnda flyktingar,
enskilda stodsamtal m.m.

Antal anstéllda

Inom enheten finns 64 personal anstdllda. 18 forskolldrare, 4 specialpedagoger, 33 barnskdtare
(varav 2 fasta vikarier och 3 resurser for barn i behov av sdrskilt stod), 5 ekonomibitrdde kak, 2
ekonomibitrdde stad, 1 bitrddande forskolechef och 1 forskolechef.
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Antal brukare/Kunder

I enheten dr 245 barn inskrivna, 220 barn i Férskola 1-5 dr, 10 barn i Specialforskola 1-5 ar
och 15 barn i Allmédn Farskola. Oppna Farskolan har ca 20 familjer/ dag pd bessk.
Kommentar till férutsdttningar

Under VT 2007 fanns 142 barn med annat modersmél (ca 33 olika sprdkgrupper) placerade i
enheten. Som framgdr ovan har 13 barn (4 barn pa Brdckegatan, 3 barn pd Kanngjutargrdnd och 6
barn pé& Jamtlandsgatan 118) erhdllit individuellt sédrskilt stod i férskolan.

1 barn gick kvar ett extra dr i forskolan.

Arbetet med att minska barngrupperna har pdbadrjats men dnnu inte uppnatts, delvis p.g.a
omorganisation inom enheten men ocksd pd SDs behov av platser inom Grimsta Férskolors
omrade.

KVALITETSARBETE

Utifrdn vara styrdokument (Laroplan, Verksamhetsplan med Mdltdrta och Likabehandlinsplan),
Utvadrderingar och Fordldraenkdter, arbetar vi kontinuerligt med utveckling av verksamheten. Vi
har gemensam kompetensutveckling utifran utvecklingsomrdden som identifierats. Féreldsningar,
utbildningsdagar, maten, m.m., som vénder sig till alla i enheten men dven kompetensutveckling
utifrdn individuella behov som framkommit i Kompetensutvecklingsplaner, medarbetarsamtal och
l8nesamtal. Under VT-07 har vi satsat pa vidareutveckling av kunskap i pedagogisk dokumentation
och diskussioner kring arbetet i de nya pedagogiska rummen. I utvecklingsarbetet har vi bl a
haft hjdlp frén Reggio Emilia institutet genom studiedagar och handledning.

Ndtverken, bdde de interna och externa, har fungerat som fortbildning for pedagoger men det
dr svért att fa tiden att rdcka till fér alla méten i vardagen.

UPPFOLINING AV LAROPLANENS OVERGRIPANDE MAL

Normer och vdrden

Mal

I var Méltdrta har vi formulerat vér gemensamma vardegrund och kopplat den till
forhéliningssatt och organisation. PG pedagogméoten, avdelningsméten och APT har vi kontinuerligt
diskuterat de formuleringar vi gjort och reviderat innehdllet.

Barn i behov av sdrskilt stéd

Inom enheten finns ménga barn med behov av sdrskilt stid placerade. For att ge barnen bésta
majliga forutsattningar skriver vi Gtgdrdsprogram i samverkan med farildrar och deltar i moten
med externa och interna samarbetspartners for att planera stédinsatser, skolplacering, m.m.
Under dret har vi samarbetat med Stadsektionen, flera skolor i SD, TIPO, St Gérans och Astrid
Lindgrens sjukhus.

Jdmstilldhet

Under 2006 pébirjade vi arbete med att formulera ytterligare mdl i vdr Mdltdrta, Ett som vi
kallar Jamstdlida barn.

Under 2007 fortsdtter arbetet med att enligt Légesbeddmningsmetoden arbeta fram mdlet
Jamstdllda barn.

Ekologi/Miljo/Kdllsortering

15% mdlet med ekologiskt producerade livsmedel har vi uppnatt men arbetet med att involvera
barnen i ekologiskt tdnkande behaver utvecklas.

Under 2006 pdbsrjade vi arbete med att formulera ytterligare mdl i vdr Mdltdrta. Ett som vi
kallar Miljomedvetna barn.

Under 2007 fortsdtter arbetet med att enligt Lagesbedsmningsmetoden arbeta fram mdlet
Miljomedvetna barn.
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Kunskap och ldrande

Ute och inne

Under 2007 har vi valt att fortstitta prioritera arbetet med att utveckla den pedagogiska miljon
béde inne och ute, vi vill se uterummet som en férlingning av de rum vi har inne. Vi vill pa
farskolan skapa rum som dr inspirerande och stimulerar barnen till utveckling och ldrande sdvdl i
lek som rutiner och omsorg.

Pedagogisk dokumentation

Fortsdtta att utveckla var kunskap kring hur vi kan synliggéra barnens kunskap och ldrande med
hjdlp av pedagogisk dokumentation.

Sprak/Modersmalsstdd

Inom enheten har vi formdnen att ha en pedagog som kan fokusera pd barns sprakutveckling. Hon
leder vart interna spraknétverk och deltar ocksd i SD Sprdkndtverk, Under dret har vi inom
enheten haft gemensamma “projekt”, bl a pé temat modersmalsstod. Vi har sjungit sénger,
"ramsat”, hdlsat, m.m. pd de sprék som funnits representerade i Frskolan. Syftet har varit att
géra alla sprak synliga i forskolan. Vi har ocksd tagit hjdlp av férdldrar och var egen flersprdkiga
personal som resurs i detta arbete. Ett viktigt mél med detta arbete har varit att visa pé
médngfalden och vicka nyfikenhet for sprak, att fa vara stolt sver sitt sprdk.

Vi dr medveten om sprdkets grundldggande betydelse for barns utveckling och larande och om
var egen betydelse som sprdkliga forebilder. Vi anviinder medvetet de vardagliga situationerna
till att stédja och stimulera barnens sprdk, bade i omsorgssituationer och i pedagegiska
aktiviteter,

Under 2007 kommer vi att fortsdatta och utveckla metoder och arbetssatt for att stdrka
modersmdlet i forskolan. Vi planerar att ordna bokhérnor fér utldning av backer pd andra sprdk
till fordldrar

Matematik

Barns matematiska férmdga och att kira oss se det matematiska i vardagen dr ett prioriterat
omrdde som vi valt att fokusera extra pa.

Under 2006 pdabérjade vi arbete med att formulera ytterligare mél i var Mdltdrta. Ett som vi
kallar Matematiska barn.

Under 2007 kommer vi att fortsdtta arbetet med att enligt Lagesbedamningsmetoden arbeta
fram mdlet Matematiska barn.

Kultur

Alla barn erbjuds minst en kulturaktivitet under dret. En pedagog inom enheten ansvarar for att
ordna en kulturaktivitet for alla barn. Vi ordnar en aktivitet som passar de mindre och en som
passar de stérre barnen.

Ansvar och inflytande

Barns inflytande

Fér att barnen ska fd inflytande dver verksamheten anvéinder sig pedagogerna av observationer,
reflektioner, intervjuer och framforallt vardagssamtal i samling for att fdnga upp barnens idéer
och tankar. I planeringsarbetet tar vi sedan hdnsyn till det som framkommit. Inflytande handlar
om att vi som pedagoger &r lyhdrda for vad som finns aktuellt i barnens tankar och fdnga upp det
i vardagsarbetet,

Barnobservationer och barnintervjuer utgér ett viktigt verktyg for barns inflytande.

Vi dokumenterar och ansldr for att géra barnens inflytande synligt for de sjdlva, for fordldrar
och for oss som pedagoger.

Under 2007 kommer vi att fortsdtta arbetet med att synliggsora verksamheten genom pedagogisk
dokumentation. Fler pedagoger kommer att gd utbildning och pd sd satt utveckla ny kunskap som
sprids.
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Samverkan

Férskola och hem

Olika former fér fordldrars inflytande farekommer. Vi har Fordldraméten, Enhetsrad med
representation frén varje avdelning, men ocksd andra forum for att umgds, ha trevligt
tillsammans och ldra kdnna varandra, t.ex, Drop-In, Vrfest, Hostfest, Samkvdm, m.m. Vi
uppmuntrar ocksd férdldrarna att delta i verksamheten.

Enhetsrddet har for fd deitagare men de som dr med dr mycket engagerade och vildigt aktiva.
Enhetsrddet har trdaffats 2 ggr under VT 2007, Vi har i Enhetsrddet diskuterat dvergripande
fragor som barngruppernas storlek, policyn for fordldrasamverkan, budget, enkdt, m.m. En av
fordldrarna har varit representant i Stadsdelens Fordldrarad.

Vi bjuder in alla foraldrar till ett utvecklingssamtal/termin. Vi har utarbetat ett gemensamt
material for hur vi ldgger upp arbetet med individuella utvecklingsplaner/portfolio. Varje barn
har en parm med 5 flikar som pd olika sdtt "berdttar” om barnets tid pd farskolan. Pérmen utgér
sedan underlag for de utvecklingssamtal vi har med férdldrarna en gdng/termin. Portfolion dr
ocksd utgdngspunkt vid dverldmnandesamtalet med skolan.

Drop-In med fordldraenkéter dr en metod vi anvinder fér att fd ett s@ stort svarsunderlag som
méajligt pd var arliga enkat. Pa det sdttet far vi in svar som vi kan arbeta vidare med for att
utveckla verksamheten,

Samverka med Skolan

Skolans centralisering gor fortsatt samverkan extra viktig. Overldmnandesamtal med faraldrar,
forskolepersonal och mottagande skolpersonal fungerar utmdrkt och dven de gemensamma
aktiviteter som ordnas infor skolévergdngen.

Samverkan andra forskolor

Vi har fortsatt arbetet inom enheten med att utbyta erfarenheter och gemensamt diskutera
mdlen for verksamheten, Utnytt jat varandras olika kompetenser och intressen och pd sd sdtt
erbjudit ett rikt innehdll i verksamheten.

OVRIGT

Arbetsmil jo

Arbetsmiljoarbete har under VT 2007 haft fortsatt fokus pd arbetet med att férbattra den
inre och den yttre miljon bdde for barn och vuxna. Pd de dldre forskolorna pdgdr arbete med att
verksamhetsanpassa miljon utifrén nya tankar kring barns ldrande men ocksd utifran frdgor kring
gruppsammanséttning. Projektet "Férskola pd 2000-talet” och éppnandet av Farskolan
Klisterburken vicker mdnga nya idéer och tankar som behéver diskteras i pedagoggrupperna for
att kunna omsdttas i praktiskt vardagsarbete.

De prioriterade arbetsmiljofrdgorna har varit stdende punkter p& APT och satt fokus pd dessa
frdgestdllningar. Framfdralit |judnivén har varit den fraga som aktualiserats mest och lett till
att sdrskilt utsatta pedagoger inkopt horselskydd.

Vdran aterkommande friskvdrdsutmaning inom enheten ddr vi personal utmanade varandra att
rora pd oss har lett till att flera borjat motionera regelbundet.

Ledningsorganisation

Under 2006 inrdttades och tillsattes en tjénst som bitrdadande forskolechef inom enheten och
arbetet med att ta fram en tydlig arbetsféardelning pabérjades men kommer att fortsdtta under
2007. Under HT 2006 dndrade vi métesorganisationen sd att tid for ndtverk, information,
reflektion, planering, m.m. alltid ligger pd mdndag och fredag. Pa detta sétt underldttas arbete i
s.k. "pedagogiska block". Under VT 2007 fortsdtter arbetet med att utarbeta en tydligare
mdtes- och ansvarsorganisationen,
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SLUTORD

Férskola pd 2000-talet

Fér att mota en modern barndom mdste vi pedagoger standigt titta pd oss sjdlva och var
verksamhet och stdlla oss mdnga frdgor: Ger vi véra barn verktyg for att mota den framtid vi vet
sd lite om? Arbetar vi tillrédckligt med normer och virden? Ger vi dem forutsdtiningar for
kunskap och ldrande? Har de inflytande och ansvar? Samverkar vi sd att det gynnar barnen?

For att fd synpunkter och reflektioner och mota andras tankar kring var verksamhet tar vi emot
lararstuderande, studiebesok, deltar i ndtverk och har anmdlt intresse att delta som
forsoksforskola i projektet “Nya pedagogiska rum”. Vi hoppas ddrmed pd att fd ny input pd vad vi
goir och hur vi kan fortsdtta att utveckla verksamheten. Genom att utveckla métesorganisationen
inom Grimsta Forskolor hoppas jag att de personer som ingdr i olika natverk, projekt, m.m, kan
bidra och dela med sig till dvriga pedagoger inom enheten och ddrmed sprida kunskap till hela
enheten,

SAMMANFATTNING

Fortsdtta arbetet med att;

*synliggora verksamheten med hjdlp av pedagogisk dokumentation
*standigt utveckla den pedagogiska miljon (ute och inne),

*aktivt stédja modersmdlet i férskolan,

*ta fram ytterligare mal i var Maltarta
*vidareutveckla/komplettera var Kompetensutvecklingsplan 2006-2008
*fordndra organisationen av barngrupperna

*organisera arbetet kring auskultation/arbetsbyte

*hitta effektiva arbetsformer i den nya Ledningsorganisationen
*hitta métesformer som stédjer de utvecklingsprocesser som pagdr
Utveckla Strategier for att:

*erbjuda mentorskap for nya medarbetare
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KVALITETSREDOVISNING -
FORSKOLA LASARET 2006/2007

Forskola

Villingby torskolor

Férskolan "Planket” Multrdgatan 49
Férskolan "Mumindalen” Villingbyvigen 61
Farskolan "Gronkulla™ Villingbyviigen 145

FORUTSATTNINGAR

Oversiktlig beskrivning av verksamheten och hur den &r organiserad.

D4 vi dr en mangkulturell forskoleenhet arbetar vi mycket med barns sprakutveckling,
skapande, rérelse, sing, musik, datakunskap, dokumentation och pedagogisk
dokumentation. Vi arbetar med tema/projekt pa avdelningarna. Utevistelse ir ocksé ett
prioriterat omride. En av avdelningarna ér finsktalande och arbetar siledes med finska
spraket enligt olika metoder t.ex. sprakbad. Inom forskoleenheten talas det 16 olika sprak

P4 varje avdelning finns en avdelningsansvarig som ser till att verksamheten utvecklas. P4
varje frskola finns det en samordnare. Inom enheten finns det en “enhetsgrupp™
{ledningsgrupp) dir samordnare, forskolechef, bitrddande férskolechef samt fackliga
representanter diskuterar dvergripande fragor. Vi har tva nitverk inom enheten dér
pedagogiska fragor diskuteras.

Se bilaga | angéende enhetens organisation och verksamhet

En god pedagogisk omvardnad “den sitkra rutinbasen™ 4r en forutsdttning for barns
inldrning och utveckling.
Antalet inskrivna barn pa enheten under varterminen 164 och hastterminen 160

Resultatenheten bestar av tre forskolor:

Férskolan Planket” Mul¢ragatan 49, tfn 508 05 126 fax 508 05 110
Tvé avd. 1-5 &r 16 barn

Enavd. 3-54r 18 barn

Enavd. 1-3 ar 14 barn

Antal personaltimmar.

Skutt 120 timmar inklusive fem timmar samordnartid

Bamse 110 timmar

Révlyan 125 timmar

Trollebo 110 timmar

S (11



Tvé plusarbetare 80 timmar

Det finns sex forskolldrare, sju barnskoétare och ett ekonomibitride/ksk 36 timmar.

Det finns 64 barn pi Planket.
Forskolan har dppet 6.30-18.00

Forskolan "Grénkulla” Villingbyvigen 145, tfn 508 05 119
Enavd. 1-3 ar 12 barn

Tva avd. 3-5 &r 13+13 barn

Forskolan har 6ppet 6.30-17.30

Antal personal timmar.

Plupp 77 timmar

Myran 70 timmar inklusive fem timmar samordnartid
Nyckelpigan 40 timmar

Resurspersonal 62 timmar

En plusarbetare 40 timmar

Det finns 38 inskrivna barn . Det finns en férskollédrare, sju barnskétare, och ett
ekonomibitride/stdd 40 timmar. Férskolan har éppet 6.30-17.30

Forskolan "Mumindalen” Viillingbyviigen 61, tfn 508 05 118 fax 508 05 18
En avd. 1-3 ar 14 barn

En avd. 3-5 ar 18 barn

En avd. 1-6 ar 18 barn (finsktalande avdelning)

Antal personaltimmar

LillaMy 120 timmar

Trollet 120 timmar

Mammorna 120 timmar inklusive 5 timmar samordnartic

Det finns 50 barn pa forskolan.

Det finns tva forskollidrare, sju barnskotare och ett ekonomibitrdde/stdd 40 timmar

Férskolan har oppet 6.30-17.30

Totalt anstillda inom enheten 39 st.

Antal barn per anstélld 5.03
Antal forskolliirare 10 st.
Antal barnskétare 20 st.
Ekonomibitriden 3st.
Plusarbetare 4st.
Férskolechef 1 st.

Bitridande forskolechef | st,

SID2{11)
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KYALITETSARBETET

Hur forskolan arbetar for att upprdtia kvalitetsredovisningen och hur personal och fordldrar varit
delaktiga i arbetet,

Pedagogerna blir delaktiga i kvalitetsredovisningen bland annat genom avdelningens
utvirderingar, arbetsplaner, arbetsplatstriiffar, planeringsdagar och enskilda samtal. For att
fa fordldrarna delaktiga i verksamheten sd anvidnder vi oss av utvecklingssamtal och
enkiiter.

SAMMANFATTNING
Sammanfattande bedémning av méluppfpllelsen och lirdomarna under ldsdret 2006/2007 ur elt
ledarperspektiv. Jamforelse som visar utvecklingen under de senaste dren,

Nir pedagogerna ges fortbildning dkar kompetensen nér det géller barnets utveckling och
lirande pa forskolan. Vi ser att barnet har fatt ett stérre inflytande i verksamheten. Barnet
far vara med och bestdmma 6ver sitt Idrande. Pedagogerna ar mer tilldtande (stger ja
oftare en nej). Barnet har ocksé fatt ett dkat inflytande nir det géller innemiljén. De far
vara med och tycka till om hur miljén ska utformas.

Pedagogerna arbetar sprakmedvetet genom sitt sitt att tala med barnet. Pedagogerna sétter
ord pa det de g&r. Barn med speciella behov far stéd och insatser utifrén sin utveckling
och sina intressen. De deltar i verksamheten pa samma villkor som de andra barnen.
Dokumentationen har utvecklats pa avdelningarna. Det finns dokumentationstavlor pa
varje avdelning dir barnets arbete synliggsrs med bilder och text. De pedagoger som har
ingatt i ndtverk och ldst olika kurser har fatt inspiration i sitt arbete vilket har lett till en
tkad forstaelse da det giller barnets utveckling, normer och vérden och barnets
inflytande.

Fér att kunna stddja och uppmuntra barnets utveckling méste pedagogerna ha kunskap om
vad som anses “normalt” for barnets alder inom omridena social, spraklig emotionell och
motorisk utveckling. Pedagogerna maste siledes ha kunskap om barnets behov och
utveckling. Vad dr larande? Hur tinker och lir barn? Ar fragor vi stéller oss. Inre
processer hos barnet i samspel med omgivningen paverkar barnets utveckling och om
barnets behov inte tillgodoses upplevs frustration som paverkar barnets forméga till
utveckling.

Vidri bérjan pa laroprocessen dir véra genomfirda insatser leder till Skad
méaluppfyllelse. Vi har blivit bittre pa att dokumentera var verksamhet. Dokumentationen
sker genom barnets portfolio pdrm och det material som sitts upp pa
dokumentationstavlorna. Vi tittar pd inne/ute miljon for att hitta nya lsningar.

Vart sdtt att arbeta sprakmedvetet med det svenska spraket och barnets modersmal har
okat. Vi uppmuntrar forildrar att prata sitt hemsprak hemma med sitt barn.
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Vi kan se att det 4r viktigt att f4 tid att reflektera Sver verksamheten for att utvecklas i sitt
arbete med barnen i forskolan.

Vi har startat ett pedagogiskt nitverk inom enheten dir vi fokuserar pa dokumentation och

reflektion.

Utvirdering av verksamheten sker terminsvis. Avdelningarna “tittar pi vad” som gdtt bra
och mindre bra. For att uppna mélen &r det viktigt att reflektera Gver sitt arbete, ensam
och/eller i grupp, med forildrarna och med barnen. Utifran utvirderingen hittar vi nya mal
att utveckla. Ansvariga for att arbetet utfdrs 4r forskolechefen och avdelningsansvarige pa
respektive avdelning. Fyra pedagoger pa enheten har fortsatt sitt arbete i stadsdelens
gvergripande nitverk "Primula” och "Andrummet”. Ett tredje nétverk "Triumf” startade
dec-06 med inriktning mot smibarnsavdelningar. Dessa tre nitverk fortsdtter under 2007,
Alla avdelningar har gtt tre dagars arbetslagsutbildning med inriktning mot barns

lirande.

Vi handlar ekologiska varor men det kommer att ge dkade kostnader nér vi ska handla
ekologiskt (15 %) inom enheten.

UPPFOLJNING AV LAROPLANENS OVERGRIPANDE MAL

Utveckling och larande

Verksamhetens mal/itaganden

«Att utveckla sin identitet och kiinna trygghet i den .

*Att lyssna, beriitta och reflektera och att kunna ge utrycka for sina
uppfattningar.

sAtt fungera i det sociala samspelet mellan barn och vuxna.

«Att hantera konflikter och vaga siga ifrdn samt att ta ansvar for
gemensamina regler.

sAtt barnet ges tid att utveckla ett rikt och nyanserat talsprak, att fanga
barns intresse for lisning och skriftsprak.

*Att utveckla sin skapande férindga, t.ex. konstruera med olika sorters
material.

sAtt utveckla sin motorik, kroppsuppfattning och koordinationsférmaga.
*Att barnen i leken far en méjlighet att utveckla sina forméagor till
koncentration, uthatlighet, fantasi, flexibilitet, samtal och
problemlésningar. Bearbeta upplevelser ensamina eller i samspel med
andra barn.

«Att kiinna delaktighet i sin egen kultur och utveckla kiinsia och respekt
for andra kulturer.

sAtt barnet far tillfille att utveckla sin fantasi, kreativitet, initiativforméaga
i olika uttrycksformer som rérelse, dans, sang, musik, lek bild m.m.

SID 4 {11}



5Teo

fod

E

=
S

-
>

TR

Metoder att nd milen

C

Vi arbetar utifrn det kompetenta barnet och att synliggéra varje barn.
Leken och lekens betydelse dr grunden i detta arbete. Vi arbetar mycket
ined det som barn tycker dr roligt t.ex. mala, kld ut sig, sagor, rim och
ramsor, sing, musik, matematik, rirelse, miljén och projekt.

Barnets utveckling och inl#rning ska uppmérksammas och analyseras i
syfte att barnets utveckling ska bli gynnsam som majligt.

Sang, musik, sagopdsar, sprakresan, och ordbank 4r en del av de metoder
och material vi anviinder oss av. Pedagogens forhallningssitt i vardagen dr
mycket betydelsetullt. For att utveckla barnens formaga att anvéinda det
svenska spraket dr terberittandet ett viktigt steg i utvecklingen. Varje
barn har en individuell plan samt en portfoliopérm. Vi har samtal med
forildrar en ging per termin. Att anviinda sig av leken for att stirka
barnets jag - och gruppkinsla och stirka gruppgemenskapen.Pedagogerna
lyssnar pd barns tankar och idéer t ex barninterjuver. For att lira barnen att
vara ridda om naturen arbetar vi bla med killsortering. Avdelningarna
arbetar projektinriktat didr pedagogen dr medforskare och
reflektionspartner i barnets processer,

Resualtat

Pedagogerna “ser” vad barnet "kan" och inte dess "brister". Utifrdn
portfolion kan pedagogen se utvecklingen for varje enskilt barn
tillsammans med forildrarna. Genom att pedagogerna anvinder sig av
dokumentation/pedagogisk dokumentation ser vi hur barnets

liroprocesser sker. Fér véra flersprakiga barn har vi ett tillitande klimat dér
barnen ska kiinna sig sedda, viga tala och prova sig fram. Pedagogen sitter
ord pi allt de gor med barnet och anviinder sig av olika hjilpmedel som
t.ex. sago/sdng pésar, skapande, lek och spraklekar. Vi anviinder oss av
vara pedagoger som &r flersprékiga for att stirka modersmalet i arbetet
med barnen, Pedagogen ser varje barn som en tillgang i gruppen. For att
uppna malen pa avdelningarna arbetar pedagogerna med dokumentation,
videokamera, fotografering, reflektion for att se barnets ldrande.

Bedimning och analys av mdluppfyilelsen

Pedagogerna &r i en forindringsfas nér det géller att vara en pedagog som ir
medforskande och lyssnande och inte en ldrare eller dagisfroken. Pedagogerna
har dokumenterat mycket av barnets arbete, nista fas &r att gbra en
dokumentation till en pedagogisk dokumentation. Vi méste hitta tid for
reflektionsarbete dir man kan diskutera barns ldrande och utveckling.
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Normer och virden (inkl utvirdering av forskolans likabehandlingsplan)

Verksamilietens mal/ dtaganden

o}

o © 0O 0

sAtt fa en torstielse for alla ménniskors har lika virde oberoende kon,
social eller etnisk bakgrund.

*Formagan att ta hénsyn till att leva sig in i andra ménniskors situation
samt vilja hjilpa andra.

sAtt stirka barns identitet och sjélvkinsla i stimulans till fortsatt
utveckling och ldrande.

+Att bidra till jimstélldhet och motverka stereotypa kdnsroller.

sAtt visa respekt for allt levande och omsorg om sin nidrmiljo.

+Att ldgga stor vikt vid miljd och naturvardsfrigor.

*Att barnet ir en tillgdng i gruppen.

Metoder att nd milen

Vi vill att barnet ska lira barn att visa hiinsyn och respekera for varandra,
ytterst handlar det om den minniskosyn vi vill att barnen ska ha i framtiden.
Sambhillets kulturella mangfald kommer att viixa och de etiska fragorna
framtriider allt tydligare. [ dagens samhiille visar det sig att vérdefragorna 4r
viktigare 4n nagonsin. Férskolans styrka ligger i att lira barn dela med sig,
samarbeta och ta hinsyn till andra, att stirka barns identitet, sjdlvkinsla,
sjilvtillit och tillit till sin egen férméga, att lyssna pa varandra, hjélpa

varandra, skilja pa riitt och fel. Att barnen far tid att prova att utforska pd egen

hand. Att striiva efter kulturombyte dér barnen sjélv far beritta och férklara
och ges méjligheter att kiinna stolthet ver sin etniska bakgrund.

Resultat

Det vi ser 4r att pedagogerna siger “ja” oftare &n “nej”. Barnet far ett kat
inflytande 6ver sin dag nir det giller lek och aktivitet. Nér man arbetar i
projekt dr det barnets tankar vi utgdr ifrn. Barnet far vara med i
utviirderingen dir de far sidga vad som var bra och mindre bra. Vi méter
barnet i den vardagliga samvaron i férskolan och forsoka forstd den etik och
de vdrden och normer som barnen uttrycker.

Bedimuing och analys av mdluppfyllelsen

o}

Fragor som vi stiller: vad dr viktigt for barn, vad upplever barn som gott
och ont i sitt méte med andra, hur forhaller vi vuxna oss till barnets virld,
hur dr vart forhallningssétt i samspel med andra barn, méter vi barnen pa
barnets villkor?

Fér pedagogen ir det betydelsefullt att analysera vad normer och virden
innebir i den konkreta vardagen for barn sdvil som for vuxen.
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o LAt tillsammans med kollegor diskutera och analysera vad de etiska
virden som finns i ldroplanen betyder for var och en och hur dessa véirden
gestaltar sig i vardagens olika sammanhang.

o 2.Att reflektera dver hur jag som pedagog hanterar olika situationer.
3.Att som pedagog tar ansvar att studera och firséka forsta barns virld.

Ansvar och inflytande

Verksambetens mal/dtaganden

o +Att barnet ska fa uttrycka sina tankar och idéer och fa en mdgjlighet att
paverka sin situation.

o +Att utveckla sin f6rmdga att ta ansvar for sina handlingar och miljén i
torskolan

o «Att barnet ska vara en aktiv del i en demokratisk process genom att t.ex.
fa delta i olik former av samarbete och besiutfattande.

o  Att barnets intressen och asikter tas tillvara

o +Att barnet far inflytande Sver sitt eget ldrande

o +Att barnet av sin kunskap skapar sitt eget ldrande.

Metoder att nd mdlen

Pedagogen har ansvar for att normer skapas i gruppen. Pedagogerna har ett
aktivt forhdllningssitt for att ka barnens formaga att reflektera och ta
stillning. Pedagogerna lyfter fram livsfragor i vardagen och pa sé sitt ges
barnen méjligheter att utveckla sin fsrmaga att upptécka, reflektera dver och
ta stillning till dessa. Barnen ska aktivt delta i ett demokratiskt arbetssitt,
uppmuntras att samspela, reda ut konflikter, kompromissa, respektera
varandra och bilda sig egna uppfattningar.

Resultat

Vi kan se att pedagogerna lyssnar pa vad barnen har att stiga och att barnen
paverkar sin dag pa forskolan. [ projektarbeten far barnet vara med att
utvirdera sin del i projektet. Att barnen fdrst pratar med varandra nér nagot
har hiint, om de inte kan 16sa problemet/konflikten s& gér pedagogen in och
stédjer dem.

Beddmuning oclt analys av miluppfyllelsen

Pedagogerna har kommit en bit pa vig nir det giller barnets inflytande pa
forskolan men vi behdver diskutera pedagogiska fragor som t.ex. hur ser min
barnsyn ut och hur ser min kunskapssyn ut. Hur kan vi 4 med barnet i ett
demokratiskt arbetssitt och hur gér man.
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Samverkan (intern och extern)

Verksamhetens mal/dtaganden

o Malet med forildraverksamheten dr att knyta ihop hemmet och forskolan
s4 att barnet upplever ett naturligt samband. Féréldrarna och pedagogerna
maste ha en helhetssyn pa barnet. Pedagogerna skall visa respekt for
fordldrarna och kinna ansvar for att det utvecklas en tillitsfull relation
mellan forskolans pedagoger och barnets familj.

o Grundtryggheten hos barnet férutsitter en dppen dialog mellan
forildrarna och pedagogerna.

o Forskola och skola har en arbetsform f6r att Svergangen mellan forskola
och forskoleklass ska fungerar bra.

Metoder att nd mdlen

Skolan och férskolan har en samarbetsplan. Nigra ganger per termin
anordnas det maten mellan forskolan och skolan. Fordldrar till de blivande
skolbarnen erbjuds ett Gverlimningssamtal med forskola - skola under
varterminen. Pedagogerna pé forskolan har en daglig kontakt vid himtning
och limning d4 ett dmsesidigt utbyta av information rérande barnet kan ges.
En gang per termin erbjuds Srildrama ett utvecklingssamtal dér man
diskuterar utifran IPU och portfoliopidrmen, barnets utveckling och dér far
foriildrarna en helhetssyn pa sitt barn. P& hostterminen ordnas ett
fordldrarméte dér allmin information om verksamheten ges till f6rdldern.

Resultat

Vi har ett vil fungerande samarbete med Villingbyskolan. P4 en av
forskolorna finns det ett vl fungerade forildrarad dér det tas upp olika fragor
som giller forskolan. Pa utvecklingssamtalen har vi hittat en bra form med
IPU (individuella utvecklingsplaner) och portfoliepdrmen som utgangspunkt
for samtalet.

Bedimuning och analys av mdluppfyllelsen

Genom att vi bara har ett friildra rad pa en av forskolorna si ska vi forsoka
starta ett forildrarad pa forskolan Mumindalen. Detta ska diskuteras pa
fordldramotet. Samarbetet med Villingbyforskolan fungerar bra. Pedagogerna
utgdr ifran portfoliopirmen vid utvecklingssamtalen, sprakplan, [PU och det
ir ett bra verktyg for pedagogerna och forildrarna.
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OVRIG UPPFOLJNING (av eventuella dvriga omraden)
Mal fir arbetsmiljon:

+(a skyddsrond.

Minska risken for belastningsskador och forslitningsskador genom tillriicklig och siker
utrustning samt information om anvéindandet av befintlig utrustning.

*Ha kunskap om ergonomi.

«Tillhandahalla handlingsplaner vid olyckor och brand. Dessa skall alla

kinna till.

+All personal skall kiinna delaktighet, ansvar och majlighet att utvecklas i sitt arbetet,
«All personal erbjuds utvecklingssamtal 1 géng per r.

+Ett tilldtande arbetsklimatet dar idéer provas och respekteras

*Tydliga verksamhetsmal, krav och forvéntningar finns nedskrivna.

*Ha tydliga sdkerhetsregler och rutiner,

«Killsortera

*Spara el

*Anvinda miljdvinligt tvitt - diskmedel

*Undvika att anviinda engdngsmaterial

P34 varje fSrskola killsortera vi olika material. En avdelning har bérjat med kompostering.

Ett annat omréade dr personalens arbetsmiljo dér vi anlitade en ergonom som hade en
forelisning om “lyft tekniker” och “kostrad”. Vid ett annat tillfalle kom ergonomen till
Villingbyviigen 61 och Multragatan 49, dir hon tittade pa forskolornas kok, avdeiningar
och stid. Utifran den undersdkningen har vi fatt rdd om hur vi kan forbéttra miljon pa
vara forskolor. P& varje arbetsplatstraff (apt) finns en stiende punkt, arbetsmiljé. Pa r arje
forskola har en personal gétt en SBA utbildning (brand). Utifran SBA har en
handlingsplan utarbetats pi enheten. Alla pd enheten har fatt utbildning i ABC och brand.
Bullerféreldsning for all personal januari 2007.

Vi har under éret arbetat fram en likabehandlingsplan pa enheten.

ATGARDER FOR UTVECKLING

Det vi vill fortsitta att utveckla inom verksamheten ar:
Sprak

Genus

Miljo (mijstinkande, killsortering)

Matematik
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FORSKOLECHEFS/ENHETSCHEFS SLUTORD

Reflektion och framtidstankar.

I véar enhet har vi funderat mycket runt forskolor pa 2000-talet — forskolans roll och
funktion i det moderna samhillet. Férskolan dr en plats for lirande och ett komplement
till hemmet. Den ska vara en miljé pa barnets villkor. Férskolan ska ocksa vara en god
och attraktiv arbetsplats for pedagoger. 1 var enhet arbetar vi med att miljén ska vara
flexibel. Vi vill ha en miljé som #r 8ppen, ljus, varm, inbjudande och innehdlla
utmaningar. Vi vill ocksd ha en miljo dér det finns utrymme for samtal mellan barn-barn,
barn-pedagog, foriildrar och pedagoger, som skapar manga métesplatser for barn,
forildrar och pedagoger.

Mina framtidstankar 4r att vi ska arbeta for att uppnd var vision. Enhetens vision r.

Att alla barn skall fit uppleva och utveckla egenskaper sasom empati, gladje, harmoni, lek
och lusten till att lira. Det skall med spinning se fram emot skolstarten och framtiden och
vara nyfikna pa det fortsatta ldrande

Ansvarig for kvalitetsredovisningen

Datum och namn
Villingby den 24 sept.2007

Cecilia Lindgren
Foeskolechef
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Verksamhet

Barnsyn/kunskapssyn

Pedagogroilen

Férskolans uppgift

Pedagoegisk miljs

I Arbetsverktyg |
+
! Organisation |
Organisation av Veckostruktur | Mdtesformer Forildra- Ledarroller
pedagogiska aret/ Dagstruktur samarbeate Utvecklings stéd
terminen
" ! | ' !
Ars-hjulet Projekt APT Ménadsbrey QOrganisera
Arbetsplanen/|pfs- Innemiljo Veckométen Foraldramoten tiden
08 Utemilje Natverk inom Féraldramiddag/ Vad ska vi
Ansvarsomraden Dokumentation stadsdelen aoch fest "utveckia®
Gravptanering Reflektion egna Crop in Handledning
Inskolning Material ute/inne Avdelningsplaner Tamburkantakt Utbildning
Portfolio Arbetsférdelning dagtidikvallstid Fixardag Férlasningar
Aktiviteterfprojekl Pedagogisk Planeringsdagar Féraldrarad Arbetsmiljc
Utvardering dokumentation Utvecklingssamtal
Budget Medarbetarsamtal
Arbetslagssamtal
Enhetsgrupp
Barns tankar ach
ideér(samling)
Organisation
Férskolechef
Bitr. Enhetsgrupp
farskolechef 1 samordnare fran varje férskola
Fackliga representanter
Férskolechef och bitr, férskolechef
Planket Mumindalen Gronkulla

Multrdgatan 49
4 avdelningar
1 samordnare
1 avd ansvarig/avd
1 sprék ansvarig/avd

Vallingbyvagen 61
3 avdelningar

1 samordnare

1 avd ansvarig/avd

1 sprék ansvarig/avd

Vallingbyvdgen 145
3 avdelningar

1 samordnare

1 avd ansvarig/avd

1 sprak ansvarig/avd
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Bilaga 3

Kvalitetsredovisning Récksta forskolor viaren 2007

Férutsiittningar

Enheten bestér av fem stycken férskolor med 160 stycken barn inskrivna.

60 stycken av dem flersprakiga.

En av forskolorna ér en specialforskola fr barn med allergier och astma.

Antal pedagoger som arbetat under véren har varit ca 40 stycken , av dem har en varit
outbildad.

Vi har haft 6verinskrivningar pa 2 av vdra forskolor pa grund av platsbrist.
Under véren har vi startat upp tva nya forskolor inom loppet av tva manader.

Adresser
Soderbergagardsvig 21a

Soderberga allé |
Njurundagatan 10-12
Solleftegatan 14
Rackstavigen 98
Organisationen

Forskolechef

Bitrddande forskolechef

Samordnare 1 pa varje fdrskola

Avdelningsansvarig

Vi har samordnarméten 1 géng i minaden samt enhetsgrupp 1 gang i manaden, dar dven
samordnare deltar.

Samordnarna dr ldnken mellan ledning och medarbetare.

En av forskolorna arbetar efter det traditionella sittet med en smabarnsavdelning och en
syskongrupp.

Specialfrskolan bestdr av en avdelning, de resterande tre forskolorna arbetar utifran tanken
om en” firskola pa 2000-talet.”

Kvalitetsarbete

Vi har en verksamhetsplan som utgér frén ldroplanen Lpfo 98 samt mal i VP
Hisselby/Villingby SDF.

Enhetens VP samt avdelningens/basens arbetsplan finns tillginglig tor alla téréldrar.

Vi har haft forildraméten, enhetsrad, dropp-in kaffe samt utvecklingssamtal. Vi har haft vissa
problem med att f& fordldrar till enhetsradet.



Bilaga 3

De flesta pedagogerna inom enheten upplever dock att de har god kontakt med foréldrarna i
det dagliga arbetet.

VP dr utarbetad tillsammans med samordnarna pé respektive forskola och forankrad hos
pedagogerna pd APT samt enhetsgrupp.

Sammanfattning

Att var ny forskolechef (oktober-06) samt ny bitridande(januari-07) och samtidigt rekrytera
personal och 6ppna nya forskolor har varit en utmaning .

Enheten saknade en del ndr det géllde organisation nér vi tog dver . Vi har sett till att det finns
samordnare pa varje forskola samt avdelningsansvarig. Tvérgrupper har startat upp. Vi har
bestdmt APT och tviirgrupper, studiedagar samt enhetsgrupper redan innan termins start.
Papper har gatt ut till bade foréldrar och pedagoger med tider som géller f6r ovan.

Vi behover bli mer tydliga i vart pedagogiska utvecklings arbete bland annat nér det géller
tvrgrupper.

Vi har sett att vi kan komma att anvinda APT méten mer effektivt, sd att det blir mer tid Sver
till pedagogiska diskussioner. Vi har ocksa sett att vi behver synkronisera vara méten
studiedagar samt inskolning av barn béttre.

Pedagogerna efterfragar ocksd mer tid for reflektion och planering,

Vi har fokuserat pa virdegrunder och vi har sett en 6kad medvetenhet. Vi ser att det behdvs
ytterligare handledning och fortsatt utbildning.

Vi méaste vidareutveckla den pedagogiska styrningen/handledning och soka efter individuella
|osningar da det dr varicrande pd de olika forskolorna hur behovet ser ut.

Fordldraenkit har inte utarbetas dnnu, ddr maste vi se vad det &r vi vill veta och att det dr
mojligt att utladsa det vi efterfrdgar . Vi kommer att fundera vidare kring detta och ta upp det
pé enhetsradet.

Vi har inom enheten en hég medeldlder. Det visar sig i fysiska besvir hos medarbetarna.
Arbetet dr tungt trots ergonomiska hjdlpmedel. Den rddande budgeten tillater €] heller fler
anstéllda.

Vi uppmuntrar till friskvard och rorlighet inom arbetslagen.

Vi ser ocksa att ledningsgruppen skulle behovas stirkas upp med en anstilld.
Sammanfattningsvis kan sigas att det &r en tung enhet dér det finns problem béde bland
pedagoger och dven familjer, vi har mycket kvar att arbeta vidare med nér det géller
viirdegrund och organisation.

Utveckling och lirande

Mal

Alla barn ska ges mijlighet att tilléigna sig ett rikt sprak

Metod

Vi har en pedagog som deltar i det stadsdelsovergripande spriknétverket. Den pedagogen
leder dven varat interna nétverk.

Sprakgruppen triffas regelbundet och bestar av en representant frén varje {orskola.
Pedagogerna sjunger varje dag med barnen och liser ocksé sagor eller berdttar fritt for barnen

Pedagogerna har dven stéttat de barn som har annat modersmél dn svenska genom att dgna
mer tid till samtal med mera. Det pagar en diskussion inom enheten hur vi pd bésta sitt ska
stotta de barn med annat modersmél.
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Vi har #nnu inte en dator pa varje avdelning/bas men det 4r vérat mal.

Mal

Alla barn ska fa mijlighet att utvecklas och liira genom leken, bade den fria och den
planerade leken.

Metod

V1 har under varen diskutera det pedagogiska rummen och pé forskolor har man sett Sver
milj&n, si att den lockar till lek ock ldrande. Vi har diskuterat att starta en tvirgrupp som
utformar uterummet men inte riktigt kommit dit &n.

Miljén #r utformad sé att barnen kan gora egna val pa samtliga forskolor.

D& véra forskolor ligger néra till skog och mark ar samtliga forskolor ute mycket i sina
nérskogar.

Ml

Barnets formaga att utrycka sig i olika former skall uppmuntras.

Metod

Det finns skapande material tillgingligt pd alla forskolor. Vi har ateljéer pa samtliga
f5rskolor. Pedagogerna anviinder sig av sdng och musik dagligen. Det finns utkladningskléder
till barnen.

Barnen har deltagit i Rim och Ramsor pa Villingby bibliotek och Farbror flaskkorv fér de
dldre barnen.

Normer och virden

Ml

Alla barn skall fa de stod de behiver utifran sina forutsittningar.

Metod

Pedagogerna anvinder sig av observationer och dokumentation for att synliggdra barns
utveckling och lirande. Vi har paborjat arbetet med portfolio, d4 vi har som mal att anvéinda
den bland annat i utvecklingssamtal. D#r har vi fortfarande mycket kvar att ldra.

Vi har haft barn under varen som varit i behov av sirskilt stéd. For de barnen har vi skrivit en
handlingsplan i samarbete med forildrar. Pedagogerna har ocksa haft regelbundet stod frén
viar stodenhet.

Mal

Att lira barnen bry sig om och ta hiinsyn till varandra och inte utsiitta varandra for
vild, mobbing, rasism och frimlingsfientlighet.

Metod

Vi har under véaren haft diskussioner om viirdegrund d4 vi anser att vi maste borja med
pedagogerna .Vi har ocksa en likabehandlingsplan. Vi har tagit vara pd pedagoger med annat
spréak dn svenska dér det funnits barn med samma modersmal.

Vir likabehandlingsplan ser vi som ett levande dokument som vi behdver arbeta vidare med.
Under véren har vara pedagoger deltagit i stadsdelens genusprojekt.

Ml
Att ge barnen grundliggande kunskaper om var miljo.
Metod

('S
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Férskolorna vistas varje vecka ute i vara niirliggande skogar. Man har under véren pratat och
visat pa var natur och hur vi ska vara ridda om den samme.

Barne har fatt ldra sig att plocka upp skriip efter sig pé sina skogsutflykter. Barnen har satt
frén och odlat olika saker. Nagon torskola har tittat skérskilt pa sniglar, dppelprojekt ,ndgon
annan p4 myror och fjirilar minga av dessa projekt fortséter &ven nu under hésten.

Vi har anvént oss av miljévinliga produkter och ekologisk odlad mat. P4 en del f6rskolor har
vi inte riktigt kommit upp till det satta malet med 135 %.
Vi kiillsortera papper glas och metall.

Barn inflytande
Mal
Att ta vara pa det kompetenta barnet.

Metod

Forskolorna har arbetat med att skapa utmaningar i miljén. Barnen har ocksa givits m&jlighet
att paverka hur miljon ska utformas genom att pedagogerna har diskutera med barnen.
Barnen har fatt ldra sig vinta pd sin tur och respektera varandras asikter.

Barnen har ocksd genom sina beslut 14rt sig att ta ansvar for det som det beslutat om.

Vi ser att vi behdver arbeta vidare med tankarna om det kompetenta barnet da vi ser att det
finns invanda ménster som vi maste bryta. Pedagogerna méste i vissa fall bli bittre pa att
inviinta barnets gérande och inte ingripa.

Foriildrar inflytande

Ml

Vi striivar efter att fa ett forildrasamarbete som vi alla dr néjda med dir inskolningen
Ar grunden.

Metod

Vi har under varen haft ett enhetsrad och flera fordldrar moten. Jag har som chef haft kontakt
med en del fdriildrar och vi bestimde att 6ppna upp en ute grupp pa en av forskolorna i
samrad med fordldrar. Initiativet kom fran medarbetarna pa fGrskolan.

Forildrar har ocksa kommit till pedagoger med forindringsforslag som pedagogerna da tagit
till sig.

P4 en av forskolorna finns en férslagslada som forildrar kan ldgga forslag 1.

Nir det giller forildrainflytande kan vi bli béttre men det &r ocksa sa att foréldrar inte dr sa
aktiva, det dr svart att fi dem delaktiga. Vi behéver jobba vidare med det.

Samverkan forildrar och skola

Som jag namnt tidigare s har vi haft bide dropp-in kaffe, fordldraméten, enhetsrid samt
individuella utvecklings samtal.

Vi kan bli bttre pa samverkan med foréldrar och dé forsika hitta andra former som kan fa
med forédldrar.

Vi har tex en forskola med mycket forstdrelse utomhus, dér kan man kanske i med
forildrarna si att de kiinner stdrre ansvar om man har en fixarkvill ute.

Vi har haft ett utmirk samarbete med Villingbyskolan som &r var nrmaste skola, det har
fungerat bra bade ur lednings och pedagogers perspektiv.
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Slut ord!

Vi har mycket kvar att arbeta med , organisationen och det pedagogiska arbetet maste vidare
utvecklas. Jag har sett att var enhet ligger efter niir det géller bade organisation och det
pedagogiska arbetet.

Vi har haft och har en del problem med forhallningssitt gentemot bade kolleger, barn och
foraldrar. Detta ser jag som mycket alvarligt och har dérfor tagit in handledning utifran.

Det 4r fortfarande for lite planeringstid for pedagogerna, det ér svért att fa in det i schemat .
Det #r ocksé svart att folja planeringen da det varit en del franvaro bland personalen.

En del f5rskolor har haft mer vikarier #n andra det har berott bland annat att ett barn avvek
fran garden pa en av forskolorna vilket skapade oro bade bland fordldrar och pedagoger.
Efter den hiindelsen dndrades rutinerna pa forskolan . Det var en tuff tid for pedagogerna da
hindelsen blev foremal for lokalpressens intresse.

Jag gjorde ocksa en del omfordelningar av befintlig personal under varen. De flesta av dessa
omflyttningar blev mycket bra.

[ januari ménad anstilldes en bitrddande forskolechef, Eva Blomqvist.

Jag kan se att det skulle vara bra med ytterligare en person i ledningsgruppen da det &r svart
att hinna med s& ménga anstéllda.

Det #r ett oerhdrt roligt,intensivt och stimulerande arbete att vara férskolechef.

Villingby den 18 september 2007

Eva Alvin
Forskolechef Rackstaforskolor
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BILAGA 4

KVALITETSREDOVISNING -
FORSKOLA LASARET 2006/2007

Forskola
Enheten Nilsta-Vinsta forskolor

FORUTSATTNINGAR

Oversiktlig beskrivning av verksamheten och hur den dr organiserad.

Enheten Nilsta/Vinsta forskolor bestar av fem fdrskolor. Skattegardsvigen 71A,
Skattegardsvigen 73-75, Vistergoksvigen 115, Ivarkdrrsvigen 119 och
Ullvidevdgen 177.

Det totala barnantalet dr 270 och antalet personer som arbetar i enheten &r 60.
P4 varje forskola finns det samordnare som tillsammans med forskolechef och
bitridande férskolechef bildar ledningsgrupp. Pa varje forskoleavdelning finns
dven en avdelningsansvarig.

Vi har pedagoger som deltar i stadsdelens samtliga tre nétverk.
Enheten har dven egna nitverk dir pedagoger fran de fem forskolorna tridffas och
diskuterar verksamhetsfragor.

Forildrarad finns pa respektive forskola samt ett enhetsrad som tréffas tvd gdnger
per termin.

Enheten foljer de motesformer som gillande samverkansavtal foreskriver.

KVALITETSARBETET
Hur férskolan arbetar for att uppritia kvalitetsredovisningen och hur personal och fordldrar varit
delaktiga i arbetet.

Fordndringar inom verksamheten kan vara langsiktiga eller kortsiktiga. Arbetet for
att sikra och utveckla kvaliteten i den pagéende verksamheten behdver
kontinuerligt stimmas av och kontrolleras. Det krévs reflektion och dverviganden
kring fragor som: Vad har gatt bra respektive mindre bra? Vad maste vi &ndra?
Vilka effekter blir det om vi gor s& hidr? Vilka &r resultaten av vart arbete?

[ personalens ansvar for kvaliteten ligger att planera och dokumentera det egna,
arbetslagets och forskolans kvalitetsarbete. Personal medverkar ocksé genom att
utarbeta utvirderingsinstrument och genomfora utvérderingar.

SID | (6)
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Vi ser till att beslut om kvalitetsredovisningens underlag, utformning, innehéll och
slutsatser behandlas i samverkansorgan.

SAMMANFATTNING
Sammanfatiande bedimning av maluppfylielsen och ldrdomarna under ldsdaret 2000/2007 ur ett
ledarperspektiv. Jamforelse som visar utvecklingen under de senaste dren.

Vi bedomer att vi dr pa ritt viig for att 6ka maluppfyllelsen. Vi har blivit bittre pd
diskussioner kring vad malen star f6r i den egna praktiken. Vi arbetar pa att
analysera sambanden mellan de strukturella forutséttningarna, det pedagogiska
arbetet och méluppfyllelsen. Personalen planerar och genomfér ett arbete som tar
sin utgangspunkt i barnens forutséttningar och behov, utifrdn de férutsitiningar
som rader. Det pedagogiska arbetet paverkas av vilka forutsattningar som finns {or
arbetet. Fragor vi stiller oss dr: Anvinds resurserna ritt? Finns det
kompetensbrister? Finns det brister i det pedagogiska arbetet? Eller &r det tvidrtom
den goda pedagogiska verksamheten som kan fa stéd av andra processer och
spridas?

Vi vill att verksamhetens sitt att fungera skall visa hur vil den forverkligar
maéluppfyllelsen.

Forskolornas egna arbetsplaner och enhetens verksamhetsplan visar tydligt pa en
kvalitetsutveckling i verksamheten.

UPPFOLJNING AV LAROPLANENS OVERGRIPANDE MAL

Utveckling och ldrande

o Verksamhetens mal/itaganden
Vi vill skapa en berikande inne- och utemiljé pa forskolan, med plats {or
upptickande lek, aktivt utforskande och ldrande. Vi vill att forskolan ska vara en
métesplats, dar man har roligt och ér full av lust och glod for att lira och
utvecklas.

Vi ser till att alla barn under éret tar en kulturupplevelse i nagon form.

o Metoder att nd milen
Vi har arbetat aktivt med att férindra innemiljon utifran barnens forutsittningar.
Vi har skapat inbjudande métesplatser med inspirerande material.
Spréakutvecklingen stimuleras i en sténdig dialog, och genomsyrar hela var
verksamhet.
Varje barn har en egen portfolio dér de blir medvetna om sitt ldrande.

o Resultat
Vi ser att utveckling pagar niir barnen har lust att lira och kénner tilltro till sin

egen formdga.

SI0 2 ()
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o Beddnmmning och analys av mdluppfyllelsen
Vi bedomer att vi #r pa ritt vdg och att utveckling sker. Vart samarbete har 6kat
for att erbjuda en god miljd for utveckling, lek och larande och sdrskilt
uppmérksamma och hjilpa de barn som av olika skél behdver stdd i sin
utveckling.
Maluppfyllelsen &r god nir det gilter innemiljon, diremot nar det géller utemiljon
har vi inte kommit lika langt.
Genom forandringarna i miljén har kreativiteten och det lustfyllda lirandet tkat.
Var tillatande milj6 hjilper barnen att erdvra nya erfarenheter, kunskaper och
fardigheter.

Normer och virden (inkl utvirdering av forskolans likabehandlingsplan)

o Verksamhetens mal/ dtaganden
Vi skall arbeta aktivt med normer och virden som en integrerad del i arbetet med
barns utveckling och larande. Vi vill lira barnen social kompetens, utveckla deras
forméaga att fungera enskilt och i grupp.

o  Metoder att ni milen
Genom att vi i det dagliga arbetet med barnen visar omtanke och respekt utvecklar

barnen sin empatiska formaga.

o Resultat
Vi ser att utveckling sker niir barnens samarbete och samspel fungerar bittre, bade

i mindre och stdrre grupper.

o Bedomning och analys av miluppfyllelsen
Vi beddmer att vi dr pa ritt véig och att utveckling sker. Vi har blivit mer medvetna
om vart arbetssitt genom att bli bittre pa att reflektera, utvirdera och
dokumentera.
Schemalagd planeringstid ser vi som en forutsittning for att vira uppsatta mal
skall lyckas.

Vi ser dver och utvirderar likabehandlingsplanen pd APT och enhetsgrupp.

Ansvar och inflytande

o Verksamhetens mil/itaganden
Vi vill ge varje barn méjlighet att utveckla sin fSrmaga att uttrycka sina tankar och
asikter och dirmed ta mdjlighet att paverka sin situation och lira sig ta ansvar for
sina egna handlingar.
Vi vill vara ett stod for familjen och i samarbete med fordldrarna verka for att
varje barn far méjlighet att utvecklas efter sina forutsittningar
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o Metoder att ni milen
Genom att vara lyssnande, lyhérda och aktivt frigande pedagoger trinar vi
demokrati pa det "lilla planet”. Vi verkar for att flickor och pojkar fér lika stort
inflytande ¢ver och utrymme i verksamheten.
Vi ar tydliga ifriga om mal och innehdll for att ge barn och foréldrar mojlighet till
inflytande.
Maluppfyllelsen sker via fortlspande samtal med barnens foréldrar om barnens
trivsel, utveckling och ldrande bade i och utanfér férskolan och via
utvecklingssamtalen.

o Resultat
Vi ser att utveckling pagar nir barnet kan uttrycka sina tankar och dsikter och
ddrigenom kan paverka sin situation.

o  Bedomning och analys av midluppfyllelsen
Vi beddmer att vi dr pa ritt viig och att utveckling sker. Genom att var milj6 har
blivit mer tillatande tar vi tillvara varje barns férméga och vilja att ta ett allt stéire
ansvar f6r sig sjilv och for samvaron i barngruppen.
Genom deltagande i stadsdelens jamstélldhetsprojekt har var medvetenhet Skat
och vi har fétt redskap for att arbeta med att motverka traditionella k6nsmdonster.

Samverkan (intern och extern)
o Verksamhetens mail/dtaganden
Vi strivar efter att n ett fortroendefullt samarbete med forskoleklass,
skola och fritidshem,

o Metoder att nd malen

Nir dvergangen till de nya verksamheterna nérmar sig har forskolan
fungerande former for att avrunda och avsluta forskoleperioden. Vi
samverkar med personal i forskoleklassen, skolan och fritidshemmet sa
att Gvergdngen skall bli si bra som méjligt. Alla fordldrar erbjuds ett
dverlamnandesamtal.

¢ Resultat
Vi ser att $vergingen mellan forskola och skola underléttas for barn,

torédldrar och pedagoger.

o Bedomning och analys av miluppfyllelsen
Genom ett gott samarbete skapas trygghet och béttre torutsittningar
infor starten i forskoleklass.



OVRIG UPPFOLJNING (av eventuella 5vriga omraden)

Barn som behdver mer hjélp och stéd 1 sin utveckling skall fa det. Insatserna sitts
in sa tidigt som majligt. Vi har fSrsékt anpassa forskolans miljo s att den ska
passa alla barns olika férutsittningar. Pedagogerna far stdd och hjélp i detta arbete
av specialpedagoger och psykolog via handledning.

Arbetet med framtagandet av enhetens sprakplan pagér. Deltagare dr pedagoger
fran enhetens fem forskolor.

Vi vill att samtliga anstillda kinner trivsel och trygghet i sitt arbete.
Arbetsmilj6arbetet ska aktivt bedrivas sd att ohilsa och olycksfall i arbetet
forebyggs. De anstillda ska verka i en siker arbetsmiljé som &r anpassad till deras
olika forutsittningar. Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka for att
astadkomma en god arbetsmiljo.

Vi har systematiskt arbetsmiljdarbete som en stdende punkt pd véra dagordningar,
Vi har 4rliga skydds- och allergironder da en kartldggning av arbetsmiljén dger
rum.

En géng per ar genom{ors en psykosocial arbetsmiljéenkét dar svaren till stor del
uppfylit méaluppfyllelsen.

ATGARDER FOR UTVECKLING

Genom att fortsétta utveckla vart arbete med pedagogisk dokumentation kommer
vi ytterligare att synliggdra det enskilda barnet och dess utveckling.

Genom att bittre planera, reflektera och utvirdera kommer det bli littare att
synliggora maluppfyllelsen.

Arbetet med att utveckla utemiljén kommer att prioriteras.

Vi ser fram emot att fa delta i stadsdelens utvecklingsprojekt “nya pedagogiska

%

rum .

Vi vill, i samverkan med forildrarna, arbeta fram bittre former for att méta
kvaliteten i verksamheten.

Vi kommer att fortsitta arbetet med att utveckla barnens nyfikenhet och lust samt
fSrméga att leka och ldra, och bidra till att barnen utvecklar en forstéelse sig sjilva
och sin omvirld.

Genom observationer och barnsamtal kan vi ta tillvara barnens behov och
intressen vid planeringen av den pedagogiska verksamheten.

Arbetet med SBA kommer att utvecklas. Brandskyddsansvariga har utsetts pd
varje forskola och dessa har fatt utbildning.

3D 5 (6)
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FORSKOLECHEFS/ENHETSCHEFS SLUTORD

Reflektion och framtidstankar.

Det var nigot stort som hinde nir f6rskolan fick en egen laroplan. Det har tagit
tid att bearbeta, forsti och tolka ldroplanen, Ingen forstdr ldroplanen genom att
bara l#sa igenom den. Det kréivs mer #n sd. For att ldroplanen ska genomsyra
verksamheten i vira forskolor maste var och en ta ett personligt ansvar for sin
individuella torstaelse. Arbetslaget dr redskapet for att var och en ska kunna
utveckla sin forstaelse. Det &r i arbetslaget man lar och utvecklas, precis som
barnen l4r och utvecklas i barngruppen.

Varje arbetslag maste f& mojlighet att diskutera, prova sina tankar och idéer,
genomfdra och prova igen. Varje enskild pedagog méste ta ett personligt ansvar
for sin egen utveckling, men samtidigt ges mdjligheter tillsammans med sina
kollegor.

Vi har kommit en bra bit pa viig men har mycket kvar att utveckla och utforska.

Ansvarig for kvalitetsredovisningen

Datum och namn
2007-09-26
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Hedsselby - Viillingby stadsdelsforvaltning

Z BJORNBODA — SORGARDENS

¢

FORSKOQOLOR
BILAGA 5

Kvalitetsredovisning for Bjornboda — Sorgardens forskolor
V-t 2007

Forskolechef: Maud Endom

Ansvarig for féljande forskolor: Renfanegriind 6, Ryttméstarviigen 91, Tumultgrdnd 69,
Ivar Kérrsviigen 4B, Nordingragatan 18, Hésjogrénd 8,
och Rackstavigen 98.

Forutsittningar:

Enheten bestér av 5 forskolor med 233 inskrivna barn och 60 pedagoger.
Under varterminen hade vi 74 barn som var flersprékiga.

Vart uppdrag under varterminen var att utdka varje avdelning med 1 barn.

Antalet inskrivna barn: Antalet barn / pedagog:

Ryttméstarvigen 91........ 34 Ryttméstarviagen 91......... 5,5
Ivar Kdrrsvéigen 4B.........34 IvarKérrsvigen 4B........5.8
Tumultgrand 69............. 26 Tumultgridnd 69............. 5.6
Renfanegrand 6............. 69 Renfanegrind 6.............. 6,0
Hésjogrand 8...............25 Hasjogrind 8................. 5,2
Nordingrigatan 18......... 25 Nordingragatan 18............ 5,8
Rackstavigen 98............ 20 Réckstavdgen 20.............. 4.4

2 pedagoger av 60 saknar utbildning, och en har specialpedagogisk utbildning.

Organisation:

1 forskolechef

1 bitridande férskolechef med pedagogistautbildning

Varje forskola har en samordnare som ansvarar for att den dagliga verksamheten fungerar.
Alla avdelningar har 1 avdelningsansvarig som #r ansvarig for det pedagogiska arbetet pa
resp. avdelning, samt en sprikansvarig.

P4 varje forskola finns ocksa en brandansvarig och tva miljéansvariga ( ett ekonomibitrdde
och en pedagog ).

RYTTMASTARVAGEN 91 162 70 VALLINGBY
TrEN: 308 03 182, Fax: 508 03 187
MAUD ENDOMZHASSELBY.STOCKHOLM.SE
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Kvalitetsarbetet

Vi har f5ljt upp var verksamhet utifran resultatet fran foridldrarnas
kvalitetsmatningsenkiter, forildramoten, fordldrasamtal och genom daglig dialog med
fordldrarna.

Pedagogema har haft regelbundna APT - méten 1gdng/man, samordnarméten och
enhetsgruppsmaten dér vi stindigt diskuterar verksamheten och pedagogiska fragor.
Resultatet fran de psykosociala enkiter som alla pedagoger fyllt i har diskuterats pa alla
forskolor.

Alla avdelningars utvirderingar av verksamhetsterminen har foljts upp.

Vi har arbetat med vért utvecklingsarbete som grundar sig pa vixtkraft mél 3.

Sammanfattning

Var kompetensutveckling har bidragit till att vi alla har fortsatt med att utveckla den
pedagogiska dokumentationen i vért dagliga arbete. Utifran den har vi reflekterat
tillsammans med barnen, i de olika arbetslagen och i enhetens tvirgrupper.
Reflektionerna har lett till att vi Skat var forstaelse for vad vi behdver ge barnen for
viigledning, stimulering och utmaningar sé att de fortsétter att utvecklas var och en utifrdn
sina egna forutsittningar.

Vi har blivit bittre pa att, i vart dagliga arbete, tydliggdra véra kopplingar till ldroplanen.
Samtliga avdelningar arbetar med projekt. Till dessa projekt har vi fatt manga idéer,
mycket inspiration och stéd av varandra i enhetens tvérgrupper.

Vi har tagit till vara pa vira pedagogers kunskaper och erfarenheter, vilka vi ocksa delgett
varandra.

Vi har 6kat vara kunskaper om barns utveckling och ldrande genom foreldsningar, kurser
och studiebessk. Tva arbetslag har tagit del av stadsdelens arbetslagsutbildning.

Tvé pedagoger har gjort en studieresa till Reggio Emilia och tva deltog i Reggio
Emiliainstitutets sommarsymposium.

Vi har tagit emot praktikanter, elever och studenter.

Sex pedagoger deltar regelbundet i stadsdelens nitverk och en pedagog &r nétverksledare.
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Utveckling och lidrande
Mal:
Alla barn ska fa ett rikt sprak.
Alla barn ska under sin forskoletid fa prova pi att anviinda datorn.

Alla barn ska fi méjlighet att utvecklas och lira genom leken, bide den fria och den
planerade leken.

Att aktivt arbeta med miljon genom agenda 21.

Metoder:

Vi arbetar med individueila utvecklingsplaner och portfolio, dér vi tydliggdr barnens
inlirningsprocesser. Alla portfoliopdrmar &r specifika for varje enskilt barn.

Vi har medvetet arbetat med att stirka alla barnens sprak bl. a. genom dialog, sagor,
sdnger,

rim och ramsor.

En av enhetens tvirgrupper arbetar med sprakutvecklande frdgor och har paborjat
utvecklandet av en gemensam sprakplan.

Vi har oftare delat in barnen i mindre grupper. Dir har de fatt kade mdjligheter for sitt
berittande och f6r att uttrycka sina tankar och asikter.

Vi har tagit del av det kulturutbud som erbjudits.

Vi har observerat och dokumenterat barnen i deras lek, och reflekterat tillsammans med
barn och pedagoger dver det vi sett och hort. Utifran detta har vi stimulerat, véglett och
utmanat barnen utifran deras férutséttningar.

Miljon har vi forindrat efter barnens intressen och behov och vi har tillhandahallit
utvecklande material. Materialet 4r ldtt tillgdngligt {6r barnen s att de kan gora egna val.
Vi har strivat efter att géra miljon meningsfull for alla barn, oavsett alder och kon.

Vi har vistats i naturen. Dér har vi upptickt och utforskat tillsammans med barnen.

Vi har samtalat med barnen om vikten av att vara ridd om var natur.

[ naturen har barnen ocksé tréinat sin motorik och sin fantasi.

Vi anvinder miljovinliga produkter och livsmedel. Barnen har tagit del av var
killsortering.
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Resultat:

Barnen har stérkt sitt sprak. De har utvecklat sitt ordforrad och sitt sjdlvstindiga tinkande
utifran sina egna forutsittningar. Samtalen mellan barnen har 6kat. De har ocksd dkad sin
forméga att l6sa kontlikter verbalt.

I de mindre grupperna har barnen utvecklat sin férméga att uttrycka sina tankar och &sikter,
samt sitt berittande. Férmagan att lyssna barnen emellan har ocksé utvecklats.

Alla barn har inte provat pi att anviinda datorn p.g.a. brist pa datorer.

Barnen har utvecklat sin fantasi och kreativitet i leken. De har ocksa utvecklat sitt sociala
samspel med sina kamrater, samt sin lekftrmaga.

Barnen har utvecklat ett intresse for naturen. De har blivit nyfikna pa vad den har att
erbjuda och de utforskar gérna.

Analys:

Vi har l4rt oss att vi stindigt ska fSrdndra vir miljé utifran barnens intressen och behov.
Vi ska tillhandahalla de verktyg som barnen behdver i sin lek.

Vi ska se till att miljén #r intressant, ldrande och utvecklande for véra barn. Den ska vara
meningsfull for alla barn oavsett alder och kén.

Vi ska titta mer pa var miljo utifrdn genusperspektiv,

Vi ska fortsitta att arbeta med en sprakmedvetenhet som hela tiden utvecklar barnens
sprak. Det #r betydelsefullt att vi pedagoger &r uppmirksamma pa varandras sprak.

Normer och virden
Mal:
Att alla barn ska fi det stid de behdver utifran sina forutsiittningar.

Att liira barnen bry sig om och ta hiinsyn till varandra och inte utsiitta varandra for
vild, mobbing, rasism och frimlingsfientlighet.

Metoder:

Vi har inte accepterat att barnen gjort illa eller krdnkt varandra.

V1 har erbjudit massage.

Vi har varit nira barnen och observerat dem i deras relationer och samspel.

Barnen har fatt tillfiille att fra fram sina asikter, lyssnat pa och uppmanats att respektera
sina kamrater. For att fa 6kad kunskap om det enskilda barnet har vi delat in barnen i
mindre grupper, vid flertal tillfillen.

Barnen har uppmuntrats till att hjdlpa och ta hjilp av varandra i olika situationer.
Pedagogerna har varit goda forebilder.



Vi har gett alla barn ett individuellt bemdtande.

Vi har sett barnens olikheter som en tillgang.

Barnen har deltagit i demokratiska beslut och lért sig reda ut missforstdnd och att
kompromissa.

Vi har under aret uppmérksammat vara svenska traditioner och varit lyhdrda for olika
kulturer.

Resultat:

Barnen har utvecklat sin empati och sin sociala kompetens. Barnen har tagit hjdlp av och
hjalpt varandra i olika situationer. De har varit delaktiga i verksamheten och 61t fram sina
asikter och idéer, som barn och pedagoger varit lyhérda fér. Barnen har utvecklat sin
férméga att respektera varandras olikheter.

Vi har tkat véra kunskaper om det enskilda barnet n#r vi arbetat i mindre grupper.
Samatbetet mellan barnen i grupperna har gkat.

Bamnen visar stor glddje att vara tillsammans.

Analys:

Vi fortséitter att arbeta mer medvetet.

Vi har blivit dnnu mer lyhérda och lyssnar aktivt och med mer respekt pa det barnen har att
siga. Vi utgér oftare fran barnens dnskemal och behov i dag én tidigare.

Genom att vi 6kat var kunskap och frstaelse for det enskilda barnet, s& kan vi torsta vad
barnen behéver for vigledning, stimulering och utmaningar {or att fortsétta sin utveckling,
var och en utifrén sin egen forméga.

Ansvar och inflytande

Mal:

Att ta vara pa det kompetenta barnet.

Metoder:

Vi har arbetat med en stor medvetenhet for att barnen ska klara s& mycket som mojligt
sjilva, Vi har uppmuntrat, stottat och utmanat barnen i alla situationer.

Vi har fridndrat miljén efter barnens intressen och behov. Materialet har varit
l4ttillgingligt s& att barnen fatt majlighet att gdra manga egna val.

Vi har varit tilldtande och 1atit barnen prova pé.

Vi har uppmuntrat barnen till samarbete och sjélvstindighet.
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Vi har stillt fragor till barnen som fétt dem att reflektera, fundera och prova pa egna
I6sningar.
Vi har varit lyhorda och lyssnat aktivt pd vad barnen sagt, tagit till oss och utvecklat det.

Resultat:

Barnen har gjort manga egna aktiva val och lért sig samarbeta.

Barnen har stiirkts i sin sjdlvkéinsla och visat stolthet nir de klarat av saker sjélva.
Barnen har visat en 6kad vilja och lust att prova olika saker.

Barnen har sjilva fatt prova sig fram till olika Isningar, i olika situationer.
Barnen har varit med och paverkat innehallet i var verksamhet.

Analys:

Det har varit positivt att manga pedagoger sett barnen, deras tillgangar och resurser, i olika
situationer och sammanhang.

Vi har gett barnen de verktyg och det material som de behovt, for att gd vidare i sin
utveckling.

Att barnen har klarat fler och fler uppgifter sjélva, betyder ocksa att de kan gora fler val.
Vi har observerat att det 4r mycket betydelsefullt att stindigt fordndra miljon efter barnens
intressen och behov, fér deras fortsatta utveckling.

Samverkan

Mal:

Vi strivar efter att fi ett foriildrasamarbete som vi alla fir néjda med dir
inskolningen ir grunden.

Alla barn skall i en positiv och trygg évergang till skolan.

Metoder:

Vi har haft en daglig dialog med foréldrarna.

V1 har inbjudit dem till utvecklingssamtal och regelbundna méten da vi informerat om var
verksamhet och diskuterat pedagogiska fragor.

Fordldrarna har ocksa varit delaktiga nir vi bl.a, arbetat med miljén pa vara gérdar.

Vi har ocksé inbjudit dem till dropp-in kaffe och sommarfester.

Under terminen har vi haft ett fungerande foréldrar — och enhetsrad med
fordldrarepresentanter fran samtliga forskolor.

Vi har delat ut kvalitetsmétningsenkiiter, vilka forildrarna arbetat fram, till samtliga
foréldrar.
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Samordnaren fran skolan besdkte de blivande skolbarnen under vérterminen.

I maj fick barnen hilsa pa i sina blivande forskoleklasser, tillsammans med sina
forskolepedagoger eller fordldrar. Vi pa forskolorna fick dock inte vara med och bestimma
tiden for dessa besok, vilket vi tidigare kommit Sverens om.

Skolan ville att vi pa forskolan skulle ldmna $ver ev. dokument, géllande uppgifter om
barnen, vilka vi inte l[dmnar ut skriftligen.

Overldmnandesamtalen mellan forskola och skola har inte fungerat som planerat.

Resultat:

Resultatet av véra kvalitetsmitningsenkiter har varit positiva. Vi har diskuterat och foljt
upp dem pé samtliga forskolor.

Viara forildrar har varit dverviigande ndjda med var verksamhet.

Vi har haft ett tillfredstillande forildrasamarbete pa alla véra forskolor.

Vi anser inte att 6verlimnandet av férskolans barn till skolan fungerat tillfredsstéllande.
Vi maste fa vara delaktiga med att bestdmma tid for besdken i skolan, eftersom vi har en
vil planerad verksamhet pa vara forskolor.

Analys:

Vi har tagit till oss resultatet fran foréldrarnas kvalitetsmétningsenkiiter, diskuterat och ev.
forandrat det som foriildrarna inte varit ndjda med.

Vi pedagoger har blivit bittre pd att bemdta foréldrars ifragasittande och synpunkter.

Vi anser inte att samarbetet med skolan fungerar tillfredstillande idag.
Det var dock vi pa forskolan som forra aret tog kontakt med skolan for att forbdttra
dverlimnandet av vira barn. Vara dverenskommelser har dock inte fullfoljts.

Atgiirder for utveckling

All var kunskapsutveckling har gett resultat och det &r mycket betydelsefullt att vi
fortsitter att utveckla de resurser vi har .

Vi kommer att vidareutveckla vara reflektionsarbeten pa varje forskola och i enhetens
tvirgrupper.

Vi har fortfarande mycket att delge varandra i vart arbete. Det dr viktigt att vi fortsdtter att
ta till vara pd all den kompetens som vara pedagoger har..

Det har ocksa resulterat i att vi inom enheten fétt en dkad forstdelse for varandras arbete.
Genom att tagit emot studiebesk, har vi fatt frigor som fatt oss att fundera och reflektera
Bver vart arbete.
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Forskolechefens slutord

Vi har utvecklat en VI — kiinsla inom enheten dir vi tar till vara pa alla vara pedagogers
kompetens och delger varandra av vdr kunskap.

Jag ser en enhet som dr i stidndig utveckling och dér alla strdvar mot ett gemensamt mal.
Ett mal dér alla pedagoger ska kéinna sig delaktiga i samtliga forskolors
utvecklingsarbeten.

Villingby den 7/9 -07

Forskolechef:

Maud Endom
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Kvalitetsredovisning 2006/2007 Backlura Maltesholm/Smedshagen,
Trollboda férskolor (BMT)

Di foratsiittningarna for kvalitetsredovisningen dndrats kommer vi att i detta dokument
kommentera den redovisning som levererades i januari i dr. Det ir orittvist att bedéma och
analysera resultatet dii bara en termin gitt. Det dr positivt att redovisningen framdver foljer
verksamhetsiret. Kommentarer och maluppfyllelse kommer i detta dokument att skrivas
kursivt och med fef text.

Forutsiittningar

Backlura, Maltesholm, Trollboda och Smedshagens fSrskolor fortsétter att samarbeta i en
utvecklingsgrupp bestiende av tre forskolechefer och tvé bitrddande forskolechefer. Vi viljer
att redovisa vért arbete gemensamt da vi har utvecklat ett pedagogiskt och organisatoriskt
ledarskap som ir likartat i de tre forskoleenheterna. Vi planerar och utvérderar verksamheten
och diskuterar vilka insatser som behévs pa forskolorna kontinuerligt da vi triiffas en gang i
veckan. P4 varje adress finns en samordnare och de blir linken mellan utvecklingsgruppen
och medarbetamna. P4 vara regelbundna méten diskuteras hur det pedagogiska arbetet ska
fortskrida och vilka eventuella fordndringar som behdver goras.

[ vér organisation finns en specialavdelning for barn med flerfunktionshinder, tva 6ppna
forskolor varav den ena ocksd inrymmer en familjecentral forutom 14 forskolor som
omfattar 40 avdelningar.

Lisbeth Stockenstrand Backlura forskolor
Gulsippsgrind 6

Brunkl$vergrédnd 20

Tarpilsgréand 14

Brandliljegriind 3

Rita Malmberg Maltesholm/Smedshagens forskolor
Mabéarsstigen 39

Aprikosgatan 64

Fyrkléverbackarna 14

Smedshagsvigen 5

Orméngsgatan 71

Ormingsgatan 16 Oppen férskola

Carl Bondes viig 44 Oppen forskola

Doris Wester Smedshagen/Trollboda forskolor

Lingonrisgrind | (Evakueringsadress for Blomsterkungsvigen 235)
Alghagsstigen 50

Snédroppsgrand 27

Alvdalsvigen 42

Drivbidnksvigen 1

Kicki Svedenstrand och Marianne Christiansson, bitriidande forskolechefer i samtliga
omraden.
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For de barn som 4r i behov av sirskilt stod skriver personal, fordldrar och eventuella
stodpersoner en handlingsplan. Idag skrivs en pedagogisk kartliggning och i sirskilda fall
iven ett dtgdrdsprogram. | dessa planer beskrivs hur arbetslaget ska arbeta for att uppné
mélen och vem som ir ansvarig for detta. Det kan ocksa vara nddvindigt att se ver den inre
pedagogiska miljon och material for att uppné de méal som formulerats. Malen ska vara
konkreta och kortsiktiga ( tex. tvd manader) sa att arbetet kontinuerligt utvirderas och
utvecklas.

D4 anvisningarna till redovisningen kommit s& sent har fordldrarna inte deltagit i arbetet med
framtagandet. Ddremot har deras synpunkter kommit fram i utvecklingssamtalen under
hosten, Personalen fick ett underlag att bearbeta och sedan sammanfattades detta. Personalen
utviirderade sitt arbete pi utviirderingsdagen i juni och skrev utvecklingsplaner fir sitt
arbete, detta kommer att redovisas i detta dokument. I denna redovisning beaktar vi de
synpunkter som fordldrarna gav i den nyframtagna enkiten som besvarades i juni
Barnintervijun och forildraenkiten som genomfdrs pa varterminen ligger som grund {or de
grovplaneringar och maldokument som framtas pa hostterminen. Dér kommer sévil barn som
fordldrar till tals och far beskriva hur de upplever verksamheten. Det ligger en svarighet i att
kvalitetsredovisningen inte t6ljer ldséret dvs.augusti-juni.

Om man gor en jimforelse av miluppfyllelsen dver tid sd har verksamheterna utvecklats i
en mycket positiv riktning. Trots att det i mdnga stycken dr samma utvecklingsomréiden vi
tar upp si kan vi se vilken utveckling som skett. Mdilformuleringarna pd avdelningsnivi
har blivit tydligare. Detta gor det littare for pedagogerna att utvirdera och utveckla sitt
arbete. Det bedrivs en hiogklassig pedagogisk verksamhet i BMT. Det man verkligen ligger
miirke till ir att den pedagogiska miljon har forindrats. Barnens inflytande har ékat bide
vid val av aktiviteter som att de har tillging till material pi lagom hjd. Flera arbetslag har
ocksd birjat diskutera fordelen av att arbeta i "stora” arbetslag istillet for att bara vara pd
den egna avdelningen. Detta gir att barnen fir tillgdng till fler pedagoger, fler aktiviteter
och fler kamrater.

Mal :
Normer och virden
e Att alla avdelningar formulerar en plan for sitt jamstiildhetsarbete.
o Att samtlig personal far kunskap om jamstélldhets och mangfaldsplanen.

Under virterminen har de ansvariga pa samtliga forskolor utarbetat hur arbetet med
Jjiamstiilldhet ska fortskrida. Det beslutades att samtliga pedagoger skulle observera hur
man vid limning och hidmining bemétte pojkar och flickor. Dessa iakttagelser ska
diskuteras pd APT-méten for att vi ska fii syn pa virt eget forhillningssitt och utifrin
det 6ka medvetenheten. Det iir for tidigt att utlisa hur detta piverkat pedagogerna i
deras arbetssiitt.

Under virterminen hade Backlura forskolenhet besék av firskoleinspektorer som starkt
ifrdgasatte den likabehandlingsplan vi arbetat fram. Detta gjorde att vi i BMT raskt tog
tag i saken. Vi arrangerade konferensdagar med de avdelningsansvariga ddr vi
processade fram ett underlag till ny plan. Vikten av att samtliga pedagoger fir ta del av
och inforliva den nya planen gjorde att fler konferensdagar har hallits savil pd
vdrterminen som i starten av hostterminen. I dagsliiget har 2/3 av personalen varit pa
en heldag och vi kommer att fortsiitta med dessa konferenser s att alla fir diskutera
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och inforliva planen. Detta uppligg har varit oerhort uppskattat och det har tydligt
mirkts i organisationen hur viktigt och betydelsefullt det dr att lyfta denna friga.

Utveckling och lirande
o Alt 6ka kunskapen om barns sprakutveckling och modersmalsstod.
o Fordjupa kunskapen om pedagogisk dokumentation och barns laroprocesser.

Vi har pd vira miten med de sprikansvariga tagit fram exempel pi material att
anviinda i ett sprakstodjande arbetssitt. Alla avdelningar har skrivit mal for sitt arbete
med barns sprakutveckling. Ndgra pedagoger har varit pd TRAS-utbildning. (Tidig
registrering av barns sprikutveckling). Pa vira planeringsdagar i host kommer en
pedagog aft forelisa om Sprikjournalen som dr en arbetsmetod i Sodertilje och de
pedagoger som varit pd TRAS-utbildningen kommer att berdtta om detta arbetsitt .
Vidare kommer vi att pa dessa dagar arbeta fram en sprikplan fér BMT.
Medvetenheten om vikten av att arbeta med sprakutvecklingen har okat,

I detta arbete har vi haft tillgang till en rytmikpedagog som internutbildar vira
pedagoger och leder rytmikgrupper for alla barn.

Alla vira barn fir ocksd minst en ging per dr ga pd en teaterfirestillning. Alla forner
av kommunikation berikar spriket,

Vi har i vira tvirgrupper fortsatt att arbeta med pedagogisk dokumentation. De
pedagoger som deltar i de stadsdelsévergripande niitverken ska under dret fa ett okat
stod i sitt arbete genom handledning. Vi har sett att tvirgrupperna utvecklats positivt
och att medvetenheten om virt uppdrag okat.

Inflytande och ansvar
¢ Forankra stadens kvalitetsarbete pa forskoleavdelningarna.
e Organisera verksamheten si att mer tid skapas for reflektion, planering och
utvdrdering.
o Att tillsammans med fordldrarna utveckla brukarenkéten.
o Att forbiattra vara samverkansformer.

Pi planeringsdagarna talar vi mycket om hur staden vill att vi ska dokumentera virt
arbete och vad syftet ir. Delaktigheten har ékat och en forstdelse finns for
kvalitetsarbetet i ett utvecklande syfte. Vi kommer fortsitta arbeta med detta.

Det dr en utmaning for oss som ledning att skapa forutsittningar for att mer
planeringstid skapas. Vi deltar i schemaliiggning och diskussioner om hur man kan
organisera sitt arbete sd att tid skapas. An har vi inte nitt inda fram men vi ir pi god
viig. Ju mer man inser vikten av denna tid desto mer angeligen blir man att organisera.
Den nya enkiiten som processades fram i viras har vi anviint en ging. Det ir for tidigt
att siiga om den dr mer verkningsfull dn den forra. Vi har sett att den dr littare att tolka
och vi kan avliisa vilka omrdden vi behdver utveckla. Pi virens enkit kunde utidsas att
fordldrarna hade dilig kunskap om hur man arbetade med jimstilldhet,
sprikutveckling och forskolans liroplan. Detta var genomgiende i hela organisationen.
Utifrin detta har avdelningarna skrivit utvecklingsplaner och ska pa hostens
forildramiten beriitta om vilka dtgdrder som ska vidtas. Det blir spinnande att se om
detta har nigon effekt pa nista drs svar fran forildrarna.

Vi arbetar kontinuerligt med att forbittra och utveckla vira samverkansformer, Samtlig
personal ir med i diskussionerna och det iir en staende punkt pé vira arbetsplatstriffar.
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Ménga av vira dokument skickas ut pé remiss for att sedan bearbetas ute pi
arbetsplatserna.

Arbetsmilji
e Att aktivt uppmuntra till friskvérd.
¢ Att minska sjukfranvaron.
e Utforma individuella kompetensutvecklingsplaner kopplade till arbetslaget.

Genom vir friskvardscoach fir samtlig personal information om vilka insatser som
gors i stadsdelen och staden. Simhallskortet utnyttjas av minga och stadsdelens gym
som dr gratis dr mycket uppskattat. All personal har ocksi haft mijlighet att delta i
"blodomloppet” kostnadsfritt. En forskola har pi eget initiativsokt och fitt medel av
stadsdelen till ett friskvirdsprojekt. Samtliga anstillda har ocksa tillgang till
massagefitiljer kombinerat med eft avslappningband. Vi forséker att finna losningar
for att hjilpa lingtidssjukskrivna tillbaks till arbetet. Vi ser en oerhird fordel med att
vdr stora organisation samarbetar kring dessa fragor.

Samtliga arbetslag har haft medarbetarsamtal diir kompetensutvecklingsplaner
uppriittats. I nuliiget hiller vi pd att sammanstilla dessa for att kunna géra en
gemensam plan for kompetensutveckling. Alla vira anstillda har nu nigon form av
grundutbildning genom kompetensfondens forsorg. Under histen iir det ca 20 stycken
som gdr pd utbildning. Stadsdelen har anordnat arbetslagsutbildningar for de anstillda.
Just nu ir det den sista omgdngen och efter det har samtliga arbetslag varit pa
uthildning.

Resultat och maluppfyllelse:

Alla avdelningar har formulerat mal for sitt jimstélldhetsarbete. Mangfaldsplan och
likabehandlingsplanen har kommunicerats. P4 varje adress har utsetts en genuspedagog som
deltagit i de utbildningsinsatser som stadsdelen arrangerat. Det har dven utsetts
sprakpedagoger som har till uppgift att sprida goda exempel till sina kollegor. P4 personalens
planeringstid och i vara tvirgrupper har stod givits i pedagogisk dokumentation. Personalens
utviirdering visar att man kommit en god bit pa vig med ovanstiende omréaden. I
brukarenkiter framgar att man sett en fdréandring beroende pé de utbildningsinsatser som
varit. P4 véra planeringsdagar har vi arbetat med kvalitetsarbetet, detta innebér att all personal
nu har en forstaelse for att deras malséittningar, utvirderingar och utvecklingsomraden ligger i
paritet med stadens kvalitetsarbete.

P4 forildraenhetsriden har brukarenkiten diskuterats. Det finns dock inte ndgon gemensam
asikt om hur den ska utformas.Vi har nu tagit fram en ny enkiit i samverkan med personal
och fordldrar,

Vi har forandrat vara APT-méoten efter personalens dnskemdl och kommer senare fatta nya
beslut efter de utvirderingar som ska goras.

Genom dkat samarbete har merparten av avdelningarna givits méjlighet till planering pa
dagtid. Tiden anses dock fortfarande for knapp.

Genom att vi sokt och erhallit pengar 6r friskvardsinsatser har all personal haft mojlighet att
delta i vart stegprojekt. Cirka 40 % av medarbetarna har varit med. Vi uppmuntrar alla att
utnyttja de forménliga rabatter som staden erbjuder i form av tex. simhallskortet,

Vi forssker hitta personliga lsningar fr medarbetarna i véar organisation for att underlétta
atergang till arbete vid sjukdom. Sjukfrénvaron dr pa samma niva som 2003, dock har
langtidssjukskrivningarna stagnerat.
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75% av arbetslagen har haft medarbetarsamtal i grupp. P4 dessa méten har
kompetensutvecklingsplaner upprittats. Nu har samtliga arbetslag haft dessa samtal,

Analys:

Genom att vi under dret fokuserat pa virdegrundsarbetet har vi mérkt en 6kad medvetenhet.
Vi bedémer att det finns en efterfragan pa ytterligare utbildningsinsatser. Detta varierar
beroende pa personalens utbildning och erfarenhet. De arbetslagsutbildningar och &vriga
utbildningar som arrangerats av kompetensfonden har varit uppskattade. All utbildning har
bidragit till att maluppfyllelsen tkat. Det finns dock i organisationen en kritik att man inte
hinner omsitta sina teorier i praktiken p.g.a. tidsbrist.

Vi kommer dértdr att ordna nitverkstriffar i vara tre omraden dér ansvariga for genus, sprak,
data m.m. far triffas. Dessa triffar har genomfirts och ir mycket uppskattade och de
utviirderingar som gjorts visar att detta iir ndagot man vill fortsiitta med . Det sker virdefulla
erfarenhetsutbyten och mdinga utvecklande pedagogiska diskussioner.

Pedagogisk styrning och handledning som stéd till personalen for att kunna prioritera i sitt
arbete och hitta tid #r ett omrade som vi ytterligare méste utveckla. Den pedagogiska
dokumentationen som ett underlag for att fa syn pé sin praktik méste alltid kommuniceras. D4
det finns en variation pa avdelningarna maste vi bli béttre pa att s6ka individuella 18sningar.

Vi maste stilla oss fragan vad det dr vi vill veta nér vi delar ut brukarenkiterna. Som den idag
4r utformad finns utrymme for enskilda tolkningar av resultatet. Det 4r heller inte métbart och
kan inte jimforas med foregdende r. Forildrar och personal har olika perspektiv pd vad det ar
som dr viktigt for en Skad maluppfyllelse. Som den nu dr utformad dr det mycket litt att
aviisa vilka omriden forskolorna behiver utveckla. Om vi i den nya enkiiten fitt med alla
viktiga omrdiden ska analyseras under histen i samverkan med forildrarna.

Forskolorna tycker att de viktigaste besluten &r de som fattas pa deras egna méten. P4 véra
APT-mdten har hittills inte en enda person varit oenig eller ndgon friga foranmdits tran
personalen. Hur ska vi tolka det? Det #r i sin vardag man vill vara med och besluta. Den
fackliga aktiviteten 4r dessutom lag. Kanske beror det pd att “fel” fragor behandlas ? Hdr
[forsiker vi att hitta andra forum fér ren information och istillet diskutera
verksamhetsfrigor pd vira miten. Firskolorna fir komma med forslag om vilka fragor
som ska behandlas. Detta iir nytt och vi behover tid pd oss for att se om det dir rdft vig.

Vi anviinder vira forildrarad och forildraenhetsrad som remissinstans i framtagandet av
dokument. Forildrarna ir engagerade och aktiva..

Ovrigt:

Vi har mdlmedvetet arbetat for att barnens maltider ska vara varierande och
niringsriktiga. P vira miten med matpedagogerna diskuterar vi ”Bra mat i forskolan”,
Livsmedelsverkets rid. Att minska barnens sockerintag pi firskolan dr en viktig uppgift. 1
dag uppmiirksammas barnen inte genom atf serveras sotsaker pa sin fodelsedag utan
forskolan arrangerar andra aktiviteter sq aft barnet kinner sig i centrum. Vi har en viktig
uppgift att ligga grunden till goda matvanor. Detta uppskattas ocksd av méinga fordldrar.,
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Atgiirder for fortsatt utveckling:
e Skapa nitverk for pedagoger med sirskilda uppdrag tex. sprék.
¢ Fortsitta med tvirgrupperna i pedagogisk dokumentation.
o Uppritta en kompetensutvecklingsplan for hela organisationen.
e Utarbeta en brukarenkét som &r métbar.
¢ Inventering av ergonomiska hjilpmedel och eventuella utbildningsinsatser.
e Aktivt uppmuntra till friskvard.
o Utarbeta en ny form fir de psyko-sociala skyddsronderna.
o Fortsiitta implementera var likabehandlingsplan.

Vi stédjer pedagogerna i sitt arbete med det sérskilda uppdraget genom att sammankalla och
leda nétverken.

Ge stod i form av handledning for att ka kunskapen om pedagogisk dokumentation och barns
l&roprocesser.

Utifran de individuella kompetensutvecklingsplaner som framtagits gora en plan for fortsatt
kompetensutveckling.

Personalen utarbetar en ny brukarenkét. Denna kommuniceras sedan pa fordldrarddsmdoten.
Vi gér en Sversyn for att se om de ergonomiska hjédlpmedlen anvénds pa rétt sdtt och om det
finns ytterligare behov i organisationen. Pengar kommer att avsittas i budgeten 1or riktade
friskvardsinsatser.

I arbetet med de psyko-sociala skyddsronderna kommer de fackliga foretridarna att
involveras.

P4 planeringsdagarna i juni och oktober kommer uppfoljning och utvérdering av de fastéllda
malen att gdras. Fragorna kommer kontinuerligt att behandlas pd vira APT och
foraldrarddsmdten.

Slutord:

Vir idé att méta dessa stora forskoleorganisationer med att bilda en utvecklingsgrupp
bestiende av tre forskolechefer och tvi bitridande forskolechefer har visat sig vara
effektivt, Detta giller béide det organisatoriska, ekonomiska och pedagogiska
utvecklingsarbetet. Vi kan genom vira olika kompetenser dra nytta av och ge varandra stéd
i vart ledningsarbete.

Det dr viktigt att fortsitta utveckla det pedagogiska arbetet och den pedagogiska miljon. Att
vara lyhirda for personalens tankar och att ytterligare ska deras inflytande over sin
arbetssituation och sina arbetsmetoder ir prioriterat omride. Den mdluppfylielse och den
utveckling som ska ske iir beroende av detta.



Bilaga 6

Hisselby den 13 december 2006 och den 19 september 2007

Forskolechef Lisbeth Stockenstrand Backlura férskolor

Forskolechef Rita Malmberg Maltesholm/Smedshagens forskolor

Forskolechef Doris Wester Smedshagens/Trollboda férskolor

Kicki Svedenstrand bitrddande forskolechef

Marianne Christiansson bitridande forskolechef.
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HASSELBY-VALLINGBY STADSDELSFORVALTNING

BILAGA 7

Kvalitetsredovisning 2007

A. Forutsiittningar

Enheten Loviselunds forskolor bestar av fyra forskolor. Ledningen representeras
av forskolechef och bitridande forskolechef i samverkan med enhetens
utvecklingsgrupp. [ utvecklingsgruppen ingér representanter av en
avdelningsansvarig per avdelning/bas.

V1 har totalt 42 personer anstillda. Av véra anstéillda pedagoger dr 50 %
forskolldrare samt 50 % pedagoger som har annat modersmél 4n svenska.
Forskolorna #r placerade i ett mangkulturellt omrade med en mer utsatt
socioekonomisk struktur. Vi har pa héstterminen 190 barn inskrivna men réknar
med att behdva 6ka barnantalet till nésta termin med ca 11 barn pga.
barnomsorgsgarantin. Av vara inskrivna barn &r det 145 barn som har ett annat
modersmal #n svenska, vilket #r en Skning fran foregiende ar. Fem av barnen &r i
behov av sérskilda insatser som vi ansdker ekonomisk erséttning for. Nar det
giller barn i behov av sérskilt stéd far vi en tydlig bild efter att ha genomfort vér
arliga kartlaggning i oktober.

Den ckonomiska omslutningen for 2007 dr 17221 600 kr

Vi har beviljats 100 % sociockonomiskt verksamhetsstod vilket gor att vi kan ha
en hog personaltéthet.

www.stockholm.se
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B. Kvalitetsarbete

Kopplingen mellan verksamhetens huvudprocess och det pedagogiska aret ligger
till grund for hela verksamhetens planering.

Verksamhetens kvalitetsarbete:

Integrering av en ldrande organisation fortsétter.

Inbyggd kompetensutveckling i verksamheten genom tvirgrupper,
planeringsdagar, pedagogisk handledning och specialpedagogiska insatser.
Initiering och uppfdljning av det pedagogiska utvecklingsarbetet sker i
utvecklingsgruppen kontinuerligt.

Uppfoljning och analys av barnenkit .

Upptéljning och analys av forildraenkit.

Uppfdljning och analys av medarbetarenkit.

[nférande av formulerade kriterier {6r att identifiera resultat som &r trygghet,
kommunikation, reflektion, samverkan och handlingsférmagan.

Kartliggning pa hdsten och uppfoljning pé véren av barn i behov av sdrskilt stod.
Konkretisering och uppfdljning av likabehandlingsplan.

Integrering av sprdkplanens intentioner,

Identifiering av resultat och maluppfyllelse genom medarbetar samtal i arbetslag.
Utvirdering och uppf6ljning sker pa avdelnings och verksamhets niva.

Analys och identifiering av resultat och maluppfylleise sker tillsammans med
utvecklingsgrupp infor skrivning av kvalitetsredovisning.

En forildrarepresentant per forskola deltar som referensgrupp i skrivandet av
kvalitetsredovisningen.

C. Sammanfattning ur ett ledarperspektiv

Vi vill fortsétta att utveckla var ldrande organisation sd att den blir begriplig,
hanterlig och meningsfull och dérmed skapar en kénsla av sammanhang for
medarbetarna

Vi kan se resultatet av att organisationen satt sig i form av att:

Gemensamma mal och &taganden har skapat samsyn

Gemensam virdegrund att luta sig i mot ger trygghet.

Tydlighet kring néir och hur vi tar beslut skapar trygghet.

Diskussion och reflekterande samtal har 6kat den pedagogiska medvetenheten.
Genom specialpedagogiska insatser tkar pedagogernas formaga att se, {6rstd och
handla utifrin barnets resurser och behov.

Genom den inbyggda kompetensutvecklingen i verksamheten erbjuds all personal
utmaningar och utvecklingsmdgjligheter.

Kommunikationen har kat mellan pedagoger, meflan pedagoger, barn och
fordldrar vilket leder till 6kad delaktighet,




Utifran vér analys av vara formulerade kriterier kan vi se att trygghet,

kommunikation, reflektion, samverkan och handlingsférmaga har 6kat pd enheten.

Antalet forskollédrare har 6kat frén 30 till 50 %

All fast personal har adekvat pedagogisk utbildning.

Det finns indikationer pa att sjukfrinvaron kommer att sjunka pg a att personalen
ges mojlighet att byta arbetsplats och ibland dven arbetsuppgifier.

D. Uppféljning av liroplanens dvergripande mal
Normer och viirden

Malet dr att
Barnen utvecklar sin formaga att uttrycka tankar asikter och kanslor tillsammans
med andra barn och dirigenom respekt for andra manniskors sétt att tinka.

Metoder/Arbetssiitt

Vi skapar en trygg miljo t&r barnen

Barnen blir respekterade for sina individuella behov

Alla barn far komma till tals, vi lyssnar pa varandra

Barnen far vara med och paverka sin vardag

Barnen fir ta eget ansvar i olika situationer utifrén sina egna forutsitiningar
Barnen far stéd att utveckla sin kommunikativa och sprékliga forméaga

Vi reder ut missforstand sa fort de uppstar nagra och stddjer barnen att 16sa sina
konflikter

Vi har tydliga regler

Vi ger uttryck for olika synsétt och stéller fragor till barnen.

Resultat och beddmningsgrunder

Pedagogerna diskuterar och reflekterar barns gorande utifran barnobservationer,
pedagogisk dokumentation, videofilmning samt samtalar med barn kontinuerligt
under aret. Resultat fran barnenkéit

Diskussion och resultatuppfoljning i utvecklingsgrupp infér kvalitetsredovisning.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Pedagogerna ger uttryck for ett mera malmedvetet forhallningssétt som t.ex att
visa respekt och lyssna pa bamen. Man lyfter upp viérdet av att vara en god
forebild och visar pa ett dkat fortroende for barnen. Pedagogernas integritet har
skat vilket visar sig genom att man ser nér barn far illa och ddrmed ocksa gor
nagot &t saken.

SID 3 {10)
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Atgiirder for utveckling

Vi vill fortsitta att utveckla var analys och reflektionsforméga genom olika
modeller for reflekterande samtal, sé att det genererar ett 6kat reflekterande kring
barnens utveckling och ldrande tillsammans med barnen.

Utveckling och Lirande

Malet dr att
Barnen utvecklar sin kommunikativa och spréikliga formaga samt sin férméga att
lyssna, beriitta och reflektera och ge uttryck for sina uppfattningar

Metoder/Arbetssitt

Barnen far méjlighet att utveckla sin identitet genom att vi stddjer deras dubbla
kulturtillhorighet

Vi ger leken stort utrymme pa forskolan

Vi nyanserar och utvecklar innebsrden i barnens begreppsutveckling

Vi utvecklar matematiska begrepp och synliggér matematiken i vardagssituationer
Vi anvinder oss av barnens nyfikenhet for skriftspréket som en del av
vardagsarbetet

Vi ger barnen méjlighet att anviinda sig av andra uttrycksformer som dans, rérelse,
musik, sang och skapande

Resultat och bedomningsgrunder

Pedagogerna diskuterar och reflekterar barns gérande utifran barnobservationer,
pedagogisk dokumentation, videofilmning samt samtalar med barn kontinuerligt
under &ret. Avdelningarnas samlade bild av barnens sprakkartlggning &r underlag
for analys. Resultat av barnenkit. Diskussion och resultat uppf6ljning i
utvecklingsgrupp infor kvalitetsredovisning.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Barnen erbjuds utmanade motoriska aktiviteter bide ute och inne. Leken har fatt
stijrre status och ges didrmed stérre utrymme och ett tilldtande klimat har skapats.
Sang och musik sker dagligen. Barnen anvinder skrivandet mera frekvent i sina

lekar.
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Atgiirder for utveckling

Vi behdver ldsa mera sagor och utveckla metoder som engagerar flersprakiga
barns intresse for litteratur. Samtala och reflektera mer med barnen samt utmana
dem i sin egen utveckling och ldrande.

Vi behgver utveckla skapandet eget pedagogiskt material som &r anpassat till
barnen intresse, resurser och behov. Utveckla drama som metod och dela in
barnen i mindre grupper i storre omfattning.

Erbjuda en sprikstimulerande verksamhet sa att barnen fir mojlighet att utveckla
ord och begrepp.

Inflytande och ansvar

Milet ér att:
Barnen utvecklar sin férméga och vilja att paverka sin dag pa forskolan och att
gdra egna val

Metoder/Arbetssitt

Vi ger alla barn mdjlighet att uttrycka sig utifran sin forméaga

Vi utvecklar metoder som underlattar for barnen att gora egna val

Vi ger barnen ritten att indra sig och ibland stddja barnet att hlla fast vid sitt
beslut for att utveckla sin férméga att ta ansvar

Vi stédjer barnens f6rméga att forhandla och argumentera

Vi later barnen vara med och skapa vara regler, samt diskutera hur vi vill ha det
tillsammans med varandra

Resultat och bedémningsgrunder

Pedagogerna diskuterar och reflekterar barns gorande utifrin barnobservationer,
pedagogisk dokumentation, videofilmning samt samtalar med barn kontinuerligt
under 4ret. Diskussion och resultat uppfiljning i utvecklingsgrupp infor
kvalitetsredovisning. Resultat fran barnenkit

Barnenkiit 2007
I barnenkiten stillde vi olika fragor till barnen for att ta reda pa vad de tinker om
sin forskola. P4 frigan hur en fréken skall vara pa forskolan svarade barnen:

Snéll, hjdlper och tréstar

Glad, rolig busig och skrattar
Tillatande och lekfull

Bestidmd och séga till och blir inte arg

SID 5 (10)



Haller i handen och finns i rummet
Sjunger fint

Analys och bedémning av maluppfyllelse

[ barnenkiten kan vi se att barnen lyfter fram att det &r bra med olika sidor hos en

pedagog. Detta stodjer véra intentioner om att det &r viktigt med vuxnas olikheter i
verksamheten. For att 6ka och fordjupa barns delaktighet behdver vi fortsdtta med
att utveckla pedagogernas delaktighet och inflytande.

Atgiird for utveckling

Utveckla metoder s att barnen fir méjlighet att prova pa att vilja och résta samt
ta beslut.

Att i den dagliga verksamheten ge barnen flera val mojligheter. Utveckla barnens
formaga att forhandla, diskutera och argumentera for sina fOrslag.

Fortsiitta att utveckla miljon genom att skapa tillgdnglighet som st6djer barnens
sjdlvstandighet.

Samverkan hem och forskola
Malet ir att:

Vi utvecklar en god relation till alla fSréldrar och mojlighet till insyn s att de kan
vara med och paverka var verksamhet

Vi informerar dagligen om hur barnets dag har varit pé forskolan.

Vi visar respekt

Vi lyssnar och forstker forstd familjens behov.

V1 har ett professionellt bemdétande.

Ledningen ger en &vergripande introduktion av verksamheten till nya foréldrar en
gang per termin.

Under inskolningen informerar pedagogerna pé respektive avdelning/ bas om
verksamhetens innehall och arbetssétt samt himtar in information om barnet.

Vi erbjuder tva utvecklingssamtal per ar

Vi skapar forum for att hdmta in foréldrarnas synpunkter p mal och innehall

Vi skapar forum for fordldrasamverkan och genomfor en &rlig enkat undersdkning
s att forildrarna kan vara med och utviirdera forskolans verksamhet.

Vira bedomningsgrunder

Daglig kontakt med foréldrar

Synpunkter pd utvecklingssamtal och fordldraméten

Genom telefonsamtal och mail fran foréldrar till ledning

Arlig forildraenkét

Utifran inkomna synpunkter diskutera och retlektera pd avdelningarnas planering

$ID 6 (10)
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Resultat fran foridldraenkit 2007

Av totalt 204 inskrivna barn under varterminen har vi fatt 123st, d vs 60%
inldmnade svar.
Det dr en 8kning jamfort med &r 2006 d4 endast 44% svarade.

Omrade Mycket bra/bra | Jimforelse med 2006

1. Information fran forskolechef | 112 92% | 69%

2. Information frén personal 114 93% | 66%

3. Bemdtande av barn 112 91% | 67%

4, Bemotande av fordldrar 113 92% | 79%

Samverkan Mycket / ibland | Vet g] Jamforelse med 2006
5. Paverka aktiviteter | 87 71% |12 10% | 28%  Vete) 24%
5.a Paverka miljon 95 77% 9 9% |28% Vetej 24%

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Vi ser en okning av antalet inldmnade svar frén fordldrarna som vi tror beror pa att
vi har forenklat enkéten och att pedagogerna varit motiverade att uppmuntra
forildrarna att svara.

Upplevelsen av ett positivt bemétande av barn och foréldrar har okat. Det tror vi
beror pé ett mera medvetet forhallningssitt pa forskoloma gentemot barn och
fordldrar och vi antar att detta kopplats samman med att fordldrarna upplever sig
ha ett storre inflytande. Vi behver diskutera vad foraldrar kan samverka kring for
att skapa ramar. Samt hur vi presenterar vdr verksamhet for att skapa insyn for
Okad delaktighet.

Atgiirder for utveckling

Vi vill 6ka fordldrars delaktighet pa utvecklingssamtalen genom att stélla flera
fragor for att skapa dialog och didrmed skapa msesidig forstaelse och
engagemang. Fortsitta att utveckla och organisera foréldramd&ten sé att det finns
mojlighet till dialog och 6ka anvindning av tolk dven under inskolning. Presentera
verksamheten genom bilder(digital projektor) och videofilmning for att ge en
bittre bild av var verksambhet.

SID 7 (10)
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E. Ovrig uppfoljning

Mal for arbetsmiljén
Att verksamheten blir begriplig, hanterlig och meningstull — en kéinsla av
sammanhang

Metoder /Arbetssiitt

Tydlig struktur och organisation

Lyhérdhet

Verka for tillit och Sppenhet

Bekriifta, dterkoppla och folja upp

Stilla forvintningar och utmaningar

Lyfta fram goda exempel och l4ra av misstag

Resultat och bedomningsgrunder

Individuella medarbetarsamtal och medarbetarenkét

Systematisk uppféljning av den psykosociala arbetsmiljén

Fangar upp signaler frin fordldrar, barn och medarbetare som vi sedan foljer upp i
samtal

Narvarostatistik

Resultat fran medarbetarenliit 2007

Mycket Ganska bra

Trivsel 49% 49%
Meningsfullhet | 82% 15%
Utvecklas pa S51% 36%
arbete

Engagemang | 92% 5%

Stod fran 69% 23%
ledning
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Analys och bedémning av maluppfyllelse

Vi ville ta reda pa orsakerna till den hoga sjukfranvaron under den forsta delen av
dret och inforde en medarbetarenkit. Utifran resultatet kan vi se att medarbetarna
trivs och kiinner att arbetet dr meningsfullt och att man upplever sig & stéd frén
ledning.

Vi drar slutsatsen att den hdga sjukfranvaron kan bero pa flera olika faktorer som
t.ex hog belastning pg a flera inskolningsperioder samt &kade
rehabiliteringsirende. Manga aterkommande utbildningsinsatser genom
kompetensfonden under aret gjorde organisationen sérbar.

Atgirder for utveckling

Under nista ar vill vi utveckla medarbetarenkiten genom att ldgga till en friga
kring stod fran arbetskamrater.

Var strategi 4r att skapa forutséttningar for flexibilitet i organisationen. Den
enskilde medarbetaren ska ges mdjlighet att byta plats for att komma i ett nytt
sammanhang och utvecklas som pedagog. Vi fortsdtter att utveckla och tordjupa
samverkan mellan avdelningar och férskolor for att skapa helhetssyn

All personal kommer att delta i diskussioner och reflekterande samtal kring
ledningens vision. Syftet dr att den egna och andras tolkningar gérs synliga sa att
visionen blir vigledande for varje medarbetare i vér organisation.

Likabehandlingsplanen (se bilaga 1.)
Efter var uppféljning av likabehandlingsplanen kan vi konstatera att det finns
behov av att diskutera attityder och virderingar kontinuerligt.

Atgiirder for utveckling

P4 arbetsplatstriffarna kommer vi att lyfta fram etiska fragestallningar som vi
fangat upp iden dagliga verksamheten. Samt dela in oss i mindre grupper {or
reflekterande samtal for att skapa ett bittre kommunikationsklimat.

Vi behdver kritiskt granska pedagogiska miljon for att skapa variation och
mangfald.

Sprakplan ( se bilaga 2.)

Vi har 40 olika sprak pd enheten vilket gor att vi har svérigheter att organisera
mindre grupper for att stédja barnens modersmalsutveckling. Pedagogernas
medvetna forhallningssitt har lett till att barnens tankar och &sikter lyfts fram.
Forildrar bjuds in for att beriitta om sin kultur pa en av forskolorna.

SID 9 (1)
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Sprakkartliggning gdrs en gang per ar och #r underlag fér avdelningarnas
grovplanering.

Atgird for utveckling

Genom att kritiskt granska var verksamhet kommer medvetenheten att 6ka kring
hur vi kan erbjuda aktiviteter som utvecklar barnens sprak.

Vi behover folja upp sprakutvecklingsarbetet kontinuerligt under aret for att f syn
pa resultat och maluppfyllelse.

F. Chefens/Ledningens slutord

Vi kinner stolthet 6ver var verksamhet och den utveckling som sker pé vara
torskolor.

Motesplats for kommunikation och reflektion har 6kat den pedagogiska
medvetenheten.

Vi stodjer barns lust till lek och ldrande.

Det professionella forhallningssittet 1 arbetet bidrar till en bra arbetsmilj6 vilket
ger goda forutsittningar for samverkan och forstaelse for allas lika vérde.
Utifrén medarbetarnas mod, vilja och engagemang anar vi stora
utvecklingsmajligheter for verksamheten Loviselunds férskolor.

Christina Sandberg Taina Karlsson
Forskolechef Bitr. forskolechef
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Kvalitetsredovisning dagbarnvirdarna Hésselby/ Villingby SDF
Verksamhetsar 2007

Verksamhetsbeskrivning

[ Hasselby/Villingby stadsdelsforvaltning fanns det 35 dagbarnvérdare i tjénst 1
dagbarnvardare arbetade med nedséttning av tjdnst 4 dagbarnvérdare arbetar som resurs or 4
barn 1 dr tjinstledig for studier, 1 dr forildraledig samt 3 langtidssjukskrivna dagbarnvardare,
dessa dagbarnvardare hade verksamhet for cirka /735 barn i aldrarna ett till fem &r.

Dagbarnvirdarnas organisation bestér av en forskolechef som &r ekonomi, personal och
verksamhetsansvarig och en assistent som 4r administratér och backup. Dagbarnvérdarna &r
organiserade 1 grupper geografiskt, dér varje grupp har en samordnare. Dessa grupper utgdr
den vikariegrupp samt samarbetsgrupp som tillsammans genomfor vissa aktiviteter.

Familjedaghem #r en forskoleverksamhet som till stor del sker i hemmiljé. De arbetar efter
forskolans ldroplan och allménna rad for familjedaghem och stadsdelens satsning forskola pa
2000-talet. Barnen ges mdjlighet att utvecklas individuellt, genom social samvaro, trygghet
och ldrande.

Samtidigt ges méjlighet till aktiviteter i ndgot stétre grupper, detta sker framforallt
tillsammans med &vriga dagbarnvérdare och dagbarn, men ocksé via 6ppna f6rskolor,
parklekarna m.fl. Dir ges barnen tillfille till mer gruppsamvaro, fysisk aktivitet, samt
méjlighet till kamratskap med fler jimndriga.

I fortsdtiningen anviénds forkortningen dbv for dagbarnvardare.

Profil

Mindre grupper, lugn och trygg hemmiljé samt mycket utomhusverksamhet

De kommunala dbv/familjedaghemmen erbjuder en verksamhet som till stor del sker i
hemmiljs. Dir barnen ges mdjlighet att utvecklas individuellt, genom social samvaro,
trygghet och lirande.

Majlighet till aktiviteter i nagot storre grupper sker bla. tillsammans med 6vriga dbv och
dagbarn.

Dbv arbetar efter liroplanen de allminna rdden och fdrskola pa 2000-talet.

En tydlig profil for familjedaghemmen &r utomhusverksamhet dret om, oberoende av drstid
och vider. Vért lige vid Milaren och ndrheten till stora grénomrdden erbjuder bra
forutsittningar for utomhusaktiviteter. Detta utnyttjas vl av dbv och ger véra barn mycket av
hérlig utomhusvistelse i spannande och skdna naturmiljoer med méjlighet till “den fria leken™.
Den fria leken har stor betydelse fér verksamheten, liksom tryggheten med smd grupper med
samma vuxna personer 1 en lugn och trygg miljé.

Barn per anstiilld 2007-09-30
Utan sjukskrivna dbv och de dbv som ér resurser for bibass
32 dbv/ 115 barn = 3,6 barn/dbv

Andel forskollirare
Endast enhetschefen har forskolldrarutbildning
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Antal barn som erhaller sdrskilt stod

4 barn har erhallit stod. Med 3 av barnen har dbv fatt handledning av specialpedagog vi har
dven haft nedsittning av barnantalet. Forskolechefen har ocksa tillsammans med dbv och ett
barns forildrar ett samarbete med den 6ppna verksamheten pa sociala avdelningen.

1 av barnen har en sjukdom Viskott Aldrichs syndrom som gér att barnet behiver extra tillsyn
under dagen.

Mail
Familjedaghemmen arbetar utifran Lpts 98, Lpo 94 samt Skolverkets allménna r&d for
familjedaghem. Vi har tillsammans arbetat fram en virdegrund och arbetsplan.

Normer och virderingar

Social triningen sker till stor del som en naturlig del av vardagen. Praktiskt kan det ske
genom att g& och handla, triiffa andra barngrupper, kanske gé ut och dta pd restaurang nagon
gang, Aka kommunalt. Léra sig empati, bli sjélvstindiga, fa sjdlvkénsla, ta hiinsyn och visa
talamod &r viktigt dd grupperna ofta bestar av olika aldrar, barnen far lov att hjélpa varandra,
k14 pa sig sjilv, plocka undan efter sig m.m. for att barnens vardagen ska fungera bittre.
Dbv utnyttjar dom méjligheter som Hisselby/ Villingbys geografiska lige erbjuder, med
tillgng till skogar och vatten pé néra hall. Bl.a. via olika aktiviteter sa som frilufisskolor,
skogsutflykter, bad, pulkadkning, skridskodkning, m.m.

Allt detta ger barnen en bild av och bygger en respekt for var ndrmiljo och dess innevénare,
bade ménniskor, djur och natur.

Verksamheten har utifrin sina resurser satt barnens intresse och behov framst, genom
samarbete mellan dbv genomftrs gruppaktiviteter sdsom teaterbesok, gymnastikgrupper,
arbete med olika teman sexarstriining men ocksd olika arrangemang t.ex. rim och ramsor,
rytmik pa kulturskolan och traditionsbundna aktiviteter.

Att dbv agerat tydligt vuxna samt har varit forebilder for att forebygga framlingsfientlighet
och for att skapa empati, har varit ett sjélvklart inslag i den vardagliga verksamheten.

Barns utveckling och lirande

Familjedaghemmen dr en férskoleverksamhet i mindre grupper i trygg hemmiljs. Dbv arbetar
utifran barnens behov och forutsdttningar, och dédrigenom forsdker skapa forutséttningar for
att varje barn far en trygg grund att std pa och utvecklas till sjélvstindiga ansvarstagande
individer.

Dagbarnvérdarna har ett utvecklat samarbete med dppna forskolor, kyrkans forskolor och
nyttjar och samarbetar med parklekarna. Dir far dagbarmvardarna mojlighet att lana lokalen
for egna aktiviteter, eller deltar i arrangemang som t.ex. paskfirande och midsommarfest. De
fria lekytorna och materialet i parklekarna frimjar den fria leken som &r viktig for barns
utveckling. Att leka och lira, kdnna tillit till sin egen formaga, i grupp och enskilt ges hér
méjlighet till.

Aktiviteterna i de olika grupperna har skiftat beroende pé barnens olika behov och
forutsdttningar. Allt ifrdn skapande verksamhet som att tréina finmotoriken, fantasin, firger
och former, prova olika material, utveckla kreativiteten till grovmotorisk tréining for att frimja
barnens egen kroppsuppfatining och stéirka jaget genom att ha friluftsskolor, rorelselek, bestk
i simhallen, gymnastikgrupper, sing och rytmik grupper och bygga kojor 0.s.v.

Behov av extra spraktrining har resulterat i mer aktiviteter med rim & ramsor,
biblioteksbestk, manga sagostunder samt att vuxna verkligen ténker pa att vara forebilder och
att anvinda ett vardat och varierat sprak, samt att uppmuntra barnets egen verbala forméga.

J
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Vart fina geografiska lige med tillgéng till skogar och vatten pa néra hall gor att érstidens
skiftningar speglar sig i verksamheten da dagbarnvardarna tillbringar stor del av sin tid
utomhus. [ januari kan det bli det pulka dkning med matsiick och bygge av sndlyktor om det
finns sné, under sommarmanaderna niir det var varmt blev det en dag pa stranden med bad,
sandslottsbygge och picknick. Denna geografiska tillgdng med natur in pd knutarna gor det
enkelt att formedla naturens kretslopp pa ett naturligt sétt. Miljoarbetet har ocksa bestatt i
odling, kompostering, friluftsskolor och sopsortering.

Nagra grupper har ocksa arbetat med termins teman bl.a. vatten, sn6/vinter, skogen och
bondgarden, olika djur och pasken detta for att géra det ldttare att utveckla sitt ordforrad,
lyssna och tala, reflextera dver olika sammanhang och forstd omvérlden.

For att utveckla kénslan for den egna kulturen samt respekten for andra kulturer har alla dbv
genomfort ett flertal teater och museebesdk, ofta uppdelat efter &ldersgrupp. Andra
kulturaktiviteter har varit Junibacken, Skansen, Spanga gymnasium, besok pa Kulturhuset,
museum m.m.

Sarskild trianing infor sexars har ocksa skett, grupperna har organiserat och genomfort
feméarsverksamhet. Tillgang till egen lokal eller méjlighet att lana en parklek underléttar f6r
den hiir typen av verksambhet.

Barns inflytande

Dbv forsoker att fa barnen att uttrycka sina egna tankar, asikter och funderingar, for att sedan
fa in de i sin vardagsverksamhet. Att barnen 4r med och paverkar sin vardag kiinns viktigt,
detta underlittas av att barngrupperna dr sma.

Praktiskt kan det vara att inom vissa givna ramar enas om veckans matsedel. Eller att tycka
till om aktiviteter, ska vi g till parken och grilla korv eller skogen och plocka blabar. Att
barnen kinner att det de uttrycker #r viktigt, att dom ocksa kan vara med och péverka dr ett
sétt att bygga upp ett bra sjalviortroende.

D4 barngrupperna i familjedaghemmen varierar i alder och storlek far barnen léra sig att ta
hinsyn och lyssna till varandra. Att sjélva ldra sig att ta ansvar for bade sig sjélva och andra
samt att delta i det gemensamma arbetet. I praktiken kan det vara att hjilpa till i det
vardagliga arbetet vid paklidning for utgng, att hjdlpa dom yngre, eller ait vid maltiderna
dela pa dom vardagliga syssiorna, Att f4 olika ansvarsbitar och sen att fa st6d att klara dessa.

Atgirder for pedagogiskt utvecklingsarbete, Arbetsmiljo

For att uppna dessa mal har dbv enheten satsat pd att utbilda personalen. Att alla dbv ska fa
méjlighet till fortbildning inom det omréde som man anser sig behdva mer kompetens inom.
Fér att kunna bedriva en kvalitativ barnomsorg krévs fortbildning, méjlighet till utveckling
och reflektion, samt méjligheten att halla sig ajour om ny forskning.

For all personal genomfordes vid varje terminsstart en” kick oft”. Da sker planering och
utvirdering av verksamheten, aktuella mnen tas upp bl.a. via foreldsare, diskussioner och
grupparbeten.

Under 2007 genomférdes gemensamma forelédsningar om pedagogisk dokumentation,
portfolio och olika sprakféreldsningar riktade till alla dagbarnvérdare stadsdelen.
Dagbarnvérdarna har dven pdborjat en arbetslagsutbildning som stadsdelens alla pedagoger
ska ga. Det dr en satsning inom fSrskola pa 2000-talet som vér utvecklingsledare i
tférvaltningen anordnat.
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Under verksamhetsaret planerades flera fortbildningstillfillen inom olika omréaden bl.a.
Genusforeldsningar, sprikets betydelse och barnolycksfall m.m. Dby har fatt méjlighet att ga
pa flera foreldsningar var under dret, dock maste all utbildning ske pa kvallstid da det ar
praktiskt omdjligt att komma ifrdn dagtid. Det vi ser som viktigast &r att fortsitta diskussionen
4ven efter utbildningen och dela med sig av kunskapen till sina kollegor.

Vi har deltagit i forvaltningens nitverk i samverkan med forskolorna. Det dr ndtverk med
mycket pedagogisk dokumentation. Det startade ytterligare ett sédant nétverk under 2006 dar
vi har 2 representanter. Vi har dven representanter med i forvaltningens sprakgrupp.

Vi har ocksa bildat ett eget niitverk dér 1 dbv frdn varje grupp deltar och som handledare har
vi en av vara pedagoger som varit med i férvaltningens nétverk Primula sen starten.

Vi bildar ett nytt nitverk varje termin s4 att alla dbv ska delta i ett nétverk nér vi kommit
igenom alla dbv.

Vart arbetssitt {61 att nd malen #r att i var verksamhetsplan/arbetsplan sétta upp mal som &r
verklighetsforankrade. M4l som hela gruppen star bakom.

Samverkan med forildrar sker pa ett naturligt sétt varje dag i verksamheten. Vi har
foraldramaoten 1-2 ganger per &r och med varje barn utfors ett utvecklingssamtal.

Ett méste #r sedan att vi dokumenterar och utviirderar verksamheten under verksamhetsérets
gang. For att sedan géra en stor utvérdering “verksamhetsberéttelse™ efter verksamhetsarets
slut, har vi natt de uppsatta mélen, om inte varfor da?



