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Manadsrapport juni 2008

- ekonomi och verksamhet

Forslag till beslut

Stadsdelsndmnden beslutar att lagga rapporten till handlingarna

Leif Spjuth
stadsdelsdirektor

Vid stadsdelsnimndens ordinarie sammantriden (under mars-juni och augusti-november)

lamnar forvaltningen mdnadsrapporter, som utgor forvaltningens fortlopande rapporte-
ring till ndmnden om ekonomi och prestationsutveckling.

Prognostiserade avvikelser rapporteras varje manad dven till stadsledningskontoret. Tva
ganger under aret (maj och september) limnar nimnden genom tertialrapporter utforlig
uppfoljningsrapport till kommunstyrelsen

Enligt foreliggande rapport redovisas ett forvintat underskott pa 11,8 mnkr, vilket mot-
svarar 0,9 % av ndmndens nettobudget. Tillstyrkta och inkluderade budgetjusteringar
uppgér till 10,4 mnkr vilket &r 2,1 mnkr lagre dn vad som berdknades i maj ménadsrap-
port. Den ekonomiska prognosen baseras pa bokforda vérden under januari-maj 2008
samt prognostiserade varden for resterande del av aret. Det underskott som redovisas &r
fore planerade atgérder. Summan av verksamheternas aterstaende dtgirdsplaner &r for
perioden maj-december 10,6 mnkr.

Bilagor: 1. Ekonomisk prognos per 12 juni 2008
2. Prestationer och nyckeltal per 11 juni 2008

Hasselby torg 20-22, Box 3424 165 23 Hisselby. Telefon 08-50804000. Fax 08-50804099
hasselby@hasselby.stockholm.se

www.stockholm.se/hasselby-vallingby
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Kommentarer till Manadsrapport juni 2008
Ekonomisk Prognos 2008

I foreliggande prognos redovisas ett forvintat underskott pa 11,8 mnkr, vilket motsvarar
0,9 % av ndgmndens nettobudget. Den ekonomiska prognosen baseras pa bokforda viarden
under januari-maj 2008 samt prognostiserade virden for resterande del av aret. De under-
skott som redovisas ar fore planerade atgirder. Endast redan genomforda atgarder dr med-
tagna i prognosen.

Arbetet med att genomfora planerade atgérder och ta fram ytterligare atgarder pagér. Var-
je verksamhetsavdelning redovisar den ekonomiska prognosen avseende atgéardsplaner
varje manad. Summan av verksamheternas dterstdende atgirdsplaner &r for perioden juni-
december 10,6 mnkr.

Forskoleverksamhet

Bilaga 1 (sid 2 och 7) samt Bilaga 2 (sid 2)

I &rets budget berdknas genomsnittligt antal barn i stadsdelsndgmndens férskolor till 2 112
(antalet barn inskriva i mars 2007 utgor underlag). Den 31 mars 2008, som é&r ett av arets
tva avldsningstillfdllen for berdkning av ndmndens slutliga medelstilldelning, var 2 230
barn inskrivna i forskolorna. Vid nésta avldsningstillfalle (24 september) uppskattas anta-
let inskrivna barn till ca 2 170. Att det &r férre inskrivna barn under hdsten — trots till-
komst av fler platser - &r naturligt med hénsyn till att andelen barn 1-3 ar &r hogre pa hos-
ten, ndgot som innebdr i genomsnitt farre barn i grupperna. Sammantaget innebér barnan-
talsutvecklingen att nimndens budget kommer att rdknas upp med netto ca 11 mnkr. Ge-
nomsnittlig kostnad per barn berédknas till ca 98 tkr.

I budgeten berdknas genomsnittligt antal barn i familjedaghem till 121. Den 31 mars var
125 barn inskrivna. Vid avldsningstillfallet 24 september uppskattas antalet inskrivna barn
vara ofordndrat. Genomsnittskostnaden per barn berdknas till ca 102 tkr.

Forskolorna tillfors 81 000 kronor per inskrivet barn (’peng”), vilket innebér en dkning
med 5 200 kr fran foregdende ar. Trots detta och upprikning av lokalbudgeten uppkom-
mer inom forskoleverksamheten 6verskott om 22,7 mnkr. Detta balanserar underskott som
beriknas uppkomma inom andra delar av ndmndens ansvarsomrade. Att 6verskottet ar
storre dn vad som rapporterades foregdende manad beror pa att nimnden fatt en budgetju-
stering med 1,9 mnkr for hoga hyror.

De tio forskoleenheterna &r organiserade som resultatenheter, som samtliga beréknar un-
derskott. Underskotten ticks av medel ur resultatfonden och belastar ddirmed inte ndmn-
dens resultat. For familjedaghemmen, som inte &r resultatenhet, berdknas underskott.

P& intdktssidan kommer utfallet av fordldraavgifter att bli nagot hogre dn vad som ur-
sprungligt berdknats till foljd av barnantalsokningen. Av berdknade dvriga intdkter avser
2,3 mnkr forsékringserséttning for inventarier, som gétt forlorade vid eldsvéda. Dessa
medel ticker berdknat underskott inom posten dvergripande uppgifter.

For att klara barnomsorgsgarantin under varen har flera forskolor tillfalligt 6kat antalet
barn i grupperna, vilket dr i 6verensstimmelse med vad som anges i verksamhetsplanen.
Av de totalt 107 forskoleavdelningarna har 61 avdelningar ett extra barn i gruppen. Bland
de 59 grupper, som har barn 4-5 &r, har 30 avdelningar en inskrivning med 19 barn istéllet
for reckommenderade 18. Pa de 48 avdelningarna for barn 1-3 ar har 30 en inskrivning med
15 barn istéllet for rekommenderade 14.

Antalet barn per anstélld &dr for ndrvarande 5,1 vilket kan jamforas med hostens antal om
4,9 barn per anstilld. For andelen forskolldrare anges i verksamhetsplanen ett arsmal om
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32 %. Idag finns 36 % forskolldrare vid forvaltningens forskolor, 60 % barnskotare och 3
% som helt saknar utbildning.

Aldreomsorg

Bilaga 1 (sid 3 och 7) samt Bilaga 2 (sid 3-4)

For dldreomsorg prognostiseras underskott pa 12,5 mnkr. Det bestar bl.a. av 3,2 mnkr for
Nilsta servicehus. Forvaltningen har sett over alla kostnader och bemannat utifran behovet
- trots det ser kostnaderna ut att oka. I dagsléget stér 14 lagenheter tomma. Efter kommun-
styrelsens beslut om Nélsta servicehus har forvaltningen sagt upp lokalerna och arbetar nu
fram ett forslag till trygghetsboende.

For hemtjénst i egen regi prognostiseras f.n. underskott om 7,0 mnkr - efter atgirder be-
doms det kunna minskas till ca 4,0 mnkr. De atgarder som redovisats har gett effekt. Vissa
personaldrenden dr dock komplexa och kommer att belasta enheternas ekonomi hela aret
och har dérfor inte tagits med bland atgirderna for 2008. Kvarstdende underskott beror
framst pé att enheterna utfor tid som de inte far betalt for. En genomgang pagér av alla
drenden samtidigt som en sérskild dversyn genomfors (tillsammans med bestéllarna) av
insatserna nattetid.

Av underskottet avser 2,3 mnkr det underskott som uppkom ar 2007 for den resultatenhet
som omfattade hemtjinsten i egen regi. I och med att den verksamheten nu avvecklats
som resultatenhet belastar det ingadende underskottet ndmndens resultat ar 2008.

Hemtjdnst - bestdllare

Hemtjénsten omfattar i genomsnitt ca 1 700 dldre med vard- och omsorgsinsatser i varie-
rande grad enligt 18 olika nivéer i bade ordinirt boende och servicehus. Réknat i antal
personer utgdr andelen i ordinirt boende ca 90 % och servicehus ca 10 %. Overlag har
hemtjénsttagarna i servicehus storre insatsbehov, varfor hemtjansten i servicehus utgor ca
25 % av den totala hemtjénsten uttryckt i antal timmar.

Hemtjénstens prestationer méts i antal timmar, som i budgeten berdknats till knappt
584 000. Under perioden januari-maj 2008 har utforts drygt 242 000 timmar - prognosen
for aret innebér ca 582 000 timmar.

For hemtjénst budgeteras kostnader om 175 mnkr. Forvaltningen rdknar med kostnadsut-
fall 1 balans med budget for hemtjanstens bestillare. Eftersom hemtjanst ges i olika nivéer
ar det inte meningsfullt att redovisa ndgot nyckeltal som kan anses representativt for verk-
samhetsformen. Grovt kan anges en genomsnittskostnad per hemtjinsttagare och &r om ca
80 tkr i ordinért boende och ca 280 tkr i servicehus.

Vard- och omsorgsboende - bestdllare

Vard- och omsorgsboende omfattar i arets budget 477 platser (dlderdomshem 28, sjukhem
212, gruppboende 222, korttidsplatser 15). For perioden januari-maj uppgéar antalet ian-
spréktagna platser till i genomsnitt ca 471. Fortlopande méts prestationerna i antal boen-
dedygn, som rdknas om i antal platser.

For vard- och omsorgsboende har budgeterats kostnader om 272 mnkr. Forvaltningen
berdknar ett utfall om ca 270 mnkr. Som nyckeltal anges kostnad per plats och dr. Gene-
rellt har hittills berdknats 571 tkr/plats/ar (dlderdomshem 487 tkr, sjukhem 572 tkr, grupp-
boende 575 tkr och korttidsplats 635 tkr).

Omsorg om funktionshindrade
Bilaga 1 (sid 4) samt Bilaga 2 (sid 5-6)
Prestationerna beskrivs i form av antalet insatser per ménad. Vissa slag av insatser dr om-

fattande - exempelvis kostar boendet i en gruppbostad i genomsnitt ca 70 tkr i manaden.
Andra insatser - exempelvis ledsagarservice eller hemvéardsbidrag - kan kosta endast nagra
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tusen kronor. Vissa brukare kan dessutom ha tva eller flera insatser samtidigt. Detta bor
man vara medveten om ndr summeringar gors av antalet insatser.

LSS-insatser med prestationsrelaterad medelstilldelning (bilaga 2 sida 5)

Mitt i ekonomiska termer utgors storre delen (ca 75 %) av omsorgen om funktionshindra-
de av sddana insatser enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), for
vilka ndmnden tilldelas slutlig budget utifran antal prestationer (mits vid tva avldsnings-

tidpunkter under &ret). Aktuella insatser och deras omfattning framgér av foljande tabeller:

Antal insatser i snitt per manad Bokslut 2007 Budget 2008  Prognos 2008
Gruppbostider 102 102 106
Barn- och ungdomsboende 18 16 20
Korttidshem barn och ungdom 68 70 91
Korttidsboende vuxna 18 19 19
Daglig verksamhet 163 150 164
Pers ass enl LASS (20 veckotimmar) 99 98 98
S:a prestationsrelaterad LSS-verksamhet 468 454 499
Belopp mnkr Bokslut 2007 Budget 2008  Prognos 2008
Gruppbostader 84,3 83,9 87.9
Barn- och ungdomsboende 18,0 15.9 16,4
Korttidshem barn och ungdom 12,5 12,9 10,0
Korttidsboende vuxna 2.5 2,6 2,7
Daglig verksamhet 43,5 40,0 41,6
Pers ass enl LASS (20 veckotimmar) 22.3 22,9 23,0
S:a prestationsrelaterad LSS-verksamhet 183,0 178,2 1814

Det dkande antalet insatser medfor att kommunstyrelsen justerar nimndens budget i mot-
svarande man.

Ovriga LSS-insatser och insatser enligt socialtjiinstlagen SoL (bilaga 2 sida 6)

Hér avses hemtjénst, som &r en insats enligt SoL, avldsare, ledsagare och kontaktpersoner
(bade LSS och SoL), personlig assistans enligt LSS samt ytterligare ett antal insatsformer.
Sammanlagt uppgick ar 2007 detta slag av insatser till 1 snitt 537 per manad. Dock skedde
en kraftig 6kning under andra halvéret. Vid arsskiftet var antalet ca 600. Under februari-
maj i 4r har antalet insatser per méanad stabiliserats kring 600. Aven om totala antalet ér
stabilt sker forandringar for olika slag av insatser — exempelvis 6kar hemtjénstinsatserna.

I stadens budgetberedning (enligt resursfordelningssystemet) berdknas medelstilldelningen
for detta slag av insatser utifrdn befolkningsuppgifter och socioekonomiska data fran fore-
géende ar. Om det under ar sker fordndringar i forhallanden av betydelse for behovet av
omsorg far det genomslag i budgeten forst ett eller ett par ar senare.

Ekonomisk prognos

Prognosen visar underskott om 9,8 mnkr for verksamhetsomréadet. Beloppet fordelar sig
pa myndighetssektionen (bestillarna) med 7,1 mnkr och de egna utférarna med 2,7 mnkr.
Intékterna fran forsdljning av daglig verksamhet och barn- och ungdomsplatser ar lagre dn
beréknat. I avvaktan pa beddmningskansliets beslut om nivaerséttningar har forvaltningen
gjort en prelimindr beddmning for de personer, som dnnu inte fatt definitivt beslut om
nivaplacering. Den frimsta forklaringen till berdknat underskott beror pa 6kningen av
insatser enligt socialtjanstlagen bl.a. hemtjanst.

Kostnadsokningar till foljd av insatser enligt LSS avser sirskilt boende och daglig verk-
samhet. Stadsdelsforvaltningen kdper 27 platser vid privata gruppbostéder (varav 11 inom

8.Manadsrapport juni 2008.doc



TJANSTEUTLATANDE
SID 5 (6)

stadsdelsomradet), vilket innebér att differensen mellan ndmndens medelstilldelning enligt
resursfordelningssystemet och placeringskostnaderna medfor underskott.

Kostnaderna for resor till och fran dagliga verksamheter ingar inte i resursfordelningssy-
stemet och medfor dérfor finansieringsproblem i synnerhet nir brukare far sin dagliga
verksamhet langt fran bostaden.

Atgirder som pagar for att minska kostnaderna ir att i det dagliga arbetet hela tiden striva
efter att utnyttja alla resurser effektivt. Under aret kommer tre nya ligenheter att knytas
till tvé gruppbostider for att béttre ta tillvara personalresurserna genom att bl.a. nattperso-
nalen finns for fler brukare, inte nyrekrytera personal utan hoja sysselséttningsgraden for
dem som Onskar. Verksamheterna i egen regi arbetar med att sdnka personalkostnaderna
och att 6ka intékterna. Planerade atgirder uppgér till 4,7 mnkr.

Individ- och familjeomsorg
Bilaga 1 (sid 5) samt Bilaga 2 (sid 7-9)

Prestationsutvecklingen (bilaga 2)

Inom individ- och familjeomsorgen utgdrs ca hélften av resurserna av bistandsbeslut for
kop av platser vid institutioner, i familjehem eller i boenden. Antal dygn ar det presta-
tionsmétt som anvénds. Om dygnen under ett &r divideras med 365 uttrycks prestationen i
form av heltidsplatser.

Anlitade heltidsplatser inom individ- och Bokslut Budget  Jan-april Prognos

familjeomsorgen 2007 2008 2008 2008
Boepden O.Ch placermgar (HVB) inom 82 79 81 78
socialpsykiatrin

Placermg.ar (HVB, LVM, familjehem) och 55 5> 50 5
boenden inom vuxenenheten

Placeringar (HVB, LVU, familjehem) och 108 108 112 109

jourhem inom barn- & ungdomsenheten

I stort bedoms prestationsutvecklingen ligga i linje med de berdkningar, som ligger till
grund for budgeteringen.

Kostnadsutvecklingen (bilaga 1)

Socialpsykiatrin redovisar underskott om 1,6 mnkr och vuxenenheten 0,6 mnkr. Tilldelad
budgetram tacker inte faktiska kostnader for kopta insatser sdsom hemtjénst, ledsagare,
hem for vard och boende samt kontaktpersoner. Kostnader for kvinnofridsteamet vilket dr
en nystartad verksamhet under 2007 &r 0,4 mnkr hdgre. Inom Hésselby-Villingby har
problematiken varit omfattande vilket visar sig i brottsstatistik inom lénet och efterfragan
har till viss del varit svar att forutse. Planerade atgédrder uppgér till 0,3 mnkr.

Ekonomiskt bistand
Bilaga 1 (sid 5) samt Bilaga 2 (sid 11)
Under ar 2007 uppgick antalet hushall, som fick ekonomiskt bistand, till i snitt 1 001 i

manaden. Under arets fyra forsta manader ar 2007 uppgick antalet till i snitt 1 058 for att
under de fyra sista ménaderna ha minskat till i snitt 947 hushall.

Under januari-april i dr uppgér antalet hushall till i snitt 932. Antalet bidragshushall ligger
saledes betydlig lagre 4n motsvarande period forra aret men minskningstakten har avtagit
och avstannat. Under arets forsta manader var antalet nybesok hdgre 4n under november-
december 2007. Det for aret berdknade genomsnittliga bidraget per hushall och manad

(7 211 kr) bedoms ligga ett par procent hogre dn foregaende ar. Utveckling av antalet bi-
dragshushall 6verensstimmer i stort med utvecklingen for staden som helhet.
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Trots budgettillskott med 6,2 mnkr (vilket ger en nettobudget om 99 mnkr f6r ekonomiskt
bistdnd) berdknas underskott om 6,3 mnkr.

Arets budget for ekonomiskt bistand ir ligre 4dn foregiende ar till foljd av att stadens sats-
ning pa jobbtorg forvintas ha gynnsamma effekter pa stadsdelsndmndernas kostnader for
ekonomiskt bistdnd. Arets utfall ir i stort avhiingig den effekt jobbtorgen kan ge under
aret. Eventuella framtida kostnadsminskningar till f61jd av jobbtorgen beaktas i prognosen
forst ndr/om de &r konstaterade.

Antalet nybesok ligger pa en hogre niva dn under slutet av 2007 och alla gar inte till egen
forsorjning efter att de remitterats till Jobbtorget. Jamfort med 2007 har under 2008 avslu-
tats farre personer till arbete och utbildning. Det finns dessutom en farhaga att kostnaderna
for forsorjningsstdd kan 6ka under hosten 2008 p.g.a. forsdkringskassans nya regler, som
kan bidra till att flera personer blir utforsidkrade. Vad géller socialbidrag sé beréknas bo-
endekostnader, p.g.a. den s.k. tak-6ver-huvud-garantin blir hdgre dn foregéende ar.

Verksamheten arbetar med intern effektivisering genom éversyn av bemanning samt ut-
okad kontroll genom hembesok, fortsatt metodutveckling och effektivisering av aterkravs-
hanteringen, vilket planeras ge effekt om 0,9 mnkr.

Arbetsmarknadsatgirder

Forvaltningens arbete med arbetsmarknadsétgirder redovisar forvéantat underskott om
1,0 mnkr. Malgrupp &r personer som stér langt ifran arbetsmarknaden och som forbereds
for jobbtorget alternativt utreds avseende arbetsformaga.

Flyktingmottagande
Bilaga 1 (sid 5) samt Bilaga 2 (sid 10 och 12)

Flyktingmottagandet ar budgeterat med 16,4 mnkr (10,3 mnkr for introduktionsersittning
och 6,1 mnkr for handliggning) for att i snitt per manad omfatta 491 personer. Arsutfallet
berédknas till 18,4 mnkr — alltsa ett underskott om 2,0 mnkr.

Det ér svart att gora en tillforlitlig prognos avseende flyktinginstromningen till stadsdels-
omrédet. Snabba fordndringar kan bli aktuella. Avldsningen av antalet flyktingar per 31
mars visar ett lagre antal (412 personer), ndgot som kan medfora att nimndens slutliga
budget minskas. I sa fall 6kar det berdknade underskottet &ven om ytterligare anpassning
sker av handldggarresursen. P4 samma sitt som for ekonomiskt bistdnd ar det av betydelse
att Jobbtorget kan hjélpa till med att ordna egen forsorjning for dem som remitteras.

Antalet hushall, som omfattas av introduktionserséttning, uppgick ar 2007 till i snitt 207 i
ménaden (maximum 247 noterades i april 2007). I april 2008 var antalet 139.

Ovriga verksamheter

Stadsmiljo, Fritid for barn och ungdom och Kultur och konsumentvéigledning f6rvéntas
balansera mot budget. Strandbaden i Hésselby-Villingby har fatt sérskilt fokus for att
skapa trygga och snygga motesplatser infor sommaren. Maltesholmsbadet far sarskild
tillsyn genom brukarmedverkan. Sékerhetsbesiktning har genomforts av alla lekplatser.

For forvaltningsovergripande uppgifter berdknas underskott om 1,0 mnkr framst till foljd
av personalomstruktureringar. En stérre omflyttning av personal genomfors i forvalt-
ningshusen kring Hasselby Torg for att effektivisera lokalutnyttjandet — bl.a. tomstills
lokalen vid Hisselby Torg 5.
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